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Gestao de Conselhos:
Politica ESG na Area de Governanga

A VirtualTV tem o compromisso firme de integrar principios de sustentabilidade em
todas as suas operacgdes, refletindo nossa responsabilidade social, ambiental e de
governanga. Em conformidade com nossa Politica ESG, apresentamos a seguir um
resumo das atividades e resultados da area de Governanga no ultimo ano.

Gestio de Conselhos na Area de Governanga ESG

Introducgao

Nos ultimos anos, a Governanga Ambiental, Social e Corporativa (ESG) tornou-se
um elemento crucial para empresas que buscam n&o apenas sustentabilidade, mas
também um desempenho robusto no mercado. Isso resultou em uma pressao
crescente sobre os conselhos de administragdo para que integrem principios ESG
em sua governanga corporativa. A gestao eficaz dos conselhos na area de ESG nao
apenas assegura conformidade com normas e regulamentag¢des, mas também
promove a transparéncia, a ética e a responsabilidade social. Este documento
explora a gestédo dos conselhos na area de Governanga ESG, incluindo sua
importancia, melhores praticas, desafios e o impacto da cultura organizacional.

1. A Importancia da Gestao de Conselhos na Governanga ESG

1.1. Papel dos Conselhos de Administragao

Os conselhos de administragcado desempenham um papel essencial na supervisao
das praticas de governanca e na tomada de decisdes estratégicas. No contexto
ESG, isso inclui:

o Definicao de Diretrizes: Os conselhos devem estabelecer diretrizes claras
para a implementacgéo de praticas ESG dentro da organizagao, alinhando-as
com a missao e os valores da empresa.

« Supervisio e Monitoramento: E responsabilidade do conselho
supervisionar o desempenho ESG da empresa, assegurando que as praticas
estejam sendo seguidas e que os objetivos sejam alcangados.

« Engajamento com Stakeholders: Os conselhos devem facilitar o dialogo
entre a empresa e seus stakeholders, incluindo investidores, colaboradores,
comunidades e reguladores, garantindo que suas preocupacgdes sejam
ouvidas e consideradas.
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1.2. Beneficios da Governanga ESG

A adocgéo de praticas de governanga ESG traz diversos beneficios, entre os quais:

o Valor Sustentavel: Empresas que implementam praticas ESG
frequentemente observam um aumento no valor das agées e um melhor
desempenho financeiro a longo prazo.

 Reducao de Riscos: A gestdo adequada de ESG ajuda a identificar e mitigar
riscos associados a questdes ambientais, sociais e de governanga, como
litigios e danos a reputacéo.

o Atragao de Investimentos: Investidores estdo cada vez mais focados em
praticas sustentaveis. Organizagbes com boa governanga ESG tém mais
chances de atrair investimentos e manter relagcdes positivas com os
acionistas.

2. Estrutura de Governang¢a e Composicao do Conselho

2.1. Composigao Diversificada

A diversidade no conselho de administracao é fundamental para uma governancga
eficaz. Isso inclui:

o Diversidade de Género e Raga: Ter um conselho diversificado proporciona
uma variedade de perspectivas e experiéncias, o que pode levar a melhores
decisdes sobre praticas ESG.

o Experiéncia em ESG: Os conselhos devem incluir membros com expertise
em sustentabilidade, ética e responsabilidade social, que possam orientar a
organizag&o nas melhores praticas.

2.2. Comités de Sustentabilidade

A formacao de comités de sustentabilidade dentro do conselho ajuda a focar
especificamente nas questdes ESG. Esses comités sdo responsaveis por:
« Desenvolvimento de Politicas: Criar e revisar politicas relacionadas a ESG,
alinhando-as com as metas estratégicas da empresa.
« Monitoramento de Desempenho: Avaliar o progresso das iniciativas ESG e
propor agdes corretivas quando necessario.

3. Praticas de Gestio de Conselhos na Area de ESG

3.1. Avaliagao Continua

A pratica de avaliagdo continua é essencial para garantir a eficacia do conselho:
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 Revisodes Regulares: Realizar avaliagdes periddicas do desempenho do
conselho em areas relacionadas a ESG, identificando oportunidades de
melhoria.

« Feedback de Stakeholders: Integrar feedback de stakeholders para
entender como as praticas de governanca estdo sendo percebidas e onde
podem ser aprimoradas.

3.2. Relato e Transparéncia

A transparéncia nas praticas de governanga € fundamental para a credibilidade:
o Relatérios ESG: Desenvolver relatérios claros e acessiveis que descrevam
as praticas e o desempenho da empresa em relagcédo a questdes ESG.
o Divulgacao de Metas: Publicar objetivos e metas relacionadas a ESG e
acompanhar o progresso, promovendo a responsabilidade e a transparéncia.

3.3. Educacao e Capacitagcao

A formacgao continua dos membros do conselho € vital:
o Treinamentos em ESG: Oferecer oportunidades de aprendizado sobre
questdes ESG, tendéncias de mercado e melhores praticas de governanga.
« Participagdo em Conferéncias: Encorajar a participagédo em eventos e
conferéncias de sustentabilidade para manter o conselho informado sobre
novas ideias e abordagens.

4. Desafios na Gestao de Conselhos e Governanca ESG

4.1. Resisténcia a Mudanca

Um dos principais desafios pode ser a resisténcia a adoc¢éo de praticas ESG:
e Cultura Organizacional: Instituicdes que possuem uma cultura
organizacional tradicional podem encontrar
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