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Vgj 2EMAITIJOS VERSLO CENTRO VADOVO DARBO APMOKEJIMO 
SISTEMOS TVARKOS APRA§AS 

I SKYRIUS 
BENDROSIOS NUOSTATOS 

1. v§i 2emaitijos verslo centro vadovo darbo apmokejimo sistemos tvarkos apragas 
(toliau — Apraas) nustato VgI Zemaitijos verslo centro direktoriaus darbo apmokejimo 
sqlygas ir dydEus, materialines pagalpas. 

2. VgI Zemaitijos verslo centro (toliau — viegoji istaiga) vadovo darbo apmokejimo 
sistema nustatoma vadovaujantis Lietuvos Respublikos viegqjq istaigq, kuriq savininke ar 
dalininke, turinti daugiau negu pusc halal visuotiniame dalininkq susifinkime, yra valstybe ar 
savivaldybe, vadovq ir darbuotojq darbo apmokejimo istatymu (toliau — istatymas). 

II SKYRIUS 
DIREKTORIAUS DARBO UIMOKESTIS 

4. Viegosios istaigos vadovo darbo ulmokesti sudaro: 
4.1. pareigine alga, kuriq nustato viegosios istaigos dalininkai vadovaudamiesi gio 

Aprago 3 priede nurodytais pareigines algos koeficiento nustatymo kriterijais ir intervalais. 
4.2. papildoma darbo ttlmokeseio dalis, ktui priklauso nuo tasibrekti viegosios 

istaigos veiklos tikslq igyvendinimo ir (arba) viegosios istaigos vadovui numatytq ukluoeiq 
ivykdymo. ie tikslai (ma2ejaddios administraciniq ir (ar) viegqjq paslaugq teikimo laiko 
sqnaudos ir kiti tikslai) ir (arba) ukluotys (susijusios su viegosios istaigos vidaus 
administravimu ir veiklos efektyvumo didinimu) turi bati ireikti konkreeiais veiklos 
rodikliais. Viegosios istaigos veiklos tikslus ir (arba) viegosios istaigos vadovo Oduotis bei 
veiklos rodiklius, papildomos darbo tiZr" nokeselo dalies dydi, atsilvelgdamas veiklos tikslq ir 
(arba) Oduoelq igyvendinimq, nustato viegosios istaigos dalininkai. Papildoma darbo 
uhnokeselo dalis nustatoma ir igmokama vienq kartq, pasibaigus finansiniams metams ir 
patvirtinus viegosios istaigos metinius finansiniq ataskaitq rinkinius, atsi2velgiant j praejusiq 
finansiniq mettj viegosios istaigos veiklos tiks14 igyvendinimo ir (arba) viegosios istaigos 
vadovui numatytq ukluaiq ivykdymo rezultatus. Jeigu viegosios istaigos vadovas 
neigyvendina visq tdsibratq viegosios istaigos veiklos tikslq ir (arba) neivykdo visq jam 
numatytq ukluaiq, papildoma darbo tthnokegio dalis neigmokama, o jeigu viegosios 
istaigos vadovas giuos tikslus igyvendina ir (arba) gias ukluotis ivykdo ig dalies, — 
proporcingai ma2inama. Papildoma darbo tamokegio dalis negali virgyti 30 procentq 
viegosios istaigos vadovui praejusiais finansiniais metais igmoketos pareigines algos sumos ir 
turi bati igmokama per menesi nuo viegosios istaigos mefiniq finansiniq ataskaitq rinkinio 
patvirfinimo dienos. Isteigtos naujos viegosios istaigos vadovui ar priimtam naujam viegosios 
istaigos vadovui viegosios istaigos veiklos tikslai ir (arba) viegosios istaigos vadovo u2duotys 
bei veiklos rodikliai nustatomi per vienq menesi nuo viegosios istaigos vadovo priemimo 
dienos. Jeigu viegosios istaigos vadovo darbo viegojoje istaigoje pradNos data yra velesne 
negu spalio 1 diena, jam viegosios istaigos veiklos tikslai ir (arba) viegosios istaigos vadovo 
ukluotys bei veiklos rodikliai einamiesiems kalendoriniams metams gali Nati nenustatomi; 

4.3. premija. Viegosios istaigos dalinnkai gali priimti sprendimq skirti viegosios 
istaigos vadovui premijqu igskirtini jo indefi igyvendinant viegosios istaigos veiklos tikslus 



arba pasiektus papildomus igskirtinius rezultatus, pasibaigus finansiniams metams ir 
patvirtinus viegosios jstaigos metiniq finansini4 ataskaitq rinkinius. Si premija negali buti 
didesne negu 1 viegosios jstaigos vadovo pareigines algos dydis; 

4.4. priemokos. Viegosios jstaigos dalininkai gali priimti sprendimq skirti viegosios 
jstaigos vadovui priemokas: u2 papildomq u2duoelq, suformuluotq ragtu, atlikimq (jeigu del to 
virgijamas jprastas darbo kravis arba atliekamos pareigybes apragyme nenumatytos 
funkcijos); u prastq darbo kruvj virgijanei4 veik14 (jeigu padidejes darbq mastas atliekant 
pareigybes apragyme nustatytas funkcijas, nevirgijant nustatytos darbo laiko trukmes). 
Skiriamos priemokos dycli nustato viegosios jstaigos dalininkai. Kiekviena priemoka negali 
bati mat'esne kaip 10 procentq ir didesne kaip 40 procentq pareigines algos, o jq suma 
negali virgyti 80 procentq pareigines algos; 

4.5. mokejimas u2" darbq poilsio ir gveneiq dienomis, nakties ir virgvalandinj darb4, 
darbq, kai yra nukrypimq nuo normaliq darbo sqlygq, ar budejimq. U darbq poilsio ir gveneiq 
dienomis, nakties ir virgvalandinj darbq ar darbq, kai yra nukrypimq nuo normaliq darbo 
sqlygq, viegosios jstaigos vadovui mokama Lietuvos Respublikos darbo kodekso 144 
straipsnio 1-5 ir 7 dalyse nustatyta tvarka. UZ" budejimq viegosios jstaigos vadovui mokama 
Darbo kodekso nustatyta tvarka. 

5. Viegosios jstaigos vadovo pareigine alga skaieiuojama taikant Lietuvos Respublikos 
pareigines algos (atlyginimo) bazinio dydtio nustatymo ir asignavimq darbo uimokesdiui 
perskaidiavimo jstatyme nustatytq pareigines algos (atlyginimo) bazinj dydj (toliau — 
pareigines algos bazinis dydis). 

6. Viegosios jstaigos vadovo pareigine alga apskaieiuojama pareigines algos 
koeficientq padauginus i pareigines algos bazinio 

7. Viegosios jstaigos dalininkai nustato viegosios jstaigos vadovo darbo pareigine algq 
pagal gio Aprao 3 priede nustatytus kriterijus. 

8. Viegosios jstaigos vadovo pareigine alga per2ifirima ir keieiama viegqjq jstaigq 
vadovq darbo apmokejimo sistemoje nustatyta tvarka. 

9. Viegosios jstaigos vadovui gali buti mokama uZ" dalyvavimq viegosios jstaigos, ar 
kitos valstybes ar savivaldybes institucijos ar jstaigos jgyvendinamuose projektuose, taip pat 
veikloje, atliekamoje pagal viegosios jstaigos sudarytas bendradarbiavimo sutartis su 
tarptautinemis ar remiantis Europos Sqjungos teises aktais jsteigtomis institucijomis (toliau — 
veikla pagal bendradarbiavimo sutartis), jeigu gie projektai ar veikla turi konkreeius ir 
igmatuojamus tikslus, suderinamus su viegosios jstaigos veiklos tikslais, nustatytas jq 
jgyvendinimo terminas ir jiems numatytas atskiras biud2'etas. U dalyvavimq Europos 
Sqjungos, tarptautiniq organizacijq, Osienio valstybig, Lietuvos arba bendrai 
finansuojamuose paramos teikimo ir (arba) Lietuvos vystomojo bendradarbiavimo 
projektuose ar veikloje pagal bendradarbiavimo sutartis i Europos Sqjungos, tarptautiniq 
organizacijg, tasienio valstybiq 1814 mokama projektq ar bendradarbiavimo sutartyse 
nustatytomis sqlygomis (pagal jkainius). Jeigu sqlygos (ir jkainiai) nenustatytos, mokejimo uZ" 
dalyvavimq jgyvendinant projektus ar veikloje pagal bendradarbiavimo sutartis jkainius 
viegosios jstaigos vadovui nustato viegosios jstaigos dalininkai. 

10. U2 laikq, kurj viegosios jstaigos vadovas da1yvauja gio Aprago 9 punkte 
nurodytuose projektuose ar veikloje pagal bendradarbiavimo sutartis ir u2 kurj mokama gio 
Aprago 9 punkte nustatyta tvarka, darbo ulmokestis i valstybes ar savivaldybes biudt'eto Legg 
viegosios jstaigos vadovui nemokamas. 

11. Viegosios jstaigos dalininkai gali priimti sprendimq — viegosios jstaigos vadovui ig 
viegosios jstaigos legq skirti iki 3 MMA dydZio materialinc pagalpq, jeigu jo materialine büklê 
tapo sunki del jo paties ligos, artimqjq giminaiiij, sutuoktinio, partneri° (kai partneryste 
jregistruota istatymq nustatyta tvarka), sugyventinio, jo tevq., vaikm (jvaikiq), broliq (jbroliq) 
ir seserq (jseseriq), taip pat iglailcytiniq, kuriq globeju ar r5pintoju jstatymq nustatyta tvarka 
yra paskirtas viegosios jstaigos vadovas, ligos ar mirties, stichines nelaimes ar turto netekimo, 
kai yra ragytinis viegosios jstaigos vadovo pragymas ir pateikti tai patvirtinantys dokumentai. 



Mirus viegosios jstaigos vadovui, materialine pagalpa iki 5 MMA igmokama vienam ig jo 
geimos nariu (sutuoktinio, partneri° (kai partneryste jregistruota jstatymq nustatyta tvarka), 
sugyventinio, jo tevq, vaiku (jvailciq), broliq (broliq) ir seserq (iseseriu)), jeigu yra mirusio 
viegosios jstaigos vadovo geimos nario (nariu) ragytinis pragymas ir pateikti tai patvirtinantys 
dokumentai. 

12. Viegoji jstaiga kiekvienais metais, kai viegosios jstaigos dalininkai viegosios 
jstaigos vadovui nustato gio Aprago 4.2 punkte nurodytus viegosios jstaigos veiklos tikslus ir 
(arba) viegosios jstaigos vadovui keliamas u2duotis, veiklos rodiklius, nuo kuriq priklausys 
viegosios jstaigos vadovui skiriamos papildomos darbo ulmokes6io dalies dydis, bei praejusiq 
men.' veiklos rodikliq jgyvendinimo rezultatus, giq informacijq viegai paskelbia savo intemeto 
svetaineje tuo pgiu metu, kai skelbia viegtjjq jstaigq vadovii ir darbuotojq darbo ulmokeselo 
dyd2ius Vyriausybes nustatyta tvarka. 

13. Lietuvos Respublikos socialines apsaugos ir darbo ministerija turi teise ig 
valstybes institucijq, 'curios jgyvendina viegosios jstaigos savininko teises ir pareigas, bei 
savivaldybiq institucijq arba Savivaldybes administracijos gauti informacij4 apie gio jstatymo 
jgyvendinimq (vieguju jstaigq kategorijq, viegqjq jstaigq vadovu pareigines algos dydj, 
paskirtos papildomos darbo tdmokeselo dalies dydj, premijq (jos dydj ir paskyrimo datq), 
priemokas dyd2ius ir paskyrimo datas), mokejimq u2 darbq poilsio ir gveneiq dienomis, 
nakties ir virgvalandinj darbq, darbq, kai buvo nukrypstama nuo normaliq darbo sqlygq, 
budejimq, papildomai darbo uhnokeseio daliai nustatyti taikytus veiklos rodiklius, viegosios 
jstaigos vadovui nustatytas Oduotis ir jq jvykdymo rezultatus, viegosios jstaigos veiklos 
tikslus). 

HI SKYRIUS 
VIEkISIOS ISTAIGOS KATEGORIJA 

14. Viegosios jstaigos dalininkai visuotiniu dalininkij protokolu, atsavelgdami j 
viegosios jstaigos veiklos pobudj, priskiria viegqjq jstaigq vienai i io Aprao 15 punkte 
nurodytq kategorijq. 

15. Viegosios jstaigos skirstomos j: 
15.1. I kategorijos — viegoji jstaiga, turinti viegojo administravimo igaliojimus; 
15.2. II kategorijos — kitos viegosios jstaigos. 

IV SKYRIUS 
VIE§OSIOS ISTAIGOS VADOVO METINIV VEIKLOS U2DU0eIV 

VERTINIMAS IR PAPILDOMOS DARBO UtMOKESCIO DALIES NUSTATYMAS 

16. Kiekvienais metais iki kovo 15 dienos viegqju jstaigq vadovas pateikia viegosios 
jstaigos dalininkams jstaigos einamqju metq veiklos planq ir tdpild-ytiq gio Aprago 2 priedq. 

17. Kiekvienais metais iki kovo 31 dienos viegosios jstaigos dalininkai, atsikvelgdami 
j pateiktq jstaigos metinj veiklos 1314114, nustato viegosios jstaigos vadovams metines u2duotis, 
siektinus rezultatus ir jq vertinimo rodiklius (Aprago 2 priedas). 

18. Viegosios jstaigos dalininkai ne veliau kaip iki einamujq metq kovo 31 dienos 
jvertina vadovo (igskyrus viegosios jstaigos vadovo, kuris buvo priimtas pareigas praejusiais 
metais, iki spalio 1 dienos) praejusiq metq veiklq pagal nustatytas metines u2duotis, siektinus 
rezultatus ir jq vertinimo rodiklius bei priima sprendimq del viegosios jstaigos vadovo 
pareigines algos papildomo darbo uhnokegio dyd2io. 

19. Viegosios jstaigos vadovo jgyvendintoi—metines veiklos uhluotys gali buti 
jvertintos kaip: 

19.1 jvykdytos ir virgytos — viegosios jstaigos vadovas jvykde visas metines u2duotis 
laiku ir virgijo visus sutartus veiklos vertinimo rodiklius, taip pat jeigu atliktos itin dideles 
reikgmes per metus pavestos papildomos taduotys arba pateikti aktualiq, sudetingq klausimq 



sprendimo bUdai, atliktos u2duotys, orientuotos j staigos veiklos pokyti ar proceso 
tobulinimq; 

19.2 ivykdytos — vidosios istaigos vadovas ivykde visas metines Oduotis laiku ir 
virgijo daugiau nei pun sutartiniq veiklos vertinimo rodikliq, jei istaigos veiklos 
administravimo veikloje pasiekta 2ymiai geresniq rezultatq, pagerinta istaigos veikla; 

19.3 i§ dalies ivykdytos — vidosios istaigos vadovas ivykde visas metines u2duotis 
laiku ir vidijo bent dvi sutartines veiklos Oduotis, pagerinta istaigos veikla; 

19.4 neivykdytos — vidosios istaigos vadovas be pateisinamq aplinkybiq neivykde 
metiniq tdduodiq pagal sutartus vertinimo rodiklius. 

20. Vidosios istaigos dalininkai iki einamqjq metti kovo 31 dienos ivertina vidosios 
istaigos vadovo praejusiq kalendoriniq metq veiklos u2duodii4 igyvendinimq ir nustato 
papildomos darbo ulmokeseio dalies dydi: 

20.1. ivykdyta ir vir§yta — vidosios istaigos vadovui nustatoma ir i§mokama vienq 
kartq papildoma darbo ukmokesdio dalis, kuri yra nuo 21 iki 30 procentq vidosios istaigos 
vadovui pradjusiais finansiniais metais i§moketos pareigines algos sumos; 

20.2. ivykdyta — vidosios istaigos vadovui nustatoma ir igmokama vienq kartq 
papildoma darbo usimokesdio dalis, kuri yra nuo 11 iki 20 procentq vidosios istaigos vadovui 
praejusiais finansiniais metais i§moketos pareigines algos sumos; 

20.3. i§ dalies ivykdyta — vidosios istaigos vadovui nustatoma ir i§mokama vienq 
kartq papildoma darbo usimokesdio dalis, kuri yra iki 10 procentq vidosios istaigos vadovui 
praejusiais fmansiniais metais igmoketos pareigines algos sumos; 

20.4. neivykdyta — vidosios istaigos vadovui nustatoma papildoma darbo ithnokesdio 
dalis, kuri yra 0 procentq vidosios istaigos vadovui praejusiais finansiniais metais igmoketos 
pareigines algos sumos. 

21. Ivertinus praejusiq metq vidosios istaigos vadovo veiklos u2duodiq igyvendinimq 
neivykaius, kuruojandio Tel§iq rajono savivaldybes administracijos skyriaus vedejo / 
specialisto raytiniu motyvuotu pasifilymu istthgos vadovui gali bUti nustatomas privalomas 
kvalifikacijos tobulinimo planas. 

22. Papildoma darbo uilmokesdio dalis turi buti i§mokama per menesi nuo vidosios 
istaigos metiniq finansiniq ataskaitq rinkinio patvirtinimo dienos. 

V SKYRIUS 
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS 

23. U io Aprao igyvendinimq atsakingas vidosios istaigos vadovas ir vidosios 
istaigos dthininkai. 

24. Sis Apraas gali buti keidiamas, papildomas, pripeistamas netekusiu galios 
vidosios istaigos dalininkq sprendimu. 

25. Sio Apra:So igyvendinimo kontrole vykdoma teises aktq nustatyta tvarka. 



v§I 2emaitijos verslo centro 
vadovo darbo apmokejimo 
sistemos tvarkos aprago 
1 priedas 

VIEA1pic1 ISTAIGV VADOVIJ PAREIGINES ALGOS 
KOEFICIENTAI 

(Pareigines algos (atlyginimo) baziniais dydEais) 

Viegosios istaigos 
kategorija 

Viegosios istaigos vadovo pareigines algos koeficientas 

I 2-2, 99 

II

• 

• 



2emaitijos verslo centro 
dovo darbo apmokejimo 
temos tvarkos apraAo 

priedas 

\ 
`S0J110'.\

(Papildomos darbo ulmokeselo dalies vertinimo forma) 

(viegosios jstaigos pavadinimas) 

(viegosios jstaigos vadovo pareigos, vardas ir pavarde) 

PAPILDOMOS DARBO UiMOKEStIO DALIES VERTINIMO I§VADA 

Nr. 
(data) 

(sudarymo vieta) 

I SKYRIUS 
PASIEKTI IR PLANUOJAMI REZULTATAI 

1. Pagrindiniai praejusiq kalendoriniq metq ulduaiq ivykdymo rezultatai 
ildo viegosios istaios vadovas 

igyvendintos metines 
uicluotys 

Siektini 
rezultatai 

Nustatyti rezultatq 
vertinimo rodikliai 

(kiekybiniai, kokybiniai, 
laiko ir kiti rodikliai) 

Pasiekti 
rezultatai 

Vertinamo 
rodiklio 

ivykdym as 

1.1. 

0 jvykde ir virgijo 
0 Jvykde 
0 1g dalies jvykde 
0 Nejvykde 

1.2. 

0 jvykde ir virgijo 
0 jvykde 
CI Ig dalies jvykde 
0 Nejvykde 

1.3. 

0 jvykde ir virgijo 
0 jvykde 
0 1g dalies jvykde 
0 Nejvykde 

1.4. 

0 jvykde ir virgijo 
0 jvykde 
0 Ig dalies jvykde 
0 Nejvykde 

1.5. 

0 1vykde ir virgijo 
0 jvykde 
0 Ig dalies jvykde 
0 Nejvykde 

1.6. 

0 Ivykde ir virgijo 
0 jvykde 
0 1g dalies jvykde 
0 Nejvykde 



2.Einamqjq metq ulduotys 
nustatomos ne mahau kaii, 3 ir ne dau iau kaip 6 u2duo s , 

Einamqjq metq ulduotys Siektini rezultatai 
Nustatyti rezultatq vertinimo rod ikliai 
(kiekybiniai, kokybiniai, laiko ir kiti 

rodikliai) 

2.1. 
2.2. 
2.3. 
2.4. 
2.5. 
2.6. 

3. Ftizika, kuriai esant nustatytos einamqjq metq ulduotys gall biiti neivykdytos 
(aplinkybes, kurios gall tureti neigiamq italut Kitt ulduoaq jvykdymui) 

ildoma suderinus su viegosios *stailos vadovu 
3.1. 
3.2. 
3.3. 

4. Pasiektu rezultatu vvkdant metines ulduotis vertinimas 
Metiniq veiklos ulduoEiq / metiniq uiduoiq 

ivykdymo apra§ymas 
Papildoma darbo 
uimokesio dalis 

Palymimas atitinkamas 
langelis 

4.1. vidosios jstaigos vadovas ivykde visas metines u2duotis 
laiku ir virgijo visus sutartus veiklos vertinimo rodiklius, taip 
pat jeigu atliktos itin dideles reikgmes per metus pavestos 
papildomos u2duotys arba pateikti alctualiq, sudotingq 
klausimq sprendimo budai, atliktos uiduotys, orientuotos j 
jstaigos veiklos polcytj ar proceso tobulinimq 

Nuo 21 iki 30 
proc. 

0 Ivykde ir virgijo 

4.2. vidosios jstaigos vadovas jvykde visas metines u2duotis 
laiku ir virgijo daugiau nei puse sutartiniq veiklos vertinimo 
rodikliq, jei jstaigos veiklos administravimo veikloje pasiekta 
lymiai geresniq rezultatq, pagerinta jstaigos veikla 

Nuo 11 iki 20 
proc. 

0 kd ivy e

4.3. viegosios jstaigos vadovas jvykde visas metines uiduotis 
laiku ir virgijo bent dvi sutartines veiklos uiduotis, pagerinta 
jstaigos veikla 

iki 10 proc. 0 Ig dalies jvykde 

4.4. vidosios jstaigos vadovas be pateisinamq aplinkybiq 
nejvykde metiniq u2duoeiti pagal sutartus vertinimo rodiklius 

0 proc. 0 Neivykde 

5. Vertinimo pagrindimas ir 

(vadovo / institucijos vadovo ar Jo igalioto asmens pareigos) (paragas) (vardas ir pavarde) 

Su veiklos vertinimo igvada ir sitilymais susipa2inau ir sutinku / nesutinlcu: 
(tinkama variant q pabraukti) 

(nurodyti plutictus, su lcuriais nesutinka) 

(viegosios jstaigos vadovo pareigos) (paragas) (vardas ir pavarde) 



Su veiklos vertinimo igvada ir sifilymais susipalinau ir sutinku / nesutinku, pokalbyje dalyvavau / nedalyvavau 
(ko nereilcia, igbraukti) (ko nereikia, igbraukti) 

(darbuotoju atstovavimu igyvendinanio asmens pareigos) 

• 

• 

(paragas) (vardas ir pavarde) 



• 

• 

2emaitr',, 
vers ras 
centravti 

VIE S'ILJJ1j ISTAIGU VADOVIJ PARE! 
KRITERIJAI, KM VIE§OJI i A PRISKIRTA 

II KATEGORIJAI 

aitijos verslo centro vadovo 
okejimo sistemos tvarkos 

KOEFICIENTO NUSTATYMO 

Vidosios jstaigos pareigybiq &Irak nustatytas 
pareigybiq skaidius 

Vidosios jstaigos vadovq pareigin6s algos 
koeficientai 

Iki 10 pareigybiq 1,1 —2,13 

11-20 pareigybiq 1,16 — 2,19 

Daugiau kaip 21 pareigybe 1,22 — 2,25 


