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SANTRAUKA

Sio dokumento tikslas — pateikti V] Zemaitijos verslo centro 2026-2030 mety strategija,
apibréziancCiag jstaigos ilgalaikés veiklos kryptis ir prioritetus, atsizvelgiant } numatomus
organizacinius, ekonominius ir socialinius pokycius. Strategija paremta ateities siekiais, orientuotais
] istaigos vaidmens stiprinimg TelSiy rajono verslo ekosistemoje, verslumo skatinima, verslo
konkurencingumo didinimg ir tvarios ekonominés plétros uztikrinima.

Strategijos rengimo tikslas — sistemi$kai numatyti V3] Zemaitijos verslo centro strategines
veiklos kryptis ir uzdavinius, kurie sudarys prielaidas kryptingai ir nuosekliai jgyvendinti jstaigos
misija, siekti ilgalaikeés vizijos bei uZztikrinti efektyvy veiklos planavima. Strategija grindZiama
pagrindiniais veiklos principais — skaidrumu, partneryste, orientacija ] klienty poreikius,
inovatyvumu, tvarumu ir socialine atsakomybe.
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I SKYRIUS
MISIJA IR VEIKLOS PRIORITETAI

Zemaitijos verslo centro misija — padéti jgyvendinti nacionalinés ir regioninés politikos tikslus
didinant TelSiy rajono patrauklumg verslo investicijoms, teikiant informacines ir konsultacines,

biuro nuomos ir kitas paslaugas, reikalingas verslui kurtis ir jsitvirtinti rinkoje.

V§I Zemaitijos verslo centro vizija — Zemaitijos verslo centras — patikimiausias Tel3iy
rajono savivaldybés instrumentas suteikiant kompleksiS8kg ir kompetentinga pagalba tvariam,
socialiai atsakingam verslui, prisidedantis prie pagrindinés TelSiy rajono id¢jos jgyvendinimo.

Igyvendindami vizijg, vadovausimés pazangai svarbiomis vertybémis. Tai:

— Atvirumas kitokiam pozZiiiriui, pozityvioms iniciatyvoms, dialogui, bendradarbiavimui,
naujovéms

VW -

naujas galimybes savo sékmei kurti.
— Atsakomybé uz savo veiksmus, moralumas, aktyvus ripinimasis ne tik savimi, bet ir savo
aplinka, Zemaitijos verslo centro bendruomene ir TelSiy rajonu.

1. VS] ZEMAITIJOS VERSLO CENTRO VEIKLA

V5] Zemaitijos verslo centras yra ribotos civilinés atsakomybés, pelno nesiekiantis viesasis
juridinis asmuo, kuris savo veikloje vadovaujasi V3] Zemaitijos verslo centro jstatais, Lietuvos
Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos vieSyjy istaigy, kitais Lietuvos Respublikos
Istatymais ir kitais teisés aktais.

Pagrindiniai V§] Zemaitijos verslo centro veiklos tikslai:

1. skatinti vietos verslumg: palaikyti ir motyvuoti verslininkus bei potencialius verslininkus

TelSiy regione, teikiant informacija, patarimus ir konsultacijas, kaip pradéti ir vystyti versla,
organizuoti jvairius mokymus ir konsultacijas, susijusias su verslo valdymu, finansy valdymu,
rinkodara, teisés klausimais, projekty valdymu ir darbo teise, padedant jimonéms augti ir pléstis;

2. ugdyti jaunimo versluma: organizuoti programas ir iniciatyvas, skirtas jaunimui, siekiant
ugdyti verslumo jgiidZius, skatinti kiirybingumg ir verslo idéjy kiirima, taip pat suteikti galimybes
jauniems Zzmonéms praktikuotis versle;

3. teikti verslo inkubavimo ir mentorystés paslaugas: kurti ir jgyvendinti inkubavimo
programas naujai jsteigtoms ir jaunoms jmonéms, suteikiant biuro ar pagalbines patalpas bei / arba
parama verslo plétrai, prisitaikant prie rinkos salygy ir inovatyviy sprendimy diegimo; skatinti
verslininkus bendradarbiauti, keistis patirtimi ir kurti partnerystes su kitomis jmonémis,
investuotojais, mokslo institucijomis ir vieSosiomis jstaigomis;

4. stiprinti TelSiy rajono ekonomika: skatinti verslo augima ir plétra, prisidedant prie bendro
Telsiy rajono ekonomikos stiprinimo, darbo viety kiirimo ir gyvenimo kokybés gerinimo, sudarant
palankias sglygas patalpy nuomai ir verslo bendruomenés telkimui.

Istaiga, sickdama 1 veiklos tikslo, atlieka Sias funkcijas:
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- teikia informacija apie verslo pradéjimo galimybes, teising aplinka, verslo formy
pasirinkimg, leidimus, mokesciy sistema, valstybés ir savivaldybés teikiamas paramos priemones;

- konsultuoja verslininkus ir potencialius verslininkus verslo plano rengimo, finansavimo
Saltiniy paieskos, investicijy pritraukimo, rinkodaros strategijy, veiklos organizavimo, personalo
valdymo ir kitais verslo vystymo klausimais;

- organizuoja mokymus, praktines dirbtuves verslo valdymo, finansy valdymo, rinkodaros,
projekty rengimo ir valdymo, teisiniy klausimy, darbo teisés, skaitmenizacijos ir kitomis verslui
aktualiomis temomis;

- konsultuoja asmenis, planuojanéius pradéti versla, padéti jvertinti verslo idéjos
atsiperkamuma, parengti verslo plang ar veiklos strategija;

- padeda uzmegzti rysius tarp verslininky, investuotojy, institucijy, verslo organizacijy,
mokslo jstaigy ir kity partneriy;

- informuoja apie nacionalines ir tarptautines finansavimo programas, kvietimus teikti
paraiskas, subsidijas, paramos fondus bei padeda pasirengti projekty paraiskas;

- organizuoja verslo bendruomenei skirtus renginius, diskusijas, verslo pusrycius,
networking’o susitikimus ir kitas iniciatyvas, skatinancias bendradarbiavimg ir patirties mainus;

- renka informacija apie verslo poreikius rajone, teikia pasiiilymus savivaldybei ir kitoms
institucijoms dél verslo aplinkos gerinimo;

- skleidzia informacijg apie verslumo skatinimo priemones, sékmingus verslo pavyzdzius,
organizuojamas veiklas ir galimybes verslui.

Zemaitijos verslo centras sickdamas 2 veiklos tikslo, atlieka $ias funkcijas:

- organizuoja mokymus, seminarus ir praktines dirbtuves jaunimui verslumo, kiirybiskumo,
verslo planavimo, finansinio raS§tingumo, rinkodaros ir projekty valdymo temomis;

- rengia ir jgyvendina ilgalaikes ar trumpalaikes programas, skirtas jaunimo verslumo
kompetencijy ugdymui, verslo idéjy generavimui ir jy vystymui.

- konsultuoja jaunus Zmones verslo idéjos vystymo, verslo modelio kiirimo, verslo plano
rengimo, finansavimo Saltiniy paieskos ir kitais verslo pradzios klausimais.

Zemaitijos verslo centras siekdamas 3 veiklos tikslo, atlieka §ias funkcijas:

- sudaro salygas jaunoms jmonéms naudotis verslo centro biuro, gamybinémis ar kitomis
pagalbinémis patalpomis bei reikalinga infrastruktiira verslo veiklai vykdyti;

- organizuoja mentorystés programas, kuriose patyr¢ verslininkai ar specialistai teikty
konsultacijas ir praktinius patarimus jaunoms jmonéms verslo vystymo klausimais.

Zemaitijos verslo centras sickdamas 4 veiklos tikslo, atlieka $ias funkcijas:

- sudaro palankias sglygas smulkiojo ir vidutinio verslo subjektams nuomotis biuro,
gamybines ar kitas verslo veiklai reikalingas patalpas bei naudotis verslo centro infrastruktiira;

- teikia informacijg ir tarpininkauja potencialiems investuotojams, pristatant TelSiy rajono
verslo aplinkg, investavimo galimybes ir laisvas komercines ar pramonines teritorijas;

- plétoja bendradarbiavima su savivaldybés institucijomis, verslo organizacijomis, mokslo ir
studijy jstaigomis bei kitais socialiniais ir ekonominiais partneriais;

- skleidzia informacija apie verslo finansavimo priemones, investavimo galimybes, regiono
ekonoming aplinkg ir kitas verslo plétrai svarbias iniciatyvas;

- inicijuoja ir jgyvendina veiklas, didinancias Tel$iy rajono patraukluma verslui, investicijoms
ir inovacijomes.
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2. VSI ZEMAITIJOS VERSLO CENTRO JSTAIGOS ORGANAI

V3] Zemaitijos verslo centro jstaigos organai — visuotinis dalininky susirinkimas ir vienasmenis
organas — Istaigos direktorius. Nuo 2021 m. lapkri¢io 24 d. direktorés pareigas eina Reda
Raginskiené.

V5] Zemaitijos verslo centro dalininkai nesikeité nuo 2015 mety.

Dalininky kapitalas keitési 2023 metais dél oras-oras sistemos diegimo objekte. TelSiy rajono
savivaldybé investavo 40 000,00 Eur uztikrinant alternatyvy $ildyma V3] Zemaitijos verslo centre
vietoje neprognozuojamo (kainos prasme) dujinio Sildymo.

Dalininky kapitalas
Eil. Nr. Dalininkas
2025 m. gruodzio 31 d.
1. TelSiy rajono savivaldybé 665 101,37 Eur.
2. Lietuvos darbdaviy konfederacija 0,29 Eur.

Dalininky atstovai:
1. Tel$iy rajono savivaldybés vardu — Tomas Katkus, TelSiy rajono savivaldybés Meras (TelSiy
rajono savivaldybés administracijos jmonés kodas 180787299, buvein¢ Zemaités g. 14, Tel3iai).
2. Lietuvos darbdaviy konfederacijos vardu — Aurelija Gabrielé Maldutyte, Lietuvos verslo
darbdaviy konfederacijos generalin¢ direktoré (Lietuvos darbdaviy konfederacijos jmonés kodas
124911322, buveiné Algirdo g.31, Vilnius).
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APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE

Aplinkos veiksniy analizé yra esminés strategijos rengimo dalis, leidzianti suprasti tiek iSorinj,
tiek vidinius veiksnius, turinéius jtakos organizacijos veiklai. Sie veiksniai suskirstyti j dvi grupes:
iSorinés aplinkos veiksnius, kurie veikia organizacijos i§ iSorés, ir vidinio aplinkos veiksnio, kurie
kyla i§ pacios organizacijos.

IT SKYRIUS
ISORINIAI APLINKOS VEIKSNIAI

ISoriniai aplinkos veiksniai apima visus tuos elementus, kurie néra tiesiogiai kontroliuojami
organizacijos, taciau turi jtakos jos veiklai.

1. POLITINIU IR TEISINIU VEIKSNIU GRUPE

Politiniy ir teisiniy veiksniy grupé apima nacionalinius ir regioninés politikos sprendimus,
Istatymus ir strateginius dokumentus.

Lietuvos paZangos strategija ,,Lietuva 2030“! (toliau — Strategija) — tai valstybés vizija ir
raidos prioritetai bei jy jgyvendinimo kryptys iki 2030 mety. Tai pagrindinis planavimo dokumentas,
kuriuo turi buti vadovaujamasi priimant strateginius sprendimus ir rengiant valstybés planus ar
programas.

Sia Strategija siekiama pazadinti visuomenés ir kiekvieno jos nario kiirybiskuma, susitelkti prie
idéjy, kurios padéty Lietuvai tapti modernia, verzlia, atvira pasauliui, puosel¢jancia savo nacionalinj
tapatumg Salimi. Strategijos paskirtis — kurti tokig aplinka, kuri sudaryty salygas skleistis pazangos
vertybéms. Siekiant Strategijoje suformuotos vizijos ,,Lietuva — sumani Salis, kurioje gera gyventi ir
dirbti®, iSskirtos trys esminés pazangos sritys, pagal kurias jgyvendinti poky¢iai jtvirtins Strategijoje
suformuotas vertybes — atviruma, kiirybingumga ir atsakomybe. Sritys, kuriose turi jvykti pokyciai:
sumani visuomeng¢; sumani ekonomika; sumanus valdymas.

Strategija numato Sias esmines poky¢iy iniciatyvas pagal sritis:
Verslo aplinka:

e Supaprastinti verslo aplinkg ir atsisakyti perteklinio, sudétingo ir neskaidraus reguliavimo
verslumg ir verslo plétra labiausiai ribojanciose srityse. Sukurti atvirg, skaidrig ir racionalig
institucing verslo aplinka.

e Formuoti pozityvig viesaja nuomong apie versla ir versluma.

e Uztikrinti reikiamg intelektiniy ir finansiniy iStekliy prieinamuma, jy formy jvairove.
Sustiprinti intelektinés nuosavybés apsauga ir teisiy | ja valdyma.

e Formuoti palankig atvirai konkurencijai verslo reglamentavimo sistema.
e Aktyviai dalyvauti kuriant laisva paslaugy rinka Siaurés ir Baltijos valstybiy regione.

e Kurti paprasta, skaidrig ir prognozuojama mokesciy sistema, kuri skatinty auksta pridétine
verte kurian¢iy darbo viety steigimag.

! https://eimin.lrv.lt/uploads/eimin/documents/files/2030.pdf
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Kurti moderniausias informacines technologijas ir skaitmening infrastruktiirg.

Uztikrinti gyventojy judumo poreikj, sukuriant efektyvig integruoto vieSojo susisiekimo
sistemg, tinkamos kokybés ir Siuolaikiska infrastruktiira ir plétojant darnaus judumo
iniciatyvas.

Socialiné verslo atsakomyb¢, darnus istekliy panaudojimas:

Ugdyti verslo socialing atsakomybe ir bendruomeniskuma, tai suvokiant kaip Siuolaiking
verslo praktika.

Ugdyti aplinkai palankig verslo kultiirg ir skatinti ,,zaliosios* ekonomikos vystymasi, atliekant
ne tik ,,zaliuosius®, bet ir darniuosius vieSuosius pirkimus.

Didinti paskatas verslui investuoti | ,,zaligsias* technologijas, prekes ir paslaugas.

Diegti pazangias, iSteklius tausojancias ir aplinkos tarSg bei klimato kaita mazinancias
technologijas ir gaminius pramongs, energetikos ir transporto sektoriuose.

Uztikrinti ekosistemy stabilumg ir saugoti biologing jvairove, darniai vystant miskininkyste
ir tausojantj zemés ukj bei Zuvininkyste

Ekonomikos integralumas:

Skatinti pramonés ir paslaugy, mokslo tyrimy organizacijy integravimasi j globalias ir Siaurés
ir Baltijos valstybiy regiono verslo, kultiiros, mokslo, Svietimo sistemas, tampant svarbiais jy
dalyviais.

Mokslo ir tyrimy institucijy finansavima prioritetiSkai orientuoti j rinkai aktualiy inovacijy
ktirima.

Didinti verslo integracijg 1 tarptautiniy vertés kiirimo grandziy auksta pridedamaja verte
kuriancias dalis.

Kurti salygas verslo, Svietimo, mokslo ir kultiros integracijai; sudaryti palankias salygas
kiirybos ir kultiiros pramones plétrai Salyje bei konkurencingumui tarptautinése rinkose.

Didinti jmoniy ir organizacijy gebéjima naudotis pasauliniy ziniy tinkly teikiamomis
galimybémis.

Déti visas pastangas pritraukti pasaulio kompanijy investicijas | Lietuva.

Salies iikio struktiiroje pasiekti tokios pramonés ir paslaugy dermés, kuri leisty kurti auksta
pridedamaja verte ir biity mokslo bei kity tikio sektoriy vystymosi katalizatorius.

Lietuvos Respublikos Smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatyme? (toliau — Jstatymas)

nurodytos esminés Siam dokumentui aktualios sgvokos:

Verslo informacijos centras — vie$oji jstaiga, kurios savininké arba viena i§ dalininky yra
valstybé¢ ir (arba) savivaldybé ir kurios tikslas — teikiant viesasias paslaugas verslui, skatinti
naujy jmoniy steigimasi, padéti jau veikiantiems smulkiojo ir vidutinio verslo subjektams
plétoti veikla, prisitaikyti prie kintanciy rinkos salygy, didinti jy veiklos konkurencinguma ir
efektyvuma.’

Verslo inkubatorius — vieSoji jstaiga, kurios savinink¢ arba viena 1§ dalininky yra valstybé ir
(arba) savivaldybé ir kurios tikslas — teikiant vieSgsias paslaugas verslui, sumazinti versla
pradedanciy jmoniy veiklos rizikg ir padéti joms jsitvirtinti rinkoje, taip pat skatinti smulkiojo

2 https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/TAR.640D50DB8877/asr
3 Lietuvos Respublikos Smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatymo 2 straipsnio 23 punktas.
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ir vidutinio verslo subjekty veiklos plétra. Verslo inkubatorius telkia versla pradedancias
Jjmones jam nuosavybeés teise priklausanCiose ar kitu teisiniu pagrindu valdomose ir
naudojamose patalpose.*

2024-2029 m. Telsiy regiono funkcinés zonos strategijoje’ jgarsinta bendra funkcinés zonos
problema — nepatrauklios verslo kiirimo ir plétros salygos, neiSnaudojamas kultiirinis potencialas.
Sios problemos buvima rodo $ie faktai:

1. Zemas materialiniy investicijy lygis vienam gyventojui (Zr. 1 pav.).

Tel$1y regiono Lietuvos vidutinis,
materialinés materialinés . )
) . . ) .. Procentinis skirtumas
Metai mveshc1]9s, mvesﬁcugs, (%)
tenkancios vienam tenkancios vienam
gyventojui | EUR, gyvventojui | EUR,
2018 2117 2883 -26.57
2019 1956 3414 -42.71
2020 1889 3229 -41.50
2021 2260 3847 -41.25
2022 3845 4393 -12.47

1 pav. Materialinés investicijos, tenkancios vienam gyventojui

2. Zemas verslumo lygis, kuris funkcinéje zonoje sieké 2023 m. apie 70 proc. Lietuvos
vidurkio.

3. Darbo uzmokescio dydis atsilieka nuo Lietuvos vidurkio ir jo augimo tempas neleidzia Sio
skirtumo i§ esmés sumazinti (zr. 2 pav.). Funkciné zona iSlaiko aukSta pramonés potencialg, kita
vertus pridétinés vertés kiirimas yra maziau diversifikuotas, neiSnaudojami su turizmu ir
informacinémis technologijomis susij¢ sektoriai. Tai gali turéti ilgalaikiy neigiamy pasekmiy FZ
gyventojams ir ekonomikai, ypac¢ turint omeny, kad didel¢ dalis FZ pramonés susidurs su peréjimo
prie klimatui neutralios ekonomikos i§§tkiais (naftos produkty gamyba) ir (ar) darbo viety maz¢jimu
del apdirbamosios gamybos robotizacijos.

Metai TelSiy regiono Lietuvos vidutinis Procentinis
darbo uzmokestis | darbo uZzmokestis skirtumas (%)
(EUR) (EUR)
2018 818,3 924,1 -11,4
2019 1122,9 1296,4 -13,3
2020 1243,8 1428,6 -12,9
2021 1370,8 1549,4 -13,2
2022 1547,8 1789 -13,5

2 pav. 2018-2022 mety TelSiy regiono vidutinis darbo uzmokestis (ménesinis) bruto (Eur) | Lietuvos
vidutinis ménesinis darbo uzmokestis (bruto) (Eur) | Procentinis skirtumas (%)

4 Lietuvos Respublikos Smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatymo 2 straipsnio 24 punktas.
5 Patvirtina Tel3iy rajono savivaldybés tarybos 2024 m. geguzés 30 d. sprendimu Nr. T1-215 nuoroda j
dokumenta: https://telsiai.lt/It/administracija/administracine-informacija/planavimo-dokumentai
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4. Mazai diversifikuota ekonomika. FZ néra aktyviai lankoma turisty — nakvyniy skaicius,
tenkantis 1-am gyventojui apgyvendinimo jstaigose 2022 m. sieké 0,94 ir svyravo nuo 0,13.
Analizuojant kitus Funkcinés zonos savivaldybiy kultiiros indekso rodiklius (zZr. 3 pav.) pastebima,
kad FZ paprastai geriau vertinami su valstybés ir savivaldybiy jstaigy veikla siejami rodikliai, tokie
kaip biblioteky ar kultiiros centry skai¢ius, meno meégéjy kolektyvy skaicius (nors ir $iuo atveju
geresnius rodiklius uz Salies vidurkj pasiekia tik Rietavo savivaldybé), o su profesionaliu menu ir
kiirybine ekonomika susij¢ rodikliai yra prastesni, nei vidutiniskai Lietuvoje. Net ir TelSiy rajono
savivaldybéje, kurioje veikia Vilniaus dailés akademijos fakultetas (kiti padaliniai veikia daug
didesnése Kauno ir Klaipédos miesty savivaldybése) ir meny inkubatorius, profesionalaus meno
kuréjy skaicius 1000-iui gyventojy yra mazesnis uz vidutinj Lietuvoje.

5. Zemai¢iy kalba ir kultira néra naudojama kaip svarbus veiksnys tiek FZ socialiniy rysiy
kiirimui, tiek investicijy ir talenty pritraukimui.

50 44,97
45
40 3422 35,1 33,51 339
35
30 26,22 73,33
22,87 ¥
25 18,94 20,47
20
15 2,2 2,7
10 7,47
3,65 5,83
5
0
Mazeikiyr. Plungésr. Rietavo sav. Telsiy r. Saliesvidurkis
vidurkis

m Meno mégéjy kolektyvy skaicius/ 1000 gyv.
m Profesionalaus meno karéjy skaicius /1000 gw.

B SUBINDEKSAS: Karéjai

3 pav. Kiiréjy subindeksas ir normalizuoti rodikliai, 2022 m. Saltinis: Savivaldybiy kultiros indeksas, 2022
m.

2024-2029 m. Telsiy regiono funkcinés zonos strategijoje iSskirtos pagrindinés problemos,
neleidziancios panaudoti sklypy (neiSnuomoty) investicijoms pritraukti. Triiksta inZineriniy tinkly
(ypa¢ vandens tiekimo / nuoteky Salinimo), néra tinkamos susisiekimo sistemos (Saligatviy,
privaziavimo kelio (-iy).

Didziausiu potencialu pasiZymincios neiSnuomotos teritorijos TelSiy r. sav.buvusio karinio
miestelio teritorija, esanti Tel§iy m. tarp Karaliaus Mindaugo g. ir geleZinkelio Siauliai—Klaipéda,
plotas — 5,3 ha. Naudojimo biidai — pramonés ir sandéliavimo objekty teritorijos; komercinés
paskirties objekty teritorijos; susisiekimo ir inZineriniy tinkly koridoriy teritorijos.

2024-2029 m. TelSiy regiono funkcinés zonos strategijoje iSskirtos Sios:

- galimybeés: Europos reindustrializacija; augantis naudojimasis skaitmeninémis priemonémis
ir socialiniais tinklais.

- grésmeés: augantis didmiesCiy regiony patrauklumas, pritraukiant inovatyvius verslus, darbo
jéga ir talentus; klimato kaitos padariniai, turintys jtakos turizmo sezono trukmei ir saglygoms:

Siekiant didinti gyventojy jsitraukimg ] kultlirg ir stiprinti socialinj kapitalg, numatoma geriau
pasinaudoti Zemaitijos istorijos, kultiiros ir paveldo istekliais. Tai leis valdyti grésme, kylanéia dél
augancio didmiesc¢iy regiony patrauklumo, pritraukiant inovatyvius verslus, darbo jéga ir talentus.

Siekiant pritaikyti sklypus investicijoms ir verslo plétrai bei pagerinti kompetencijy ugdymo,
verslo kiirimo ir plétros sglygas, numatoma pasinaudoti daugiacentre ir vientisa urbanistiniu poziiiriu
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FZ struktura, kurioje didzioji dalis jmoniy ir gyventojy gyvena miestuose arba labai arti jy, tai gali
sukelti aglomeracijos ekonomikos efekta, ypa¢ jei bus uztikrinta investicijoms ir MV] veiklai
reikalinga infrastruktiira ir bus nuosekliai ugdomos gyventojy kompetencijos ir kurybiskumas.
Juolab, kad funkcinés zonos savivaldybiy institucijy ir jstaigy uzmegzti tarpusavio rysiai ir rySiai su
Lietuvos ir uzsienio partneriais turizmo ir verslo srityse leis didinti SVV paslaugy apimtis ir jvairove.
Salinant silpnybe numatoma pasinaudoti auganéiu naudojimusi skaitmeninémis priemonémis ir
socialiniais tinklais bei Europos reindustrializacijos tendencijomis. Tai leis valdyti grésme, kylancia
dél augancio didmiesCiy regiony patrauklumo, pritraukiant inovatyvius verslus, darbo jéga ir
talentus.®

Telsiy rajono savivaldybés strategijos plétros plane iki 2030 m.” taip papt iSskirtos
problemos:

- Nepakankamas TelSiy miesto, kaip regiono centro, patrauklumas gyventi ir vykdyti
ekonoming veikla, investuoti.

- Tel$iy mieste ir rajone (kaip ir TelSiy apskrityje) demografinis potencialas mazé¢ja.

Akcentuota, kad SVV vystymui ir plétrai, be visy kity aspekty, kritiskai reikSmingas yra
isiklirimo greitis, mobilumas ir su tuo susijusi vieSoji infrastruktira, komunikacijos. Nors TelSiy
mieste ir yra pramoniné teritorija, o joje jau yra jsikiirusios vidutinés ir didelés pramonés jmongs,
taiau truksta naujy sklypy tolimesniam verslo vystymui ir papildomy investicijy pritraukimui.

2024-2029 m. TelSiy regiono funkcinés zonos strategijoje teigiama, kad Siuo metu SVV
bendradarbiavimas tarp skirtingy sektoriy ir industrijy yra paremtas pavienémis verslininky
iniciatyvomis, V3] ,,Zemaitijos verslo centras* teikia biuro ar kity patalpy nuomos paslaugas, tadiau
bendradarbiavimui ir kirybiSkumo skatinimui skirtos infrastruktiiros, leidziancios dirbti vienoje
erdvéje (bendradarbystés erdvés) mieste néra. Pavyzdziui, TelSiai yra vienintelis VVL priskirto
regiono centras, kuriame néra ,,Spieciaus®.

Pramoniniy ir komerciniy teritorijy nepatrauklumg numatoma spresti vystant naujus
investicinius sklypus. Neapibréztumo dél kary grésme siekiama susSvelninti bei suvaldyti jrengiant
erdves kiirybiniy industrijy skatinimui atliepiant verslo poreikius ir atsizZvelgiant j nacionalinio masto
démes] pramongs ir gamybos sektoriy plétrai.

TelSiy miesto tvarios plétros strategijoje suplanuotais veiksmais bus konsoliduotos kulttiros ir
neformalaus Svietimo vieSosios paslaugos, ir tvari vie$oji infrastruktiira (pagal Lietuvos Respublikos
vietos savivaldos jstatymal3) leis vykdyti Sias funkcijas efektyviau:

» ikimokyklinio ugdymo, vaiky ir suaugusiyjy neformaliojo Svietimo organizavimas, vaiky ir
jaunimo uZimtumo organizavimas;

* gyventojy bendrosios kultiiros ugdymas ir etnokultiiros puoseléjimas;

* salygy verslo ir turizmo plétrai sudarymas ir Sios veiklos skatinimas;

» aplinkos kokybés gerinimas ir apsauga, aplinkos monitoringas.

TelSiy rajono savivaldybés strategijos plétros plane iki 2030 m. parengta apibendrinta
informacija apie TelSiy rajone veikiant] verslg. Vertinant TelSiy rajono savivaldybéje jregistruoty
veikian¢iy tkio subjekty pokyc€ius, pastebima, kad skaiCiai pastaraisiais 5 metais kito nedaug.
Vertinant 2021 m. duomenis, daugiausia (20,4 proc.) jmoniy veiké didmeniné€s ir mazmenings
prekybos, varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remonto srityse, statybos (16,2 proc.) srityje,
uzsiéme kita aptarnavimo veikla (10,3 proc.). Tukstanciui gyventojy 2017-2021 m. TelSiy rajone
teko vidutiniskai 26 jmonés.

6 https://telsiai.lt/lt/administracija/administracine-informacija/planavimo-dokumentai\
7 Patvirtina Tel3iy rajono savivaldybés tarybos 2022 m. sausio 27 d. sprendimu Nr. T1-5 nuoroda j dokumenta:
https://telsiai.lt/lt/administracija/administracine-informacija/planavimo-dokumentai
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TelSiy rajone, kaip ir visoje Lietuvoje, dominuoja smulkusis ir vidutinis verslas, kuris yra
vienas 1§ svarbiausiy ekonomikos augimo bei konkurencingumo veiksniy, turintis esminj poveikj ne
tik atskiry vietoviy, bet ir bendrai Lietuvos tikio raidai, naujy darbo viety kiirimui ir socialiniam

stabilumui.

TelSiy rajono savivaldybés strategijos plétros plane iSskirtos Sios:

Stiprybés:

- Didziausig pridéting verte kuria stabiliai
veikiantys pramonés verslo objektai.
- I§vystytas statybos sektorius.

- Suformuotos teritorijos plyno lauko investicijoms.

- Didelis mazy stabiliai veikianciy tikio subjekty
skaiCius

- Sukurtos palankios salygos naujai
besikurian¢ioms jmonéms.

Galimybés:

- Vaiky finansinio rastingumo programos
suktrimas ir diegimas.

- Naujy pramonés objekty pritraukimas sukuriant
nacionalinéms ir tarptautinéms investicines
patrauklios

aplinkos programa.

- Smulkiojo/vidutinio verslo jmoniy skatinimo,
ypa¢ amaty tikinei veiklai, programos plétra.

- VieSojo ir privataus sektoriaus partnerystés
iniciatyvy skatinimas.

- Rajono vieningos ir visapusiskos verslo
informacinés sistemos sukiirimas.

- Miesty stambinimo strategijas sukiirimas ir
igyvendinimas.

- Apleisty rajono teritorijy pritaikymas
(infrastruktiiros ir inZinerinio techninis
apripinimas) naujai

steigiamy komercinei veiklai ar verslui.

Silpnybés:

- Nepatrauklils investiciniai pasitilymai pramonés
jmoniy vystytojams.

- Smulkaus ir vidutinio verslo plétros strategija yra
neefektyvi.

- Miesty gyventojy darbo jégos fondas yra
nepakankamas naujoms pramongés inversijoms.

- Nejveiklinami ilgai neveikiantys pramonés
objektai.

- Menkai i$vystytos verslo teikiamos pramogy
paslaugos.

- Menka veiklos kooperacija tarp oikininky ir
maitinimo jstaigy.

Grésmeés:

- Neefektyvus darbo rinkos profesinis pasirengimas
bus klititimi naujy smulkiy/vidutiniy iikio subjekty
jsikd@irimui.

- Silpna darbo jégos fondo koncentracija ir Zema
darbuotojy kvalifikacija nebus patraukti pramonés
investicijoms.

- Rajono nemodernus technologinis vystymas
mazins investicijy pritraukima.

- Energetiniy iStekliy kainy augimas ir neperdirbty
zaliavy kainy kritimas sumazins gaunamas biudzeto
1ésas.

TelSiy rajono savivaldybés strategijos plétros plane iki 2030 m. vizija - TelSiy rajonas — tai
Lietuvos geografinio, etnografinio ir Europos istorinio regiono Zemaitijos centras su klestinéia
kulttiros, ekonomikos, religijos ir Svietimo sostine — Tel$iy miestu.

Telsiy rajonas vystomas kaip valstybés ir regiono partneriy pripazinta Zemaitijos sostiné su
istoriniam regionui atstovaujanciomis institucijomis.

IS misijos: TelSiy rajono ekonomika stipréja dél verslo, kuris:

1) remiasi tvarios plétros ir Zaliojo kurso tikslais;

2) naudojasi modernia, racionaliai iSplétota rajono infrastruktiira;

3) vysto statybos, farmacijos, aukstyjy technologijy ir maisto pramongs sritis;
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4) dominuoja konkurencingais smulkiais ir vidutiniais tkiais, orientuotais } ekologing
zemdirbyste ir produkty gamyba bei jy perdirbima;

5) puoseléja senyjy amaty tradicijas;

6) saugo ir jveiklina savitg kulttros pavelda bei rekreacinius iSteklius sveikatinimui ir turizmui.

ISvados iS strateginiy dokumenty analizés:

Zemaitijos verslo centras turi tapti esminiu regioninés plétros partneriu, aktyviai prisidédamas
prie tvariy ir inovatyviy iniciatyvy, kurios atitinka nacionalinius prioritetus ir padeda gerinti
verslo aplinkg Tel$iy rajone. Detaliau:

1. Strateginis ir politinis kontekstas Zemaitijos verslo centro veiklai yra palankus, bet
reikalaujantis aktyvios lyderystés. Nacionaliné strategija ,,Lietuva 2030, SVV plétros jstatymas ir
regionings strategijos aiskiai legitimizuoja ir stiprina verslo centry bei inkubatoriy vaidmen;.
Zemaitijos verslo centro veikla tiesiogiai atitinka valstybés prioritetus:

— verslo aplinkos supaprastinima,

— SVV konkurencingumo didinima,

— inovacijy, kiirybiSkumo ir socialinés atsakomybés skatinimg.

Tai reiskia, kad Zemaitijos verslo centras turi stipry pagrinda finansavimui, partnerystéms ir
veiklos plétrai, taciau tik tuo atveju, jei veikia ne pasyviai (patalpy nuoma), o kaip aktyvus regiono
strateginio verslumo ir inovacijy katalizatorius.

2. Regiono ekonominés problemos isryskina aiskiag Zemaitijos verslo centro misija.

TelSiy regiono funkcinés zonos problemos néra techninés — jos struktiirinés, todél jy
sprendimas reikalauja bendradarbystés, kompetencijy ugdymo, sektoriy integracijos, inovatyviy
verslo modeliy. Zemaitijos verslo centras turi tapti platforma ekonomikos diversifikacijai, ypag:
kiirybinéms industrijoms, IT ir skaitmeniniams verslams, Zaliajai ekonomikai, amatams ir vietos
identitetu gristiems verslams.

3. Kritiné spraga — bendradarbystés ir kiirybinés infrastruktiiros nebuvimas

Dokumentuose aiskiai jvardyta, kad TelSiai yra vienintelis regiono centras be ,,Spieciaus® ar
analogiskos bendradarbystés erdvés. Dabarting Zemaitijos verslo centro veikla (biury nuoma)
neuZztikrina pakankamo tarpsektorinio bendradarbiavimo ir kiirybiSkumo skatinimo. Tuo tarpu
nacionalinés ir regioninés strategijos pabrézia atvirg bendradarbiavima, kiirybiniy industrijy
integracija, inovacijy ekosistemas. Todél Zemaitijos verslo centras turi strateging nisg ir pareiga
inicijuoti bendradarbysteés erdves, kiirybiniy industrijy inkubavima, ,,Spieciaus* tipo model;j ar jo
regioninj analoga.

4. Zemaitiska tapatybé — neinaudotas ekonominis isteklius. Strategijose konstatuojama, kad
Zemaiciy kalba ir kultiira nepakankamai naudojama investicijoms, talentams ir verslui pritraukti.
Tuo tarpu savivaldybés vizija Tel$ius mato kaip Zemaitijos sostine. Zemaitijos verslo centras
galéty tapti: ZemaitiSko identiteto pagrindu veikiancio verslumo centru; amaty, kultiiros,
gastronomijos, turizmo ir kiirybiniy industrijy sintezés vieta; regioniniu pavyzdziu, kaip kultiira
tampa ekonomine verte.

5. Zemaitijos verslo centro vaidmuo investicijy ir teritorijy jveiklinime. Tel$iy rajonas turi
neiSnaudoty pramoniniy teritorijy, plyno lauko sklypy, buvusio karinio miestelio potenciala.
Taciau trikksta: koordinuoto investicinio ,,paketo®, verslui paruosSty sprendimy, vieningos
informacinés sistemos. I§vada: Zemaitijos verslo centras gali tapti:

e vieno langelio principu veikianciu verslo informacijos centru,
o tarpininku tarp savivaldybés, investuotojy ir SVV,
e investiciniy pasiiilymy ,,supakavimu® uzsiimancia institucija.
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2. VERSLO DUOMENU ANALIZE

Pagrindinés TelSiy rajone vykdomos veiklos ir jmonés. [Sanalizavus pirmojo TelSiy rajone
didziausiy jmoniy Simtukg (Zr. 4 pav.), kur i§ viso identifikuoti 5 326 darbuotojai, vidutiniskai: ~53
darbuotojai vienai jmonei, taciau skirtumai tarp sektoriy — labai dideli. Ekonomika aiskiai pasizymi
darbo jégos intensyvumu, tradiciniy sektoriy dominavimu ir ribota aukstos pridétinés vertés sektoriy
dalimi.

Laidotuviy veikla, kitos paslaugos " 16

Socialiné veikla 39
Kurjeriy veikla = 20
Elektos gamyba * 18

Vaisiy auginimas ' 5

Vandens tiekimas " 11

Tyrimai, analizé 53

Fasavimo ir pakavimo veikla 130
Logistika, transporto paslaugos, krovininis keliy transportas | 199
Auto, moto remontas | 4
Medicinos paslaugos | 349
Telstilés apdaila, siuvimas 167
Medienos, ruo3a, darbai, medienos progukty gamyba, ... i 262
Skystojo kuro prekyba 38
Didmeniné prekyba | 208
Keliy tiesimas 255
Kitojo kuro gamyba 45
Statybos veikla & 1152
MazZmeniné prekyba § 1041
Pieno produkty gamyba 1314

0 200 400 600 800 1000 1200 1400

Darbuotojy sk.:  ®]moniy sk.:

4 pav. DidZiausios jmonés TelSiy rajone pagal darbuotojy skaic¢iy 2025 m. gruodzio mén.
Vyraujanti veikla Tel$iy rajone. Saltinis TelSiy r. sav. verslo informacija®

Daugiausia darbuotojy dirba AB Zemaitijos pienas, UAB Cia Market (viso — 1867). Tai rodo
itin didel¢ TelSiy rajono priklausomybe nuo vieno stambaus darbdavio.

Didziausi darbdaviai pagal sektorius (pagal darbuotojy sk.) - statybos veikla, t.y. 31 jmoné —
1152 darbuotojai (~22 %), vidutiniS8kai ~37 darbuotojai / jmonei — t.y. — smulkus ir vidutinis verslas.

Mazmenine prekyba vykdo 15 jmoniy — 1041 darbuotojas (~20 %). Sis sektorius darbo jégai
imlus, bet kuriama maza pridétiné verte.

Imoniy skaic¢iaus struktiiroje dominuoja smulkus vidutinis verslas (statyba — 31 % visy imoniy,
mazmenin¢ prekyba — 15 %, medienos sektorius — 12 %, didmeniné prekyba — 9 %, logistika /
transportas — 8 %), taciau dauguma Siy sektoriy:

e jautriis ekonominiams ciklams,
e priklausomi nuo darbo jégos,
e ribotai inovatyviis.

8 https://scoris.lt/savivaldybes/telsiai
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Darytina iSvada, kad sektoriai yra su dideliu disbalansu tarp jmoniy skaiciaus ir darbuotojy, t.y.
labai koncentruoti sektoriai (pieno produkty gamyba — 1 jmoné / 1 314 darbuotojy; fasavimas ir
pakavimas — 1 / 130; medicinos paslaugos — 6 / 349 (~58 darbuotojai jmonei). Tokie sektoriai yra
ekonomiskai svarbis, bet kelia sisteming rizikg rajonui, jei viena jmoné mazinty veikla.

Mazos apimties, bet strategiskai svarbiis sektoriai Siuo metu menkai atstovaujami, taciau
svarbiis ateiCiai (tyrimai, analizé — 1 / 53; elektros gamyba — 1 / 18; zemés tikis (vaisiy auginimas) —
1 /5). IT / aukstosios technologijos — faktiskai neatstovaujamos, tai patvirtina ekonomikos menka
diversifikacijg ir silpng peréjimg prie ziniy ir inovacijy ekonomikos.

Paslaugy sektoriaus pobiidis (medicinos, socialinés, laidotuviy, kurjeriy veiklos) egzistuoja, bet
dazniausiai mazos apimties, orientuotos j vieting rinka, todél netampa regiono ekonomikos varikliu.

Pagrindinés struktiirinés iSvados - ekonomika priklausoma nuo keliy tradiciniy sektoriy
(gamyba (ypa¢ pieno pramong), statyba, prekyba), tod¢l galima rizika ekonominiam stabilumui
(automatizacija, klimato politika, vartojimo pokyciai). Silpnas inovacijy ir aukstos pridétinés vertés
sektoriy vaidmuo nes praktiSkai néra IT, inZineriniy paslaugy, kiirybiniy industrijy, tyrimy ir
eksperimentinés plétros. Smulkus vidutinis verslas dominuoja, bet bendradarbiavimas ribota, triksta
klasterizacijos, bendry projekty, vertés grandiniy.

Taip pat rajone dominuoja darbo jégai imlios veiklos kur didel¢ darbuotojy koncentracija, ribota
produktyvumo ir atlyginimy augimo erdve, o tai paaiSkina Zemesnj nei Salies vidurkis darbo
uzmokestj ir talenty nutekéjima.

Remiantis Siais duomenimis, Zemaitijos verslo centras galéty orientuotis j:

1. Ekonomikos diversifikavimg (IT, skaitmeninés paslaugos, kiirybinés industrijos, zalia
energetika);

2. SVV bendradarbiavimo stiprinimg (statybos, medienos, logistikos sektoriy klasteriai,
bendradarbysteés ir ,,Spieciaus‘ tipo erdves);

3. Priklausomybés nuo vieno stambaus darbdavio mazinima (skatinti naujus vidutinio dydzio
verslus, palaikyti versly augima, ne tik steigima);

4. Kompetencijy kélima (produktyvumo, skaitmenizacijos, Zaliojo kurso srityse).

Imoniy bankrotai. 2024 m. duomenis palyginus su 2023 m. atitinkamu laikotarpiu, pastebima,
kad didZiausias bankroto procesy skai¢iaus augimas pastebimas: Kauno (104 jm. arba 55,6 proc.),
Vilniaus (38 jm. arba 7,9 proc.), Telsiy (15 jm. arba 75 proc.) ir Siauliy (10 jm. arba 23,3 proc.)
apskrityse. Visose kitose apskrityse bankrutuojanciy imoniy skaicius maze¢jo. Nagrinéjant vykdomy
bankroto procesy skaiciy ir jj palyginus su atitinkamais keletu praeity mety duomenimis, matyti, kad
daugelyje apskriciy vykdomy bankroto procesy kasmet mazéjo, tik 2024 m. pabaigoje vykdomy
procesy skaicius Siek tiek iSaugo.

Palyginus bankrutuojanéiy jmoniy skai¢iy su veikianciomis jmonémis (pagal Valstybés
duomeny agentiros duomenis2) atitinkamose apskrityse pastebima, kad didziausia bankrutuojanciy
imoniy dalis yra Kauno (1,2 proc.), Vilniaus ir TelSiy (po 1 proc.) apskrityse, ten ji sudaro apie 1
proc. visy toje apskrityje veikian¢iy jmoniy (Zr. 5 pav.).’

? Audito, apskaitos, turto vertinimo ir nemokumo valdymo tarnybos prie LR Finansy ministerijos Nemokumo
procesy 2024 m. apzvalga https://avnt.Irv.It/public/canonical/1740120587/736/2025-
02 Nemokumo APZVALGA 2024.pdf
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Veikiantios jmonés Veikiangiy Pradéti bankrotai Bankroty dalis (%)
2024-01-01 imoniy pokytis 2024 m. palyginus su
im. sk. dalis % 20232024 (%) jm. sk. dalis%  weikiantiomis jmonémis
Alytaus 3149 31 3788 3,1 20,3 26 23 0,7
Kauno 20908 20,8 24878 20,7 19,0 291 26,0 1,2
Klaipedos 11431 114 13650 11,3 19,4 111 9.9 0,8
Marijampolés 2750 2,7 3175 2,6 15,5 18 16 0,6
Panevéiio 5195 5,2 5047 49 14,5 42 3,8 0,7
Siauliy 6295 6,3 7114 5,0 13,0 53 47 0,7
Taurages 2027 2,0 2275 1,9 12,2 13 1,2 0,6
Telgiy 3254 3,2 3664 3,0 12,6 35 31 1,0
Utenos 2505 25 2051 2,5 17,8 14 13 0,5
Vilniaus 42974 428 52970 440 233 516 46,1 1,0
l§viso: | 100488 100,0 120412 100,0 19,8 1119 100,0 09

5 pav. Pradéty bankroto procesy pagal apskritis skai¢iaus palyginimas su veikian¢iomis jmonémis. Saltinis
Valstybés duomeny agentiros duomenys.

Per 2023 ir 2024 metus, matome, kad daugiau uzregistruota didmeninés ir maZmeninés
prekybos imoniy (57 vnt.) bei statybos veikla uzsiimancios jmonés (37 vnt.), trecioje vietoje paliekant
apdirbamosios gamybos jmones (23 vnt.)!°.

2024 m. Telsiy apskrityje fiksuotas vienas sparc¢iausiy bankroto procesy augimy Lietuvoje (+75
proc.), o bankrutuojanciy jmoniy dalis pasieké apie 1 proc. visy veikian¢iy jmoniy, taip priartédama
prie didziyjy ekonominiy centry — Vilniaus ir Kauno. Tai rodo didéjantj smulkiojo ir vidutinio verslo
pazeidZiamuma, ypa¢ prekybos ir statybos sektoriuose, kurie kartu sudaro ir didZiausig naujai
registruojamy, ir daugiausiai bankrutuojanciy jmoniy dalj. Nors 2024 m. III ketvirtj fiksuotas
reikSmingas naujy jmoniy steigimo augimas, bankroty dinamika signalizuoja, kad verslo steigimo
tempai néra lydimi pakankamo versly tvarumo ir atsparumo stiprinimo.

Zemaitijos verslo centrui tai reiskia biitinybe prioriteta teikti ne tik naujy jmoniy kiirimui,
bet ir veikianCiy SVV prevencinei pagalbai — finansinio rastingumo, verslo valdymo, kasty
kontrolés, diversifikacijos ir kriziy valdymo kompetencijy stiprinimui, siekiant maZinti bankroty
rizikg ir didinti regiono ekonomikos stabilumg.

Analitiné TelSiy r. 2024 m. verslo liudijimy struktiiros apzvalga ir pagrindinés iSvados,
orientuotos j ekonominj profilj ir praktines implikacijas (ypa¢ aktualias Zemaitijos verslo centrui).
Verslo liudijimai TelSiy r. aiSkiai koncentruoti paslaugy sektoriuje. Gamybinés veiklos sudaro
nedidele dalj ir dazniausiai yra: amatinés, individualios, mazos apimties. Tai rodo, kad verslo
liudijimai daugiausia naudojami kaip savarankiSsko uzimtumo forma, papildomy pajamy Saltinis bei
alternatyva darbo rinkai, o ne kaip greitai augancio verslo modelis. Didziausig dalj sudaro Sie
sektoriai':
1. Grozio ir asmeninés prieziiiros paslaugos — 108 (kirpyklos, kosmetologija, salonai).
2. Specialieji statybos darbai — 92 stipriai susij¢ su individualiu meistriSkumu, sezoniniu darbu,
neformaliu darbo rinkos segmentu.
3. Gyvenamosios paskirties patalpy nuoma — 87 rodo investavimg j NT kaip pajamy Saltinj,
ribotg alternatyviy investicijy pasiiilg regione.
. Prekyba (maisto ir ne maisto produktais) — 145 (79 + 66).

B~

10 https://www.registrucentras.lt/jar/stat/isireg.php
' https://www.vmi.lt/evmi/mokesciu-moketoju-registravimo-statistika-2024-m.

16


https://www.vmi.lt/evmi/mokesciu-moketoju-registravimo-statistika-2024-m

ZEMAITIJOS
VERSLO CENTRAS

5. Svietimo ir mokymo paslaugos — 67. Tai pozityvus signalas apie kompetencijy paklausa,
zmogiskojo kapitalo stiprinima.

Statybos, apdailos, medienos, betono, staliy, dailidziy veiklos sudaro reikSminga visy verslo
liudijimy dalj. Tai atitinka regiono bendrg ekonominj profilj, ankstesnius duomenis apie statybos
sektoriaus dominavimg tarp jmoniy, tafiau tai taip pat reiSkia auksta cikliSkumo rizika,
priklausomybe nuo: nekilnojamojo turto rinkos, vieSyjy investicijy ir gyventojy pajamy.

Kirybines, kulturinés ir laisvalaikio veiklos — fragmentuotos, t.y. muzikantai, fotografai,
renginiy vedéjai, diskoteky vedéjai, gidai, menininkai — egzistuoja, bet iy veikly vykdytojy kiekiai
mazi, o veiklos pavienés, triksta ekosistemos. Tai patvirtina, kad kiirybinés industrijos TelSiy r. néra
sistemingai iSvystytos, verslo liudijimai ¢ia daznai naudojami epizodinei veiklai.

Amatai ir smulkioji gamyba — niSiné, bet svarbi rajono verslo identitetui. Audimas, keramika,
gintaras, kalvysté, bizuterija, medaliai, medzio dirbiniai, tekstilé — labai mazais mastais (1-6
liudijimai). Tai kultiiriSkai reikSmingos veiklos, taciau ekonomiSkai — silpnos be papildomos
paramos. Cia galéty biti didelis potencialas turizmui, Zemaitijos identiteto stiprinimui ir aukstesnés
pridétinés vertés niSiniams produktams.

Skaitmeniniy ir technologiniy veikly stoka ryski. Beveik néra iSduota veiklos liudijimy IT
paslaugoms, skaitmeninio turinio kiirimui, technologiniy paslaugy teikimui (iSskyrus pavienius
remontus). Tai patvirtina skaitmeninés ekonomikos silpnuma smulkiojo verslo segmente ir ribota
peréjima prie nuotoliniy, eksportuojamy paslaugy.

ISduoty verslo liudijimy skaicius TelSiy regione ir panasaus dydzio savivaldybése leidzia
daryti iSvada, kad Tel$iy r. — vidutiné verslo liudijimy apimtis, bet zema fiskaliné graza. TelSiy r.
18duoti 762 individualios veiklos liudijimai (Zr. 6 pav.), tai maziau nei Plunges (988), Mazeikiy (859)
ir gerokai maziau nei Tauragés r. (1760), taciau daugiau nei Rietavo sav. (311) ir Akmenés r. (348).
Bendra mokétina suma — 47 394 €, kuri yra maZesné nei Plungés ir MaZeikiy, beveik perpus maZzesné
nei Tauragés r. Tai rodo, kad verslo liudijimy skaicius TelSiuose néra mazas, taciau jy ekonominis
svoris savivaldybés biudzetui — ribotas.

Savivaldybé Verslo liudijimy sk. Mokétina suma (€) Su lengvatomis Vidutiné suma (€)
TelSiy r. 762 47394 326 62.2
Plungeés r. 988 75683 286 76.6
MaFeikiy r. 859 59478 510 69.2
Taurageés r. 1760 86972 1210 49.4
Rietavo sav. 311 6773 128 21.8
Akmenés r. 348 13484 249 387
Kedainiai 953 44 256 0 248 46.4

6 pav. I3duoty verslo liudijimy skai¢ius 2024 m. Duomenys: Valstybiné mokesc¢iy inspekcija.'?

Tel$iy r. — vidutingé individualios veiklos verslo liudijimy apimtis, bet Zema fiskaliné graza,
t.y. TelSiy r. — i8duoti 762 verslo liudijimai, tai maziau nei Plunges (988), Mazeikiy (859) ir gerokai
maziau nei Taurages r. (1760), taciau daugiau nei Rietavo sav. (311) ir Akmenés r. (348). Bendra
mokétina suma — 47 394 Eur, kuri yra mazesné nei Plungés ir Mazeikiy, beveik perpus maZesné nei
Tauragés r. rodo, kad verslo liudijimy skai¢ius TelSiuose néra mazas, taciau jy ekonominis svoris

12 https://www.vmi.lt/evmi/mokesciu-moketoju-registravimo-statistika-2024-m.
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savivaldybés biudzetui — ribotas. Didelé lengvaty dalis (TelSiy r. 326 liudijimai su lengvatomis (~43
% visy), daugiau nei Plungeés r. (286) ir Rietavo sav. (128)) signalizuoja, kad reikSminga dalis veikly
yra mazy pajamy, socialinio pobiidzio arba papildomo uzdarbio, verslo liudijimas daznai naudojamas
ne kaip augimo, o kaip i§gyvenimo modelis.

Zemaitijos Tel$iy r. verslo liudijimy struktira rodo aktyvy, bet fragmentuota ir maZos
pridétinés vertés savarankiska versluma. Zemaitijos verslo centro vaidmuo galéty biiti $io smulkaus
verslo peréjimo nuo individualaus iSgyvenimo modelio prie tvaresniy, bendradarbyste,
skaitmenizacija ir regioniniu identitetu gristy veikly skatinimas.

Naujai jsisteigusiu imoniy TelSiy rajone statistikos (2022-2025 m.) analizé, parengta

.....

m., 2023 m. fiksuotas nuosmukis, ta¢iau 2024 m. — atsigavimas, o 2025 m. — Zenklus Suolis. (zr. 7
pav.).
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7 pav. Naujai jsisteigusiy jmoniy skai¢ius 2022-2025 m. Registry centro vie$i duomenys'.

Tai rodo verslumo atsigavimg po nepalankiy laikotarpiy, did¢jant] gyventojy ryZzta pradeéti
versla, nepaisant makroekonominio neapibréztumo.
TelSiy miestas iSlieka pagrindiniu verslumo traukos centru rajone. 2025 m. pasiektas
auksciausias rodiklis per 4 metus. Miestas generuoja apie 55 % visy rajono naujy jmoniy.
TelSiy rajone augimas nuoseklus ir stabilesnis nei mieste. Tai rodo didéjant] versluma
mazesnése gyvenvietése, galimg nuotolinio ar lokalaus verslo plétra.

Zemaitijos verslo centro nuo 2024 m. jgyvendinamas projektas ,,Verslo pradZios ir verslo
augimo priemoniy diegimas TelSiy rajone” gal¢jo reikSmingai prisidéti prie naujy jmoniy
steigimosi augimo Tel3iy rajone. Sia prielaida sustiprina laiko sutapimas, augimo pobudis,
teritorinis pasiskirstymas ir atitikimas projekto tikslinei grupei.

13 https://www.registrucentras.lt/atviri-duomenys-ir-statistika/jar-pirminiai-duomenys-raw-data
142024 m. Telgiy rajone jsisteigusiy jmoniy rodiklis sumazintas iki 47 nuo 177 skai¢iaus, kadangi 130 jmoniy
$iuo laikotarpiu buvo jregistruota vienu adresu (Senojo Maliino g. 5, Varniai, TelSiy r.)
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Naujy jmoniy skaiciaus augimas TelSiy rajone, ypa¢ 2024-2025 m., rodo stipréjantj
verslumo potencialg, taciau kartu didina poreikj ankstyvosios stadijos versly palaikymui.
Zemaitijos verslo centro prioritetu turéty tapti ne tik steigimo skatinimas, bet ir naujy jmoniy
LHisgyvenamumo® didinimas per mentoryste, finansinj planavimg ir rinky paieska, siekiant, kad
augantis steigimy skaicius nevirsty didé¢janciu bankroty skai¢iumi.
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III SKYRIUS
VIDINES APLINKOS VEIKSNIAI

Zemaitijos verslo centro istorija — tai nuoseklaus institucinio brendimo ir prisitaikymo prie
kintancios vieSojo sektoriaus bei verslo aplinkos pavyzdys, atspindintis regioninés verslumo politikos
raidg per daugiau nei du deSimtmecius.

Viesoji jstaiga buvo jsteigta 1998 m. lapkri¢io 9 d. kaip VS| TelSiy apskrities verslo
inkubatorius. Tai buvo laikotarpis, kai Lietuvoje aktyviai formavosi verslumo skatinimo
infrastruktiira, siekiant palaikyti smulkyji ir vidutinj versla regionuose. Istaigos steigéjais tapo TelSiy
apskrities virSininko administracija ir Lietuvos Respublikos tikio ministerija, taip aiSkiai apibréziant
valstybés ir regiono bendra interesg kurti verslui palankia aplinkg TelSiy apskrityje.

Svarbus institucinis laZis jvyko 2005 m., kai Lietuvos Respublikos tikio ministerija inicijavo
platesnj pozituri i vieSyjy istaigy valdyma, skatindama asocijuoty verslo struktiiry jtraukima j
dalininky sudétj. Reaguodama i $ig krypti, Lietuvos verslo darbdaviy konfederacija 2005 m. kovo 18
d. pateiké motyvuota pragyma tapti dalininke, prisiimant simbolinj 1 lito jnasa. Siam pra§ymui buvo
pritarta, o 2010 m. konfederacija oficialiai tapo VS| TelSiy apskrities verslo inkubatoriaus dalininke,
taip sustiprinant verslo bendruomenés vaidmenj jstaigos veikloje.

Tolimesné¢ jstaigos raida buvo susijusi su valdymo skaidrinimu ir kapitalo struktiiros aiSkesniu
reglamentavimu. 2008 m. vasario 14 d. visuotiniame dalininky susirinkime buvo pakeisti jstatai,
nustatant, kad dalininko turimy balsy skai¢ius priklauso nuo jo jnaSo dydzio dalininky kapitale. Tuo
metu dalininkais buvo Lietuvos Respublikos tkio ministerija, TelSiy apskrities virSininko
administracija ir Lietuvos verslo darbdaviy konfederacija.

ReikSmingi poky¢iai jvyko 2010 m., kai buvo likviduota TelSiy apskrities vir§ininko
administracija. Atsizvelgiant i tai, 2010 m. birzelio 9 d. VS| TelSiy apskrities verslo inkubatoriaus
dalininke tapo TelSiy rajono savivaldybe, jneSdama 50 tiikst. lity. Tai jtvirtino savivaldos vaidmen;
verslumo skatinimo infrastrukttiroje ir uztikrino jstaigos tgstinuma regioniniu lygmeniu.

Sis procesas buvo uzbaigtas 2015 m., kai Telsiy rajono savivaldybé perémé valstybés, kaip
dalininkés, teises ir pareigas. 2015 m. vasario 26 d. savivaldybés taryba priémé sprendimg sutikti
perimti dalininko teises, o 2015 m. birzelio 26 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu
savivaldybei buvo perduotos visos Lietuvos Respublikos @ikio ministerijos jgyvendintos turtings ir
neturtinés teisés bei pareigos. Tokiu biidu susiformavo dabartiné dalininky struktiira, kurioje liko
TelSiy rajono savivaldybé ir Lietuvos verslo darbdaviy konfederacija.

Ivedus eurg 2015 m. sausio 1 d. ir jvykdzius turto bei teisiy perdavimo procediiras, dalininky
istatyminiai kapitalai buvo perskaic¢iuoti. 2025 m. duomenimis, Lietuvos verslo darbdaviy
konfederacijos dalininko kapitalas sudaro 0,29 Eur, o TelSiy rajono savivaldybés — 625 101,37 Eur,
kas atspindi savivaldybés pagrindinj finansin;j ir strateginj vaidmenj jstaigos veikloje.

Reaguojant | pasikeitusj veiklos mastg ir regioning misijg, 2022 m. sausio 18 d. visuotinio
dalininky sprendimu buvo pakeistas jstaigos pavadinimas — VS| TelSiy apskrities verslo inkubatorius
tapo V3] Zemaitijos verslo centru. Sis pokytis simbolizavo platesne geografine ir funkcing orientacija
— nuo klasikinio inkubavimo prie kompleksiniy verslo pradzios ir augimo paslaugy visam Zemaitijos
regionui.

Naujausias etapas pazymétas 2023 m. lapkric¢io 30 d., kai TelSiy rajono savivaldybés taryba
priémé sprendima papildomai investuoti 40 000 Eur j Zemaitijos verslo centrg. Dél §ios investicijos
savivaldybeés, kaip dalininkés, jstatyminis kapitalas padidéjo iki 665 101,37 Eur, dar kartg patvirtinant
ilgalaikj savivaldybés jsipareigojima stiprinti regioning verslumo ekosistema.

Taip per daugiau nei 25 metus Zemaitijos verslo centras i§ valstybinés ir apskrities lygmens
iniciatyvos iSaugo ] strateging regioning institucija, kuri jungia vies$ajj sektoriy ir verslo bendruomene,
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sickdama skatinti smulkiojo ir vidutinio verslo kurimasi, augima ir tvary vystymasi TelSiy rajone ir
visoje Zemaitijoje.
1. INFRASTRUKTURA

Infrastruktiira. Jstaigos bendras plotas 3083,02 m? jj sudaro: administracinis pastatas,
Sedos g.34A, Telsiai, kuriame yra 3 korpusai, A,B ir C - bendras plotas 2585,59 m?, bei gamybinés
patalpos Sedos g.34B, Tel§iai, kuriy bendras plotas - 497,43m?. Bendras nuomojamas 3083,02 m?
plotas susideda is:
+ nuomojamas plotas - 1856,54 m?,
» kitas nuomojamas plotas (konferencijy, pasitarimy salés, jstaigos biuras) — 315,50 m?,
+ bendro naudojimo patalpos — 910,98 m?.
2020 mety gruodZio 31 d. nuomojamy patalpy uzimtumas buvo - 70 proc. (1269,91m?),
neuzimta — 586,63 m? (18 biuro ir gamybiniy patalpy). 2025 m. gruodzio 31 d. laisvy nuomojamy
patalpy nebuvo.

A KORPUSAS

B KORPUSAS

C KORPUSAS

—> | EIMAS

8 pav. Pastato korpusy iSdéstymas

Materialiné bazé gana nebloga pastato Sedos g. 34A, A ir C korpusuose, A korpuso
nuomininkai vieninteliai 1§ kity korpusy, i$skyrus gamybines patalpas, Sedos 34B, uz sunaudotg
elektros energijg atsiskaito pagal kiekvienos patalpos elektros skaitiklio rodmenis, taip pat Siame
korpuse jrengti oro kondicionieriai.

Zemaitijos verslo centre jsikiirusios jmonés uz komunalinius patarnavimus (elektros energija,
Sildyma, Siuksliy iSvezimg) moka pilna kaina. Pastatuose jrengta signalizacija, pastatai draudziami
nuo nelaimingy jvykiy. Salia pastato jrengta didel¢ automobiliy stovéjimo aikstelé.
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2. ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

Zemaitijos verslo centre dirba 4 etatiniai darbuotojai.
Nuo 2021 m. lapkri¢io 24 d. Zemaitijos verslo centro direktorés pareigas eina Reda
Raginskiene, aukstasis universitetinis i$silavinimas (magistro kvalifikacinis laipsnis).

3. VALDYMO STRUKTURA

Komunikacijos

specialistas

4. PAREIGYBIU IR ETATU SARASAS

Visuotinis dalininky

susirinkimas

Istaigos

direktorius

Administratorius

Valytojas

Eil. Nr. Pareigybés pavadinimas Pareigybiy skaicius Etaty skaicius
1. Direktorius 1 1
2. Komunikacijos specialistas 1 1
3. Administratorius 1 1
4. Valytoja 1 1
IS viso: 4 4 etatai
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5. FINANSINE BUKLE

Zemiau lenteléje pateikti pagrindiniai V§] Zemaitijos verslo centro finansiniai rodikliai
2022 — 2024 m. laikotarpiais:

ﬂ'ﬂ Pavadinimas 2022 m./ Eur 2023 m. / Eur 2024 m. / Eur

1. | Apskai€iuotas mokestis 35510,19 38827,77 46000,22
uz turto nuoma

2. | Darbo uzmokescio 4972488 7314721 157685,50
sanaudos

3. Gautinos finansavimo 9107.80 793274 99999.99
sumos 1§ ES ’ ’ ’

4. Gautinos finansavimo

. 48891,27 121450,00 69200,00

sumos 1S SB

5. gildymo sagnaudos 47613,86 21341,26 17181,05

6. Elektros energijos 45128,91 48798,72 33333,88
sanaudos

7. Paprastojo remonto ir 3569.01 294,38 1480.00
eksploatavimo sgnaudos ’ ’ ’

Turto nuomos pajamos Zemaitijos verslo centre nuosekliai augo visg laikotarpj (2022 m. — 35
510,19 Eur; 2023 m. — 38 827,77 Eur; 2024 m. — 46 000,22 Eur). Tai rodo augantj patalpy uzimtuma
(§iuo metu uzimtumas — 100 proc.), didéjantj Zemaitijos verslo centro patraukluma verslams, taip pat
stabily ir prognozuojama nuosavy pajamy Saltinj.

Darbo uzmokesc¢io sgnaudos lyginamuoju laikotarpiu augo, tai lémé pradétas jgyvendinti
projektas ,,Verslo pradzZios ir verslo augimo priemoniy diegimas TelSiy rajone®, kuriam skirtas
finansavimas (447768,72 Eur) Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro 2023 m.
lapkri¢io 21 d. jsakymu Nr. 4-652 ,,Isakymas d¢l finansavimo skyrimo projektams, pateiktiems pagal
2022-2030 mety plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy
ministerijos ekonomikos transformacijos ir konkurencingumo plétros programos pazangos priemongs
Nr. 05-001-01-08-09 ,,Skatinti verslumg ir kurti paskatas imoniy augimui®“ veiklos ,,Skatinti
pradedanciyjy smulkiojo ir vidutinio verslo subjekty kiirimasi, augimg ir plétra* poveikles ,,Kurti ir
vystyti preakceleravimo programas, vykdyti smulkiojo ir vidutinio verslo subjekty inkubavimag ir
plétra, iSnaudojant jau jsteigty skaitmeniniy inovacijy centry, verslo inkubatoriy, bendradarbystés
centry ,,Spiedius“ potenciala. Tai strategiSkai atitinka Zemaitijos verslo centro vaidmens stipréjimg
regione bei per¢jimg nuo administracinio modelio prie aktyvaus projektinio ir paslaugy centro.

ES finansavimo 1éy augimas rodo, jog Zemaitijos verslo centre pradéti jgyyvendinti
reikSmingus projektus, padidé¢jo administraciné ir projekty valdymo apimtis. Savivaldybés biudzeto
(SB) finansavimas islieka svarbus, bet kintantis: 2022 m. — 48 891,27 Eur; 2023 m. — 121 450,00 Eur;
2024 m. — 69 200,00 Eur. Tai rodo dalinj finansinés nastos perkélimag ES projektams.

Sildymo ir elektros sanaudos 2024 m. zenkliai sumazéjo: §ildymas: nuo 47 613,86 Eur
(2022) iki 17 181,05 Eur (2024); elektra: nuo 48 798,72 Eur (2023) iki 33 333,88 Eur (2024). Tai
leidzia daryti prielaidg apie energetinio efektyvumo didéjima dél atlikty infrastrukttiros atnaujinimy
(1diegta oras/oras sistema visame pastate), bei kokybiska kasty valdyma pasirenkant pigiausius
operatorius, tiekiancius §ildyma bei elektra.

Remonto ir eksploatavimo sgnaudos islieka Zemos ir kontroliuojamos, be dideliy svyravimy.
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Zemaitijos verslo centras 20222024 m. laikotarpiu peréjo nuo palaikomojo veikimo modelio
prie aktyvaus plétros ir projektinés veiklos modelio, padidino nuosavy pajamy stabilumg (nuoma),
reikSmingai sustiprino ZmogiSkuosius iSteklius, efektyviai valdé energetines ir eksploatacines
sgnaudas, taciau tapo labiau priklausomas nuo projektinio (ypa¢ ES) finansavimo. Tolesniam
tvarumui svarbu iSlaikyti balansg tarp projektinio finansavimo, savivaldybés paramos ir nuosavy
pajamy augimo, kartu stiprinant paslaugy verte verslams.

6. VEIKLOS ANALIZE

Pagrindinés V] Zemaitijos verslo centro teikiamos paslaugos:

Nuomos paslaugos:

o Biuro, gamybiniy patalpy ir konferencijy saliy nuoma, suteikiant galimybes verslo
susitikimams, renginiams ir gamybai.

o Biuro jrangos nuoma, uZztikrinant, kad jmonés turéty reikalingas priemones
efektyviam darbui.

Techniné parama:

o Skenavimo, kopijavimo, maketavimo paslaugos, uztikrinant, kad jmonés galéty
lengvai tvarkyti dokumentus ir vykdyti rinkodaros veiklas.

o Prieiga prie interneto, leidzianti verslui biti nuolat susijusiam su klientais ir
partneriais.

Konsultacijos:

o Konsultacijos finansy bei apskaitos tvarkymo, teisiniais klausimais, verslo planavimo
ir plétros strategijy srityse, padedant jmonéms jveikti i$8tkius ir pasiekti savo tikslus.

o Teisiné ir administraciné pagalba registruojant jmones, sudarant sutartis ir uztikrinant
intelektinés nuosavybés apsauga.

Mokymai ir seminarai:

o Mokymy ir seminary organizavimas verslo valdymo, finansy, rinkodaros, teisés,
projekty valdymo ir kt. temomis, siekiant ugdyti verslininky ir darbuotojy
kompetencijas.

Jaunimo verslumo ugdymo programos:

o Specialios iniciatyvos ir programos, skirtos jaunimui, ugdant verslumo jgiidzius,

skatinti kiirybingumg ir verslo idéjy generavima.
Verslo inkubavimo paslaugos:

o Inkubavimo programos naujai jsteigtoms ir jaunoms jmonéms, teikiant paramga verslo
plétrai, prisitaikymui prie rinkos salygy ir inovatyviy sprendimy diegimui.

o Reguliariis susitikimai su mentoriais, analizé ir pagalba strateginiy sprendimy
priémimo procesuose.

Mentorysté ir tinkly kiirimas:

o Teikti mentorystés paslaugas ir organizuoti tinkly kiirimo renginius, leidZiancius

verslininkams bendrauti, dalintis patirtimi ir kurti potencialias partnerystes.
Regiono ekonomikos stiprinimas:

o Skatinti verslo augimg ir plétra, prisidedant prie bendro regiono ekonomikos

stiprinimo, darbo viety kiirimo ir gyvenimo kokybés gerinimo.
Konkreciai teikiamy paslaugy ikainiai priede Nr. 1.

Zemaitijos verslo centre veikla vykdo bei patalpas 2025 m. nuomojosi 65 jmonés /

organizacijos / fiziniai asmenys. I§ viso 2025 m. lapkri¢io 1 d. duomenimis jsteigtos 245 darbo vietos

24



ZEMAITIJOS
VERSLO CENTRAS

ir 32 asmenys dirba su individualia veikla. Viso — 277. Bendra Zemaitijos verslo centre jsikiirusiy

visy jmoniy apyvarta 2024 metais sické — 25884277 Eur, o grynasis pelnas — 817376 Eur.">
Didziausig apyvartos dalj generuoja kelios jmonés, ypac:

UAB BKYV invest — 15,6 min. Eur,

e UAB Sanotela — 1,73 min. Eur,

MB Erlonesos statyba — 1,05 min. Eur,

UAB Marstata — 0,94 min. Eur,

UAB Transporto logistikos kompanija — 0,98 min. Eur.

ReikSminga dalis jmoniy veikia pelningai, pvz.: MB Aivra (labai aukstas pelningumas), UAB

Deimalsa, UAB Marstata,MB Telsiy Erlonesos statyba, UAB Justefa, UADBB Dexpert ir kt. Tai rodo

efektyvius verslo modelius, gera sanaudy kontrole irpotencialg plétrai ir investicijoms.

Darbuotojy skai¢iaus duomenys rodo, kad didZiausi darbdaviai Zemaitijos verslo centre yra:
UAB Transporto logistikos kompanija (42 darbuotojai), UAB Sanotela (29), MB Erlonesos statyba
(27), MB Veprojektai (17), UAB Marstata (15), UAB Waste Line (18).

Pagal veiklos pobiidj galima identifikuoti dominuojancias kryptis:

e statybos ir inzinerija,

o logistika ir transportas,

e gamyba ir perdirbimas,

o IT ir skaitmeniniai sprendimai,

o apskaita, konsultavimas ir paslaugos.

Tai rodo, kad Zemaitijos verslo centro rezidenty portfelis yra diversifikuotas, néra
priklausomybeés nuo vieno sektoriaus, taciau statybos ir logistikos sektoriai turi didesnj svorj pagal
apyvartg ir darbuotojy skaiciy.

Taigi, Zemaitijos verslo centras telkia reik§mingg ir aktyvig verslo bendruomene ir placia
versly brandos amplitud¢ — nuo individualios veiklos iki milijonines apyvartas generuojanciy jmoniy.
Zemaitijos verslo centre veikla vykdangios 65 jmonés, organizacijos ir fiziniai asmenys sudaro
ivairialype verslo ekosistema, apimancia skirtingas veiklos sritis ir verslo brandos etapus. Toks versly
skaicius rodo nuosekly centro uzimtuma ir jo patrauklumg kaip verslo veiklos vieta.

Zemaitijos verslo centro poveikis darbo rinkai yra apéiuopiamas ir reik§mingas.
Bendras 277 asmeny uzimtumas patvirtina, kad Zemaitijos verslo centras prisideda ne tik prie
tradicinio jdarbinimo, bet ir prie savarankisko darbo formy plétros, kas ypaé aktualu Siuolaikingje
darbo rinkoje.

Zemaitijos verslo centre veikianGios jmonés generuoja reikiminga ekonomine verte.
Sie rodikliai rodo, kad centre veikian¢ios jmonés néra vien tik mikroverslai — jos aktyviai dalyvauja
rinkoje, kuria pridéting verte ir veikia pelningai. Grynojo pelno dydis taip pat atspindi versly gebéjima
efektyviai valdyti sanaudas ir prisitaikyti prie konkurencinés aplinkos. Zemaitijos verslo centre
veikiantys verslai turi potencialg: iSlaikyti sukurtas darbo vietas, generuoti mokestines pajamas,
investuoti ] tolesne plétra ir inovacijas.

Zemaitijos verslo centras yra ne tik versly steigimo ar jsik@irimo erdveé, bet ir reik§mingas regiono
ekonomikos subjektas, kuris:

o telkia 65 aktyvius tikio subjektus,

e uztikrina 277 asmeny uzimtuma,

o cCiaveiklg vykdancios jmonés generuoja beveik 26 mln. Eur meting apyvartg ir daugiau kaip

0,8 mIn. Eur grynojo pelno.

Sie duomenys patvirtina Zemaitijos verslo centro svarba regiono ekonominiam gyvybingumui ir
sudaro tvirtg pagrindg tolesniam centro veiklos stiprinimui bei vieSyjy investicijy pagrindimui.

15 Zemaitijos verslo centro ir vieSai prieinamos informacijos ,,Rekvizitai.lt duomenys.
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7. DALININKO LUKESCIU RASTAS

Dalininko liikes¢iy rasta V] Zemaitijos verslo centrui patvirtintas Tel$iy rajono savivaldybés
mero 2026 m. vasario 5 d. potvarkiu Nr. M1-103 ,,D¢l Dalininko lukesCiy rasto VS| Zemaitijos verslo
centrui patvirtinimo®. Zemiau iSdéstytas §io rasto turinys:

I. Tikslas

Siuo rastu dél likes¢iy (toliau — Rastas) V3] Zemaitijos verslo centrui pateikiami Tel3iy
rajono savivaldybés (toliau — Savivaldyb¢), kaip Dalininko teises ir pareigas jgyvendinancios
institucijos, likes¢iai dél V3] Zemaitijos verslo centro (toliau — Jstaiga) veiklos krypéiy, tiksly ir
principy.

LukesCiy rastas turéty biiti pagrindas rengiant ir perzilrint [staigos strategijg ir tapti
integralia Istaigos strateginio plano dalimi. Rastas yra skirtas skatinti bendradarbiavima tarp Istaigos
ir Savivaldybés. Rastu Savivaldybé nesiekia apriboti ar be reikalo iSplésti [staigos teisiy ar pareigy.
Istaiga visy pirma privalo vadovautis galiojanciais teisés aktais, Istaigos jstatais, geraja valdysenos
praktika ir prisiimti atsakomybe uz priimamus sprendimus bei uztikrinti [staigos efektyvig veikla.
Dalininko liikes¢iai nustatomi trejy mety laikotarpiui (2026-2028 m.), taciau pagal poreik; likesciy
raStas gali biiti atnaujinamas.

Igyvendindama Rastu iSsakytus Savivaldybés lukescius, Jstaiga privalo vadovautis
protingumo, skaidrumo, efektyvumo ir racionalaus turto valdymo principais.

I1. Istaigos paskirtis ir veiklos kryptys

Istaigos paskirtis — vykdyti veikla, kuri padéty verslo subjektams jeiti | rinka ir joje
Isitvirtinti.

Istaigos veikla turi atitikti Savivaldybés interesag — smulkioms jmonéms ir verslininkams
padéti jy veiklos pradzioje, suteikti saugig ir palankig aplinkg verslui augti.

Savivaldybe tikisi, kad [staiga veikla vystys Siomis kryptimis:

— teiks kokybiskas inkubavimo, mentorystés ir rezidavimo paslaugas smulkaus ir
vidutinio verslo subjektams;

— organizuos renginius ir seminarus, skirtus verslumui skatinti;

— siiilys naujus projektus ir iniciatyvas verslo bendruomenés telkimo srityje;

— vykdys neformalaus suaugusiyjy Svietimo paslaugy veikla.

Savivaldybés tikslas — uztikrinti vieSyjy paslaugy prieinamuma, kokybe ir teikimo
nepertraukiamuma, sudarant palankias sglygas smulkaus ir vidutinio verslo subjekty veiklai ir plétrai.

II1. Nefinansiniai lukeséiai

Inovacija ir lyderysté. Istaiga nuolat tobulins savo veiklg, taikydama pazangius veiklos
organizavimo ir valdymo metodus, modernius vadybos sprendimus bei gerosios praktikos
pavyzdzius. [staiga sudarys salygas darbuotojy kvalifikacijos kélimui ir profesionalumo stiprinimui,
taip pat investuos j naujas technologijas, skirtas veiklos kokybei ir efektyvumui didinti.

Efektyvumas. [staiga sieks optimaliai naudoti turimus iSteklius, uztikrinti veiklos rezultaty
verte ir vieSyjy paslaugy poveiki.

Tvari veikla. Istaiga planuos veiklg ir investicijas taip, kad biity uztikrintas finansinis
tvarumas, veiklos testinumas ir pakankamas 1éSy uZztikrinimas infrastruktiiros valdymui, laikantis
viesosios jstaigos veiklos principy.
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Duomeny ir informacijos saugumas. Jstaiga uztikrins duomeny ir informacijos sauguma,
laikydamasi asmens duomeny apsaugg ir kibernetinj saugumg reglamentuojanciy teisés akty
reikalavimy, taip pat taikydama vidaus kontrolés priemones.

Skaidrumas. [staiga uztikrins skaidrig ir atvirg veikla, laikydamasi teisés akty reikalavimy
ir teikdama teisés akty nustatyta tvarka viesai teikting informacijg apie savo veikla.

Veiklos riziky valdymas. Jstaiga diegs, jgyvendins ir nuolat tobulins riziky valdymo
sistema, skirtg veiklos riziky identifikavimui, vertinimui ir valdymui, siekiant uztikrinti veiklos
testinuma, stabilumg ir tiksly jgyvendinimg. Riziky valdymo sistema apims finansines, veiklos,
teisines, reputacines ir kitas reikSmingas rizikas.

Antikorupciné aplinka. [staiga sieks kurti ir palaikyti antikorupcine aplinkg, grista
skaidrumo, s3ziningumo ir etikos principais, skatindama darbuotojy nepakantuma korupcijai. Istaiga
diegs korupcijos prevencijos priemones, stiprins etikos normy laikymasi ir laikysis korupcijos
prevencija reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy.

Geroji valdysena. Istaiga laikysis auk$ty skaidrumo, etikos, gerosios valdysenos ir
socialinés atsakomybés standarty, sieks stiprinti savo dalyking reputacijg bei uztikrins efektyvia
viding ir iSoring komunikacija.

Orientacija j klientg. [staiga taikys organizacines ir (ar) technines priemones, skirtas klienty
aptarnavimo kokybei gerinti, taip pat sieks, kad Istaigos infrastruktiira bty pritaikyta asmenims su
specialiaisiais poreikiais.

Socialiné atsakomybé. [staiga laikysis socialinés atsakomybés principy ir, atsizvelgdama |
savo veiklos pobudj bei galimybes, dalyvaus aplinkosaugos, Zzmogaus teisiy apsaugos ir kituose
socialiniuose projektuose ir (ar) veiklose, prisidedanciose prie visuomenes geroves.

Darbuotojy isitraukimas. [staigoje bus palaikoma vertybémis grista organizaciné kultira,
diegiamos ir plétojamos darbuotojy motyvacijos ir atlygio sistemos, sudaromos salygos darbuotojy
profesiniam augimui bei didesniam jy jsitraukimui ] Istaigos veikla.

Veiklos testinumas. [staiga planuos savo veiklg ir investicijas taip, kad bty uztikrintas
teikiamy paslaugy kokybés iSlaikymas smulkaus ir vidutinio verslo subjektams bei ilgalaikis veiklos
testinumas, atsizvelgiant i turimus iSteklius ir veiklos prioritetus.

Istaiga siekia:

- skatinti tvary ir konkurencinga versla TelSiy rajone, teikdama kompleksines verslo
pradzios, augimo, inkubavimo ir neformalaus §vietimo paslaugas, stiprindama Zemaitijos verslo
centro matomumg ir partnerystes regioniniu bei nacionaliniu lygmeniu;

- teikti kokybiSkas komercines paslaugas, uztikrindama efektyvy patalpy nuomos, darbo
viety ir kitos infrastruktiiros valdyma bei finansinj [staigos tvaruma.

Istaiga siekia bendryjy veiklos rodikliy, prisidedanciy prie Savivaldybés strateginiuose
planavimo dokumentuose numatyty tiksly pasiekimo:

gll} Siektini veiklos rodikliai Matavimo Siektinos rodikliy reikSmés
) vienetas 2026 m. 2027 m. 2028 m.
1 Paslaugy, konsultacijy teikimas pradedanciyju (iki 3 mety veiklos) smulkiojo ir

vidutinio verslo atstovams

Mentorystés, individualiy
konsultacijy ir kitas pagal poreikj

1.1. L L Vnt. >50 >20 >25
paslaugas gavusiy jauny smulkiojo ir
vidutinio verslo atstovy skaiCius
Inkubavimo paslaugas gavusiy

1.2. | smulkiojo ir vidutinio verslo subjekty Vnt. >10 >12 >14

skaicCius
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L

Paslaugas gavusiy subjekty veiklos

1.3. | testinumas (iSgyvenamumas) 1 m. po Proc. >85 >90 >95
pagalbos suteikimo

1.4, | Asmeny, sigijusiy verslo liudijimg po |y, >20 >22 >24
konsultacijy suteikimo skaicius

) Smulkiojo ir vidutinio verslo imoniy plétra, stiprinant verslo kompetencijas ir skatinant

* | inovacijy diegima

Smulkiojo ir vidutinio verslo jmoniy,

2.1. | pasinaudojusiy plétros Vnt. >60 >62 >65
konsultacijomis, skai¢ius

2.2. | Sukurty naujy darbo viety skai¢ius Vnt. >5 >10 >15

3. | Zemaitijos verslo centro kaip regioninio verslumo matomumo ir Zinomumo didinimas
Verslo dienai paminéti skirto

3.1. | renginio, organizuoto verslo Vnt. >100 >110 >115
bendruomenei, dalyviy skaicius

3.2. | Uzmegzty naujy partnerysciy skaicius Vnt. >2 >2 >2

3.3. IgyyegdlnFQJa}l nmo Ver.svl Hmo Vnt. >2 >2 >2
skatinimo iniciatyvy skaiius
Informacijos sklaidos priemonés apie

3.4. | Zemaitijos verslo centre teikiamas Vnt. >40 >40 >40
paslaugas

4. | Neformalaus suaugusiy Svietimo paslaugy teikimas

41 Suorgamzuot'l% motyvaciniy seminary, Vnt. 512 512 >13
mokymy skaicius

4.2. | Parengtos mokymy programos Vnt. >1 >2 >2

43 Darbgqtom kvallﬁkq01jos kélimo ir Vnt. >3 >3 >3
tobulinimo mokymai

5 Paslaugy kokybés stiprinimas, pritraukiant papildomus finansinius iSteklius, dalyvaujant

| ES struktiiriniy fondy ir nacionalinése programose

5.1. | Pritraukty projektiniy 1€Sy suma Tukst. Eur >80 >30 >30

5.2. | Igyvendinamy projekty skaicius Vnt. >2 >2 >2

6. | Patrauklios, efektyvios ir ekonomiskai tvarios verslo aplinkos kiirimas

6.1, NungJ amy biuro patalpy uzimtumo Proc. 90 95 95
lygis

6.2. | Nuomos pajamy augimas Tikst. Eur >45 >45 >46

6.3, Infr.els.;truktﬁros tobulinimo priemoniy V. > > >
skaicius

6.4, B_er}drada.irbystes. ir susitikimy erdviy Vnt. 0 >1 >1
kiirimas ir aktyvinimas
Susitikimy erdvéje apsilankiusiy

6.5. | smulkiojo ir vidutinio verslo atstovy Vnt. 0 >20 >30
skaiCius

7. | Nuosavy pajamuy didinimas teikiant paslaugas

71 Konfergncu os salés be?lv pa51tar1mq Kart. 60 60 >60
kambario nuomos skaicius

79 Virtualaus biuro paslaugy gavéjy Vnt. >30 >35 35

skaicCius
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1V. Finansiniai lukes¢iai

Finansiniai likes¢iai — uztikrinti stabilig nenuostolingg Istaigos finansing biikle, uzdirbant
pervir§] investicijy ir remonto fondo kaupimui.

il: Siektini finansiniai rodikliai Matavimo Siektinos rodikliy reikSmés
) vienetas 2026 m. 2027 m. 2028 m.
|, | Samaudy ir pajamy santykis Proc. <100 <100 <100
(jskaitant finansavimo pajamas)

V. Liukestis dél atskaitomybés

Istaigos direktorius kasmet, pasibaigus kalendoriniams metams, teisés akty nustatyta tvarka
ir terminais pateikia dalininkams (Savivaldybei) Istaigos meting veiklos ataskaita ir metiniy
finansiniy ataskaity rinkinj.

Istaigos direktorius, pasibaigus kalendoriniams metams, ne véliau kaip iki einamyjy mety
kovo 31 dienos dalininkams teikia rasta, kuriame pateikia informacijg apie pra¢jusiais kalendoriniais
metais jgyvendintas priemones ir pasiektus veiklos rezultatus (rodiklius) dél Lukesciy raste nurodyty
Savivaldybes tiksly ir likes¢iy (toliau — Atsiskaitymo rastas). Jame gali btiti nurodoma informacija
apie aplinka, salygas ir (ar) rizikas, turéjusias jtakos LilkesCiy raSte suformuluoty lukesc¢iy
igyvendinimui, taip pat kita viesajai jstaigai aktuali informacija.

VI. Liikesc¢iai dél veiklos principu

Istaiga veikia savarankiSkai ir nepriklausomai, taciau Savivaldybeé tikisi, kad Jstaiga 1§ anksto
informuos Savivaldybe apie esminius sprendimus ir reikSmingas aplinkybes, galinCias turéti jtakos
Istaigos veiklai, reputacijai ar veiklos testinumui.

Esminiais laikomi sprendimai ir aplinkybés, susije su:

o galimais interesy konfliktais;

o galimais teisminiais gincais;

o galimais sukCiavimo atvejais, susijusiais su Jstaigos darbuotojais ar susijusiomis Salimis;

o esminiais [staigos veiklos poky¢iais;

o didesnio masto darbuotojy atleidimais;

o stambiais turto, prekiy ar paslaugy jsigijimais ar pardavimais;

o galima reikSminga zala visuomenei, aplinkai, ekonomikai ar valstybés saugumui;

e planuojamais ar skelbiamais vieSais praneSimais, dél kuriy gali prireikti Savivaldybés atstovy
komentary;

o galimomis korupcijos apraiSkomis, politinés jtakos ar intervencijos rizikomis;

e kitomis reikSmingomis rizikomis, galin¢iomis kelti grésme Istaigos veiklos testinumui.

VII. Bendri likesciai dél jstaigos ir dalininko bendradarbiavimo

Istaigos vienasmenis valdymo organas — [staigos direktorius — privalo veikti taip, kad staiga
ir jos turtas biity valdomi skaidriai, efektyviai, o paslaugos teikiamos kokybiskai, atsizvelgiant ]
TelSiy rajono smulkaus ir vidutinio verslo subjekty lukesc¢ius ir poreikius. Istaigos direktorius
tiesiogiai atsako uz [staigos keliamy liikes¢iy ir dalininky siekiamy tiksly jstaigoje jgyvendinima.

Istaigos direktorius turi vadovautis protingumo principu ir informuoti Savivaldybe¢ apie
potencialiai su dalininko interesais susijusius svarbius klausimus ir sprendimus.
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IV SKYRIUS.
STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE

Stiprybés: Galimybés:
1. Didelis patirties ir aukstas kompetencijos 1. Europos finansavimo galimybés;
lygis; 2. Augantis skaitmenizacijos poreikis;
2. Augantis veiklos intensyvumas ir 3. Zaliosios ekonomikos skatinimas;
projektine patirtis; 4. Inovatyviy darbo modeliy skatinimas (pvz.
3. Stiprus TelSiy rajono savivaldybés bendradarbystés erdviy kiirimas);
palaikymas; 5. Peréjimas nuo inkubavimo prie augimo
4. Platus paslaugy spektras; . . o
R - akseleravimo, t.y. Zemaitijos verslo centras
5. Geri Tysial su p.artnerlals; . gali stiprinti eksporto, finansy valdymo,
6. Aktyvus jauny jmoniy palaikymas; procesy skaitmeninimo, vadybos brandos
7. Zaliosios ekonomikos skatinimas; paslaugas.
8. Sékmingas renginiy organizavimas; L. o
9. Efektyvus infrastruktaros ir sgnaud 6. Bendruomenés ir kulturos iStekliy
y q 4 o ..
valdymas iSnaudojimas;
7. Bendradarbiavimas su kitomis
institucijomis.
Silpnybés: Grésmés:
1. Finansavimo trikumai 1. Augantis didmiesc¢iy patrauklumas gali
Didelé priklausomybé nuo projektinio ir sukelti konkurencija;
vie$ojo finansavimo 2. Konkurencija dél versly ir talenty su kitais
3. Ne iki galo iSnaudotas komercinis regioniniais centrais, laisvosios ekonominés
potencialas ZONnomis;
4. Mazas inovatyvumo lygis 3. Klimato kaita, ekonominiai svyravimai,
5. Maza darbo jéegos koncentracija infliacija ir kitos globalios finansinés
krizés;
4. Teisiniai ir reguliavimo i$$tukiai;
5. Zema darbo jégos koncentracija ir
kvalifikacija;

Zemaitijos verslo centro stiprybés rodo, kad centras yra gerai paruostas efektyviai remti
verslininkus, teikti inovatyvias paslaugas ir prisidéjo prie regiono ekonomikos augimo. Sios stiprybés
suteikia tvirta pagrindg tolesniam centro vystymuisi ir sékmingam bendradarbiavimui su verslo
subjektais.

Zemaitijos verslo centras turi puikias galimybes plésti savo veikla, reaguojant i kintangias
rinkos salygas ir visuomenés poreikius. Sios galimybés gali padéti ne tik centro tobuléjimui, bet ir
viso Zemaitijos regiono ekonominés gerovés ir tvarumo. Svarbiausia yra strateginis poZiiiris,
leidziantis efektyviai pasinaudoti Siomis galimybémis, kad biity uZtikrintas ilgalaikis.

Zemaitijos verslo centras susiduria su keliais svarbiais i$$tkiais, kurie gali riboti jo galimybes
efektyviai remti smulkyjj ir vidutinj versla. Siy silpnybiy sprendimas yra biitinas organizacijos
veiklos efektyvumo didinti, siekiant uZztikrinti tvary augima, konkurencingumg ir inovacijas. Norint
Sias silpnybes, Zemaitijos verslo centrui biitina investuoti j paslaugy optimizavima.
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Zemaitijos verslo centras su jvairiomis grésmémis, kurios gali turéti reikSminga regiong
poveikj jo veiklai ir verslumui. Biitinai nuolat stebéti Sias grésmes, siekti strateginiy sprendimy, kad
biity uZztikrintas tvarus centro funkcionavimas ir smulkaus bei vidutinio verslo stiprinimo regione.

V SKYRIUS.
VEIKLOS PLANO 2022-2025 M. IGYVENDINIMAS

Viesosios jstaigos Telsiy apskrities verslo inkubatoriaus (dabar — Zemaitijos verslo centro)
strateginio veiklos plano 2022-2025 m. (toliau — Strategija) jgyvendinimo rezultatai buvo orientuoti
1 3 pagrindinius tikslus:

1. Pagalba tvaraus ir socialiai atsakingo verslo kiirimui;

2. Pagalba besikurian¢ioms arba jaunoms jmonéms iki 5 m.;

3. Zemaitijos verslo centro veiklos kokybés didinimas.

Jgyvendinant pirmajj tiksla Zemaitijos verslo centre buvo suplanuotos infrastruktiros
tobulinimo priemonés, viso — 12, pagal faktg -

Atliktas atsinaujinanciy energijos Saltiniy (biokuro, geoterminés energijos, saulés) diegimo
galimybiy jvertinimas, parengta paraiSka Aplinkos projekty valdymo agenturai del 1ésy
kompensavimo, taciau projektas nejgyvendintas negavus finansavimo. Ataskaitiniu laikotarpiu buvo
parengta pastato energetinio naudingumo jvertinimas ir audito ataskaita.

Siekiant pritraukti jmones aktyviau dalyvauti Zemaitijos verslo centro veiklose buvo telkiami
asocijuoti nariai. Jy faktinis skaicius atitinka planinj — 50. Patobulinto 6 paslaugos ir organizuojami
renginiai. Jy skaicius virSijo plang dél jgyvendinamy projekto veikly. Planuoti — 9, jvykdyta — 36.

Kartu su partneriais Zemaitijos verslo centras kasmet organizuoja verslo dienos paminéjimo
$vente ir pagerbia labiausiai pasizymeéjusius verslus. Skatinant Zaliaja ekonomika Zemaitijos verslo
centre puosel¢jamas atlieky riiSiavimas bei mokymai §ia tema. Strategijos jgyvendinimo laike del
teisiniy, finansiniy klii¢iy nebuvo jrengtos elektromobiliy jkrovimo stotelés.

Igyvendinant antrgjj tiksla — pagalba besikurianioms arba jaunoms jmonéms iki 5 m.,
Zemaitijos verslo centre rodikliai virsijo plana:

Jauny jmoniy (iki 5 m.), veikianéiy Zemaitijos verslo centro patalpose, skaigius — 26 (faktas —
27), suteikty konsultacijy skaigius — 550 (planas — 470). Zemaitijos verslo centras dalyvauja verslg
vienijanciy jmoniy veiklose. Sukurta jaunimo erdveé bei verslo programa jaunimui; nuo idéjos iki
jgyvendinimo. Kaip ir suplanuota, bendradarbiauta su 5 organizacijomis dél Sios programos
1gyvendinimo.

Prie $io tikslo jgyvendinimo reikSmingai prisidéjo jgyvendinamas projektas ,,Verslo pradzZios
ir verslo augimo priemoniy diegimas TelSiy rajone* (toliau - Projektas), kuriam Lietuvos Respublikos
ekonomikos ir inovacijy ministro 2023 m. lapkri¢io 21 d. isakymu Nr. 4-652 ,Isakymas dél
finansavimo skyrimo projektams, pateiktiems pagal 2022—2030 mety plétros programos valdytojos
Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijos ekonomikos transformacijos ir
konkurencingumo plétros programos pazangos priemonés Nr. 05-001-01-08-09 ,,Skatinti versluma ir
kurti paskatas jmoniy augimui veiklos ,,Skatinti pradedan¢iyjy smulkiojo ir vidutinio verslo subjekty
kiirimasi, augima ir plétra“ poveiklés ,,Kurti ir vystyti preakceleravimo programas, vykdyti smulkiojo
ir vidutinio verslo subjekty inkubavimg ir plétra, iSnaudojant jau jsteigty skaitmeniniy inovacijy
centry, verslo inkubatoriy, bendradarbystés centry ,,SpieCius® potencialg, vykdyti mentorystés
programas, skirtas vystyti verslo idéjas ir jy jgyvendinimo strategijas. Teikti konsultavimo paslaugas,
skirtas produkto id¢jos iSgryninimui, vystymui ir komercinimui, pardavimo ir rinkodaros veikloms
bei darbo erdvés suteikimui® skirta 2021-2027 mety Europos Sajungos fondy 1ésy. Projekto tikslas -
skatinti pradedanciyjy smulkiojo ir vidutinio verslo subjekty kiirimasi, augimg ir plétrg. Projekto
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tiksliné grupé - labai mazos, mazos, vidutinés jmongs ir verslininkai, i§skyrus startuolius. Projekto
trukmeé - 11/2023 - 12/2026. Projekto verté - 526786,73 Eur. ES finansavimas - 447768,72 Eur.
Projekto partneris - TelSiy rajono savivaldybé.

Jgyvendinant tre¢iajj tiksla — Zemaitijos verslo centro veiklos kokybés didinimas, i3sikeltas
uzdavinys — turimy patalpy iSnaudojimas komercinéms veikloms bei pelno nesiekian¢ioms jmonéms.
Konferencijos salés bei pasitarimy kambario nuomos skaiCius padidéjo suteikus galimybe
lengvatinémis salygomis ja i§sinuomoti NVO. Tokiu biidu Zemaitijos verslo centre organizuojami
nevyriausybiniy organizacijy organizuojami renginiai, forumai bei susitikimai.

Nuomojamy biuro patalpy uzimtumas Siuo metu — 100 proc., taciau stebima kaita. Vienos versla
kuriancios jmonés persikelia j kitas patalpas (arCiau miesto centro), kitos — keicia savo veiklos sritis.

Projekty skaiéius, kuriuose Zemaitijos verslo centras — vienintelis arba vedantysis partneris
planas ir faktas — 1. Jau paminétas jgyvendinamas pagrindinis ES 1éSomis finansuojamas Projektas.
Teikiamy komerciniy paslaugy skaiCius atitinka fakta — 30. Labiausiai pasiteisinusi nauja paslauga —
turimo automobilio nuoma.

Originaliausia ir paklausg turinti paslauga — virtualus biuras — t.y. jmongs registracijos adreso
suteikimas verslo centre. Kartu su jmonés registracijos adresu suteikiamos kitos paslaugos:
korespondencijos priémimas, pasitarimo kambario / biuro patalpos nuoma iki 4 val. per ménesj
nemokamai. Démesio nesulauké nuotoliniy konferencijy organizavimo paslauga, neaktualios —
kanceliarinés paslaugos.

Taip pat jgyvendinant §j tiksla buvo pakeistas pavadinimas i§ TelSiy apskrities verslo
inkubatoriaus j Zemaitijos verslo centra., sukurtas naujas tinklalapis, padidintos viesinimo islaidos,
uztikrintas darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas.

Zemaitijos verslo centras yra svarbi organizacija, teikianti jvairiapuses paslaugas ir parama verslo

kiirimo srityje, taciau toliau biitina dirbti dél finansavimo uZtikrinimo, infrastruktiiros tobulinimo,
paslaugy optimizavimo ir projekty rezultaty stebéjimo klausimais.

32



MISIJA IR VEIKLOS PRIORITETAI

VI SKYRIUS
STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

ZEMAITIJOS
VERSLO CENTRAS

VEIKLOS PLANAS

Zemaitijos verslo centro misija — bati patikimu partneriu, uZztikrinant pagalba, kuri leisty
smulkiesiems ir vidutiniams verslininkams sékmingai kurti ir tvariai plétoti savo veikla,
prisitaikant prie besikei¢ianciy rinkos salygy, skatinant inovacijas, konkurencingumag ir socialing
atsakomybe.

1. TIKSLAS - skatinti tvary ir konkurencingg versla TelSiy rajone, teikiant kompleksines verslo
pradZios, augimo, inkubavimo ir neformalaus $vietimo paslaugas, didinant Zemaitijos verslo centro
matomuma ir partnerystes regioniniu bei nacionaliniu lygmeniu.
Igyvendinant §j tikslg bus siektini veiklos rodikliai:

Eil.
Nr.

Siektini veiklos
rodikliai

Matavimo
vienetas

Siektinos rodikliy reik§més

2026 m.

2027 m.

2028 m.

2029
m

2030
m.

1.1.

UZdavinys — paslaugu, konsultacijy teikimas prad

vidutinio verslo atstovams:

edancdiyjy (iki 3 mety veiklos) smulkiojo ir

1.1.1.

Mentorystes,
individualiy
konsultacijy ir kitas
pagal poreikj paslaugas
gavusiy jauny smulkiojo
ir  vidutinio  verslo
atstovy skaicius

Vnt.

>50

>20

>25

>25

>25

Inkubavimo paslaugas
gavusiy smulkiojo ir
vidutinio verslo subjekty
skaiCius

Vnt.

>10

>12

>14

>15

>16

Paslaugas
subjekty
testinumas
(iSgyvenamumas) 1 m.
po pagalbos suteikimo

gavusiy
veiklos

Proc.

>85

>90

>95

>95

>95

Asmeny, jsigijusiy
verslo liudijima po
konsultacijy suteikimo
skaiCius

Vnt.

>20

>22

>24

>25

>25

1.2.

UZdavinys — smulkiojo ir vidutinio verslo jmoniy

skatinant inovacijy diegima:

plétra, stiprinant verslo kompetencijas ir

1.2.1.

Smulkiojo ir vidutinio
verslo jmoniy,
pasinaudojusiy _ plétros

Vnt.

>60

>62

>65

>66

>67

33



ZEMAITIJOS
VERSLO CENTRAS

L
konsultacijomis,
skaiCius
1.2.2. | Sukurty naujy darbo | Vnt. >5 >10 >15 >17 >20
viety skaicius B B B B e
1.3. | Uzdavinys — Zemaitijos verslo centro kaip regioninio verslumo matomumo ir Zinomumo
didinimas:
1.3.1. | Verslo dienai paminéti | Vnt.
skirto renginio,
organizuoto verslo =100 =110 =115 =120 | =120
bendruomenei, dalyviy
skaiCius
1.3.2. | Uzmegzty naujy | Vnt. ) ) ) ) )
partnerys¢iy skaiius B B B B B
1.3.3. | Jaunimo verslumo | Vnt. ) ) ) ) )
skatinimo iniciatyvos B B B B B
1.3.4. | Informacijos  sklaidos | Vnt.
Qriemonés apie >40 >40 >40 >40) >40
Zemaitijos verslo centre
teikiamas paslaugas
1.4. | Uzdavinys — neformalaus suaugusiy Svietimo paslaugy teikimas:
1.4.1. | Suorganizuoty Vnt.
motyvaciniy seminary, >12 =12 =13 =13 =13
mokymy skaicius
1.4.2. | Parengtos mokymy | Vnt. >1 ) ) ) )
programos
1.4.3. | Darbuotojy Vnt.
kvalifikacijos kélimo ir >3 >3 >3 >3 >3
tobulinimo mokymai
1.5. | Uzdavinys — stiprinti paslaugy kokybe, pritraukiant papildomus finansinius iSteklius
dalyvaujant ES struktiiriniy fondy ir nacionalinése programose:
1.5.1. | Pritraukty  projektiniy | Tukst. Eur >80 >30 >30 >30 >30
168y suma B B B B B
1.5.2. | Igyvendinamy projekty | Vnt. ) ) ) ) )
skai¢ius B B B B B

2. TIKSLAS — teikti kokybiSkas komercines paslaugas, uZtikrinant efektyvy patalpy nuomos, darbo
viety ir kitos infrastruktiiros valdyma bei finansinj jstaigos tvaruma.
Igyvendinant §j tikslg bus siektini veiklos rodikliai:

Eil. Siektini veiklos rodikliai | Matavimo Siektinos rodikliy reik§més

Nr. vienetas | 2026 m. | 2027 m. [ 2028 m. | 2029 m. | 2030 m.

2.1. | Uzdavinys - patrauklios, efektyvios ir ekonomiSkai tvarios verslo aplinkos kiirimas
Zemaitijos verslo centre:

2.1.1. | Nuomojamy biuro patalpy | pyoc. >90 >95 >95 >95 >95
uzimtumo lygis

2.1.2. | Nuomos pajamy augimas Tikst. Eur >45 >45 >46 >46 >46

2.1.3. | Infrastruktiiros tobulinimo Vnt >2 >2 >2 >2 >2
priemoniy skaicius )

2.1.4. | Bendradarbystés ir susitikimy
erdvil.l . kﬁﬁmas 'ir Vit 0 >1 >1 >1 >1
aktyvinimas, Sioje erdvéje ’
apsilankiusiy smulkiojo ir
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vidutinio  verslo  atstovy
skaiCius

2.2.

UZdavinys — nuosavy pajamy didinimas teikiant Sias paslaugas:

2.2.1. | Konferencijos  salés  bei
pasitarimy kambario nuomos | Kart. >60 >60 >60 >60 >60
skaiCius

2.2.2. | Virtualaus biuro paslaugy | vt >30 >35 >35 >35 >35

gavéjy skaicius




