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SANTRAUKA

Lietuvos geografiné padétis yra palanki investicijoms — ji yra tiltas tarp Ryty ir Vakary Europos Saliy, turi
gerg diversifikuotg susisiekimo infrastruktlirg, regionuose — mazus gamybos kastus. Gamybos sektoriaus, o
ypatingai didelés pridétinés vertés gamybos sektoriaus, plétra yra aktuali visai Lietuvos ekonomikai, siekiant
uztikrinti ilgalaikiy Salies strateginiy tiksly bei uzdaviniy jgyvendinima, siekj diversifikuoti ekonomine konjunktira,

didinti salies ekonominj konkurencinguma, uztikrinti ilgalaikj ir tvary Salies ekonomikos augima.

Geografiné aplinka ir rysiai. Tel$iy miestas ir rajonas i$sidéste $iaurés vakary Lietuvoje, Zemaitijoje. Tel3iy

rajono savivaldybé yra TelSiy apskrities centras, turtintis 2 miestus, 11 miesteliy ir 415 kaimy. Teritorijos plotas —
apie 1439 km?, kas sudaro 2,2 proc. $alies teritorijos. Tel3iy rajono savivaldybé teritorija — vidutiniskai palanki
dkininkauti, i$ dalies miskininkystés bei Zuvininkystés veikloms tinkanti vietové. Savivaldybés teritorijoje randami
mineralinio vandens istekliai, ¢ia viena ilgiausiy Salyje saulés spindéjimo trukmé. TelSiy rajono savivaldybéje labiau
iSvystytos miesto gyvenamosios teritorijos. Gera geografiné padétis ir patogus susisiekimas su uZsienio ir
vietinémis rinkomis, esan¢iomis Siaurinéje bei vakarinéje Salies dalyje. Netoliese issidéstes Klaipédos jlry uostas,
Klaipédos-Palangos oro uostas, nors nuo Vilniaus ir Kauno miesty rajonas yra nutoles. Per savivaldybés teritorijg
praeina magistralinis kelias All, tarptautinio geleZinkelio IX koridoriaus IXB atSaka. Pagal Lietuvos Respublikos
teritorijos bendrojo plano sprendinius, TelSiy rajono savivaldybé priskiriama Vakary Lietuvos partnerysciy grupei
(apimanti Klaipédos-TelSiy-Tauragés teritorijg), kurioje vyraujantys iStekliai — jdriniai, rekreaciniai, pramonés ir
ekonominiai, bioprodukcinio Gkio, multimodalumo, o plétros prioritetas — jlros ir sausumos rysiy stiprinimas bei

teritoriné veikly sklaida.

Zmogiskasis kapitalas. Tel$iy rajonas pasizymi mazéjanéiy gyventojy, tame tarpe ir darbingo amZiaus,

skaiciumi. Iki COVID-19 pandemijos pradzios didesne jtaka TelSiy rajono populiacijos mazéjimui daré gyventojy
emigracija j kitus Salies rajonus bei uZsienj, prasidéjus pandemijai — gimstamumga virSijantis mirtingumas. Prasciau
nei apskrityje ir Salyje panaudojama darbo jéga, nes uzimtumo lygis TelSiy rajone tesieké 60,5 proc., kai vidutiniskai
Salyje — 72,5 proc. Tarp vertinty teritorijy (patenkanciy j Vakary Lietuvos partnerysciy grupe), TelSiy rajonas
iSsiskiria vienu auksciausiu nedarbo lygiu, Cia fiksuojamas struktlrinis nedarbas ir didelis ilgalaikiy bedarbiy
skai¢ius. Nors darbo uzmokescio lygis — vidutinis, virsijantis Klaipédos r. sav., Silalés r. sav., Tauragés r. sav.
rodiklius. TelSiy mieste ir 50 km atstumu nuo jo veikia 4 profesinio mokymo jstaigos, galinCios teikti Zmogiskuosius
isteklius Tel$iy rajono savivaldybés darbo rinkai (Teliy, Plungés, Siauliy ir MaZeikiy rajonuose). Zmogiskieji
iStekliai, kurie galéty bati patrauklis investuotojams TelSiy rajone, ruoSiami lengvosios, metalo apdirbimo,
kompiuteriniy ir elektroniniy gaminiy, elektros jrangos pramonés, masiny remonto, informacijos ir rysiy srityse.
Kasmet apie 200 asmeny profesinése Tel3iy, Plungés, Mazeikiy ir Siauliy rajony mokymo jstaigose jgyja inZinerijos,
gamybos ir kompiuterijos profesine kvalifikacija. Sie specialistai gali tapti potencials Tel$iy rajono savivaldybéje
veikianciy pramonés, gamybos ir verslo jmoniy darbuotojais. Nerandant Zmogiskyjy iStekliy TelSiy rajone ir
aplinkinése teritorijose, investuotojai jy gali atsivezti i§ kaimyniniy $aliy, o kvalifikuotos darbo jégos trikuma
galima kompensuoti priviliojant specialistus i§ artimiausiy geografikai Klaipédos, Siauliy miesty aukstojo
universitetinio mokslo jstaigy. TelSiy rajone veikia Vilniaus dailés akademijos TelSiy fakultetas, ir nors Cia ruosiami
specialistai néra pagrindinis pramoniniy ar gamybiniy jmoniy Zmogiskyjy istekliy potencialas, taciau Siy specialybiy

aukstos kvalifikacijos darbuotojai gali biti labai reikalingi vystant tam tikry sriciy verslus.

Makroekonominé aplinka. TelSiy rajone vieno uZimto gyventojo kuriama pridétiné verté siekia 20,3

tukstanciy EUR, ir $is rodiklis — mazZesnis nei Klaipédos, Silalés, Plungés rajonuose ar vidutiniskai $alyje, taciau
pastaruoju metu iSaugo pakankamai sparciu tempu. TelSiy rajono savivaldybéje labiau nei Salyje plétojami

Zemesne pridétine verte generuojantys sektoriai (pramonés ir apdirbamosios gamybos, statybos), maZiau —
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aukstesne pridétine verte generuojantys sektoriai (informacijos ir rysiy). Pragyvenimo lygis rajone, kaip ir visoje
Salyje, per pastaruosius 10 mety pakilo. Taciau tiesioginés uZsienio investicijos, tenkancios 1 gyventojui —
maziausios i$ vertinty Vakary Lietuvos partnerysCiy grupés atstovy. Apskritai, dél karo Ukrainoje investuotojy

lOkesciuose Lietuvos atzvilgiu jauciamas neapibréztumas.

Verslo aplinka. TelSiy rajono savivaldybés materialinés investicijos — maZos, nors sparciai pastaruoju metu
sparciai iSaugusios ir sukoncentruotos pramonés sektoriuje. Investiciné aplinka vertinama vidutiniskai, nes 2019
m. Lietuvos savivaldybiy indekse TelSiy r. sav. pagal rodikliy grupe ,investuotojui“ aplenké 39 mazgsias
savivaldybes, o ,mokesciy” srities reitinge — pateko j deSimtukg, tadiau vertinant ,investicinés plétros” sritj,
traktuojama, kad TelSiy r. sav. sunkiai sekasi pritraukti investicijas. Verslumo lygis TelSiy rajone — prastesnis nei

Salyje ir apskrityje. Verslo struktiroje dominuoja SVV sektorius, nors veikia ir keletas stambiy Salies jmoniy.

Teisiné aplinka ir poveikis investicinei aplinkai. Nacionaliniai strateginiai dokumentai apibrézia palanky,

proaktyvy ir skatinamajj poZzidrj j pramonés ir gamybos sektoriy plétrg regionuose, isskiria sumanios specializacijos
sritis, skaitmeninima ir aukStesnés pridétinés vertés kdrima. Investicijy pritraukimo batinybé ir badai numatyti
TelSiy regiono 2014-2020 mety plétros plane, TelSiy rajono savivaldybés 2022-2030 mety strateginiame plétros
plane. TelSiy rajono savivaldybés teritorijos bendrajame plane nurodyta, kad pramonés teritorijos gali buti
plétojamos abipus magistralinio kelio A11, TelSiy bei Varniy miestuose, o TelSiy miesto teritorijos bendrajame
plane — kad pramoninés teritorijos turéty biti koncentruotos dviejuose TelSiy miesto teritorijose (prie Rainiy bei
Siaurinéje miesto dalyje). Lietuvos Respublikos jstatyminé bazé numato sglygas Salies teritorijoje vystyti laisvasias
ekonomines zonas (toliau — LEZ) ir pramonés parkus (toliau — PP). Pagrindinis skirtumas tarp laisvyjy ekonominiy

zony ir pramoneés parky — mokestiné bazé ir valdymas:

+» detalaus pramonés parky teisinio reglamentavimo néra, o laisvyjy ekonominiy zony teisinj
reglamentavimg atlieka LR laisvyjy ekonominiy zony pagrindy jstatymas, atskiry LEZ jstatymai;

++» PP Lietuvoje administruoti gali tiek Savivaldybé, tiek privati jmoné (operatorius), LEZ — tik laisvyjy
ekonominiy zony valdymo bendrové;

+ laisvyjy ekonominiy zony atveju numatyta daugiau mokesciy lengvaty (Zemés, nekilnojamojo
turto, pelno mokesciy), bet yra administravimo mokestis;

++ Salyse yra vykdoma LEZ valstybiné priezilra (atlieka Lietuvos Respublikos Ekonomikos ir inovacijy

ministerija), o PP — nevykdoma.

Svarbu pazyméti tai, kad pagal V§] , Investuok Lietuvoje” parengtg ,Pramoniniy teritorijy vystymo plano
iki 2030 mety” projekty, TelSiy rajono savivaldybé yra kvalifikuojama, kaip vienas iS 22 urbanistiniy centry
Lietuvoje (i$ viso pagal Lietuvos Respublikos teritorijos bendrojo plano sprendinius yra numatyti 66 urbanistiniai
centrai), kuriuose matomas investicijy pritraukimo potencialas. Minétuose urbanistiniuose centruose siilomas
pramoniniy teritorijy vystymas, numatomas finansavimas ir pan. TelSiy mieste V§] ,Investuok Lietuvoje” sillo

vystyti ne didesne, kaip 15 ha pramonine teritorija.

Infrastruktira. Keliy buklé TelSiy rajone — prastesné nei vidutiniSkai Lietuvoje, dviraciy taky tinklas —
nepakankamai iSplétotas. Vietinio vieSojo transporto (miesto ir priemiescCiy) paslaugos TelSiy rajone —
nemokamos, taciau atokesniy kaimisky vietoviy gyventojams apribotas vieSyjy paslaugy ir darbo viety
pasiekiamumas dél ne esamy vieSojo transporto paslaugy arba gyventojy poreikiams nepritaikyty marsruty/
tvarkarasciy. Visi Ukio subjektai gali gauti centralizuotas vandens tiekimo ir nuoteky surinkimo paslaugas, o
vandens kaina — vidutiné, palyginti su kitomis savivaldybémis, esan¢ioms Vakary Lietuvos partnerysciy grupéje.
TelSiy mieste veikia pavirSiniy nuoteky susirinkimo infrastruktdra. IS atsinaujinanciy Saltiniy rajone tiekiama Siek
tiek maziau nei ketvirtadalis centralizuotai tiekiamos Silumos, Silumos kaina — viena didziausiy, lyginant su kitomis
Vakary Lietuvos partnerysCiy grupéje esanciomis savivaldybémis. Tik trecdalis vieSosios apsSvietimo sistemos
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rajone — taupanti energijg. Nors TelSiy rajone gausu energetiniy istekliy (vykdoma véjo jégainiy parky plétra,

elektros pastotés ir kt.).

Turistiniai ir rekreaciniai iStekliai. Pagrindiniai rekreaciniai istekliai rajone — gamtinég, tinkanti poilsiui bei

sveikatos atstatymui, aplinka, rekreacijos reikméms tinkantis kultliros paveldas. Trec¢dalis rajono teritorijos yra
jvairioms rekreacijos rasims tinkanti teritorija, pagrindinis TelSiy mieto gamtinés aplinkos dominantas — Mascio
ezeras ir aplink jj iSsidéste pagrindiniai Zeldyny masyvai. Apie du trecdalius apgyvendinimo jstaigy rajone — kaimo
turizmo sodybos, yra viesbuciy, sveéiy namy, B&B, poilsiaviediy, stovyklavieciy, kempingy. Rajone pakankamai
i$plétotas maitinimo tinklas. Reik¥mingas kultiros/ gamtinis paveldas — sakralinis, Tel3iy senamiestis bei Satrijos
kalnas. Beveik penktadalis rajono teritorijos — saugomos (Varniy regioninis parkas, draustiniai, Natura 2000

teritorijos).

Teritorijos investavimui. Pagrindiné klidtis investuotojams — laisvy teritorijy investavimui TelSiy mieste ir

rajone yra per mazai (bendras jy plotas — apie 19 ha), patys sklypai — per mazi (siekia 0,1-4,5 ha), nutole vienas
nuo kito, isibarste TelSiy mieste ir priemiesciuose, Salia Luokés mstl. Patraukliausia teritorija pramonei jsikurti ir
investicijoms pritraukti, kurioje bty galima pasitlyti A arba B kategorijy sklypus, — buvusi Karinio miestelio
teritorija, i$ dalies sutvarkyta i$ 2014-2020 mety laikotarpyje. Bendras jos plotas — 14,61 ha, laisvy sklypy plotas —
8,7 ha. Patrauklia geografiskai teritorija — iSsidésciusi TelSiy miesto Siaurinéje dalyje (tarp magistralinio kelio A11,
krasto kelio Nr. 160 ir Gelezinkelio g., Salia Degaiciy k.). Dauguma sklypy cia yra laisvi, nors priklausantys privatiems
asmenims, Zemés Ukio paskirties, bet pagal TelSiy miesto teritorijos bendrgjj plang Sioje teritorijoje numatoma
vystyti pramonines veiklas. Siuo metu Telsiy miesto pramoniné zona issidésciusi Tel$iy miesto $iaurés vakarinéje
dalyje, nes joje veikia pagrindinés Tel$iy miesto pramonés ir gamybos jmonés (AB ,Zemaitijos pienas”, AB
»Zemaitijos pieno investicija“, UAB ,Escolit“, kitos). Telsiy rajono savivaldybéje nekilnojamasis turtas valdomas

pakankamai efektyviai.

Investuotojy poreikiai. Atlikto sutelktos (fokus) grupés diskusijos tyrimo, kuris buvo rengiamas siekiant

iSsiaisSkinti TelSiy rajono esamy ir potencialiy investuotojy poreikius, metu buvo identifikuoti Sie svarbiausi

socialinés-ekonominés TelSiy rajono plétros iSSikiai: uzimtumas — per menkas, nedarbo lygis — aukstas, egzistuoja

struktdrinis nedarbas, kuris sietinas tiek su ekonominémis, tiek su socialinémis problemomis; rajonas susiduria su
demografiniais issukiais — gyventojy senéjimu, jaunimo iSvykimu j didZiuosius Lietuvos miestus; sglyginai mazi
atlyginimai, kurie mazai virSija socialinés paramos dydj ir neskatina gyventojy ieskoti darbo, jsidarbinti ar kelti
kvalifikacijg; daZnai darbdaviai darbuotojy nori ,¢ia ir dabar”, nors patys neinvestuoja j darbuotojy lojalumg ir
islaikyma; rajono verslininkai/ gyventojai maZiau iniciatyvils, maziau verslds, palyginti su kaimyninémis
savivaldybémis; stokojama ,artimiausios” infrastruktiros verslui, investuotojui; triksta glaudesnio
bendradarbiavimo tarp institucijy pritraukiant investuotojus, apmokant ir isSlaikant ZmogiSkuosius iSteklius;
nacionaliné politika visiSkai neskatina investuoti j regionus, néra investuojama j valstybinius objektus, esancius
regionuose ir pan. Visa tai suponuoja maZzesnj investicinés aplinkos patrauklumg TelSiy rajone. Tyrimo metu

nustatyti ir pagrindiniai TelSiy rajono patrauklumo gyventi bei teigiamo jvaizdZio aspektai: pastangos pritraukti

Zmogiskuosius iSteklius (tame tarpe ir kvalifikuotus specialistus) savivaldybéje yra pastebimos; veikia stiprus
profesinio mokymo centras, kuris paruosia didele dalj specialisty tiek TelSiy, tiek visos $alies darbo rinkai, o naujas
mokymo programas TRPMC sugebéty jvesti per pusés mety laikotarpj; rajono Svietimo jstaigose stengiamasi nuo
mazens vaikus supazindinti su technikos/ inZinerijos/ kompiuterijos mokslo subtilybémis, vykdomas karjeros
ugdymas; bendradarbiaujama su kity Salies miesty universitetais, kolegijomis; kuriamos ir jgyvendindamos jvairios
reemigracijos programos; Savivaldybés atstovai iniciatyvis ir pasiruose padéti Siais klausimais; verslas noriai priima
dirbti tiek uZsieniecius, tiek grjzusius Zmones i$ emigracijos; TelSiy rajono geografiné padétis yra pakankamai gera,

infrastruktdra ir aplinka iSvystyta gana neblogai (su keliomis problemomis); TelSiy miesto socialiné-kultlriné
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infrastruktdra yra tas potencialias, kuris leidzZia kurti atsakingg verslg; TelSiy rajonas turi ir pakankamai didelj

rekreacinj potenciala. Tai jtakoja investicinés aplinkos patrauklumo didéjima TelSiy rajone.

Galimos_investicijy pritraukimo j TelSiy rajong alternatyvos. Vertinant tinkamiausig investicijy

pritraukimo j TelSiy rajono savivaldybe variantg buvo suformuotos penkios alternatyvos:

1. 1 alternatyva. Pramonés parko steigimas dalyje buvusio Karinio miestelio teritorijose + 6 sklypuose
i$ 2-osios vertintos teritorijos (TelSiy miesto Siaurés vakarinéje dalyje bei uZz miesto ribos — dalyje
Kalneny kaimo).

2. 2alternatyva. Laisvosios ekonominés zonos steigimas dalyje buvusio Karinio miestelio teritorijose +
6 sklypuose is 2-osios vertintos teritorijos (TelSiy miesto Siaurés vakarinéje dalyje bei uZ miesto ribos
— dalyje Kalnény kaimo).

3. 3 alternatyva. Pramonés parko steigimas 3-ioje vertintoje teritorijoje (tarp magistralinio kelio A11,
krasto kelio Nr. 160 ir GeleZinkelio g., salia DegaicCiy k.).

4. 4alternatyva. Laisvosios ekonominés zonos steigimas 3-ioje vertintoje teritorijoje (tarp magistralinio
kelio A11, krasto kelio Nr. 160 ir GeleZinkelio g., Salia Degaiciy k.).

5. 5 alternatyva. Atskiry sklypy teritorijos valdymas TelSiy rajone, nesuteikiant nei PP, nei LEZ statuso.

Sios alternatyvos daugiakriterinés alternatyvy analizés pagalba buvo lyginamos techniniu, teisiniu,
finansiniu ir ekonominiu apsektais. Nustatyta, kad optimaliausia alternatyva — Pramonés parko steigimas TelSiy
miesto Siaurinéje dalyje tarp magistralinio kelio A11, krasto kelio Nr. 160 ir GeleZinkelio g., nes i$ galimy 95 baly ji

surinko daugiausiai, tai yra 73 balus (arba 77 procentus galimy baly).

Atrinktos alternatyvos jgyvendinimas. Pritraukiant investicijas j TelSiy rajong, rekomenduotina steigti

TelSiy pramonés parka 39,637 ha teritorijoje (i$ kurios 0,819 ha — Mazeikiy gatvé ir jos apsauginés zonos) TelSiy

miesto Siaurinéje dalyje (tarp magistralinio kelio A11, krasto kelio Nr. 160 ir GeleZinkelio g.) ir teritorijos vystyma

etapuoti:

- v' ParuoSiamieji darbai (2022-2024 m.) -
— gaunamas VSP statusas, parengiamas TelSiy PP
_\} Feipes plétros planas, jkuriamas TelSiy PP,

el 3 etapas .

- parenkamas operatorius;

‘ Loee | V' 1etapas (2024-2026 m.)—vystoma 14,6976 ha
(RN \ teritorija (6 sklypai) ir vykdomas Mazeikiy

‘, o \ gatvés pratesimas iki krasto kelio Nr. 160
‘ i 1 (0,819 ha teritorija);
'1 . 7 ¥ 2 etapas (2026-2028 m.) - vystoma 5,64 ha
)l O teritorija (5 sklypai), siekiant prijungti
2 gelezinkelio linijg prie vystomo PP;
v' 3etapas (2027-2029 m.)—vystoma 11,3104 ha
teritorija (11 sklypy);
v’ 4 etapas (2029-2031 m.) — vystoma likusi

teritorijos dalis (7,17 ha, 3 sklypai).

. @
Py

4 etapas

Veiksmai, reikalingi atlikti steigiant TelSiy pramonés parkg bei visy keturiy etapy kalendorinis grafikas:
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A. PARUOSIAMIEJI DARBAI

2022,-----
Ll!\r@\JJ Parengta ga.‘fm:)iu srudf'jz Y

i Telsiy RS Tarybos sprendimas steigti PP !

1 Lt
Topografiniy nuotrauky rengimas m‘

1 PP riby nustatymas ir VSP stauso

1
1 gavimas
1
1

2024. ______ %]steigiamas Teldiy PP

AESPUmLDS
AL

E PP operaroﬂausi

i atranka

é"—mnkodj;i; ;
B. | ETAPAS C. Il ETAPAS
2024+---9 2026e...-+

Q Sklypy perémimas is i

N\ privadiy asmeny* ®------ ° 2025 Q Sklypy perémimas is |
Ny~ Pprivaciy asmeny* @.-.--- ..20 27

1Sklypy paruosima E Sklypy paruosimas &

20266 g JEN  doamnisis) Q)

Sklypy paruosimas |

_-@' (kartu su Mazekiy g. 1 o 20 2 8 P _.:Sklypu paruos'fmas-:-@.
pratesimo darbais) 1 slypy nuoma PP 8 | (rangos darbai) *®
®o------- @ operatoriui** ' Sklypy nuoma PP 1
2 [pvestuotojy E operatoriui* ' v Investuotojy ¢

4|

paieéka* paieska

D. lll ETAPAS E. IVETAPAS
2027-060- 2029¢-o
Q Sklypy i§pirkimas i§ l.' """ '.2028 Q

Sklypy perémimas i§

i privaéiy asmeny*
W Sklypy paruosimas v

PR ; : mas &
2029 I'!(dokumenracua) ' Sklypy paruoSimas &

mmlm Skiypy paruosimas}® i (dokumentacija)
) | 1=y

~" privaéiy asmeny*

® § (rangos darbai) 1 ol i
: Sklypy nuoma P 2 0 3 1 ° 1 Sklypy paruosimasm=g=
<4 operatoriui** Q-'.(rangos darbai) ®
o Y Sklypy nuoma PP, !
= nvestuc_atcjju i operatoriui** '* Investuotojy G

paieska E

* veiksmas galimas, jei TelSiy PP gauna VSP statusgq;

** Sio veiksmo jgyvendinimo laikotarpis gali keistis priklausomai nuo pasirinkty finansavimo Saltiniy (jei privatus operatorius teikty savo lésas, jam
sklypai turéty bati iSnuomojami anksciau, jei infrastruktiiros vystymas baty finansuojamas ES léSomis, sklypy nuoma operatoriui gali biiti nukelta
jgyvendinus projektus, arba kaip tik atliekama anksciau (priklausomai nuo finansavimo sqlygy) ir pan.)

9



INVESTICIJY PRITRAUKIMO | TELSIY RAJONA GALIMYBIY STUDIJA

Pilnai planuojama TelSiy pramonés parko teritorijg iSvystyti per 10-ties mety laikotarpj (visus keturis
etapus). Pirmasis etapas (kartu su paruoSiamaisiais darbais) planuojamas baigti per 5-rius metus, pirmieji
investuotojai kurtis galéty pradéti 2027 m. pradZioje. Bendros TelSiy pramonés parko vystymo investicijos siekty
11,504 min. EUR (paruosiamuyjy darby ir visy keturiy etapy), o galimi finansavimo Saltiniai: savivaldybés 1éSos,

valstybés |ésos, Europos Sajungos lésos, skolintos lésos, privacios lésos.

Atsizvelgiant j tai, kad galimybiy studijos rengimas yra skirtas optimaliausio investicijy pritraukimo j
TelSiy rajong varianto atrankai, atrinktos alternatyvos poveikio jvertinimui bei poreikio steigti teritorijg
pagrindimui, detalizuotas TelSiy pramonés parko teritorijos vystymo etapavimas ir tikslesni inZinerinés
infrastruktdros vystymo poreikiai bei kiekiai turéty bati nustatyti TelSiy pramonés parko plétros plane, kuriame

taip pat bus detalizuojama ir pramonés parko specializacija.

10
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IVADAS

Vadovaujantis ekonomikos teorijal, tiesiogines uZsienio investicijas jas priimancioje $alyje/ teritorijoje
nulemia keturi pagrindiniai aspektai: 1) gamtiniy istekliy panaudojimo siekis/ galimybés; 2) naujy rinky paieskos
siekis/ galimybés; 3) strateginiy pranasumy arba gebéjimy ieSkojimo siekis/ galimybés; 4) efektyvumo siekis/

galimybés.

Pagal Pasaulio banko Pasaulio investicijy konkurencingumo ataskaitos duomenis, du pagrindiniai
investuotojy motyvai investuoti salyje/ teritorijoje yra naujy rinky ir (arba) klienty paieska bei Zemesni gamybos

kastai ir (arba) naujy baziy kiirimas.

Lietuvos geografiné padétis yra palanki investicijoms — ji yra tiltas tarp Ryty ir Vakary Europos Saliy, turi
gerg diversifikuotg susisiekimo infrastruktlirg, regionuose — mazus gamybos kastus. Gamybos sektoriaus, o
ypatingai didelés pridétinés vertés gamybos sektoriaus, plétra yra aktuali visai Lietuvos ekonomikai, siekiant
uztikrinti ilgalaikiy Salies strateginiy tiksly bei uzdaviniy jgyvendinima, siekj diversifikuoti ekonomine konjunktdira,

didinti Salies ekonominj konkurencinguma, uztikrinti ilgalaikj ir tvary Salies ekonomikos augima.

Lietuvoje pastaruoju metu didéja iSsivystymo netolygumai ir atotrikiai tarp regiony. Ypac sunku uztikrinti
tolygig ekonomine ir socialine plétrg regiony viduje — tarp savivaldybiy. Lietuvos regiony ir rajony patrauklumas
tiek uZsienio, tiek vietinéms rinkoms yra labai nevienodas, ir tie skirtumai kasmet auga, dél ko nuolat didéja
ekonominiy rodikliy skirtumai tarp $alies regiony, rajony. Ekonomikos teorijoje? nurodyta, kad tiesioginés uZsienio
investicijos yra pagrindinis veiksnys, lemiantis ekonomikos plétrg regionuose ar rajonuose. Todél tolygig Salies

rajony, tame tarpe ir TelSiy rajono, ekonomine plétrg gali uztikrinti tik pastovios ir nuolat augancios investicijos.

Siekiant paskatinti pramonés ir regiony plétrg, daugiausiai Vidurio ir Ryty Europos Salyse yra stiegiamos
specialiosios ekonominés zonos. Tokios lengvatinés teritorijos pasaulyje daZniausiai skirtos bemuitei uZsienio
prekybai skatinti. Tai svarbiausias jrankis, kuris Salims padeda pritraukti investicijy. Lietuvoje vystomos dviejy tipy
specialiosios ekonominés zonos — laisvosios ekonominés zonos (toliau — LEZ) ir pramoniniai parkai (toliau — PP).
Pastarieji gali bati kuriami tiek savivaldybiy, tiek privataus verslo iniciatyvy. LEZ Salyje pradéjo veikti nuo 1996 m.,
PP — nuo 2005 m., taciau faktiskai jos veikti pradéjo Zenkliai véliau. Lietuvoje Siuo metu veikia 7 LR Ekonomikos ir
inovacijy ministerijos bei konkurso bldu atrinkty operatoriy valdomos laisvosios ekonominés zonos (Akmenés,
Kauno, Kédainiy, Klaipédos, Marijampolés, Panevézio ir Siauliy), 5 savivaldybiy pramonés parkai (Alytaus, Pagegiy,
Radviligkio, Siauliy ir Ramygalos) bei 5 privatls pramonés parkai (Gargzdy, Taurageés ir Vilniaus industriniai parkai
bei Ukmergés ir Pagiriy pramonés parkai). Suprantama, kad teritorijoje galima vystyti atskirus sklypus/ pastatus,
nesuteikiant jiems specialaus — LEZ ar PP — statuso.

Siekiant jvertinti tinkamiausig TelSiy rajono ekonominés plétros ar investicijy pritraukimo j teritorijg
variantg (laisvosios ekonominés zonos steigimas; pramonés parko steigimas; atskiry sklypy teritorijos bei pastaty
valdymas, nesuteikiant nei LEZ, nei PP statuso; kt.) techniniu, teisiniu, finansiniu bei ekonominiu aspektais, TelSiy
rajono savivaldybés administracija (toliau — TRSA) inicijavo Investicijy pritraukimo j TelSiy rajonq galimybiy studijos

parengima.
Galimybiy studijos rengimas susidés is keturiy etapy:

% | etapas. TelSiy rajono investicinés aplinkos analizé, kurios metu bus analizuojama TelSiy rajono

savivaldybeés ir jai pavaldziy jstaigy ankstesné veikla su potencialiais investuotojais bei atliekama TelSiy rajono

1 Dunning J.H., Lundan S. M. (2008). Multinational enterprises and the global economy.
2 Cegyte 0., Miecinskiené A. (2009). Tiesioginiy uZsienio investicijy poveikio tyrimas. Vilnius VGTU leidykla , Technika“.
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savivaldybés ekonominei plétrai svarby rodikliy, dokumenty analizé. Investicinés aplinkos analizé susidés is
ekonominés aplinkos analizés (bus vertinama geografiné aplinka ir rysiai, Zmogiskasis kapitalas, makroekonominé
aplinka, verslo sektoriaus situacija, turizmas, rajono konkurencingumas), teisiniy aspekty vertinimo (investicijy
pritraukimo teisinis reglamentavimas, susijusiy dokumenty analizé), infrastruktiros analizés (vieSosios
infrastruktdros analizés, infrastruktlros pritaikymo verslo plétrai, investicijy pritraukimui vertinimo, vieSosios
infrastruktdros projekty jgyvendinimo analizés ir pan.) bei s€kmingy rajono verslo plétros, investicijy pritraukimo
atvejy analizés. Analizés pabaigoje rengiama stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (SSGG) analizé. Atliekant
investicinés aplinkos analize, analizuojamas 2016-2021 mety laikotarpis, jei néra duomeny — 2016-2020 mety
laikotarpis. Kai kurie duomenys nagrinéjami vertinant ilgesnj, 10-12 mety laikotarpj. Vadovaujantis LR teritorijos
bendruoju planu (toliau — LRBP)? Tel3iy rajono savivaldybé patenka j vieng i$ 5 nacionalinio lygmens urbanistiniy
centry partnerysciy, suformuoty teikiant regioninio lygmens (santykinai vidurinio ir reto poreikio) paslaugas,
grupiy — Klaipédos-TelSiy-Taurages arba Vakary Lietuvos partneryséiy grupe®. Todél duomenys, atliekant
investicinés aplinkos analize, lyginami su Salies, TelSiy apskrities bei kai kuriy savivaldybiy, kurios yra Vakary
Lietuvos partneryséiy grupés jtakos zonoje (Klaipédos rajono, Tauragés rajono, Plungés rajono, Silalés rajono
savivaldybiy) duomenimis. Organizuojamas 1 susitikimas su darbo grupe dél TelSiy rajono savivaldybés
investicinés aplinkos pristatymo.

Il etapas. Esamy ir potencialiy investuotojy poreikiy vertinimo etapas, kurio metu bus vykdoma
ne maziau, kaip 10 esamy ir/ arba potencialiy investuotojy ekspertiné apklausa sutelktos (Focus) grupés metodu.
| ekspertine grupe jtraukiami esami ir/ arba potencialls verslininkai ir investuotojai, mokymo ir mokslo institucijy,
Savivaldybés administracijos bei pavaldziy jstaigy, kurios uZzsiima investuotojy pritraukimu ir verslo salygy
gerinimu rajone, atstovai. Organizuojamas 1 susitikimas su ekspertine grupe, kurio metu bus atlikta apklausa
sutelktos (Focus) grupés metodu.

< Il etapas. Investicijy pritraukimo j investicinius Zemés sklypus bei pastatus gairiy parengimas.
Etapo metu sudaromos galimos (maziausiai trys) alternatyvos ir derinamos su darbo grupe (organizuojamas 1
susitikimas). Su darbo grupe suderinami visi galimi alternatyvy atrankos kriterijai, apribojimai, isklausomi
poreikiai. Sudarytos alternatyvos vertinamos teisiniu, techniniu, finansiniu ir ekonominiu aspektais. Atlikus
vertinimg, yra iSrenkama perspektyviausia alternatyva, kuri derinama su darbo grupe (organizuojamas 1
susitikimas). Tuomet parengiamas perspektyviausios alternatyvos jgyvendinimo planas, pateikiant investicijy
pritraukimo/ skatinimo strategines priemones, jy eiliskumg, jgyvendinimo bildus, matavimo rodiklius, galimus
finansavimo 3altinius, sudaroma jgyvendinimo sgmata. Planas pristatomas darbo grupei (organizuojamas 1
susitikimas).

«» IV etapas. ISvados ir rekomendacijos. Etapo metu pateikiamos iSvados ir rekomendacijos bei

organizuojamas 1 diskusija-renginys su suinteresuotomis pusémis.

Galimybiy studija rengiama 2022 m. kovo — spalio ménesiais. Galimybiy studija rengia UAB ,,Generalis”.

3 Patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2021 m. rugséjo 29 d. Nr. 789

4 Partnerysciy grupé - teritorinj pagrindg turincios, naujas sinergijas kuriancios, Salies stabilumg uZtikrinancios penkios nacionaliniame lygmenyje
veikiancios partnerysCiy grupés, formuojamos pagal jvairius aspektus, turinCius teritorine iSraiska ir nusakancius tiek esamas priklausomybes, tiek ir
potencialias galimybes: fiziomorfologinis, teritorijos formuojamas potencialas veiklai, ekonominiy-funkciniy regiony ribos pagal darbuotojy GPM
perlaidas, susisiekimo potencialas, fiziné gretimybé.
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1. TELSIY RAJONO INVESTICINES APLINKOS ANALIZE

1.1. TelSiy rajono savivaldybés ir jai pavaldZiy jstaigy veiklos su
potencialiais investuotojais analizé

Viena iS svarbesniy vieSojo administravimo funkcijy, kurias vykdo tiek savivaldybés taryba, tiek
administracija yra investicijy pritraukimas. Pagrindinis TelSiy rajono savivaldybés investicijy pritraukimo ir
skatinimo politikos tikslas — palankios investicijoms aplinkos 3alies ir uZsienio investuotojams formavimas,
investicijy skatinimas. Siekiant kurti konkurencingg TelSiy rajono savivaldybés investicine aplinkg, yra
igyvendinamos Sios priemonés: gerinama verslo pradZiai ir plétrai palanki aplinka bei viesyjy paslaugy verslui
prieinamumas; vykdoma vieSosios infrastruktliros modernizavimas ir plétra; vykdoma informacijos apie

investavimo galimybes sklaida.

Atsakomybés ribos. Pasak TRSA, uZ investicijy pritraukima TelSiy rajono savivaldybés administracijoje yra
atsakingas Strateginio planavimo ir investicijy skyrius, kurio nuostatuose® yra jvardinti uZdaviniai ,analizuoti
rajono ekonomine ir socialine bukle ir planuoti pokycius”, ,,skatinti rajono ekonomine plétra, pritraukiant ES fondy,
valstybés bei privacias |éSas” bei funkcijos , diegia strateginio planavimo metodus planuojant rajono plétra ir
investicijas”, ,koordinuoja savivaldybés investiciniy projekty ir programy rengima bei siekia jy jgyvendinimo,
pritraukiant ES fondy, valstybés bei privacias |ésas”, ,kaupia informacijg apie investicijy pritraukimo Saltinius®,
,teikia turimg informacija potencialiems Salies ir uZsienio investitoriams”. Strateginio planavimo ir investicijy

skyriuje uz investicijy pritraukima atsakingas skyriaus vedéjas.

IS dalies uz investicijy pritraukima TelSiy rajono savivaldybés administracijoje yra atsakingas ir Ekonomikos
ir turto valdymo skyrius, kurio nuostatuose® yra jvardinti uzdaviniai ,, uztikrinti valstybés ir savivaldybés turto
valdyma, naudojimg ir disponavimg, vadovaujantis visuomeninés naudos, efektyvumo, racionalumo ir vieSosios
teisés principais”®, ,teikti visuomenei informacijg apie savivaldybés privatizuojamus objektus”, ,,analizuoti rajono
tkio ekonomine — socialine blkle, planuoti pokycius, teikti informacijg savivaldybés institucijoms, Gkio subjektams
ir rajono gyventojams”. Ekonomikos ir turto valdymo skyriuje uZ investicijy pritraukimg atsakingas skyriaus

vedéjas.

Teritorijy planavimo srityje prie investicijy pritraukimo j rajong prisideda ir Architektlros skyrius
(atsakingas skyriaus vedéjas) bei Statybos ir urbanistikos skyrius (atsakingas skyriaus vedéjas).

TelSiy regione potencialiy investuotojy pritraukimu j rajong, paslaugy verslui ir verslininkams teikimu,
informacijos sklaida bei marketingine veikla uzsiima V3] TelSiy apskrities verslo inkubatorius (kurio pavadinimas

nuo 2022 m. kovo 1 d. kei¢iamas j Zemaitijos verslo centras) (toliau — TAVI).

Reziumuojant reikéty akcentuoti, nors TRSA uZ investicijy pritraukima j rajong yra atsakingi net 4
Administracijos skyriai, taciau nei vieno skyriaus nuostatuose néra tiesiogiai jtvirtintas uzdavinys ar funkcija, kad
skyrius ar skyriaus darbuotojai atsakingi uz investicijy pritraukima rajone. Konkrecios funkcijos (dél investuotojy

pritraukimo, proceso koordinavimo, skatinimo ir vie$inimo) néra jtrauktos ir j V§| ,Zemaitijos verslo centro”

LN EIIMMRekomenduotina tiesiogiai jtvirtinti arba Strateginio planavimo ir investicijy skyriaus, arba

Ekonomikos ir turto valdymo skyriaus, arba V3] ,,Zemaitijos verslo centro” nuostatuose, kad skyrius/ jstaiga yra

atsakingas uZ investicijy pritraukimgq, koordinavimgq ir skatinimgq investuoti Telsiy rajone.

5 Patvirtinti TelSiy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2021 m. vasario 10 d. jsakymu Nr. A1-216
6 Patvirtinti TelSiy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2011 m. gruodZio 16 d. jsakymu Nr. A1-1823
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Telsiy rajono savivaldybés 2022 m. vasario 10 d. mero potvarkiu Nr. M1-14 yra sudaryta TelSiy rajono
savivaldybés Komisija investicijoms j TelSiy rajong pritraukti, kurig sudaro Komisijos pirmininkas ir 13 nariy. Taciau
potvarkyje néra nurodytos Komisijos sudarymo tikslas, uzdaviniai, funkcijos, teisés ir pareigos. [{{ZJul e [T 1]sl>

iSgryninti veikiancios Komisijos, atsakingos uz investicijy pritraukimgq j TelSiy rajong tikslg, uZdavinius, funkcijas,

teises ir pareigas.

Investavimo skatinimo priemonés. Vadovaujantis LR vietos savivaldos jstatymu, LR Zemés mokescio

jstatymu ir LR nekilnojamojo turto mokescio jstatymu, visos Salies savivaldybés nustato Zzemés bei nekilnojamojo
turto mokescius. Pagal VMI pateikiama informacijg, 2022 m. TelSiy r. sav. Zemés Ukio paskirties Zemés mokestis
siekia 0,3-0,8 proc. (apleistos Zemés tkio paskirties — 4,0 proc.), misky Gkio paskirties Zemés mokestis — 0,3-0,9

proc., vandens Tkio paskirties Zemés mokestis siekia — 0,3 proc., kitos paskirties Zemés mokestis — 0,3-0,9 proc.

1.1.1 lentelé. Zemés mokescio tarifai (proc.), 2022 m.
Teritorija Zemes Apleistos Misky Vandens Kitos

Zemés mokesciai Telsiy

rajono savivaldybéje, palyginti su

tkio Zemés tkio tkio paskirties

paskirties tkio paskirties paskirties  Zemes kitomis savivaldybémis, buvo vieni

Zemés  paskirties Zemés Ziemeés mokestis maziausiy.  PanaSius ir  kiek

mokestis Zemés mokestis mokestis maZesnius tarifus kai  kurios

mokestis . . . o

TeRiyr.sav.  0,3-0,8 4,0 0,3-0,9 0,3 0,3-0,9 paskirties Zemei turéjo Klaipédos
Klaipédos r. 0,08-0,8 4,0 0,3 n/d 0,06-065 bei Tauragés rajony savivaldybés.
;T:;]gésr‘ 0,611 4,0 0,8 0,6 0,4-2,0 Plungés rajono savivaldybés bei
sav. Silalés rajono savivaldybés Femés
Silalés r. sav. 1,2 4,0 1,5 1,5 0,9-2,0 .. . . .
Tauragés . 0,85 3.0 0,85 0,85 0,85 mokescio tarifai — didesni.

sav.
Saltinis: sudaryta autoriy vadovaujantis www.vmi.lt

. Y . 2022 m. TelSiy r. sav. NT
1.1.2 lentelé. NT mokescio tarifai (proc.), 2022 m.

Teritorija NT mokestis Apleisto, nepriZitiré mokescio tarifas sieké 0,5-3,0 proc.
nenaudojamo NT mokestis (3,0 proc. tarifas taikomas
Teliy r. sav. oo .
e sav 0,5 3,0 neprizitrétam, apleistam,
Klaipédos r. sav. 0,9 3,0
Plungés r. sav. 0,5 30 nenaudojamam NT). NT mokesciy
Silalés r. sav. 0,6 3,0 tarifai lygintose savivaldybése buvo
Tauragés r. sav. 0,6 3,0 panasus arba didesni.

Saltinis: sudaryta autoriy vadovaujantis www.vmi.lt

1.1.3 lentelé. Valstybinés Zemés nuomos mokescio tarifai (proc.), 2021 m. TelSiy r. sav. valstybinés

Zemés nuomos mokestis sieké 0,6-
4,0 proc., kur 4,0 proc. tarifas

taikomas nenaudojamiems,

gy iSkaseny

Teritorija
Zemeés ukio
paskirties
Gyvenamosios
paskirties
Komercinés
paskirties
Pramoneés ir
sandéliavimo
paskirties
teritorijoms
Nenaudojamiems,
apleistiems Zemeés
sklypams

% apleistiems zemeés sklypams. TelSiy
)l
rzsu rajono savivaldybéje valstybinés
- Zeme galima iSsinuomoti pigiausiai,
Telur. sav 0,6 0,5 0,86 2,0 2,5 4,0 alyginti su kitomis Vakary Lietuvos
Kaipedosr. | 0,15-0,6 0,1-1,0  0,5-1,0 0,120 2,5 n/d | PAVE 4
sav. partnerysciy grupei
plungesrr. sav 10 0,6:0,7 L1 L1 n/d 4,0 riklausancioms savivaldybéms. Kai
Silales r. sav. 16 0920 0820 0920 0920 n/d | P° savivaidybems. e
Tauragésr. 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 4,0 kuriais atvejais pigesniais

sav. . v .
< valstybinés zemes nuomos
Saltinis: sudaryta autoriy vadovaujantis Savivaldybiy duomenimis y

mokescéio  tarifais = pasizyméjo

Klaipédos r. sav.
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Nors TelSiy rajono savivaldybéje néra parengtos jokios investicijy pritraukimo j rajong ar santykiy su
investuotojais palaikymo/ plétojimo taisyklés ar aprasas, taciau Savivaldybéje yra vykdoma mokesciy lengvaty
teikimo tvarka pagal TelSiy rajono savivaldybés tarybos 2018 m. birZelio 28 d. sprendimq Nr. T1-194 ,,Dél mokesciy
lengvaty teikimo verslo subjektams taisykliy patvirtinimo” (toliau — Mokesc¢iy lengvaty taisyklés).

Mokesciy lengvaty taisyklés taikomos: 1) labai mazoms, maZoms ir vidutinéms jmonéms, kaip apibrézta
LR smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatyme, 2) investuotojams, kaip apibrézta LR investicijy jstatyme, 3)
fiziniams asmenims, kurie jstatymy nustatyta tvarka verciasi Gkine komercine veikla. Taisyklése reglamentuotos
valstybinés Zemés nuomos mokescio, Zemés mokescio ir nekilnojamojo turto (toliau — NT) mokescio lengvatos uz
Zeme ir NT, esantj TelSiy rajono savivaldybés teritorijoje ir naudojamg tkio subjekto komercinei veiklai vykdyti.
Mokesciy lengvatos verslo subjektams taikomos siekiant suaktyvinti naujy darbo viety kiirimg, skatinti verslo
plétrg ir investicijy pritraukimg j TelSiy rajong. Valstybinés Zemés nuomos, Zemés ir NT mokesciai gali bati
sumaZinami uz metus, kuriais paskutinj kartg buvo deklaruotas mokestis, ir ateinancius metus, bet bendra
suteikiamy lengvaty suma vieneriems metams negali virSyti 15 tukst. Eur ir negali bati didesné nei investicijy
dydZzio suma (zr. 1.1.4 lentele).

1.1.4. lentelé. Taikomos mokesciy lengvatos investuotojams ir Gkio subjektams TelSiy rajone
100 proc. kompensacija
Labai mazoms, mazoms ir vidutinéms jmonéms 1) naujai jsteigtiems Gkio subjektams — 1 metus
Investuotojams 2) TRSregistruotiems Gkio subjektams — 5 metus
Fiziniams asmenims, jregistravusiems tkine veiklg pagal
pazyma pirma kartg arba pakartotinai, praéjus ne
maziau nei 10 m.

50 proc. kompensacija

Labai maZoms jmonéms (maZiau nei 10 darbuotojy ir | UZ 1 ir daugiau darbo viety
metinés pajamos < 2 min. EUR arba turto balansiné verté
>=2 min. EUR)
Mazoms jmonéms (maZziau nei 50 darbuotojy ir metinés | Uz 3 ir daugiau darbo viety
pajamos < 10 mIn. EUR arba turto balansiné verté >= 10
min. EUR)
Vidutinéms jmonéms (maZiau nei 250 darbuotojy ir | UZ 5 ir daugiau darbo viety
metinés pajamos < 50 min. EUR arba turto balansiné
verté >= 43 min. EUR)

Verslo subjektams, mokestiniais metais, uz kuriuos praSoma lengvata, investavusiems j TRS teritorijos tvarkymq

arba infrastruktiirg, kai sutvarkyta teritorija arba sukurta infrastruktiira yra visuomeninés paskirties naudojimo

teritorija
Investicijos dydis — nuo 1 iki 3 takst. EUR Taikoma 50 proc. lengvata 1 metams ir tik labai mazoms
jmonéms
Investicijos dydis — nuo 3 iki 30 tukst. EUR Taikoma 70 proc. lengvata 1 metams
Investicijos dydis — nuo 30 iki 50 tlkst. EUR Taikoma 50 proc. lengvata 2 metams
Investicijos dydis — daugiau nei 50 tukst. EUR Taikoma 50 proc. lengvata 3 metams

Labdaros ir paramos tiekéjams — iki 50 proc. paramos (jregistruotiems TRS kultiirai, sportui, socialinei ir
sveikatinimo veikloms remti)
Jaunajam akininkui uZ ne Zemés ukio paskirties Zeme — 100 proc. 3 mokescio mokestinius laikotarpius nuo
valstybinés Zemés nuomos sutarties sudarymo dienos
Verslo subjektams, vykdantiems ar vykdZiusiems komercine veikq patalpose ir/ar Zemés sklype, esanéiuose

Savivaldybés remontuojamoje ar rekonstruojamoje gatvéje — 100 proc. laikotarpiu, kol vyksta darbai
Saltinis: sudaryta autoriy vadovaujantis Mokesciy lengvaty taisyklémis

Vadovaujantis mokesciy lengvaty taisyklémis, nuo valstybinés Zemés nuomos mokesciy ir NT mokescio
2021 m. buvo atleista 7 Gkio subjektai (2,7 tikst. EUR), 2016 m. — 1 Gkio subjektas (2,1 tikst. EUR). Zemés mokes¢io

lengvaty, pagal TelSiy rajono savivaldybés administracijos duomenis, 2016-2021 m,. suteikta nebuvo. Didesne dalj
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(is viso beveik 80 proc.) visy 2016 — 2021 m. suteikty mokestiniy lengvaty sudaro valstybinés Zemés nuomos

mokescio lengvata, likusi 20 proc. — NT mokescio lengvata.

1.1.5 lentelé. Taikyty mokesciy lengvaty investuotojams ir ikio subjektams TelSiy rajone dydZiai
2016 2017 2018 2019 2020 2021

m. m. m. m. m. m.
Ukio subjekty, kuriems suteikta mokes¢iy lengvata, 1 1 3 1 5 7
skaicius (vnt.)
Suteikty mokestiniy lengvaty dydis, takst. EUR 2,1 6,0 8,0 6,0 1,5 2,7
1S jy:
NT mokescio lengvata 0,8 0 0,8 0 1,3 2,5
Zemés nuomos mokescio lengvata 1,3 6,0 7,2 6,0 0,2 0,1
Zemeés mokescio lengvata 0 0 0 0 0 0,1
Saltinis: sudaryta autoriy vadovaujantis Savivaldybés administracijos duomenimis
IS viso vidutiniskai 2016-2021
20 . - o
metais TelSiy r. sav. per metus suteiké
10 4,38 tukst. EUR mokesciy lengvaty.
Daugiausiai  mokestiniy lengvaty
0 suteikta 2018 metais — 8 tiukst. EUR,
maziausiai — 2020 m. (1,5 tdkst. EUR).
-10 Didziausias pokytis pameciui
2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. usfiksuotas 2017 m. (palyginti su 2016
I Suteikty mokestiniy lengvaty dydis, tikst. EUR m., suteikty mokestiniy lengvaty dydis
==& Pokytis, proc. iSaugo 186 proc.). 2019 ir 2020 m.

""""" Linear (Pokytis, proc.) mokestiniy lengvaty suma sumazéjo.

1.1.1 pav. Suteikty mokestiniy lengvaty (EUR) pokytis (proc.), 2016-2021 m. Bendra mokestiniy lengvaty teikimo

Saltinis: sudaryta autoriy vadovaujantis TRSA duomenimis dydiio tendencija — maiéja nti (ta

parodo trendo linija, kuri leidZiasi

Zemyn, zr. 1.1.1 pav.).

Vertinant suteikty lengvaty dydZius, galima teigti, kad jie tikrai néra dideli. Vidutiniskai per 2016-2021 m.
laikotarpj vienam Gkio subjektui buvo suteikta 1,46 tiikst. EUR mokestiniy lengvaty, tokiy Gkio subjekty buvo tik 18

(per seserius metus) arba vidutiniskai 3 per metus.

TelSiy rajono savivaldybéje yra taikomos ir kitos, trumpalaikés arba vienkartinés lengvatos Ukio
subjektams. Jy suvestiné bei pritaikyty lengvaty dydziai pateikiami 1.1.6 lenteléje.

1.1.6 lentelé. Kity taikyty mokestiniy lengvaty investuotojams ir Gkio subjektams TelSiy rajone informacija
Teisés akto pavadinimas Mokescio lengvatos Mokescio Pritaikyta

apibudinimas lengvatos mokescio
taikymo lengvata per
laikotarpis metus, tukst.
EUR
TelSiy rajono savivaldybés Mokesciy mokétojai, patenkantys j VMI prie  Vieneri metai — NT mokestis —
tarybos 2020-06-25 d. LR finansy ministerijos sudarytg mokesciy 2020 m. 5,7
sprendimas Nr. T1-199 ,,Dél mokétojy nukentéjusiy nuo COVID-19, Zemés nuomos
nekilnojamojo turto, Zemeés ir sgrasg atleidziami nuo nekilnojamojo turto mokestis — 11,1
valstybinés Zemeés nuomos mokescio, Zemés mokescio ir valstybinés Zemés mokestis
mokesciy lengvaty mokesciy Zemés nuomos mokescio — 25 proc. -2,3
mokétojams, nukentéjusiems IS viso—19,1
nuo COVID-19“
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Teisés akto pavadinimas Mokescio lengvatos Mokescio Pritaikyta
apibiadinimas lengvatos mokescio
taikymo lengvata per
laikotarpis metus, tukst.
EUR
TelSiy rajono savivaldybés Mokesciy mokétojai, patenkantys j VMI Vieneri metai — NT mokestis —
tarybos 2021-05-27 d. prie LR finansy ministerijos sudaryta 2021 m. n.d.
sprendimas Nr. T1-207 ,Dél mokesciy mokétojy nukentéjusiy nuo Zemés nuomos
nekilnojamojo turto, Zemeés ir COVID-19, sarasg atleidziami nuo mokestis — 9,8
valstybinés Zemés nuomos nekilnojamojo turto mokescio, Zemés Zemeés mokestis
mokesciy lengvaty mokesciy mokescio ir valstybinés Zemés nuomos -3,1
mokétojams, nukentéjusiems mokescio — 25 proc. IS viso—12,9
nuo COVID-19“
TelSiy rajono savivaldybés Jmonés, kurios jtraukiamos j VMI prie LR Laikinai — kol N. d.
tarybos 2021-04-29 finansy ministerijos paskelbtg pandemijos baigsis
sprendimas Nr. T1-150 ,Dél paveikty jmoniy sarasg, yra atleidziamos karantinas
atleidimo nuo vietinés nuo vietinés rinkliavos mokescio (100 proc.
rinkliavos mokescio uz kintamosios ir pastoviosios dalies) uz
komunaliniy atlieky surinkimg  komunaliniy atlieky surinkima i$ atlieky
iS atlieky turétojy ir atlieky turétojy ir atlieky tvarkyma karantino
tvarkyma” laikotarpiu.
TelSiy rajono savivaldybés Jmonés, kurios vykdo veikla Laikinai — kol N. d.
tarybos 2020-06-25 rekonstruojamoje Respublikos g., yra rekonstruojama
sprendimas Nr. T1-223 ir 2021- atitinkamai atleidZiamos nuo vietinés gatve
08-26 sprendimas Nr. T1-321 rinkliavos kintamosios dalies (100 proc.)
mokescio ir pastoviosios dalies (50 proc.)
mokescio.
TelSiy rajono savivaldybés Jmonés, nukentéjusios nuo COVID-19 ir Vieneri metai — 4,0
tarybos 2020-06-30 jtrauktos j LR VMI paskelbtg mokesciy 2020 m.
sprendimas Nr. T1-103 ,Dél mokétojy, nukentéjusiy nuo COVID-19,
mokescio uz pavirsiniy sgrasgy, atleidZziamos nuo mokescio uz
(lietaus) nuoteky pavirsiniy (lietaus) nuoteky transportavima
transportavima TelSiy miesto TelSiy miesto lietaus nuoteky tinklais
lietaus nuoteky tinklais mokéjimo.
lengvatos”
TelSiy rajono savivaldybés Jmonés, nukentéjusios nuo COVID-19 ir Vieneri metai — 34
tarybos 2020-06-30 jtrauktos j LR VMI sudarytg mokesciy 2021 m.
sprendimas Nr. T1-103 ,Dél mokétojy, nukentéjusiy nuo COVID-19,
mokescio uz pavirsiniy sgrasgy, atleidZziamos nuo 25 proc. mokescio
(lietaus) nuoteky uz pavirsiniy (lietaus) nuoteky
transportavima TelSiy miesto transportavimg TelSiy miesto lietaus
lietaus nuoteky tinklais nuoteky tinklais mokéjimo.
lengvatos”

Saltinis: sudaryta autoriy vadovaujantis Savivaldybés administracijos duomenimis

Pazymeétina, kad 1.1.3 lenteléje nurodytos mokesciy lengvatos yra trumpalaikés, susijusios su COVID-19
pandemija ir jos pasekmiy mazinimu, todél jokios jtakos investuotojy pasirinkimas investuoti TelSiy rajone neturi.

Smulkiojo ir vidutinio verslo (toliau — SVV)? plétra skatina tarptautinj bendradarbiavima, sudaro galimybes
spresti gyventojy pajamy ir uzimtumo didinimo, naujy verslo nisy kdrimo, privaciy investicijy pritraukimo bei

regiony ekonominés ir socialinés raidos klausimus. TelSiy rajono savivaldybés tarybos 2020 m. vasario 27 d.

7 Pagal Lietuvos Respublikos smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatyma, smulkusis ir vidutinis verslas (SVV) — tai ekonominé veikla, kurig vykdo labai
maZos, maZos ir vidutinés jmoneés. Labai maZa jmoné yra jmoné, kurioje dirba maziau kaip 10 darbuotojy ir kurios finansiniai duomenys atitinka bent
vieng i$ Siy salygy: 1) jmonés metinés pajamos nevirsija 2 min. EUR; 2) jmonés balanse nurodyto turto verté nevirsija 2 min. EUR. MaZa jmoné yra
imoné, kurioje dirba maZiau kaip 50 darbuotojy ir kurios finansiniai duomenys atitinka bent vieng i$ Siy salygy: 1) jmonés metinés pajamos nevirsija
10 min. EUR; 2) jmonés balanse nurodyto turto verté nevirsija 10 min. EUR. Vidutiné jmoné yra jmoné, kurioje dirba maziau kaip 250 darbuotojy ir
kurios finansiniai duomenys atitinka bent vieng i$ $iy salygy: 1) jmonés metinés pajamos nevirsija 50 min. EUR; 2) jmonés balanse nurodyto turto
verté nevirsija 43 min. EUR (Il skyrius, 3 straipsnis).
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sprendimu Nr. T1-64 ,Dél TelSiy rajono savivaldybés smulkiojo ir vidutinio verslo bei kaimo plétros programos

nuostaty patvirtinimo” patvirtinta TelSiy rajono savivaldybés smulkiojo ir vidutinio verslo bei kaimo plétros

programa (2022-03-31 redakcija) (toliau — SVV programa). SVV programa skirta finansiskai remti fizinius ir

juridinius asmenis, atitinkanc¢ius SVV programos nuostaty reikalavimus. SVV programos tikslas — gerinti

dkininkavimo ir verslo saglygas TelSiy rajono savivaldybéje. Programos uzdavinys — skatinti smulkiojo ir vidutinio

verslo bei kaimo plétra. Kiekvienais metais TelSiy rajono savivaldybés taryba i$ TelSiy rajono savivaldybés biudZeto

skiria 168y SVV programai jgyvendinti. 2021 m. buvo skirta 70 tdkst. EUR. SVV programos léSos gali buti

naudojamos:

3

o

X3

*

palikanoms uzZ paskolas kompensuoti (iki 100 proc., bet ne daugiau kaip 1500 Eur per vienerius metus
(galima kreiptis kelis kartus); is viso gali blti kompensuojamos 2 metus);

rinkodaros priemoniy islaidos (iki 100 proc., bet ne daugiau kaip 400,00 Eur; vieng kartg metuose vienam
fiziniam ar juridiniam asmeniui);

vieSinimo islaidos (radijas, spauda, televizija ir pan.; iki 100 proc., bet ne daugiau kaip 1000 EUR);
internetiniy svetainiy sukdrimo islaidos (iki 50 proc., bet ne daugiau kaip 300,00 Eur; vieng kartg vienam
fiziniam ar juridiniam asmeniui);

internetiniy parduotuviy suklrimo islaidos (iki 50 proc., bet ne daugiau kaip 750,00 Eur; vieng karta
vienam fiziniam ar juridiniam asmeniui);

parody, renginiy, konferencijy ir seminary, kuriuose jmoné pristato savo gaminamg produkcijg ar
teikiamas paslaugas, organizavimo ir dalyvavimo islaidos (iki 50 proc., bet ne daugiau kaip 1000,00 Eur;
vieng kartg vienam fiziniam ar juridiniam asmeniui);

verslo plany, investicinio projekto ir paraiskos skirti finansine parama parengimo islaidos (iki 80 proc., bet
ne daugiau kaip 500,00 Eur; vieng kartg vienam fiziniam ar juridiniam asmeniui);

kvalifikacijos kélimo islaidos (iki 50 proc., bet ne daugiau kaip 150,00 Eur vieng kartg vienam fiziniam ar
juridiniam asmeniui);

programinés jrangos jsigijimo islaidos (iki 50 proc., bet ne daugiau kaip 300,00 Eur vieng kartg vienam
fiziniam ar juridiniam asmeniui);

SVV subjektams, pateikusiems paraiSkas UZimtumo tarnybai prie socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
pagal Vietiniy uZimtumo iniciatyvy (VUI) priemone ir gavusiems finansine paramg VUI projektams
igyvendinti, jgyvendinantiems projektus TelSiy rajono savivaldybés teritorijoje (po 100 eury vienai darbo
vietai jkurti, iSskyrus vadovo darbo vietg, bet ne daugiau kaip 300,00 eury vienos jmonés vienam projektui
igyvendinti);

jimonés jregistravimo iSlaidos jmonei jsikiirus ne anksc¢iau nei pries 5 metus, skaiiuojant nuo prasymo
pateikimo dienos ir tik vieng kartg vienam fiziniam / juridiniam asmeniui (iki 100 procenty islaidy, bet ne
daugiau kaip 150,00 Eur);

NT, Zemeés Gkio ar kitos paskirties sklypy nuomos islaidos i$ dalies kompensuojamos (juridiniam ar fiziniam
asmeniui jsikGrus ne anksciau nei pries trejus metus, skai¢iuojant nuo prasymo pateikimo dienos) ne
daugiau kaip 1000 Eur per vienerius metus;

Parama gali gauti Gkio subjektai, kurie jregistruoti V) Registry centro Telsiy filiale ir veiklg vykdo TelSiy
rajono savivaldybés teritorijoje, neturi jsiskolinimy VMI, Sodrai, TRS biudZetui. TelSiy rajono savivaldybéje
SVV subjekty paraiskas vertina ir finansavimg skiria TelSiy rajono smulkio ir vidutinio verslo bei kaimo

plétros programos lésy skirstymo komisija.

Informacija apie finansuoty paremty SVV subjekty skaiciy ir paramos dydZzius pateikiama 1.1.7 lenteléje,

iS kurios matome, kad kasmet finansuoty (paremt) SVV subjekty skaiius augo (2021 m. palyginti su 2016 m.,

finansuoty SVV subjekty skaicius iSaugo 135 proc.). Paramos suma, su tam tikrai netolygumais, taip pat augo. Per
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Seserius metus SVV remiama suma padidéjo nuo 62,5 tikst. EUR 2016 m. iki 81,0 tikst. EUR 2021 m. (beveik 30
proc.). Tai reiskia, kad didéja paremty SVV subjekty skaicius, taciau mazéja iSmokama 1 SVV subjektui suma (ji
2016 m. sieké apie 960 EUR, 2021 m. — apie 530 EUR).

1.1.7 lentelé. Informacija apie SVV finansavimgq TelSiy rajone

2016 m. 2017m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.

Finansuoty (paremty) SVV subjekty 65 60 47 81 74 153
skaicius, vnt.
ISmokéty lésy suma, takst. EUR 62,49 60,76 38,13 65,93 63,09 81,0

Saltinis: sudaryta autoriy vadovaujantis Savivaldybés administracijos duomenimis
2020 m. daugiausiai léSy SVV subjektams skirta kompensuoti palikanoms uZ paskolas (84,0 proc. visy
lésy); 9,8 proc. lésy — parodoms, renginiams, konferencijoms, seminarams organizuoti, leidiniams leisti ir pan.;
beveik 4 proc. léSy — NT nuomos, Zemés Ukio paskirties sklypy islaidoms kompensuoti, ir 2 proc. — jmoniy
jregistravimo islaidoms kompensuoti (zr. 1.1.2 pav.). Nebuvo pateikta paraisky iS SVV subjekty kompensuoti

internetiniy parduotuviy sukirimo, detaliyjy plany rengimo, Vietiniy uZimtumo iniciatyvy jgyvendinimo islaidoms.

2.2% 0.0% 0.0% 4.0% m Palikanos uZ paskolas

0.0%_\ ‘—/—

1.1.2 pav. SVV finansavimo pasiskirstymas TelSiy rajone, 2020 m.
Saltinis: sudaryta autoriy vadovaujantis TRSA duomenimis

= Parodoms, renginiams, konferencijoms,
seminarams organizuoti, leidiniams leisti ir

an.

= Pnternetiniq parduotuviy sukdrimui
Jmoniy jregistravimo islaidoms

= Detaliyjy plany rengimo islaidoms

= Vietinio uZimtumo iniciatyvy jgyvendinimo
iSlaidoms

= NT nuomos, Zzemeés ukio paskirties sklypy
iSlaidoms

Tiesioginis darbas su potencialiais investuotojais. Rengiant galimybiy studija, buvo apklausti TelSiy
rajono savivaldybés ir TelSiy rajono savivaldybés administracijos vadovai, kuriy buvo paprasyta nurodyti, kada,
kaip ir kokiais bldais j TelSiy rajono savivaldybe yra kreipesi investuotojai. Apklausos metu (kuri buvo vykdyta
klausimyno pagalba — rastu) paaiskéjo, kad 2019-2022 mety laikotarpiu j TelSiy rajono savivaldybe yra kreipesi 4
investuotojai (2 iS jy —i$ Lietuvos, 2 i$ uzsienio (Kazachstano, Danijos)). Investuotojai, ieSkodami informacijos apie
galimybes investuoti TelSiy rajone, noréjo bendrauti su Savivaldybés vadovais — meru ir (arba) administracijos
direktoriumi. Sékmingos derybos buvo jvyko su trimis investuotojais (75 proc.) — DPD Lietuva atstovui buvo
pasillytas 1,2 ha sklypas ir UAB ,,Global Pack” atstovui — 3 ha sklypas, o UAB ,Gazimpeksas” atstovui — suformuotas

naujas sklypas.

Informacijos apie investavimo galimybes sklaida ir TelSiy rajono savivaldybés marketingo veikla.
Informacija apie galimybes investuoti TelSiy rajone yra talpinama TelSiy rajono savivaldybés interneto puslapyje,
JVerslas“ skiltyje (https://www.telsiai.lt/go.php/lit/Verslas). Cia galima rasti informacija apie SVV programa,

mokestines lengvatas, teikiamas rajone, verslo plétros sglygoms gerinti esama priemoniy sgrasa bei kitg naudinga
informacija. Skiltyje galima rasti informacija apie TelSiy rajono savivaldybéje potencialiy investuotojy pritraukimu
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j rajong besirtpinandias, paslaugas verslui ir verslininkams teikiancias, informacijos sklaida bei marketingine veikla
uzsiimancias institucijas — V3] TelSiy apskrities verslo inkubatoriy (kurio pavadinimas nuo 2022 m. kovo 1 d.
keitiamas j Zemaitijos verslo centras), V§] Tel$iy meny inkubatoriy (toliau — Telmi). Skiltyje informacija teikiama ir
apie V3], Versli Lietuva“” teikiamas paslaugas, Uzimtumo tarnybos prie LR SADM teikiama pagalbg verslui, ES fondy

parama verslui, INVEGOS paslaugas, TelSiy rajono vietos veiklos grupés paslaugas verslui ir kt.

Telsiy apskrities verslo inkubatorius jkurtas 1998 m. siekiant skatinti SVV plétra. Inkubatoriaus steigéjai —
LR Ukio ministerija (dabartiné Ekonomikos ir inovacijy ministerija), Lietuvos darbdaviy konfederacija ir Tel3iy
rajono savivaldybé. TAVI tikslas — smulkioms jmonéms ir verslininkams padéti jy veikos pradZioje, suteikti saugia
ir palankia aplinka verslui augti. Pagal finansine V3] TelSiy apskrities verslo inkubatoriaus duomeny ataskaitg 2020
m., verslumui TelSiy rajone skatinti, uztikrinant viesyjy paslaugy prieinamumg, panaudota 108,3 tikst. EUR (beveik
36 proc. — Savivaldybeés biudZeto lé$os, 64 proc. — kitos lé$os (jstaigy pajamos, 2 proc. GPM ir pan.)). Sios léos
naudotos teikiant verslo informacijos paslaugas (apsilankant inkubatoriuje tiesiogiai ir kitomis rySio priemonémis),
teikiant konsultacijas (fiziniy asmeny, jmoniy jregistravimui, padedant parengti paraiskas ES IéSoms, INVEGA
subsidijoms ir pan. gauti, padedant organizuoti vizas, leidimus gyventi Lietuvoje, konsultuojant dél subsidijy
darbdaviams, SVV paramos, reklamos, komunikacijos, logistikos, verslo alternatyvy karantino metu, mokesciy ir
kt. klausimais), organizuojant mokymus ir renginius skirtus verslumui (jvairas susitikimai — tiek kontaktiniai, tiek
nuotoliniai, dalyvavimas parodose, seminaruose, diskusijose, pusryciuose, forumuose, programose ir projektuose,
kituose renginiuose), organizuojant jvairiy paslaugy teikimg (saliy, kabinety, jrangos nuomos ir pan.), teikiant
inkubacines paslaugas. 2020 m. TAVI suteiké 932 verslo informacijos paslaugas, 155 verslo konsultacijas,
suorganizavo 23 mokymus/ renginius, 35 vieSinimo kampanijas, 135 kartus suteiké nuomos paslaugas, jame buvo
inkubuotos 32 jmonés, 0 22 — naudojosi virtualiu biuru (Zr. 1.1.3 pav.).

Vs TelSiy meny inkubatorius, kurio keli is tiksly yra sutelkti jvairiy meno Saky menininkus, jy grupes ir su
menu susijusius verslus (krybinés industrijos) plétojancius asmenis vienoje erdvéje, padéti menininkams pradét
nuosavg verslg ir sudaryti palankesnes salygas su menu susijusiy versly plétrai. Telmi yra maZiau susijusi su
investicijy pritraukimu j rajong, taciau savo veiklomis prisideda prie verslo salygy gerinimo rajone. Pagal Vs] TelSiy
meny inkubatoriaus ataskaitg 2020 m., buvo vykdomos veiklos, skirtos verslumo skatinimui jtraukiant j versla
karybiniy versly atstovus ir tam panaudota 82,338 tukst. EUR (trec¢dalis — Savivaldybés biudzeto IéSos, trecdalis —
fondy lédy ir trecdalis — kitos |é3os (jstaigy pajamos, 2 proc. GPM ir pan.)). Sios Ié$os naudotos teikiant patalpy,
jrenginiy, kompiuteriy nuomos paslaugas, konsultacijas, vykdant vieSinimo kampanijas bei projektine veikla. 2021-
01-01 datai Telmi veiké 31 rezidentas.
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299 - 23 35 = 32 22

100
Suteikta Suteikta  SuorganizuotaSuorganizuota  Suteikta Inkubuojamy Inkubuojamy
verslo konsultacijy  mokymuy, vieSinimo nuomos jmoniy jmoniy
informacijos renginiy kampanijy paslaugy, skaicius skaicius
paslaugy kartais (kontaktiniu  (virtualiu

badu) badu)

1.1.3 pav. Vs] Telsiy apskrities verslo inkubatoriaus jgyvendintos veiklos, 2020 m.
Saltinis: sudaryta autoriy vadovaujantis V5] Telsiy apskrities verslo inkubatoriaus duomenimis

20



INVESTICIJY PRITRAUKIMO | TELSIY RAJONA GALIMYBIY STUDIJA

TelSiy rajono savivaldybés interneto svetainéje néra tikslinés informacijos investuotojams — pavyzdziui,
apie laisvus Zemés sklypus ar pastatus, tinkamus investavimui, TelSiy mieste ar rajone, apie Zmogiskuosius
isteklius, kurie gali tapti tinkama darbo jéga ir pan. Informacija apie Tel$iy rajono laisvus Zzemés sklypus ar laisva/
parduodamg nekilnojamajj turta néra skelbiama ir interaktyvaus savivaldybiy Zemélapio REGIA interneto
svetainéje (www.regia.lt). Tokia ar panasi informacija skelbiama, pvz. Akmenés rajono savivaldybéje, Utenos
rajono savivaldybéje REGIA interneto svetainése. Informacijg apie TelSiy r. sav. esancCius laisvus Zemes sklypus
pagal kadastrines vietoves galima rasti Nacionalinés Zemés tarnybos prie LR Zemés dkio ministerijos interneto
svetainéje (toliau — NZT). 18sami informacija apie Zemés sklypy ir teritorijy paskirtj pateikiama ir Tel3iy rajono
savivaldybeés teritorijos bei TelSiy miesto teritorijos bendruosiuose planuose. Bendraujant su TelSiy rajono
savivaldybés vyriausia architekte bei su Galimybiy studijai parengti sudaryta darbo grupe, paaiskéjo, kad didZiausig
potencialg vystyti ekonominés plétros ar investicijy pritraukimo teritorijg turi Sie turi laisvi ar privatls Zemés
sklypai/ teritorijos: 1) buvusio karinio miestelio teritorija TelSiy mieste; 2) Tel$iy m. ir Kalnény k. esantys Zemés
sklypai; 3) sklypai Degaiciy k. tarp A1l magistralés, kelio Nr. 160 ir GeleZinkelio g. ; 4) pramoniné TelSiy miesto
teritorija tarp 2-osios ir 3-iosios sklypy grupiy; 5) teritorija Siaurinéje magistralinio kelio A11 dalyje kartu su buvusio
paukstyno teritorija; 6) Rainiy k./ Degeniy k. esantys Zemés sklypai; 7) Luokés senitnijoje esantis Zemés sklypas.
Detaliai informacija analizuojama galimybiy studijos 1.4 poskyryje “ Infrastruktliros analizé”.

Vertinant TelSiy rajono savivaldybés marketingine veiklg investuotojy pritraukimo bei verslo skatinimo

srityse, paminétini sekantys faktai:

1) 2020 m. kovo mén. Zurnalo “1Q” numeryje buvo i$spausdintas i§samus straipsnis apie Tel3iy mieste
buvusio Karinio miestelio teritorijoje esancius laisvus Zemés sklypus. 2020 m. pabaigoje DPD Lietuva
vie$o aukciono bidu i$sinuomavo viena i$ sklypy (adresu Zemaités g. 36, Telsiai), esanciy Karinio
miestelio teritorijoje. Sklype bus statomas naujas bendrovés sandélis. Galima teigti, kad reklaminé
kampanija apie buvusiame Kariniame miestelyje esancius laisvus zemés sklypus turéjo teigiamos
jtakos.

2) Apie kitg buvusio Karinio miestelio teritorijoje esantj emés sklypg (adresu Zemaités g. 67, Tel3iai)
informacija susisteminta ir patrauklia forma (sudarytas investicinis paketas) perduota V§] “Investuok
Lietuvoje”, Kauno LEZ atstovames.

Taigi, nors TelSiy rajono savivaldybé renka, sistemina, kaupia ir vieSina informacijg apie laisvus Zemés
sklypus, esancius jos teritorijoje, taciau yra sudétinga informacija rasti vienoje vietoje, o ieskoti NZT puslapyje
investuotojams buty labai sudétinga ir nepatrauklu.
Zemés sklypus (vieta, sklypo aprasymas, plotas, teritorijos paskirtis, aplinkiné ir susijusi infrastruktira,
kontaktiné informacijq) skelbti savivaldybés interneto svetainéje, “Verslo” rubrikoje, Salia kitos verslui aktualio.

informacijos; taip pat interaktyvaus savivaldybiy Zemélapio REGIA interneto svetainéje. Si informacija turét

biti nuolat atnaujinama.

Ateities darbai. 2022 m. geguzés mén. TelSiy rajono savivaldybés vadovai susitiko su LR Ekonomikos ir

inovacijy ministerija (toliau — LR EIM). Susitikimo metu buvo apkalbéti ateities darbai dél aktyvesnio investicijy j

TelSiy rajono savivaldybe pritraukimo. Buvo svarstytini trys klausimai.

Pirmasis — apie nuveiktus savivaldybés darbus investicijy pritraukimo srityje (marketingine veiklg,
investicinio paketo apie sklypg buvusio karinio miestelio teritorijoje parengimg bei tolimesniy darby vykdyma,

glaudesnj bendradarbiavimg su Vs} , Investuok Lietuvoje”).

Kitas klausimas — dél ydingos salyje praktikos, kai aukcionus laiméje asmenys pardavimo ar nuomos

sutarciy nepasiraso (TelSiy rajono savivaldybéje 2017-2021 m. laikotarpiu tokiy atvejy buvo 46 proc.), siekdami,
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jog sklypai likty tusti ir nekurty konkurencijos $alyje. Sig praktika suponuoja reguliuojantys teisiniai aktai. Pagal LR
Vyriausybés 2014 m. kovo 19 d. nutarimo Nr. 261, Dél valstybinés Zemés sklypy pardavimo ir nuomos aukciony
organizavimo taisykliy patvirtinimo” 4 punktg, asmuo, pageidaujantis dalyvauti aukcione, turi sumokéti 5 proc.
norimo pirkti valstybinés Zzemés sklypy pradinés pardavimo kainos arba 1 mety Zemés nuomos mokescio dydzio
suma. TelSiy rajono savivaldybés atstovy nuomone, Si suma yra nedidelé, todél suinteresuoti asmenys ir
nepasirasydami sutarciy praranda nedaug lésy. Savivaldybé silyty pradinj jnasg padidinti iki 10 procenty norimo
pirkti valstybinés Zemés sklypo pradinés pardavimo kainos arba 2 mety pradinio Zemés nuomos mokescio dydZio

suma.

Pasak V3] ,,Investuok Lietuvoje” parengtg ,,Pramoniniy teritorijy vystymo plano iki 2030 mety” projekta,
TelsSiy rajono savivaldybé yra kvalifikuojama kaip vienas iS 22 urbanistiniy centry Lietuvoje (i$ viso pagal LRBP
sprendinius yra numatyti 66 urbanistiniai centrai), kuriuose yra matomas investicijy pritraukimo potencialas.
Minétuose urbanistiniuose centruose bus sitilomas pramoniniy teritorijy vystymas, numatomas finansavimas ir

pan. TelSiy mieste V§] ,Investuok Lietuvoje” sitlo vystyti ne didesne, kaip 15 ha pramonine teritorija.

Taipogi TelSiy rajono savivaldybés Komisija investicijoms j TelSiy rajong pritraukti yra numaciusi svarstyti
alternatyvaus smulkaus ir vidutinio verslo finansavimo modelius (pavyzdZiui, faktoringg, kuris ypatingai tinka
prekybos verslams, nereikalauja turto jkeitimo, juo gali naudotis tiek didesnés, tiek mazesnés jmonés, o mokama

uzZ tai, ka realiai gali naudoti verslas)

Ateities darbai susije su ekonomine plétra bei investicijy pritraukimu j TelSiy rajono savivaldybés teritorija,
vertinti vadovaujantis TelSiy rajono savivaldybés 2022-2030 mety strateginiu plétros planu® (toliau — Tel3iy rajono
SPP). Vizijoje iki 2030 mety apibrézta TelSiy rajono ekonomikos kryptis apima tvarios plétros ir Zaliojo kurso plétra,
modernios ir racionaliai iSplétotos rajono infrastruktiros vystyma, statybos, farmacijos, aukstyjy technologijy bei
maisto pramonés specializacijos plétojima, ekologinés Zemdirbystés produkty gamybg ir perdirbimg, SVV rémima,
senyjy amaty tradicijy puoseléjimg bei turizmo vystymg jveiklinant kultlros pavelda ir rekreacinius isteklius
sveikatinimui. Tel3iy rajono SPP vienas i$ keturiy prioritety skirtas tvariai ekonomikai. Siam prioritetui suformuoti
3 tikslai, kuriy pirmasis skirtas gyvenamosios aplinkos gerinimui TelSiy rajone, antrasis — SVV plétros skatinimui,
treciasis — Zemés ukio ir pramoneés plétojimui, pasirenkant Zaliojo ir inovatyvaus Zemés Ukio ir pramonés kryptis.
Siems trims tikslams jgyvendinti suformuoti 6 uzdaviniai. Nors Tel3iy rajono SPP SSGG analizéje buvo nurodyta
silpnybé — ,nepatrauklis investiciniai pasitlymai pramonés jmoniy vystytojams“ bei galimybé — , naujy pramonés
objekty pritraukimas sukuriant nacionalinéms ir tarptautinéms investicijoms patrauklios aplinkos programa®,
taciau konkretaus tikslo ar uZdavinio investicijy pritraukimui nebuvo formuluojama, o pramonés plétra
susiaurinama iki Zaliosios pramonés skatinimo. Kaip tinkamiausia teritorija investicijy pritraukimui TelSiy rajono
SPP nurodyta buvusio Karinio miestelio teritorija. Salia planuojamos tokios veiklos, susijusios su ekonomine plétra
ir investicijy pritraukimu: nenaudojamy/ laisvy pastaty ir Zemés sklypy, tinkamy verslui, inventorizacija,
sutvarkymas, Tel$iy miesto gamybinés ir komercinés zonos teritorijos infrastruktiiros modernizavimas. Zemés tkio
plétojimo kryptis TelSiy rajono SPP nukreipta j Eko-Bio-Natur Gkininkavimg bei produkcijos gamybg, tausaus
kininkavimo praktikos vystyma, vietiniy Gkiy ir rajono vartotojo bendraveikos plétote. Zaliosios pramonés
skatinimas apima Zaliosios energetikos ir Ziedinés ekonomikos principy diegima, alternatyvios ir inovatyvios

gyvulininkystés, augalininkystés, Zuvininkystés ar Zemés tkio kulttros produkty gamybos ir perdirbimo skatinima.

8 Patvirtintas Tel3iy rajono savivaldybés tarybos 2022 m. sausio 27 d.
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Poveikis TelSiy rajono investicinei aplinkai
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Bo [ <
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Veikiantys uz investicijy pritraukima atsakingi administracijos skyriai,
komisijos, institucijos, bet truksta tiesioginiy funkcijy priskyrimo.
v’ UZ investicijy pritraukimq Savivaldybéje atsakingi Komisija investicijoms pritraukti j TelSiy
rajonq bei 4 skyriai, taciau néra priskirty tiesioginiy funkcijy.
v’ Regione veikia Zemaitijos verslo centras, kuris konsultuoja ir padeda visoms regiono
savivaldybems.

Vieni maziausiy verslo mokesciy, taikomos lengvatos
v Zemeés mokesciai ir Zemés nuomos mokesciai — vieni maZiausiy, NT mokesciai — panasis j
kaimyniniy savivaldybiy (lyginta su Vakary Lietuvos partnerystés grupés savivaldybémis).
v Lengvatos taikomos labai maZoms, maZoms ir vidutinéms jmonémes; investuotojams; fiziniams
asmenims, jregistravusiems dkine veiklg pagal paZymq pirmq kartq bei kitais atvejais

Remiami SVV subjektai
v' per 2021 metus buvo paremti 153 SVV subjektai;
v’ vidutiniskai 1 SVV subjektas gavo 530 EUR paramg.
v' SVV subjekty remimas ypatingai padidéjo dél COVID-19 pandemijos.

Vykdomas tiesioginis darbas su potencialiais investuotojais,
kontaktuojama su valstybinémis institucijomis, atsakingomis uz
investicijy pritraukima

v’ 2019-2022 m. laikotarpiu uZmegzti kontaktai su 3 i$ 4 potencialiy investuotojy

v' Bendraujama su V5§J ,,Investuok Lietuvoje”, EIM

v' Yra parengtas iSsamus investicinis paketas apie vieng Zemeés sklypg
v'Informuoti Kauno LEZ atstovai dél galimybiy investuoti TelSiy r. sav.

Truksta susistemintos informacijos vykdant informacijos sklaidg apie

investavimo galimybes
v Informacija skelbiama TelSiy rajono savivaldybés, Tel$iy apskrities verslo inkubatoriaus, V5J
TelSiy meny inkubatoriaus, kitose interneto svetainése, socialiniy tinkly paskyrose, taciau
sudetinga rasti koncentruotq, aiskiq ir susistemintq informacijq apie laisvus Zemés sklypus.

Planuojami intensyvus darbai investicijy pritraukimo srityje

v’ Inicijuojami teisés akty pakeitimai (pvz. dél dalyvavimo viesuosiuose aukcionuose)

v' Planuojamos papildomos finansavimo priemonés SVV subjektams (pvz., faktoringas)

v’ TelSiy r. sav. — viena i$ 22 EIM nustatyty urbanistiniy centry Lietuvoje, kuriuose numatoma
investicijy pritraukimo potencialas

v Telsiy rajono ekonomikos kryptis — tvari plétra ir Zaliasis kursas, apimant statybos, farmacijos,
aukstyjy technologijy, maisto pramonés specializacijy plétojimq, ekologinés Zemdirbystés
produkty gamybgq ir perdirbimg, SVV rémimgq, senyjy amaty tradicijy puoseléjimq, turizmo
vystymgq jveiklinant kultiiros paveldq ir rekreacinius isteklius sveikatinimui (TelSiy SPP iki
2030m.).
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1.2. Ekonominés aplinkos analizé
1.2.1. Geografinés aplinkos ir rysiy analizé

Geografiné padeétis ir lokacija. TelSiy rajono savivaldybé — administracinis teritorinis vienetas Siaurés
vakary Lietuvoje, Zemaitijoje, Telsiy apskrityje (apskrities centras). Telsiy rajono savivaldybeés plotas siekia 1 439
kv. km, ir tai sudaro 2,2 proc. Lietuvos ploto. TelSiy r. sav. yra 2 miestai — TelSiai ir Varniai, 11 miesteliy ir 415
kaimy. Savivaldybés teritorija suskirstyta j 11 senilnijy. TelSiy rajono savivaldybés teritorija vakaruose ribojasi su
Plungés r. ir Rietavo sav. (Tel$iy apskritis), Siauréje — su MaZeikiy r. sav. (Tel3iy apskritis) ir Akmenés r. sav. (Siauliy
apskritis), rytuose — su Siauliy r. sav. ir Kelmés r. sav. (Siauliy apskritis) ir pietuose — su Silalés r. sav. (Tauragés
apskritis). Taigi, geografiskai Telsiy r. sav. turi rysiy su Siauliy ir Tauragés apskric¢iy savivaldybémis, taciau funkcine

prasme, kaip pajtrio regiono, egzistuoja funkciniai rysiai ir su Klaipédos apskrities savivaldybémis.

1.2.1.1. pav. TelSiy rajono savivaldybés geografiné padétis ir seniinijos
Saltinis: sudaryta autoriy

Tel$iy apskrities teritorija issidésciusi Zemaiciy auk$tumoje, $iauréje pereinanti j Ventos vidurupio
7emuma. Dabartinis Zemaiciy auk$tumos reljefas susiformavo po paskutinio ledynmecio. Auksciausia Zemaiciy
auk$tumos dalis, isidésciusi Tel3iy rajono savivaldybés teritorijoje, vadinasi Zemaiciy vadenskyrinis kalvynas arba
Vidurio Zemaiciy auk$tuma, kuri driekiasi apie 40 km tarp Luokés Siauréje ir Kaltinény pietuose. Du auksciausi $ios
srities taskai randami TelSiy r. sav. — tai Girgzdates piliakalnis (228 m., prie Pagirgzdicio kaimo, Varniy senitnijoje)
ir Satrijos piliakalnis (228 m, prie Pa3atrijos kaimo, Luokés seniiinijoje). Pats auks¢iausias Zemaiciy aukstumos
taskas — Medvégalis (apie 235 m, Silalés r. sav., Tauragés apskr.). Galima sakyti, kad Tel$iy apskritis bei Tel3iy r.

sav. pasizymi pakankamai kalvoty reljefu.

TelSiy rajone, kaip apskrityje ir Salyje, pusé Zemés fondo —zemés Ukio paskirties Zemé. Nors Zemés naSumo
balas Teliy rajone (38,0) néra auks$tas — priskiriamas prie maZiau na$iy Zemiy. Cia yra daugiau misky, nei
vidutiniskai Salyje, nors maziau, nei vidutiniskai TelSiy apskrityje. TelSiy apskrities miskingumas siekia 35,6 proc.,
Telsiy r. sav. — 33,9 proc., Lietuvoje — beveik 33 proc. Pagrindiniai misky masyvai yra iSsidéste TelSiy rajono
savivaldybeés pakrasciuose, daugiausia — vakarinéje dalyje, taciau randami ir rytinéje bei pietinéje dalyse. TelSiy r.
sav. yra iSsidéste trys pagrindiniai misky masyvai: AlsédZiy—Pagermantés miskai, BirZuvény miskai ir Nerimdaicio—
PavirvycCio miskai. Vandenys TelSiy rajone uZima 3,8 proc. teritorijos ploto, t.y. maZiau nei vidutiniskai Salyje (4,1

proc.), bet daugiau nei vidutiniskai apskrityje (3,2 proc.).
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TelSiy apskrities

Zemés fondo sudétis, proc. teritorija igsidesciusi
60.0% 51.9% _
51.6% Nemuno ir Ventos
50.0% 51:7% . .y .
baseinuose, pasizymi
40.0% 35.6% . . . .
) 32, 9%y 33:9% tankiu upiy ir upeliy
0,
30.0% tinklu. 2 i 4 didZiausiy
20.0% TelSiy apskrities eZery
% 4.1% 5.7% 1% _ . .
10.0% L6% 37 g (Ldksto, apie 990 ha bei
1.5%1.5% B 3.3% 3.0% - 3.2% 3.8% - =
0.0% = — Mascio, apie 270 ha) yra
Zemés Ukio Miskai (miSko Keliai UZstatyta Vandens Kita Zemeé . .. .
naudomenos Zemé) teritorija telkiniai '55|dESte TelSlu r. sav. Is
M Lietuvos Respublika Tel$iy apskritis TelSiy r. sav. viso Telsiy r. sav. yra 48

eZerai.
1.2.1.2. pav. Zemés fondo sudétis (proc.), 2022-01-01 duomenys
Saltinis: Nacionaliné 7emés tarnyba prie Zemés iikio ministerijos
Galima sakyti, kad TelSiy rajonas vidutiniskai palankus miskininkystés, Zzemés Ukio bei Zuvininkystés

veikloms vystyti.

Vadovaujantis Lietuvos hidrometereologinés tarnybos duomenimis, Lietuvos teritorija priklauso vidutiniy
platumy klimato zonai ir pagal B. Alisovo klimaty klasifikacijg priklauso Atlanto kontinetinés misky srities
pietvakariniam posriciui. Tel3iy rajono savivaldybé patenka j Zemaiciy rajono Zemaiciy auk$tumos parajonio
klimato zonos jtakg, kur vyrauja Zemesné vidutiné temperatira (6,3-6,7 C) nei vidutiniskai Salyje, iSkrenta
daugiausiai Salyje krituliy (810-820 mm), vidutiniskai ilgai trunka laikotarpis su sniego danga (apie 75-90 dieny),
taciau saulés spindéjimo trukmeé — viena didZiausiy Salyje (apie 1930 val./ metus).

Lietuvos geologijos tarnybos duomenimis, TelSiy rajono savivaldybéje specifiniy naudingyjy iskaseny
néra. Kaip ir visoje Lietuvoje, ¢ia galima rasti Zvyro, durpiy, smélio. Viena i$ $alies naudingyjy iskaseny — pozeminis
vanduo, kuris pagal Lietuvos geologijos tarnybos skirstymg gali bati gélas, gamybinis, pramoninis ir mineralinis.
Tel3iy rajono savivaldybéje yra randami ir mineralinio vandens istekliai. Cia veikia mineralinio vandens vandenvieté
,Tiché” (vienintelé veikianti vandenvieté TelSiy apskrityje), o pagal 2021 m. parengtg ,,Germanto vilos“ pritaikymo
turizmo, sveikatinimo, rekreacijos poreikiams galimybiy studijg nustatyta, jog mineralinio vandens klody TelSiy
rajone gali bati ir daugiau. Vertinant kitas lyginamas savivaldybes, 1 yra Klaipédos rajono savivaldybéje, Plungés

r. sav., Silutés r. sav. ir Tauragés r. sav. mineralinio vandens vandenvieciy néra.

Rysiai. Pagal LRBP TelSiy r. sav. patenka j vieng i$ 5 nacionalinio lygmens urbanistiniy centry partnerysciy,
suformuoty teikiant regioninio lygmens (santykinai vidutinio ir reto poreikio) paslaugas, grupiy — Klaipédos-TelSiy-
Taurageés arba Vakary Lietuvos partnerysciy grupe® (7r. 1.2.1.5 pav.). Detalus apra$ymas pateikiamas 1.3 poskyryje.
TelSiai Sioje partnerysCiy grupéje bty vystomi, kaip regioninis palaikomojo tipo centras. Partnerysciy grupéje
numatoma stiprinti rySius ir partneriavima tarp TelSiy, Tauragés ir Klaipédos savivaldybiy (urbanistiniy centry
partnerysteés teikiant regioninio lygmens paslaugas), jtraukiant A kategorijos lokalius regioninius centrus (Plunge
ir Gargzdus) bei B kategorijos lokalius regioninius centrus (Silale), taip pat Tel$iy rajono savivaldybei palaikant
nacionaliniu lygmeniu veikiancius funkcinius rysius su plétojamojo tipo regioniniu centru — Siauliais, palaikomojo
tipo regioniniu centru — MazZeikiais, bei regioniniu lygmeniu veikiancius rySius su B kategorijos lokaliu regioniniu

centru — Skuodu ir C kategorijos lokaliu regioniniu centru — Rietavu.

9 Partnerys€iy grupé - teritorinj pagrinda turincios, naujas sinergijas kuriancios, Salies stabiluma uZtikrinanios penkios nacionaliniame lygmenyje
veikiancios partnerysCiy grupés, formuojamos pagal jvairius aspektus, turinCius teritorine iSraiska ir nusakancius tiek esamas priklausomybes, tiek ir
potencialias galimybes: fiziomorfologinis, teritorijos formuojamas potencialas veiklai, ekonominiy-funkciniy regiony ribos pagal darbuotojy GPM
perlaidas, susisiekimo potencialas, fiziné gretimybé.
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1.2.1.3. pav. Penkiy partnerysciy zony vystymas Lietuvoje (istrauka is LRBP)
Saltinis: LRBP

Galima teigti, kad TelSiy miestui ir rajonui jtakos turi Klaipédos miestas bei jo jtakos zonoje esancios
pajirio savivaldybés - Klaipédos rajono, Plungés rajono, Silalés rajono, Tauragés rajono, bei kitos gretimybése
esancios savivaldybés (Skuodo rajono, Mazeikiy rajono, Siauliy miesto ir Siauliy rajono, Rietavo savivaldybeés).

Technologinés pazangos déka pasaulis ,,mazéja“ — tie patys atstumai jveikiami lengviau, greiciau ir pigiau,
informacijos sklaida ir pasiekiamumas auga. Naudojantis technologijomis darbas galimas nuotoliniu biadu, todél
pasaulis tampa dar labiau globalesnis. Verslininkams ir investuotojams aktuali mobiliojo rysio apréptis, duomeny
perdavimas, belaidis/ Sviesolaidinis internetas, fiksuotojo placiajuoscio rysio prieiga ir sparta.

Vadovaujantis RySiy reguliavimo tarnybos (toliau — RRT) duomenimis, TelSiy rajono savivaldybés
teritorijos mobiliojo GSM (2G) rysio padengimas atitinka Lietuvos vidurkj. DidZiausig padengima turi TELE2 rySio
operatorius. Stiprus rySys 75 dBM ruoZe dengia 85—90 proc. TelSiy rajono teritorijos, palyginti Lietuvos mastu 80-
85 proc. Vidutinis 85 dBM rysys dengia 97-99 proc. teritorijos (kaip ir Salyje). Palyginti su kitais operatoriais
mobiliojo GSM (2G) rysio ruoze, Telia Lietuva stiprus 75 dBM rysys TelSiy rajong dengia 70-75 proc. teritorijos, Bité
Lietuva — 65-70 proc. (atitinkamai taip pat ir Salyje).

UMTS (3G) mobiliojo interneto rysio, uztikrinancio iki 33 Mbps spartg, padengimas TelSiy rajono
savivaldybeés teritorijoje placiausiai yra iSvystytas Telia Lietuva rySio operatoriaus, siekiantis stipraus rysio 85 dBM
ruoze 85-90 proc. teritorijos, palyginti Lietuvoje — 80— 85 proc. Bité Lietuva ir TELE2 stipraus UMTS (3G) rysio
padengimas TelSiy rajone siekia 80-85 proc. (kai Salyje TELE2 - 80—85 proc., Bité Lietuva — 75-80 proc.). Kaip
matome UTMS (4G) mobiliojo interneto rysys TelSiy r. sav. yra geresnis nei vidutiniskai Salyje.

LTE (4G) sparciausio mobiliojo interneto rysio (iki 1200 Mbps sparta) padengimas TelSiy rajono

savivaldybeés teritorijoje geriausiai iSvystytas TELE2 operatoriaus — siekia 40-45 proc. padengimo (Salyje — 50-55
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proc.), Telia Lietuva rysio operatoriaus padengimas — 35-40 proc. (Salyje — 45-50 proc.), Bité Lietuva — 30-35 proc.
(Salyje — 40-45 proc.). Kaip matome LTE (4G) mobiliojo interneto rysys TelSiy r. sav. yra silpnesnis nei vidutiniskai

Salyje.

TelSiy rajono geografiné apreéptis ir rysiai

Siaurés vakary Lietuvoje, Zemaitijoje iSsidéstes rajonas
v’ Teritorijos plotas — 1 439 km? kas sudaro 2,2 proc. Salies teritorijos.

7 TelSiy apskriciai priklausantis rajonas
5 v’ Turintis 2 miestus, 11 miesteliy ir 415 kaimy

IS dalies miskininkystei ir Zzuvininkystei tinkanti teritorija
v' Misky plotas virsija Salies vidurkj, bet atsilieka nuo TelSiy apskrities vidurkio.
v Vandeny plotas virsija Tel$iy apskrities vidurkj, bet atsilieka nuo Salies vidurkio.

&4)’"‘3 VidutiniSkai palanki tkininkauti vietové
%,‘_‘" v’ Zemeés ikio naudmeny dalis atitinka $alies vidurkj.
< v’ Zemés nasumo balas (38,0) priskiriamas prie maZiau nasiy Zemiy.
0:0‘0\ Savivaldybé LRBP priskiriama Vakary Lietuvos partnerysciy grupei
O‘I.\O o v\ Telsiy r. sav. priskiriama Klaipédos-Tel$iy-Tauragés arba Vakary Lietuvos partneryséiy

O grupei.

v’ Telsiai Sioje partneryséiy grupéje vystomi, kaip regioninis palaikomojo tipo centras
Silpnesnis nei vidutiniskai Salyje mobiliojo interneto rysys (4G)
padengimas

v Sparéiausio mobiliojo interneto rysio LTE (4G), kurios rysio sparta siekia iki 1200 MBps
padengimas yra silpnesnis nei vidutiniskai Lietuvoje

1.2.2. Zmogiskojo kapitalo analizé

Demografinés situacija. I1Sankstiniais Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2022 m. pradzioje
TelSiy rajone gyveno 39 483 gyventojai, tai sudaré 30,0 proc. TelSiy apskrities ir 1,4 proc. Salies gyventojy skaiciaus.
Telsiy rajone labiau apgyvendintos yra miesto gyvenamosios teritorijos, nes 2022 m. pradzioje miesto ir kaimo
gyventojy'® santykis sieké 59:41, Salies rodiklis — 68:32, Tel3iy apskrities — 60:40. Gyventojy skaicius Salyje iki 2020
m. mazéjo. Dél 2020 m. prasidéjusios COVID-19 pandemijos, gyventojy skaiCiaus mazéjimas 2020 m. 3Salyje
stabilizavosi, ir Siek tiek @mé augti (buvo apribotas judéjimas tarp 3aliy, dalis lietuviy grjZzo j gimtine). Tos pacios
tendencijos, tik vélesniu etapu, fiksuojamos TelSiy apskrityje ir TelSiy rajono savivaldybéje. TelSiy r. sav. 2022 m.
pradZioje gyventojy skaiCius padidéjo 724 asmenimis. Taciau vidutiniskai, vertinant 2012-2022 metus, kasmet
Lietuva netekdavo po 1,0 proc. savo populiacijos arba 23,4 tikst. asmeny per laikotarpj. TelSiy apskritis taipogi
kasmet netekdavo apie 1 proc. savo populiacijos arba 1,9 tikst. asmeny per laikotarpj. TelSiy rajono savivaldybe
kasmet netekdavo apie 2 proc. populiacijos arba i$ viso 699 asmeny. Silalés r. sav., Taurageés r. sav. ir Plungés r.

sav. gyventojy skaiCius analogisku laikotarpiu sumazédavo atitinkamai 2 proc., 1 proc. ir 1 proc. kasmet (arba is

10 pagal Lietuvos statistikos metrastj, kaimo gyventojas — gyventojas, gyvenantis kaimo gyvenamojoje vietovéje; miesto gyventojas — gyventojas,
gyvenantis mieste, t. y. kompaktiskai uzstatytoje gyvenamojoje vietovéje, turinéioje daugiau kaip 3 tlkst. gyventojy, i$ kuriy daugiau kaip du trec¢daliai
dirba pramonés, verslo bei gamybinés ir socialinés infrastruktlros srityse. Miestuose gali gyventi ir maziau negu 3 tkst. Zmoniy, jeigu Sie miestai
turéjo miesto statusa iki jsigaliojant Lietuvos Respublikos teritorijos administraciniy vienety ir jy riby jstatymui (1994 m. liepos 19 d.)
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viso atitinkamai 456, 600 ir 461 asmenimis). Vieninteléje Klaipédos rajono savivaldybéje gyventojy skaicius 2012-

2022 m. laikotarpiu augdavo 1,0 proc. kasmet arba 727 asmenimis per laikotarpj.

Salies, Tel3iy apskrities ir Tel$iy rajono savivaldybés gyventojy skaiciaus kitimo tendencijos yra panasios.

Sparciausiai gyventojy skaicius teritorijose sumazéjo 2017-2018 m., iSaugo arba mazai pakito —2020-2022 m.

Bendras gyventojy skaicius
2012-2022 m.
atitinkamai 6,9 proc., 12,3 proc. ir
14,7 proc. (zr. 1.2.2.1. paveikslg).
Salies, Tel3iy apskrities ir Tel3iy r.

sumazéjo

sav. gyventojy skaiciaus
mazéjimo tendencija yra aiskiai
létéjanti (nes trendo linija kyla
aukstyn link teigiamo pokycio).
2022 m.

apskrities ir

pradzioje  TelSiy

TelSiy r. sav.

gyventojy skaiCiaus sparciam

augimui jtakos turéjo rodiklio
pagal 2021 metais

visuotinj  gyventojy

korekcijos

jvykusj

surasyma.
Gyventojy skaiciaus

kitimui jtakg turi
gyventojy kaita*? (toliau — NGK)

ir neto migracija*?.

Iki 2020 m. didesne jtaka
gyventojy skaifiaus sumazéjimui
TelSiy rajone daré neigiamas
rodiklis

(vidutiniskai 72 proc.), tuo tarpu

migracijos neto

gimstamuma virSijantis
mirtingumas gyventojy skaiCiaus
mazéjimg jtakojo vidutiniskai 28
proc. Taciau nuo 2018 m. situacija
pasikeité. Gyventojy skaiciaus
mazéjimui TelSiy r. sav. didesne
jtaka émé daryti gimstamuma
virSijantis mirtingumas, o]
migracijos saldo rodiklio jtaka -
sumazéjo (nors visu analizuojamu
neto

laikotarpiu migracijos

rodiklis buvo neigiamas).

natdrali

Gyventojy skaiciaus

- 1.9%
mazejimas, proc. 106%
0.0% 0.1% /0.0%
-1.6% M et
-15%
B e -1.5% -1.5% -1.4%
_ 2% ~Ll./76 -1.9% R o %
1.99 1.9% 2.0% UB%onggey” ~2:0%
-2.6% -3.0%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

==@= | jetuvos Respublika
TelSiy r. sav.
Linear (TelSiy apskritis)

TelSiy apskritis

--------- Linear (Lietuvos Respublika)
Linear (TelSiy r. sav.)

1.2.2.1. pav. Gyventojy skaiciaus maZéjimas (proc.) per metus, 2012-2022 m. (mety

pradZios duomenys)
Saltinis: sudaryta autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis

NGK ir neto migracijos jtaka

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%  23%

0%

37%

56%

64%

77% 73%  76% 76% 79% 78%

63%

27%  24% 24% 1% %

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Migracijos saldo, proc.

-200

-400

-600

-800

-1000

-1200

-1400

NGK, proc. === Gyventojy skaiciaus pokytis, asm.

1.2.2.2. pav. NGK ir neto migracijos jtaka (proc.) Telsiy r. sav. gyventojy skaiciaus

maZéjimui (asm.), 2012-2020 m. *
*2021 m. neanalizuoti, nes issikreipé jvedus visuotinio surasymo duomenis
Saltinis: sudaryta autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis

11 pagal Lietuvos statistikos metrastj, natdrali gyventojy kaita — gyvy gimusiy kadikiy ir mirusiy asmeny skai¢iaus skirtumas.
12 pagal Lietuvos statistikos metrastj, neto migracija — imigravusiy ir emigravusiy asmeny skai¢iaus skirtumas.
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Neigiamam neto migracijos rodikliui labai iSaugant (2016 m., 2017 m., zr. 1.2.2.2 pav.), gyventojy skaicius
Zenkliai sumazédavo, o iSaugant neigiamam NGK rodikliui (2018-2020 m., zr. 1.2.2.2 pav.), gyventojy skaiciaus
mazeéjimas stabilizuodavosi. Vadinasi, didesnj poveikj populiacijos mazéjimui TelSiy rajone iki pandemijos pradZios
daré gyventojy emigracija j kitus Salies rajonus bei uZsienj. Taciau dél pandemijos iSaugus mirciy skaiciui bei

Seimoms vaiky gimimg atidedant ateiCiai, populiacijos mazéjimui didesne jtakg pradéjo daryti NGK rodiklis.

Lietuvoje 2021 m. pr. buvo 16,0 proc. vaiky, 62 proc. — darbingo amZiaus®® ir 22 proc. pensinio amZiaus

gyventojy*®.

TelSiy r. sav. rodikliai buvo

v

Gyventojy amziaus struktira, proc. prastesni ir blogiausi i§ vertinty
teritorijy. Darbingo amZiaus asmeny

100%
90%  220%  23.6% 246% 22.8% 104% 5380 223% buvo 2,3 proc. p., vaiky — 0,3 proc. p.
38:;: maZiau nei vidutiniskai Salyje. Didesné
60% pensinio amzZiaus dalis rodo, kad auga
ig: iSlaikomy asmeny skaicius. Palyginti su
30% 2012 m. pr., TelSiy r. sav. darbingo
2°:/° amziaus dalis sumaZéjo 0,4 proc. p.
12‘;: 1597 15-75 g0 7 7 1 5.7 R 16-0% Mazesné nei 3alies ir maZéjanti
Lietuvos  Teldiy  Teldiyr. Plungésr. Klaipédos Silalésr. Tauragésr. darbingo amziaus gyventojy dalis kelia
Respublika apskritis sav. sav. r.sav. sav. sav.

rizika, kad prarandami konkurenciniai

B Gyventojai (0—-15 mety amZiaus) ® Darbingo amZiaus gyventojai v . _ . Ly
Y jai 4 ) & & ! pranasumai, nebent buty remiamasi i$

Pensinio amZiaus gyventojai vy v, ..

&Y ! uzsienio Saliy atvykstancia darbo jéga.
1.2.2.3. pav. Gyventojy amZiaus struktiira (proc.), 2021-01-01 Ateityje rajonas gali susidurti su darbo
Saltinis: sudaryta autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis jégos trukumu dél per mazos vaiky

dalies.

2022 m. vasario mén. Rusijai uZzpuolus Ukraing, Zenkliai pasikeité geopolitiné situacija Europoje, ypatingai
rytinéje jos dalyje, tame tarpe ir Lietuvoje. IS vienos pusés, Lietuva susiduria ir ateityje susidurs su karo pabégéliy
iS Ukrainos srautu, kurie ateityje gali biti ir potenciali darbo jéga. Taciau iS$ kitos pusés, kaimynystéje esantys
agresoriai (Rusija ir Baltarusija) gali paskatinti lietuvius naujai emigracijos bangai i$ Salies. Todél demografiniai

pokyciai tiek Lietuvoje, tiek TelSiy r. sav. yra sunkiai prognozuojami.

UZimtumas ir darbo rinka. Per pastaruosius 10 mety $alies 15-64 mety gyventojy uZimtumo lygis®® i$augo
10,5 proc. p., ir 2021 m. sieké 72,5 proc. TelSiy apskrityje ir TelSiy r. sav. rodiklis 2021 m. buvo maZesnis nei Salies
(atitinkamai siekeé 66,3 proc. ir 60,5 proc.). Palyginti su 2012 m., rodiklis iSaugo sparciau nei Salyje (atitinkamai 11,4
proc. p.ir 11,0 proc. p.). Per visg 10-ties mety laikotarpj TelSiy rajono savivaldybés uzimtumo lygis nebuvo didesnis,
nei Salies. Be to, TelSiy rajono savivaldybés uzimtumo lygis 2021 m. buvo maziausias i$ vertinty savivaldybiy.

Geriausia situacija Klaipédos r. sav. — Cia rodiklis sieké 78 proc. (kity savivaldybiy rodikliai svyravo 67-71 proc.

lygyje).

13 pagal Lietuvos statistikos metrastj, darbingo amZiaus gyventojai — asmenys nuo 16 mety iki Lietuvos Respublikos valstybinio socialinio draudimo
pensijy jstatymo nustatyto senatvés pensijos amzZiaus.

14 pagal Lietuvos statistikos metrastj, pensinio amZiaus gyventojai — asmenys, sulauke teisés akty nustatyto pensijos amzZiaus, ir vyresni.

15 pagal elektroninj Lietuvos statistikos departamento Zodyng, uzimtumo lygis — rodiklis, iSreiskiamas pasirinktos amzZiaus grupés uzimty gyventojy ir
to paties amZiaus visy gyventojy santykiu.
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Uzimtumo lygis, proc.

120%
o = 100%
= =

80%
60%
40%
20%
0%

0 20 20 20 20 20 20 20 20 20

12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

I Lietuvos Respublika 62 63.7 65.7 67.2 69.4 70.4 72.4 73 71.6 725
o TelSiy apskritis 54.9 58.1 63 64.4 65.2 69.2 71.4 735 69.9 66.3
[ TelSiy r. sav. 49.5 59.2 65.4 65.8 63 68.6 66.9 67.8 68.2 60.5
TelSiy r. sav. rodiklis, lyginant su 3alies, proc.  80% 93% 100% 98%  91% 97% 92%  93% 95% 83%
e TSiY 1. SQV. rodlkllsF;rlc\)/flnant su TelSiy aps., 90%  102% 104% 102% 97% 999% 949% 92% 98% 91%
1.2.2.4. pav. UZimtumo lygio (proc.) analizé, 2012-2021 m.
Saltinis: sudaryta autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis
Vertinant uZimtuma pagal 3.00 239
ekonominés veiklos rasis, Tel3iy r. 2.50 2.11
sav., kaip ir TelSiy apskrityje, 2.00 g-
1.50
i i 1.04
daugiau samdomy darbuotojy, 1.00 ° - °
palyginti su salimi, 0.50 0.74
sukoncentruota statybos, 0.00
migkininkystés ir  Zuvininkystes leskllnlinkyste. ir Pramoné Statyba Prekyba ir
Zuvininkysté paslaugos

sektoriuose. UZimtumas TelSiy r.
pramonés sektoriuje yra
mazdaug 42 proc. didesnis, nei

sav.

Salyje, o TelSiy apskrities
pramonés sektoriuje — panasus,

kaip salies.

Per pastaruosius 10 mety
salyje ir Salies savivaldybése darbo
uzmokestis iSaugo daugiau nei 2,5
vidutinis
ménesinis bruto darbo
uZmokestis® (DU) 2021 m. IV ketv.
sieké 1427,7 EUR. Nuo salies
vidurkio (1666,9 EUR) atsiliko 14
proc., o nuo TelSiy apskrities —

karto. TelSiy r. sav.

2,0 proc., tadiau buvo vienas
lyginty
savivaldybiy. Didesnis DU lygis
buvo Plungeésr. sav. (1444,4 EUR).

didZiausiy tarp

==@==Regioninis koeficientas ==@==Savivaldybés koeficientas

=== Lietuvos vidurkis

1.2.2.5. pav. Samdomy darbuotojy skaiciaus santykis TelSiy r. sav. su Salies ir TelSiy

2000

1500

1000

50

o

0

apskrities rodikliais pagal ekonominés veiklos rasis 2020 m.*
*Galimybiy studijos rengimo metu 2021m. duomeny LSD dar nepateiké

Saltinis: sudaryta autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis

1666.9
1457.1 1427.7 1444 .4 1425.6
1239.1 1334.6
627.
I 551I 511‘I 511I 588| 489‘I 480I
Lietuvos Telsiy Teldiyr. Plungésr. Klaipédosr. Silalésr. Tauragésr.
Respublika apskritis sav. sav. sav. sav. sav.

m2012 w2021

1.2.2.6. pav. Vidutinio ménesinio darbo uzmokescio (bruto) (EUR) analizé, 2012-

2021 m.

Saltinis: sudaryta autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis

16 pagal Lietuvos statistikos metrastj, bruto darbo uZmokestis — atlyginimas pinigais, apimantis tiesiogiai darbdavio darbuotojui mokama pagrindinj
darbo uzmokestj ir papildoma darbo uZdarbj, jskaitant darbuotojo mokamas valstybinio socialinio draudimo jmokas ir gyventojy pajamy mokest;.
Nejskaitoma materialing, laikinojo nedarbingumo pasalpa, mokama neatsizvelgiant j finansavimo $altinj, kompensacija uz nepanaudotas kasmetines

atostogas, iSeitiné iSmoka ir pan.
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Zemesnis nei vidutinis $alyje darbo uzmokestis rodo, kad Tel3iy rajonas nepasizymi gerai apmokama,
kvalifikuota darbo jéga, aukstesniy technologijy verslo sektoriais, nei yra vidutiniskai Salyje, taciau lenkia Vakary
Lietuvos partnerystés grupéje esancias savivaldybés. MaZesnis nei vidutinis Salyje DU investuotojams gali bati
patrauklus dél maZesniy mokestiniy kasty, taciau tai aktualu tik maZg pridétine verte kurian¢ioms jmonémes.

Kadangi kai kuriose Vakary Lietuvos partnerystés grupéje esanciose teritorijose (pvz., Klaipédos r. sav.)
uzimtumo lygis nebeturi vietos augti (nes artéja prie pilno uZimtumo — 79-80 proc.), trumpuoju laikotarpiu
mazesnio uzimtumo lygio tendencija TelSiy rajonui yra palanki, nes néra iSnaudotos daugiau darbo viety steigimo
ir didesnés dalyvavimo darbo rinkoje galimybés. Jei aplinkinése savivaldybése atsiras teritorijy, kur aktualu bus
tik darbo viety kokybés klausimas —esamy darbo viety kaita ir naujy, kurianciy aukstesne pridétine verte ir labiau
prieinamy socialiai jautrioms grupéms, kirimas, tai TelSiy r. sav., turédama tinkamus investuotojus bei

Zmogiskuosius isteklius, gali Zenkliai padidinti uzimtumo lygj.

Nedarbo lygis analizuojamu laikotarpiu Salyje, TelSiy apskrityje ir TelSiy rajono savivaldybéje kito
netolygiai. Nuo 2012 m. jis mazéjo ir 2017 m. pasieké Zemiausig taska (zr. 1.2.2.7 paveikslg). Dél COVID-19
pandemijos nedarbo lygis Zenkliai iSaugo 2020 m. 2021 m. TelSiy rajono savivaldybéje nedarbo lygis sieké 13,7
proc. ir buvo 0,7 proc. p. aukstesnis nei Salyje bei 0,1 proc. p. aukstesnis nei TelSiy apskrityje. Rodiklis buvo vienas
didZiausiy tarp vertinty teritorijy (iek tiek didesnj nedarbo lygj turéjo tik Silalés rajono savivaldybé). Galima sakyti,
kad prieskrizinio 2008 m. lygio (kai visoje Salyje nedarbo lygis sieké ,,normalyjj“ 4-5 procento rodiklj) pasiekti
nepavyko, nes Salies ekonomika susiduria su jvairias sukrétimais — pandemija, energetikos kainy Suolis, karas
Ukrainoje ir t. t. Vertinant 10-ties mety periodg, matome, kad 3alies nedarbo lygis turi tendencijg augti, TelSiy

apskrities — Siek tiek mazéti, o TelSiy rajono savivaldybéje — islieka tame paciame lygyje.

Siekiant nustatyti galimybes didinti uZimtumo lygj TelSiy rajono savivaldybéje, toliau bus nagrinéjamas

Zmogiskyjy istekliy potencialas ir galimybés ruosti skirtingy profesijy, kvalifikacijos atstovus.

16 Nedarbo lygis, proc.

R R
......
1 Pe% %880 et ® s 00 EmeNnS 06 He - XY
esoe olesess .......|. ...... 18820

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

o N

o N b OO

M Lietuvos Respublika, proc.  11.7 10.9 9.5 8.7 8.1 7.9 8.5 8.4 12.6 13
H TelSiy apskritis 14.4 133 11.1 9.7 8.7 8.3 8.9 8.7 134 13.6
TelSiy r. sav. 13.3 12.2 9.8 8 7.4 7.2 7.8 7.9 13.7 13.7

1.2.2.7. pav. Nedarbo lygio (proc.) analizé, 2012-2021 m.
Saltinis: sudaryta autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis

Svietimas ir kvalifikacija. Lietuvoje vienu metu yra rengiama vir$ 160 tikst. aukstyjy ir profesinio
iSsilavinimo specialisty, o trys didieji Salies miestai rengia beveik 80 proc. jy. Vilnius ruosia aukstos kvalifikacijos
specialistus visai Lietuvai. Kaunas ir Klaipéda turi po kelias stiprias studijy programas. MaZesnieji miestai rengia

iki 10 proc. specialisty ir padengia j vietine veiklg orientuotas kvalifikacijas.
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Kiekvienam investuotojui vienas iS svarbesniy dalyky, investuojant j teritorijg, yra atitinkantis jo

lGkescius Zmogiskasis kapitalas. Todél svarbu pasizitréti, ar TelSiy rajone ir kaimyninése teritorijose bty galima

rasti atitinkamos kvalifikacijos Zmogiskyjy istekliy. TelSiy rajone yra prieinamas profesinis mokymas, nes ¢ia

veikia vie$oji jstaiga TelSiy regioninis profesinio mokymo centras (toliau — TRPMC). Taip pat TelSiy r. sav. veikia

Telsiy vyskupo Vincento Boriseviciaus kunigy seminarija bei Vilniaus dailés akademijos TelSiy fakultetas (toliau —

VDA TF). Arciausiai geografiskai TelSiy rajonui inZinerijos, gamybos (pramonés) ar kompiuterijos aukstojo mokslo

studijos teikiamos Klaipédos ir Siauliy miestuose (apie 70-80 km).

TelSiy regioninis profesinio mokymo centras yra vieSoji jstaiga, kuri 2004 m. perorganizuota i$ Varniy

Zemés tkio mokyklos. Nuo 2011 m. vasario mén. TRPMC jsteigtas gimnazijos skyrius, ir mokiniams sudarytos

galimybés jsigyti bendrajj i$silavinima, kartu mokantis profesijos. Vadovaujantis ITC Svietimo valdymo

informacinés sistemos informacija, TRPMC 2021-2022 m. m. vykdé 14 profesinio mokymo programuy:

X3

|’0

tinkuotojo);

7
o

R/ R/
* | 0.0

|’0

7 7 R/
| 0.0 | 0‘0 | 0’0

*

*,

8

1 gamybos ir perdirbimo Svietimo srities (siuvéjo);

3 architektdros ir statybos Svietimo srities (apdailininko (statybininko), apdailininko, dazytojo-

2 meno Svietimo srities (interjero apipavidalintojo, dailiyjy tekstilés dirbiniy gamintojo);

2 inZinerijos ir inZineriniy paslaugy Svietimo srities (automobiliy mechaniko, suvirintojo);

2 paslaugy asmenims Svietimo srities (viréjo, padavéjo-barmeno);
1 kompiuterijos Svietimo srities (kompiuterinio projektavimo operatoriaus);
1 verslo ir administravimo Svietimo srities (apskaitininko);

2 socialiniy paslaugy srities (socialinio darbuotojo padéjéjo, slaugytojo padéjéjo).

2021-2022 m. m. TRPMC mokeési 412 mokiniy, i$ jy 169 (41 proc.) — merginy. Daugiausiai mokiniy (128
arba 31 proc.) mokési apdailininko (statybininko) bei automobiliy mechaniko (76 mokiniai arba 18,4 proc.) —

profesijy. Maziausig susidoméjima tais paciais metais sulauké dazytojo-tinkuotojo (2,2 proc.) bei viréjo ir

suvirintojo (po 2,9 proc.) profesijos (zr. 1.2.2.8. pav.).

3.6%

® apdailininkas (statybininkas)
= apdailininkas
dazytojas-tinkuotojas
interjero apipavidalintojas
= dailiyjy tekstilés dirbiniy gamintojas
= automobiliy mechanikas
® suvirintojas
® sjuvéjas
m viréjas
= padavéjas-barmenas
= kompiuterinio projektavimo operatorius
m apskaitininkas
= socialinio darbuotojo padéjéjas
slaugytojo padéjéjas

1.2.2.8. pav. TRPMC besimokanciy mokiniy pasiskirstymas pagal mokymo programas, 2021-2022 m. m.

Saltinis: sudaryta autoriy pagal ITC Svietimo valdymo informacinés sistemos duomenis

2020-2021 m. m. TRPMC baigé ir kvalifikacijg jgijo 121 asmuo. Daugiausia jy baigé automobiliy

mechaniko (34 proc.), apdailininko (statybininko) (24 proc.) bei viréjo (beveik 20 proc.) mokymo programas.

Laikotarpiu nuo 2013-2014 m. m. iki 2020-2021 m. m. baigusiy TRPMC ir jgijusiy profesine kvalifikacijag asmeny

skaicius sumazéjo beveik 40 proc., nors visu laikotarpiu kito netolygiai, 0 nuo 2020 m. mokiniy skai¢iaus mazéjimas
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siejamas su prasidéjusia COVID-19 pandemija. Todél vertinant Zzmogiskujy istekliy potencialg, bus skaiiuojami

paruosty profesijy atstovy vidurkiai.

Nuo 2013-2014 m. m. sumaZzéjo baigusiyjy inZinerijos srities mokymo programas (konkreciai —
automobiliy mechaniko, o automobiliy kébulo remontininko mokymo programos nuo 2018-2019 m. m. neliko,
taciau atsirado suvirintojo mokymo programa). Nuo 2017-2018 m. atsirado nauja gamybos ir perdirbimo Svietimo
srities — siuvéjo — mokymo programa. Kompiuterijos Svietimo srityje taipogi pasikeité mokymo programos — iki
2015-2016 m. m. buvo vykdoma kompiuterio ir organizacinés technikos operatoriaus mokymo programa, nuo

2014-2015 m. — kompiuterinio projektavimo operatoriaus mokymo programa.

Per metus vidutiniskai Salies darbo rinka TelSiy r. sav. teritorijoje pasipildo 3 proc. profesine kvalifikacijg
turinciais darbuotojais (apie 173 asmenimis), i$ jy — 47 proc. inZinerijos, gamybos bei kompiuterijos profesine
kvalifikacijg turinciais darbuotojais (apie 82 asmenimis). Pazymétina, kad 20 proc. nuo Salyje baigusiyjy
kompiuterinio projektavimo operatoriaus mokymo programa, jg baigia TelSiy rajone. Profesinés kvalifikacijos
Zmogiskieji resursai Telsiy rajone yra susitelke inZinerijos srityje (28 proc. nuo $alyje baigusiyjy arba 49 asmenys/
metus vidutiniskai jgyja automobiliy mechaniko bei suvirintojo profesines kvalifikacijas), gamybos ir perdirbimo
srityje (8 proc. nuo Salyje baigusiyjy arba 14 asmeny/ metus vidutiniskai jgyja siuvéjo profesine kvalifikacijg) ir
kompiuterijos srityje (11 proc. nuo Salyje baigusiyjy arba 19 asmeny/ metus vidutiniskai jgyja kompiuterinio

projektavimo operatoriaus profesine kvalifikacijg).

1.2.2.1. lentelé. TelSiy rajone jgijusiy profesine kvalifikacijq asmeny skaiciaus kitimas, 2013-2014 m. m. — 2020-2021 m. m.
Proc. nuo
salyje
ruosty

Svietimo .
VIEH Profesija

sritis

Vidurkis

Baigusiy profesinio mokymo
programas ir jgijusiy kvalifikacija

asmeny skaicius 200 157 222 160 253 154 116 121 | 173 3.0%
Architektiros apdailininkas
ir statybos (statybininkas) 16 25 35 11 50 39 24 29 | 29 3.5%
Interjero
apipavidalintojas 12 7 10 17.5%
dailiyjy tekstilés
Meno dirbiniy
gamintojas 35 9 25 10 8 5 15 65.2%
pastaty
restauratoriaus 21 13 14 - -
automobiliy
vi e mechanikas 70 20 47 54 21 39 17 41 39 4.2%
InZinerijos ir T
inZineriniy automqbl/lq
paslaugy k ejbulo
remontininkas 9 16 23 - -
suvirintojas 19 1 10 2.0%
Gamybos ir
perdirbimo siuvéjas 20 16 6| 14 8.0%
viréjas 17 14 14 27 27 7 21 24| 19 2.4%
Paslaugy -
asmenims padavejas-
barmenas 9 9 12 13 14 7 6 10 4.2%
S kompiuterinio
Kompiuterijo . .
s projektavimo
operatorius 20 16 29 32 14 11 9| 19 19.6%
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Proc. nuo
salyje
Svietimo ruosty
sritis

Profesija

Vidurkis

kompiuterio ir
organizacinés
technikos
operatorius 32 23 17 - -
Verslo ir apskaitininkas 26 20 17 21 4.9%
administravi kaimo turizmo

mo organizatoriaus 24 33 32 = =
Saltinis: sudaryta autoriy pagal ITC Svietimo valdymo informacinés sistemos duomenis (rausvai paZymeétos — $iuo metu nevykdomos mokymo

programos)

ijg per metus vidutiniskai

IEMCIHEITHN paslaugy srities profesine
kvalifikacijg per metus vidutiniskai jgyja 29 asmenys (apie 17 proc. nuo visy jgijusiy profesine kvalifikacijg
skaiCiaus), verslo ir administravimo srities — 21 asmuo (apie 12 proc. nuo visy jgijusiy profesine kvalifikacijg
skaiciaus), architektdros ir statybos bei meno sri¢iy — 54 asmenys (apie 31 proc. nuo visy jgijusiy profesine
kvalifikacijg skaiciaus).

TRPMC jgyvendinamos pirminio ir testinio mokymo paslaugos. 1S viso 2020 m. vykdytos 21 pirminio
profesinio mokymo programa ir 11 testinio profesinio mokymo programy, mokési 32 spec. poreikius turintys
mokiniai. Organizuojamas profesinis mokymas asmenims pagal UZimtumo tarnybos skiriama finansavima (2020
m. — 46 asmenys), plétojama profesinio mokymo organizavimo forma — pameistrysteé (vidutiniskai pagal Sig forma
mokosi 15 proc. profesinio mokymo programy mokiniy). TRPMC 2020 m. jsteigtas suaugusiyjy skyrius, buvo
suformuotos 4 suagusiyjy klasés, priimti mokytis 55 mokiniai. Suaugusieji kursus gali baigti pagal formaliojo
(apdailininko, apdailos montuotojo, apskaitininko, automobiliy kébulo remontininko, automobiliy mechaniko,
dailiyjy tekstilés dirbiniy gamintojo, dazytojo, dazytojo padéjéjo dazytojo-tinkuotojo, fasady Siltintojo, interjero
apipavidalintojo, kompiuterinio projektavimo operatoriaus, mirininko, mirininko-betonuotojo, padavéjo ir
barmeno, pastoliy montuotojo, plyteliy klojéjo, siuvéjo, sukirpéjo, suvirintojo, tinkuotojo, viréjo) ir neformaliojo
(Zemaitijos krasto tautinio paveldo kulinarijos ir konditerijos gaminiai, maisto ruosimo technologijos, kerpame ir
siuvame pagal ,,Burdos” iSkarpas”, dekoratyvinis audiniy dazymas, meninis sieny dekoravimas glaistu, elektroniné
skaiciuoklé MS Excel, tapyba ant Silko, dekoratyvinio interjero elemento gamyba, specializuotas maitinimas,
vektoriné grafika Coreldraw pradedantiesiems, biuro programy naudojimas pradedantiesiems) profesinio

mokymo programas.

TRPMC bendradarbiauja su bendrojo ugdymo mokyklomis, UZzimtumo tarnyba, verslo atstovais (UAB
,Tela”, UAB ,Justlina”, KV Group”, UAB ,Virbata“, UAB ,AkzoNobel”, kitose jmonése staZuojasi profesijos
mokytojai, o mokiniai atlieka praktika, jmonés prisideda prie mokymo programy atnaujinimo, teikia konsultacijas,
apridpina reikalingomis mokymo procesui medZiagomis ir t.t.), bendradarbiauja ir su Latvijoje esanciomis

jmonémis.

Siekiant nustatyti potencialy Zzmogiskojo kapitalo dydj ir kvalifikacijg TelSiy rajone, reikia panagrinéti ir
netoli esanciy mokslo jstaigy duomenis. Salia Tel3iy rajono (iki 50 km atstumu) svarbios mokslo jstaigos bty

Plungés technologijy ir verslo mokykla (toliau — PTVM), Mazeikiy politechnikos mokykla (toliau — MPM) bei

Kurdény politechnikos mokykla (toliau — KPM). Siose jstaigose ruosiamy imogiskyjy istekliy kvalifikacija ir dydis

pateikiami 1.2.2.2. lenteléje.
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1.2.2.2. lentelé. Profesinés kvalifikacijos Zmogiskyjy istekliy kryptis dydis aplinkinése teritorijose, 2020-2021 m. m.

Sritis Mokymo programos Igijusiy profesine kvalifikacijg
skaiCius
PTVM (12) MPM (10) KPM (6) PTVM (119) MPM KPM
(172) (74)
InZinerijos Automobiliy Automobiliy 14 39
mechaniko mechaniko
Elektriko 19
Suvirintojo Suvirintojo 1 13
Technikos 15
priezilros verslo
darbuotojo
Elektromontuotojo 7
Viso InZinerijos/ proc. nuo visy: 34 asm./ 35 39
29% asm./ asm. /
20% 53%
Gamybos ir Siuvéjo 2
perdirbimo
Viso Gamybos ir perdirbimo: | 2 asm. / 2% - -
Kompiuterija Kompiuterinés 8
jrangos derintojo
Viso Kompiuterijos: | 8 asm. / 7%

Viso inzZinerijos, gamybos ir kompiuterijos:

Architektaros ir | Apdailininko Apdailininko 27 30
statybos (statybininko) (statybininko)
Santechniko 5
Skardininko 25
VISO Architektiiros ir statybos: | 32 asm./ 55 asm. -
27% / 32%
Paslaugy Padavéjo barmeno 9
Kirpéjo Kirpéjo 12 5
Viréjo Viréjo Viréjo 4 12 4
Apeigy ir Svenciy Apeigy ir 16 9
organizatoriaus Svenciy
organizatoriaus
Konditerio 16
VISO Paslaugy: 25 asm. 28 asm. 34
/21% / 16% asm. /
46%
Verslo ir Vizualinés 16
administravimo reklamos
gamintojo
Apskaitininko Apskaitininko ir 19 1
kasininko
VISO Verslo ir administravimo: 35asm. | 1asm.
/ 20% /1%
Socialiniy Socialinio 12
paslaugy darbuotojo
padéjéjo
Viso Socialiniy paslaugy: 12 asm./ -
10%
Zemeés iikis, Zemes tkio 6
miskininkyste ir | gamybos verslo
Zuvininkysté darbuotojo
Agroserviso 19

darbuotojo
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Sritis Mokymo programos Igijusiy profesine kvalifikacijg
skaicius
PTVM (12) MPM (10) KPM (6) PTVM (119)  MPM KPM
(172) (74)
Viso Zemés aikis, miskininkysté ir Zuvininkysté: 6 asm./ 19 asm. -
5% /11%

Saltinis: sudaryta autoriy pagal ITC Svietimo valdymo informacinés sistemos duomenis

PTVM teikia 12 pirminio profesinio mokymo programy, kuriy 7 (automobiliy mechaniko, suvirintojo,
siuvéjo, apdailininko (statybininko), padavéjo-barmeno, viréjo, socialinio darbuotojo padéjéjo) yra tokios pat, kaip
ir TRPMC. MPM teikia 10 mokymo programy, kuriy 4 (automobiliy mechaniko, apdailininko (statybininko), viréjo,
apskaitininko) — tokios pat, kaip ir TRPMC. KPM teikia 6 mokymo programas, kuriy 3 (automobiliy mechaniko,
viréjo, apskaitininko) — tokios pat, kaip ir TRPMC. Taciau Plungeés, Siauliy ir MaZeikiy rajonuose esancios profesinés
mokymo jstaigos ruosia 3 TRPMC neruoSiamy inZinerijos sric¢iy mokymo programy (elektriko, technikos priezidros
verslo darbuotojo, elektromontuotojo) specialistus bei 1 TRPMC neruoSiamos kompiuterijos srities mokymo

programos (kompiuterinés jrangos derintojo) specialistus. Todél Zmogiskyjy iStekliy profesinés specializacijos

(inZinerijos, kompiuterijos sriciy) spektro potencialas TelSiy rajone issiplecia.

NJuos rengia keturi TelSiy rajone ir aplinkiniuose rajonuose (Siauliy,

Plungés, Mazeikiy) esantys profesinio mokymo centrai (esantys iki 50 km atstumu nuo TelSiy).

Vilniaus dailés akademijos TelSiy fakultete Zmogiskieji iStekliai néra ruoSiami inZinerijos, gamybos

(pramonés) ar kompiuterijos srityse. VDA TF vykdomos 4 bakalauro studijy programos: metalo meno ir juvelyrikos,
skulptdros (taikomosios skulptiiros), dizaino (baldy dizaino), dailés ir interjero restauravimo (meniniy baldy
restauravimas, metalo dirbiniy restauravimas) bei 1 magistro studijy programa — taikomasis menas. 2007 m.
jkurtas Dizaino inovacijy centras yra VDA kompetencijy centras, vykdantis ir inkubavimo veiklg, kuris nuo 2018 m.
turi padalinj TelSiy fakultete. Nors VDA TF ruosiami specialistai néra pagrindinis pramoniniy ar gamybiniy jmoniy
ieSkomas zmogiskyjy istekliy potencialas, taciau Siy specialybiy aukstos kvalifikacijos darbuotojai gali bati labai
reikalingi vystant tam tikry sriciy verslus.

TelSiy rajono zmogiskasis kapitalas

Neigiamos gyventojy skaiciaus kitimo prognozés

v' Kasmet rajonas netenka apie 2,0 proc. gyventojy, nors 2021 m. gyventojy mazéjimas
) .\ stabilizavosi.
v' Gyventojy skaiciaus kitimui iki 2018 m. didesne jtakqg daré gyventojy emigracija j uZsienj, kitas

savivaldybes, nuo 2019 m. — gimstamumag virsijantis mirtingumas.

Labiau iSvystytos miesto gyvenamosios teritorijos
E v' Gyventojy mieste ir kaime santykis — 49:41

Mazesné nei Salyje ir apskrityje ir mazéjanti darbingo amziaus dalis

o0 O
\ v' Darbingo amZiaus gyventojy skaicius sieké 59,7 proc. ir 2,3 proc. p. atsiliko nuo $alies bei 0,8
proc. p. —nuo apskrities vidurkio. Rodiklis buvo maZiausias is vertinty savivaldybiy.
w v' Per 10 mety darbingo amZiaus gyventojy skaicius sumaZéjo 0,4 proc. p.
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|/ Prasciau nei Salyje ir apskrityje panaudojama darbo jéga apskrityje
E \ v’ 2021 m. uZimtumo lygis sieké 60,5 proc.; nuo Salies vidurkio atsiliko 12 proc. p., nuo apskrities
- 5,8 proc.p.

v Rodiklis buvo maZiausias i$ vertinty Vakary partneryséiy grupés savivaldybiy.
v' Per 10 mety uZimtumo lygis iSaugo 11,4 proc. p. (spar&iau nei salyje).

Vidutinis DU didesnis uz Klaipédos r. sav., Silalés r. sav. ir Tauragés r.

sav. DU

v Vidutinis DU (1427,7 EUR) 14 proc. atsiliko nuo $alies vidurkio ir virijo Klaipédos r. sav. (1425,6
EUR), Silalés r. sav. (1239,1 EUR) ir Taurageés r. sav. (1334,6 EUR) rodiklius.

v" Nedarbo lygis dél COVID-19 pandemijos 2021 m. Zenkliai iSaugo visoje Lietuvoje.
v' Tel$iy r. sav. nedarbo lygis (13,7 proc.) buvo didesnis, nei Salyje (13,0 proc.) ir apskrityje (13,6
proc.) bei lygintose Vakary partnerysciy grupés savivaldybése, isskyrus Silalés r. sav.

Zmogiskieji iStekliai ruosiami lengvosios, metalo apdirbimo, kompiuteriniy ir
elektroniniy gaminiy, elektros jrangos pramonés, masiny remonto, informacijos
ir rysiy veiklose
4 mokymo jstaigos, esancios Tel$iy, Plungés, MazZeikiy ir Siauliy raj., teikia profesinés kvalifikacijos ZI
darbo rinkai:
v' 14§ 42 profesinio mokymo programy — gamybos, inZinerijos ir kompiuterijos srities;
v’ juose ruosiami 8 profesijy atstovai: automobiliy mechanikai, elektrikai, elektromontuotojai,
suvirintojai, technikos prieZidros verslo darbuotojai, siuvéjai kompiuterinés jrangos derintojai
ir kompiuterinio projektavimo operatoriai.

@ Vienas didziausiy nedarbo lygio rodikliy tarp vertinty teritorijy

@Q Profesinés kvalifikacijos ZI susitelke inZinerijos, gamybos ir kompiuterijos srityse
;\\ / v’ Kasmet apie 200 asmeny profesinése Telsiy, Plungés, MaZeikiy ir Siauliy rajony mokymo
J ‘ jstaigose jgyja inZinerijos, gamybos ir kompiuterijos profesine kvalifikacijq

v Taisudaro mazdaug 40 proc. nuo visy jgijusiy profesine kvalifikacijq.

1.2.3. Makroekonominés aplinkos analizé

Ekonominé politika, vertindama ekonominius reiskinius, ir taikydama jvairias ekonomines priemones,
remiasi makroekonomika. Vadovaujantis makroekonomikos teorija, pagrindiniai makroekonomikos rodikliai yra

Sie:

1. Salies gamybos apimtis. Gaminiy jvairové 3alyje salygoja nacionalinés gamybos apimties nustatymo

problema, todél natiriné prekiy bei paslaugy visuma visos Salies mastu netenka prasmés. Visas prekes rinkoje
subendravardiklina prekiy kainos. Salies gamybos apimtis skaic¢iuojama, sudéjus visy prekiy ir paslaugy, pagaminty
per tam tikrg laikotarpj (paprastai per metus), rinkos kainas. Visy galutiniy prekiy ir paslaugy, pagaminty Salyje,
per tam tikrg laikotarpj, naudojant Salies ekonomikos isteklius, rinkos kainy suma vadinama bendruoju vidaus
produktu®” (toliau — BVP). Prekés bei paslaugos, pagamintos $alyje, gali bati naudojamos namy kiy vartojimui,
valstybés vartojimui, investicijoms j naujg kapitalg, arba grynyjy pardavimy uZsienie¢iams finansavimui
(eksportui). Todél salia BVP rodiklio bus nagrinéjamas lietuviskos kilmes eksportas. Prekiy ir paslaugy vertés
padidéjimas kiekvienoje gamybos stadijoje vadinama pridétine verte. Tai yra skirtumas tarp jmonés pajamy is
pardavimo ir jsigyty medziagy bei paslaugy sgnaudy. Kitaip tariant, pridétine verte sudaro jmonés sumokétas
darbo uZzmokestis, uzdirbtas pelnas, nusidévéjimas ir gamybos mokesciai. Pridétiné verté vienam dirbanciajam

17 pagal Lietuvos statistikos metrastj, bendrasis vidaus produktas (BVP) — galutiné 3alyje per tam tikrg laikotarpj sukurty prekiy ir paslaugy verté. BVP
yra vienas i$ pagrindiniy rodikliy, apibGdinanciy Salies ekonomikos issivystymo lygj.
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yra pridétinés vertés gamybos sgnaudomis pagal veiklos vykdymo vietg nefinansiniy jmoniy santykis su

dirbanciy asmeny skaiciumi pagal veiklos vykdymo vietg (nefinansiniy jmoniy).

2. Nedarbo lygis®. Darbas yra ne vien Zmogaus pajamy, bet ir jo socialinés padéties, visavertiskumo ir
pasitenkinimo savimi pagrindas. Ekonomikos poZilriu darbas — tai riboty istekliy panaudojimas gaminant prekes,
bei teikiant paslaugas. Todél tiek atskiras asmuo, tiek visa visuomené laimi, kai visi galintys ir norintys dirba (buvo
nagrinéjama 1.2.2 poskyryje).

3. Bendrasis kainy (infliacijos) lygis. Realiame gyvenime kainos nuolat kinta: vienos prekés brangsta, kitos

— pinga, be to, Sie procesai vyksta netolygiai. Todél, nustatant kainy pasikeitima, batina Zinoti bendrajj kainy lygj
arba vidutinj kainy lygj, nustatoma, pasitelkus kainy indeksqg*®.

4. Kadangi yra nagrinéjama investicinés aplinkos analizé, prie auksc¢iau minéty makroekonominiy
rodikliy dar bus pridéta tiesioginiy uZsienio investicijy®’ (toliau — TUI) analizé.

Salies gamybos apimtis. Tel3iy apskrityje sukurtas bendrasis vidaus produktas 2020 m. sudaré 3,3 proc.

Salyje sukuriamo bendrojo vidaus produkto %%,

BVP, min. EUR

60000 6000
50000 5000
40000 4000
30000 3000
20000 2000
10000 1000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
@=@==BVP (LR), min. EUR 33410.2 35039.5 36581.3 37345.7 38889.9 42276.3 45514.8 48859.9 49507.2
BVP (TelSiy apskritis), min. EUR  1329.3 1349.5 1313.8 1331.2 1340.5 14825 1563.8 1592.5 1639.3

1.2.3.1. pav. BVP (min. EUR) analizé, 2012-2020 m. *
*Galimybiy studijos rengimo metu 2021m. duomeny LSD dar nepateiké
Saltinis: sudaryta autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis

Pagal §j rodiklj TelSiy apskritis yra 6 vietoje tarp Salies apskric¢iy. Maziau BVP 2020 m. suktré Marijampolés,
Alytaus, Utenos bei Tauragés apskritys. IS viso per 2020 metus TelSiy apskritis sukdré 1639,3 min. EUR BVP, tai
buvo 23,3 proc. daugiau, nei 2012 metais. (Salyje — 48,2 proc. daugiau tuo paciu laikotarpiu). Palyginti su 2019 m.,
2020 m. BVP salyje padidéjo mazesniu tempu — 1,3 proc. TelSiy apskrityje — 2,9 proc. Kadangi 2020 m. pasaulyje
ir Lietuvoje prasidéjusi COVID-19 pandemija sustabdé Salies ekonomikga (ypatingai kai kuriuos sektorius), rodiklis
yra pakankamai geras. 2021 m. I-lll ketvirtj Salies BVP iSaugo 4,9 proc. (palyginti su atitinkamu 2020 m. laikotarpiu).
Vidaus paklausa buvo esminis BVP augimo variklis. Verslas sugebéjo prisitaikyti prie dél pandemijos pakitusiy
sglygy ir beveik visy ekonominiy veikly sukurtos pridétinés vertés pokyciai buvo teigiami. Auganti paklausa, verslo

ir gyventojy gebéjimas prisitaikyti prie naujos realybés skatino prekybos, transporto, apgyvendinimo ir maitinimo

18 pagal elektroninj Lietuvos statistikos departamento Zodyng, nedarbo lygis — rodiklis, isreidkiamas bedarbiy ir darbo jégos santykiu.

19 pagal elektroninj Lietuvos statistikos departamento Zodyna, kainy indeksas — kainy poky¢iy esamuoju laikotarpiu rodiklis, apskai¢iuojamas, kaip
bazinio ir lyginamojo laikotarpio santykis.

20 pagal Lietuvos statistikos metrastj, tiesiogine uZsienio investicija (TUI) — tokia investicija, kurios pagrindu susiformuoja ilgalaikiai ekonominiai
finansiniai santykiai ir interesai tarp tiesioginio uzsienio investuotojo ir tiesioginio investavimo jmonés.

21 BVP rodikliai Lietuvos statistikos departamente pateikiami tik apskri¢iy lygmeniu
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ekonominiy veikly plétra. Taciau 2022 m. pradZioje prasidéje karas Ukrainoje pakoregavo sSalies ekonomikos raidos
prognozes, kurias Siuo metu gaubia didelis neapibréztumas. Pagrindiniai iSSUkiai: eksporto j Rusijg, Baltarusijg ir
Ukraing susitraukimas; importuojamy gamybai reikalingy zZaliavy (ypac metaly ir medienos) brangimas; energijos
iStekliy brangimas ir su tuo susijes maisto kainy didéjimas; pasitikéjimo ir investicinés aplinkos prastéjimas; galima

pasauliniy tiekimo grandiniy trikdZiai; brangstancios paslaugos; galimas pabégéliy i$ Ukrainos srautas ir kt.

Lietuviskos kilmes eksportas 2020 m. sudaré Siek tiek daugiau nei trecdalj Salies BVP ir sieké 17 002,5 min. EUR.
Dél mineralinio kuro eksporto apimciy TelSiy apskrities lietuviskos kilmés eksportas tuo paciu laikotarpiu sieké 2189,9
mlin. EUR ir sudaré 12,9 proc. viso Salies lietuviskos kilmés eksporto (buvo 4 tarp salies apskriciy pagal lietuvisko kilmés
eksporto rodiklj). TelSiy apskrityje esancio verslo maZesnj atsparuma neigiamiems uzsienio paklausos Sokams lemia per
maza eksporto rinky diversifikacija (priklausomumas nuo vienos risies prekés). Taciau tai labiau susije su MaZeikiy

rajono savivaldybés specifika.

BVP, tenkantis 1 gyventojui, nformatyvesnis  rodiklis  yra
bendrasis vidaus produktas 1 gyventojui. Sio

tﬁkSt- EUR rodiklio analizé parodé, kad TelSiy apskrityje
1 gyventojui yra sukuriama 12,6 tokst. EUR

BVP. Tai 71,2 proc. maZiau nei Salyje ir

daugiau kaip 2 kartus maziau nei Vilniaus

10 apskrityje. Palyginus su toje pacioje Vakary
5 I I I I partnerystés grupéje esanciy savivaldybiy
0 .

apskritimis, matome, kad pagal BVP 1

N (g o o N Y . s .. . .
q‘*& & Q"" Q,;é‘ Q,;é"“ Q(;é‘“ Qgé“ Qg{.ﬁ‘“ Qgé‘“ Q‘;&” Q(;g\(‘ gyventojui rodiklj Klaipédos apskritis lenkia
> S > 2 2 2 2 2 > 2 > .. . . .
S R N R S O N N R TelSiy apskritj, Tauragés — atsilieka.
A’*Q\ S & . F @ & o« &QO QNG
& ° * L < Vertinant BVP analize, galima
konstatuoti, jog Salyje fiksuojama didelé
1.2.3.2. pav. BVP 1 gyv. (tikst. EUR) analizé, 2020 m.* k . . . .
nominé nel kuri  sietin

*Galimybiy studijos rengimo metu 2021 m. duomeny LSD dar nepateiké ekono € elygybe, u sietina  su

Saltinis: sudaryta autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis investicijy stoka regionuose. Ekonominis

atsigavimas Lietuvoje po 2008-2009 m. krizés daugiausiai buvo paremtas padidéjusiu vartojimu. Tuo tarpu Salies
materialinés investicijos (toliau — MI) 1 gyv. prieskrizinj (2007 m.) lygj (2844 EUR) pasieké 2018 m. BVP 1 gyventojui
prieskrizinj lygj pavyko virsyti jau 2011 m. 2020 m. tik Vilniaus apskrities Ml rodiklis (4414 EUR) reikSmingiau lenke
nacionalinj vidurkj, o TelSiy apskrities materialinés investicijos, tenkancios vienam gyventojui, sieké 1388 EUR. Tai

buvo 3,2 kartus maziau nei materialinés investicijos Vilniaus apskrityje ir sudaro mazdaug 62 proc. ES vidurkio.

2020 m. TelSiy rajono savivaldybéje pridétiné verté vienam dirbanciajam (20,27 tikst. EUR) buvo viena
maziausiy tarp lyginty teritorijy ir 24,4 proc. atsiliko nu 3alies vidurkio (26,82 tukst. EUR), nors ir didesné nei TelSiy
apskrities (19,15 tikst. EUR) bei Tauragés r. sav. (19,74 tukst. EUR).
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Tai rodo maZesnes Telsiy r.
sav. galimybes (palyginti su Klaipédos Pridetine verté, tl-JkSt. EUR
r.sav., Silalésr. sav. ar Plungés r. sav.)

esamas darbo vietas keisti j

25.00 22.48 21.62

30.00 26.82
23.69
2027 19.74 1915
15.24 16.13

16.55
I 10800 1084 1035 1022 II

o . . Lietuvos Klaipédos Silalésr. Plungésr. Teldiyr. Tauragésr. Telsiy
rodiklis iSaugo Zenkliau (95,9 proc.), Respublika . sav. sav. sav. sav. sav. apskritis

kuriancias aukstesne pridétine verte, 20.00

mokéti didesnius atlyginimus, 15.00
uzdirbti daugiau pelno. Teigiama tai, 10.00 I

kad per 10 mety TelSiy r. sav. 5.00

pridétinés vertés 1 dirbanciajam 0.00

nei Salyje (76,0 proc.) ir Klaipédos r. =2012 m2020

sav. (43,1 proc.).
1.2.3.3. pav. Pridétiné verté (tiikst. EUR), 2012 m. ir 2020 m., tenkanti 1
dirbanciajam
Saltinis: sudaryta autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis

TelSiy r. sav. LIETUVA
B_TO_E 35.2% B_TO_E 28.6%
F 22.5% F 8.2%
M_N M_M
P_Q 2.5% PQ
A 2.0% A
L 2.% L
R_S 1.1% R_S
J 0.4% J
1.2.3.4. pav. Bendroji pridétiné vertés struktiira pagal ekonomines veiklas Telsiy r. sav. ir Salyje, 2020 m. *
*Galimybiy studijos rengimo metu 2021m. duomeny LSD dar nepateiké
Saltinis: sudaryta autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis
A Miskininkysté ir Zuvininkysté
B _TO_E Pramoné, apdirbamoji gamyba
F Statyba
G _H_I Didmeniné ir mazmeniné prekyba; transportas, apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla
J Informacija ir rySiai
L Nekilnojamojo turto operacijos
M_N }V’rqfesiné, moksliné ir techniné veikla; administraciné ir aptarnavimo veikla
P_TO_Q Svietimas,; zmoniy sveikatos prieziiira ir socialinis darbas
R_S Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla, kt.

TelSiy r. sav. bendrosios pridétinés vertés to meto kainomis struktlira pagal ekonominés veiklos rasis
(EVRK 2 red.) skiriasi nuo bendryjy salies tendencijy. Daugiausiai pridétinés vertés TelSiy r. sav. (35,2 proc.)
sukuriama pramonés ir apdirbamosios gamybos sektoriuose, kai Salyje — didmeninés ir maZmeninés prekybos,
transporto ir apgyvendinimo bei apgyvendinimo paslaugy ir maitinimo sektoriuose (38,5 proc.). Statybos
sektoriuje sukuriama pridétiné verté TelSiy r. sav. (22,5 proc.) didesné nei Salyje sukuriama (8,2 proc.). Taciau
TelSiy r. sav. sukuriama labai nedaug pridétinés vertés informacijos ir rysiy sektoriuje (0,4 proc.), kai Salyje Siame
sektoriuje sukuriama 6,2 proc. bendrosios pridétinés vertés. Galima sakyti, kad TelSiy rajono savivaldybé yra
Zemesnes pridétines vertes kuriantis pramonés, apdirbamosios gamybos krastas, veikiantis ir ekonomiskai

jautriame statybos sektoriuje.
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Infliacijos lygis Lietuvos statistikos departamente yra nagrinéjamas tik sSalies lygmeniu. Vertinant
infliacijos lygj, bus nagrinéjamas vartotojy kainy indeksas?? (toliau — VKI). 2015 m. imant uZ pagrindg, nuo 2015
m. VKI Lietuvoje iSaugo 9,3 proc., kai vidutinis darbo uZmokestis 2015-2022 m. (vertinant mety pradZios
duomenis) — 138,4 proc. Darant prielaida, kad tas pats kainy augimas yra ir Salies regionuose, rajonuose, galima
teigti, kad TelSiy rajone 2015-2022 m. (vertinant mety pradZios duomenis) VKI iSaugo 9,3 proc., o vidutinis darbo

uzmokestis — beveik 144 proc.

Taigi, TelSiy r. sav., kaip ir
visoje 3alyje, pastaruosius 8-10 VartOtOjL! kainq indEksaS, proc.
mety vyko pragyvenimo lygio
geréjimas, nes atlyginimai kilo

112
labiau, nei didéjo infliacija. Tai 14 109.3
teigiamai veiké vidaus vartojima, 108
didino jmoniy konkurencinguma. 106 104.2 .
Taliau tiek dél COVID-19 104 1025 40y

. . . L 1012 ..

pandemijos, tiek dél Rusijos ir 102 1004 150 . it 100.5
Ukrainos konflikto 2022-iems ir 100
vélyvesniems metams %8

. e 9%
prognozuojamas didelis infliacijos
. . . o 94
suolis, kurj skatins  kylancios 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

energijos kainos ir neigiamas

poveikis pasitikéjimui, kas stabdys 1.2.3.5. pav. VKI (proc.) analizé Salyje, 2014-2022 m., vertinant mety pradzios
duomenis (kai 2015 m. — 100 proc.)

vidaus paklausg bei létins prekybos g
P a P Y Saltinis: sudaryta autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis

augimg Europoje. Pastarosiomis
Lietuvos banko prognozémis,
infliacija Salyje 2022 m. gali siekti ir
10-15 proc.

Tiesioginés uiZsienio investicijos 2012-2020 mety laikotarpiu Lietuvoje (78,2 proc.), Telsiy rajono
savivaldybéje (98,9 proc.) augo, o TelSiy apskrityje dél Mazeikiy r. sav. specifikos — sumazéjo 49,3 proc. Telsiy
rajono savivaldybés TUI augo sparciau nei Salyje (Sj faktg patvirtina trendo linija — TelSiy rajono savivaldybeés TUI
apsprendzianti krypties linija j virSy kyla spartesniu tempu, nei Salies TUI kitimg parodanti krypties linija). Taciau
Salies mastu Tel3iy rajone sukuriama tik 0,05 proc. visy tiesioginiy uZsienio investicijy. Neskaitant Silalés rajono
savivaldybés, TelSiy rajono savivaldybés tiesioginiy uZsienio investicijy rodiklis buvo maziausias i$ vertinty
teritorijy (Klaipédos rajono savivaldybéje per 2020 m. buvo sukruta 188,1 min. EUR TUI, Tauragés rajono
savivaldybéje — 60,45 min. EUR TUI, Plungés rajono savivaldybéje — 26,82 min. EUR TUI, Silalés rajono
savivaldybéje — 0,99 min. EUR TUI). Mazas investicinis potencialas TelSiy rajono savivaldybéje rodo nepatraukly
investicinj klimata.

22 pagal elektroninj Lietuvos statistikos departamento Zodyna, kainy indeksas — kainy pokyciy esamuoju laikotarpiu rodiklis, apskai¢iuojamas, kaip
bazinio ir lyginamojo laikotarpio santykis.

22 pagal elektroninj Lietuvos statistikos departamento Zodyng, vartotojy kainy indeksas — santykinis rodiklis, kuriuo iSreiskiamas vartojimo prekiy ir
paslaugy, kurias namy Gkiai perka vartojimo reikméms, bendras kainy pokytis per tam tikrg laikotarpj.
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TUI, min. EUR

30000 14
25000 12

10
20000

8
15000

6
10000

4
5000 5

0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
mm Lietuvos Respublika, min. EUR  13435.38 14157.95 13910.82 14739.09 15341.52 16360.56 16959.32 20691.38 23938.13
==0==TelSiy apskritis 1048.14 978.26  289.04 267 369.47  425.19  525.42 518.2 530.94
TelSiy r. sav. 6.03 0.87 3.35 3.55 6.8 7.83 9.2 11.05 11.99

1.2.3.6. pav. TUI (min. EUR) analizé Salyje, TelSiy apskrityje ir TelSiy r. sav., 2012-2020 m. *
*Galimybiy studijos rengimo metu 2021m. duomeny LSD dar nepateiké
Saltinis: sudaryta autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis
Vertinant TUI 1 gyventojui rodiklj, matome, kad 2012-2013 m. TelSiy apskrities, Klaipédos r. sav. rodikliai
buvo didesni, nei vidutiniskai Salyje. Savo ruoZtu pastaraisiais metais Salies TUI 1 gyventojui rodiklis Zenkliai geréjo
(tam jtakos turéjo Vilniaus, Kauno miesty rodiklio augimas). 2022 m. TelSiy r. sav. rodiklis (309 EUR/ gyv.) buvo 28

kartus maZesnis nei Salies (8563 EUR/ gyv.) bei mazZiausias i$ lyginty teritorijy, nors ir didéjantis

9000
g0  TUI 1 gyventojui, EUR
7000 veesss
6000 ,,..................
5000 -
4000
3000
LLULILLL
1008 R .I nl RS S NN N J
2012 2013 2014 2015 2016 = 2017 2018 = 2019 = 2020
m Teldiy apskritis 7095 6724 2014 1890 = 2682 = 3170 3978 3967 = 4104
Telsiy r. sav. 133 20 76 82 162 192 231 281 309
Plungés r. sav. 358 492 101 467 573 484 504 416 822
m Klaipédos r. sav. 5094 5139 = 4597 4805 3572 3466 3498 4677 3002
s Silalés r. sav. 0 5 6 5 1 2 7 172 46
mm Taurages r. sav. 325 377 490 570 670 720 923 1618 1619

=@ Lietuvos Respublika 4521 4810 4762 5103 5387 5825 6070 7405 8563

1.2.3.7. pav. TUI, tenkantis 1 gyventojui (EUR), 2012-2020 m.*
*Galimybiy studijos rengimo metu 2021 m. duomeny LSD dar nepateiké
Saltinis: sudaryta autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis
Vertinant makroekonomine aplinka, labai svarbu nustatyti investuotojy pasitikéjimg. 1999 m. jkurta
asociacija Investors’ Forum kiekvieng ketvirtj (iSskyrus trecigjj mety ketvirtj) atlieka Lietuvos investuotojy
pasitikéjimo indekso (toliau — LIP1) tyrimg, pagal kurj 2022 m. | ketv. LIPI Siek tiek pakrito ir sieké 1,057 (palyginti

su praéjusiy mety rezultatais). Kita vertus, indekso verté isliko didesné nei 1, tai reiskia, investuotojai turi daugiau
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teigiamy, nei neigiamy likesCiy. Atkreiptinas démesys, kad tyrimas buvo padarytas iki Rusijai jsiverZiant j
Ukrainos teritorijg. Pozityviausiai investuotojy vertinamos verslo aplinkos Lietuvoje sritys iSlieka tos pacios —
telekomunikacijos, transporto ir logistikos infrastruktiira bei darbuotojy gebéjimai uZsienio kalbose. Verslo
atstovai ir toliau palankiai vertina kredito jsigijimo salygas Salyje, taciau pablogéjo politinés aplinkos stabilumo
vertinimas (25 proc. jmoniy vadovy teigia, kad jis Zemas, ir kad netolimoje ateityje politinio stabilumo mazés).
Penktadalis investuotojy pastebi, kad moksliniy tyrimy lygis salyje yra Zemas. Pasak respondenty, labiausiai
pokyciy reikia Svietimo sistemoje, vieSajame sektoriuje bei talenty migracijoje. Daugiausiai nerimo
investuotojams kelianti sritis — darbo uzmokescio ir produktyvumo santykis, bet 95 proc. jmoniy vadovy nusiteike
pozityviai dél darbuotojy atlyginimo augimo jy jmonése. % investuotojy nurodo, jog ateinanciu laikotarpiu
numatomas jmonés pelno sumaZéjimas. Geriausiai vertinamos valstybinés institucijos — Registry centras,
Valstybiné mokesciy inspekcija, Muitinés departamentas bei PrieSgaisrinés apsaugos ir gelbéjimo
departamentas. Maziausiai pozityviy vertinimy sulaukia Migracijos departamentas ir migracijos tarnybos. Taigi,
nevertinant Rusijos ir Ukrainos karo grésmés Lietuvai, darytina iSvada, kad makroekonominé ir investiciné

aplinka salyje yra palanki.

Lietuvos investuotojy pasitikéjimo indeksas (LIPI)

1.303

12171.2151.21 2161-231.225 1.237

11674181 1174189
1.136

11 N, : .057

0.9

0.8
201420142014201520152015201620162017201720172018201820182019201920192020202020202021202120212022
1 1n 1w | 1l v | 1 | 1] v | 1l [\ | 1l [\ | 1l \Y) | 1l v |
ketv. ketv. ketv.ketv. ketv.ketv. ketv. ketv.ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv.

1.2.3.8. pav. Lietuvos investuotojy pasitikéjimo indeksas (LIPl), 2014-2022 m.
Saltinis: sudaryta autoriy pagal asociacijos Investors’ Forum duomenis

1.2.3.1. lentelé. UZsienio kapitalo jmonés, investavusios Lietuvoje

Pritraukta uzsienio Jvertinus V3] Investuok Lietuvoje
investuotojy per 2014- veiklos ataskaitas uz 2014-2020 metus,
Teritorija AV T ] LG minétu laikotarpiu | TelSiy rajono
Vilnius ir Vilniaus rajonas 174 savivaldybe nebuvo pritrauktas nei vienas
Kaunas ir Kauno rajonas 37 T . . . .
uzsienio investuotojas. DaZniausiai
Klaipéda ir Klaipéd j 19 ‘o . el
— dipeca I 2 alpecos rajonas uzsienio investuotojai renkasi Vilniaus,
Siauliai, Paneveézys o7 . . Ly
Y P Kauno, kartais — Klaipédos, Panevézio,
Marijampolé 7 NS . .
- Siauliy miesty ir rajony apylinkes.
Kédainiai 3
Svencioniy r. sav., Traky r. sav., Vertinant Vakary Lietuvos
Taurage Po 2 ¢ te 5s atst itraukt
Jonava, Kretinga, Visaginas, Alytus, partnerystes grupes atstoves, pritraukty
Kazly Rada, Plungé, Naujoji Akmene, uZsienio investuotojy neturéjo TelSiy
BirZai, Silutés r. sav. Po1l rajono bei Silalés rajono savivaldybés.

Saltinis: V§] ,Investuok Lietuvoje
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TelSiy rajono savivaldybéje veikia nedaug uZzsienio kapitalo jmoniy. Nors V§] Investuok Lietuvoje
Telsiy regiong investiciniu poZilriu vertina, kaip patraukly, taciau regionas dazniausiai pristatomas, kaip
turintis didZiausig Salyje naftos perdirbimo jmone ORLEN Lietuva, kurios lokacija — MaZeikiy rajono
savivaldybé. DidZioji dalis uzsienio kapitalo jmoniy taip pat sukoncentruota Mazeikiy rajono savivaldybéje.
IS uzsienio kapitalo jmoniy, veikianciy TelSiy rajono savivaldybés teritorijoje, galima iSskirti tokias uzsienio

kapitalo jmones, kaip UAB ,,Escolit” (vaisty gamybos jmoné), UAB ,,2B Pack” (pakavimo paslaugos), kitas.

TelSiy rajono savivaldybés makroekonominé aplinka

:

o v’ Telsiy apskrityje sukuriama 3,3 proc. $alies BVP.
o v' BVP augimas Tel$iy apskrityje buvo létesnis nei Salyje.

4

TelSiy apskritis pagal BVP rodiklj — 6-toje vietoje tarp $alies apskri¢iy
= a

b

Mazesnés galimybés kurti aukstesne pridétine verte
v’ TelSiy r. sav. pridétiné verté 1 dirbanciajam (20,3 tiikst. EUR)— maZesné nei Klaipédos, Silalés
ir Plungés r. sav.
v Rodiklis 2012-2020 m. iSaugo sparciau (95,9 proc.) nei $alyje (76,0 proc.) ir Klaipédos r. sav.
(43,1 proc.)

R 2

sektoriaus veiklas

v’ Telsiy r. sav. labiau nei $alyje plétojama pramoneés ir apdirbamosios gamybos, statybos
sektoriai, maZiau — informacijos ir rysiy sektorius.

l Pramonés, apdirbamosios gamybos krastas, plétojantis statybos

TelSiy r. sav., kaip ir Salyje, pastaruosius 8-10 mety pragyvenimo lygis

kilo
v’ Salyje (kaip ir $alies regionuose bei savivaldybése) vartotojy kainy indeksas per 2012-2020
metus padidéjo 9,3 proc., o TelSiy r. sav. vidutinis atlyginimas — 144 proc.

Maziausios, bet didéjancios TUI
v Salies mastu Telsiy rajone sukuriama tik 0,05 proc. visy TUI.
v\ 2022 m. Telsiy r. sav. TUI 1 gyventojui rodiklis (309 EUR) buvo 28 kartus maZesnis nei $alies
(8563 EUR) bei maZiausias is lyginty Vakary partnerysciy grupés teritorijy, nors ir didéjantis.

Salies investuotojy likeséiai — palankds, bet neapibréztumas dél karo

Ukrainoje
v’ Iki Rusijai uZpuolant Ukraing 2022 m. | ketv. Lietuvos investuotojy pasitikéjimo indeksas
sumazéjo, lyginant su praéjusiu ketvirciu, taciau daugiau buvo teigiamy, nei neigiamy
ldkesciy.

050
RO

1.2.4. Verslo aplinkos analize

Materialinés investicijos. Investicijos j materialyjj turtg ir jo iSlaikyma yra viena pagrindiniy vietos Gkio

raidos prielaidy. 2020 m. TelSiy rajonui teko 0,6 proc. (53,5 min. EUR) visy 3alies (8864 mIn. EUR) materialiniy

investicijy?® (MI) ir mazdaug 22 proc. Tel$iy apskrities (243 min. EUR) MI. Per pastaruosius devynerius metus Ml
kito nevienodai—2013, 2016, 2017, 2019 ir 2010 m. fiksuojamas nuosmukis, kitu laikotarpiu — pakilimas, o bendra

2012-2020 mety tendencija — auganti (padidéjo 74,2 proc., sparciausiai i$ visy vertinty teritorijy). Augima rodo ir

trendo linija. 2016-2017 m. MI nuosmukis susijes su ruoSimusi 2014-2020 m. ES fondy investicijy etapui, kuris

2016 m. nebuvo dar pilnai jsibégéjes, kas verté verslininkus atidéti savo investicinius plétros planus ateiciai; 2019-

23 Pagal Lietuvos statistikos metrastj, materialinés investicijos (MI) — tai investicijos ilgalaikiam materialiajam turtui jsigyti, sukurti ir esamam

materialiajam turtui atnaujinti (jo vertei padidinti). Jskaitomos finansinés (iSperkamosios) nuomos bldu jsigytas ilgalaikis materialusis turtas.
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2020 m. nuosmukis — COVID-19 pandemijos pasekmeé. Darytina iSvada, kad TelSiy rajono savivaldybéje sukuriamos
materialinés investicijos yra jautrios iSoriniams veiksniams, krizéms. Absoliutine reikSme i$ vertinty savivaldybiy,

Tel3iy r. sav. Ml rodiklis buvo vienas maziausiy (maZesnj rodiklj 2020 m. turéjo Silalés r. sav.).

Materialinés investicijos, min. EUR

350 12000
300 10000
;gg 8000
150 6000
100 4000
50 2000
0 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 0
[ TelSiy apskritis 225 216 179 201 175 220 282 257 243
TelSiy r. sav. 31 29 41 56 48 43 70 60 54
Plungés r. sav. 44 44 50 51 38 36 51 66 58
I Klaipédos r. sav. 141 168 206 297 261 225 217 213 203
mmm Silalés r. sav. 22 16 20 15 15 17 21 23 23
I Taurageés r. sav. 43 47 47 52 59 53 58 52 64

e | jetuvos Respublika 5306 5934 6082 6913 6895 7316 8078 9540 8864

1.2.4.1. pav. Ml (min. EUR) analizé, 2012-2020 m. *
*Galimybiy studijos rengimo metu 2017 m. duomeny LSD dar neteiké
Saltinis: sudaryta autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis

Pagal ekonominés
veiklos rasiy klasifikatoriy %, Kitos -0.5% ' 04%
o - . 1.2%
daugiausiai MI TelSiy rajone P_TO_Q Fo4%”
-14.3%
2020 m. buvo sukoncentruota ° ° 0.0%
L . . M_N 9.3% 1
pramonés ir apdirbamosios - 2.3 3l
L 9.2% = 1.0%
gamybos®® (B_TO_E) (41 proc.) } : 0.0%
v |
- S -1.5%
ekonominiame sektoriuje. Sio "0 20
G_H_I 7.9%  mm——tail
i i ; 2.5%
sektoriaus Ml dalis bendroje E R 5
Ve . . . - 0,
TelSiy rajono savivaldybés B_TO_E §-7% S — )1 .0%
materialiniy investicijy A v Q0%
struktlroje virsijo Salies rodiklj -20.0% -15.0% -10.0% -5.0% 0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0%
(21 proc. p.), taciau 6,7 proc. p. m Skirtumas nuo apskrities, proc. p. M Skirtumas nuo 3alies, proc. p.
atsiliko nuo TelSiy apskrities
rodiklio. 1.2.4.2. pav. TelSiy rajono MI pagal ekonominés veiklos risis (proc.) skirtumo nuo salies

ir apskrities rodikliy (proc.) analizé, 2020 m. *
*Galimybiy studijos rengimo metu 2021 m. duomeny LSD dar neteiké
Saltinis: sudaryta autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis

Nors didzioji MI dalis TelSiy rajone ir apskrityje sukoncertuota pramonés sektoriuje, taciau didZiausia
Salies materialiniy investicijy dalis (23 proc.) — nekilnojamojo turto sektoriuje (L), antroje vietoje (21 proc.) —
didmeninés ir mazmeninés perkybos, transporto, apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy sektoriuje (G_H_lI).

Apskritai, Salyje, kitaip nei TelSiy rajone ir apskrityje, néra rySkaus ekonominio sektoriaus lyderio, j kurj

2 Vadovaujantis www.vz.It, ekonominés veiklos rasiy klasifikatorius yra susistemintas visuomeniniy ir ekonominiy veiklos rasiy, egzistuojanciy 3alies
tkyje, rinkinys, kurio klasifikavimo vienetas yra veiklos rasis. Ekonominés veiklos rasiy klasifikatoriaus vartojimas leidZia visus Salyje egzistuojancius
kio subjektus suskirstyti j kategorijas bei rinkti gyventojy, produkcijos, uzimtumo, 7emés tkio, pajamy ir kitus duomenis pagal veiklos risis. Sis
klasifikatorius naudojamas lyginant 3alies ir tarpvalstybinius statistikos duomenis.

2 Vadovaujantis Lietuvos statistikos departamentu, pramone ir apdirbamgjqg gamybg sudaro kasyba ir karjery eksploatavimas (B), apdirbamoji
gamyba (C), elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas (D), vandens tiekimas, nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir regeneravimas (E)
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investuojama — ¢ia materialinés investicijos pasiskirsciusios tolygiau. Antroje vietoje pagal Ml rodiklj TelSiy rajone

— vieSojo valdymo ir gynybos sektorius (17 proc.), tredioje - nekilnojamojo turto ekonominis sektorius (13 proc.).

Telsiy rajone j profesinés, mokslinés ir techninés bei administracinés ir aptarnavimo veiklos sektoriy
(M_N) 2020 m. investuota 2 proc. p. maziau nei vidutiniskai Salyje; j informacijos ir rysiy sektoriy (J) — beveik visai
neinvestuojama. Tai rodo, kad TelSiy rajone vyrauja verslai, kurie kuria Zemesnes pridétines vertes, dél ko vyrauja
mazesni atlyginimai, fiksuojamas maZzesnis uzimtumo lygis, néra randama kvalifikuotos darbo jégos (lyginant su

salimi).

Informatyvesnis rodiklis, suteikiantis galimybe lyginti skirtingo dydZio teritorijy rodiklius, yra
materialinés investicijos, tenkancios 1 gyv. 2020 m. materialinés investicijos, tenkancios 1 gyv., TelSiy rajone
sieké 1371 EUR ir nuo Salies vidurkio (3171 EUR) atsiliko 2,3 karto, nuo TelSiy apskrities vidurkio (1870 EUR) — 27
proc. Ml 1 gyventojui rodiklis Telsiy r. sav. 2012-2020 mety laikotarpiu kito netolygiai, taCiau bendra tendencija
— didéjanti (tai rodo trendo linija). IS viso per nagrinétg periodg Ml 1 gyventojui rodiklis TelSiy r. sav. iSaugo

sparciausiai is$ vertinty teritorijy — 105 proc. (Salyje — 79 proc. TelSiy apskrityje — 24 proc.).

6000

5000
4000

M, tenkancios 1 gyventojui
3000
2000

1000 I : |
0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
M Lietuvos Respublika 1776 2006 2074 2380 2404 2587 2883 3414 3171

m TelSiy apskritis 1513 1470 1240 1411 1257 1617 2117 1956 1870
TelSiy r. sav. 668 647 932 1278 1124 1043 1740 1517 1371
Plungés r. sav. 1178 1201 1372 1416 1085 1050 1508 1998 1764

m Klaipédos r. sav. 2737 3243 3927 5590 4823 4060 3790 3597 3302

m Silalés r. sav. 838 625 798 618 609 709 933 1021 1049

M Tauragésr. sav. 1014 1107 1136 1276 1464 1336 1500 1375 1705

1.2.4.3. pav. Ml 1 gyventojui (EUR) analizé, 2012-2020 m. *
*Galimybiy studijos rengimo metu 2021 m. duomeny LSD dar neteiké
Saltinis: sudaryta autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis

Laisvosios rinkos instituto sudarytame , Lietuvos savivaldybiy indekse 2019“ TelSiy rajono savivaldybé
reitinge pagal rodikliy grupe ,investuotojui“ aplenké 39 mazasias savivaldybes (i$ 56). ,,Mokesciy“ srityje gerai
vertinama, kad pagrindinis 0,5 proc. NT tarifas buvo mazesnis uz vidutinj Salyje (0,7 proc.), vidutinis Zzemés
mokesciy tarifas savivaldybéje (0,51 proc.) taipogi buvo mazesnis uzZ vidutinj Salyje (0,98 proc.). ,Mokesciy“ srities
reitinge TelSiy rajono savivaldybé pateko j geriausiai vertinamy mazyjy savivaldybiy deSimtuka. Pazymeéta, kad
geriausiai vertinamas savivaldybés interneto svetainés pritaikymas investuotojui angly kalba. Tacdiau vertinant
Lietuvos savivaldybiy indekso (2019 m.) , Investicinés plétros” sritj, traktuojama, jog TelSiy r. sav. sunkiai sekasi

pritraukti investicijas.

Verslo situacija apibtdina bendras jmoniy skaicius ir jmoniy, tenkanciy 1000-iui gyv., skaicius. 2022 m. pr.
TelSiy rajone buvo jregistruotas 2097 tkio subjektai, o veiké — 1103 (53 proc. nuo visy jregistruoty, kai 3alyje veiké
tik 44 proc., TelSiy apskrityje — 55 proc.). Tai sudaré 0,8 proc. jregistruoty ir beveik 1,0 proc. veikianciy Salies bei
30,4 proc. jregistruoty ir 28,9 proc. veikianciy TelSiy apskrities Gkio subjekty. 2022 m. pradzioje 1000-iui TelSiy r.
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sav. gyv. vidutiniskai teko 53 jregistruoti ir 28 veikiantys Gkio subjektai. Pagal Siuos rodiklius TelSiy rajonas atsiliko
nuo Salies rodikliy (92 jregistruoty ir 52 veikiantys dkio subjektai) ir buvo panasus j TelSiy apskrities rodiklius (52
jregistruoti ir 29 veikiantys Gkio subjektai). Per pastaruosius 10 mety TelSiy rajone veikianciy Gkio subjekty
skaiCius, tenkantis 1 000-iui gyv., didéjo panasiu tempu, kaip 3alyje ir léCiau nei apskrityje (TelSiy rajone — 40 proc.,
Salyje — 41 proc., apskrityje — 32 proc.).

Jregistruoty ir veikianciy tikio subjekty 1000 gyventojy analizé

100

90
80
70
60
50
40
30
20
10

0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

(R (jreg.) 66 71 75 78 77 80 83 86 90 92
m TelSiy aps. (jreg.) 42 44 45 47 45 48 50 51 54 52
[ TelSiy r. sav. (jreg.) 38 41 42 44 44 46 49 51 54 53
e | R (veik.) 29 31 32 34 37 37 38 38 39 41
e Tel$iy aps. (veik.) 22 23 22 23 26 27 28 28 29 29
e Tel$iy r. sav. (veik.) 20 20 19 21 25 25 27 27 27 28

1.2.4.4. pav. Jregistruoty ir veikianciy ikio subjekty 1000 gyv. analizé, 2013-2022 m. (vertinant mety pradZios duomenis)
Saltinis: sudaryta autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis

. _ . . Didzioji dalis salyje

Jmoniy struktiira pagal darbuotojy skaiciy ) Vi€,

TelSiy apskrityje, Telsiy rajone
100%

39 L 4% L A%

90%

80%

70%

60%

50%

40% 84% 81% 81% 81%

30%

20%

10% duomenys). MaZy jmoniy
0%

(nuo 10 iki 50 darbuotojy)
Lietuvos Telsiy Tel$iy r. sav. Plungésr.sav. Klaipédosr. Silalésr.sav. Tauragésr. v.
Respublika apskritis sav. sav. T8|S|Lj r. sav. yra 14 proc.

ir kitose lygintose
savivaldybése veikiantys Gkio
subjektai yra labai maZos
jmoneés (iki 10 darbuotojy), jos
ssoe sudaro atitinkamai  81-85
proc. visy veikianciy Ukio
subjekty (2022 m. pradzios

MO0-9 darbuotojai ™ 10-49 darbuotojai ™ 50-249 darbuotojai >250 darbuotojy (Salyje -12 proc., apskrltyje -
15 proc.), o vidutiniy jmoniy

1.2.4.5. pav. Veikianciy jmoniy struktiirq pagal darbuotojy skaiciy (proc.), 2022 m. pr. (nuo 50 iki 250 darbuotojy) —
Saltinis: sudaryta autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis 4 proc. ( a ije - 3 proc.,

apskrityje — 4 proc.).

Taigi, Tel$iy rajono savivaldybéje dominuoja smulkusis ir vidutinis verslas (SVV) %%, tadiau &ia kartu veikia ir
keletas stambiausiy Salies gamybiniy jmoniy (TelSiy rajone, kaip ir apskrityje ir Salyje jy yra 0,5 proc.). SVV yra

26 pagal Lietuvos Respublikos smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatyma, smulkusis ir vidutinis verslas (SVV) — tai ekonominé veikla, kurig vykdo labai
maZos, maZos ir vidutinés jmonés. Labai maZa jmoné yra jmoné, kurioje dirba maziau kaip 10 darbuotojy ir kurios finansiniai duomenys atitinka bent
vieng i$ Siy salygy: 1) jmonés metinés pajamos nevirsija 2 min. EUR; 2) jmonés balanse nurodyto turto verté nevirsija 2 min. EUR. MaZa jmoné yra
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vienas svarbiausiy ekonomikos augimo veiksniy. Smulkiajame ir vidutiniame versle Lietuvoje dirba didZioji dalis
gyventojy. Smulkusis ir vidutinis verslas reikSmingai veikia vietos ekonomine bikle, skatina inovacijas, taciau kartu
yra itin jautrus aplinkos poky¢iams. Salyje, Tel3iy apskrityje bei Tel3iy r. sav. SVV sektorius 2022 m. pradZioje sudaré
99,5 proc. visy veikianciy tkio subjekty.

Telsiy rajono savivaldybés teritorijoje 2022 m. veiké kelios stambios verslo jmonés, is kuriy didZiausia —
viena didZiausiy ir moderniausiy pieno perdirbimo jmoniy Lietuvoje AB ,Zemaitijos pienas”, kurioje 2018-04-25
duomenimis dirbo 1279 darbuotojai. Taip pat veiké prekybos tinklas UAB ,Cia market“ (595 darbuotojai),
mazmeninés prekybos tinklas UAB S. Jurkus ir partneriai, MON (357 darbuotojai). Pazymétina, kad dauguma
didziausiy TelSiy miesto pramonés jmoniy yra jsikrusios TelSiy miesto Siaurés vakarinéje dalyje, Sedos, Pramonés,

Statybininky ir Mazeikiy gatviy suformuotoje teritorijoje.

Kitos 2.0%
I 1 9y

P_TO_Q it 1.1%

0.2%
o M0.3%

0.8%
M_N -4.5% I ?

_ 0,

L 3.0% I —
_ o,

J 2.5% I

2.6%
G_H_I 5% I

0,
E * 7.2%

B_TO_E “2.7%

-0.5% .
0,
A e — 5%
-6.0% -4.0% -2.0% 0.0% 2.0% 4.0% 6.0% 8.0%
Skirtumas nuo apskrities, proc. p. B Skirtumas nuo salies, proc. p.

1.2.4.6. pav. Telsiy rajone veikianciy ikio subjekty pagal ekonominés veiklos risis (proc.) skirtumo nuo salies ir apskrities rodikliy

(proc.) analizé, 2022 m. pradzZios duomenys
Saltinis: sudaryta autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis

Pagal ekonominés veiklos rasiy klasifikatoriy, Salyje, apskrityje ir TelSiy rajone 2022 mety pradzZioje
daugiausia Ukio subjekty veiké didmeninés ir mazmeninés prekybos; transporto ir apgyvendinimo bei maitinimo
(G_H_I) ekonominiuose sektoriuose (atitinkamai 34 proc., 34 proc. ir 31 proc.). TelSiy rajonas iSsiskiria tuo, kad
pakankamai daug jmoniy (net 16 proc.) veikia statybos sektoriuje (F), kai vidutiniskai Salyje Siame sektoriuje veikia
9 proc. jmoniy, TelSiy apskrityje — 13 proc. jmoniy. Daugiau nei vidutiniskai Salyje, TelSiy r. sav. jmoniy veikia
meninéje, pramoginéje ir poilsio organizavimo bei kituose paslaugy sektoriuose (TelSiy r. sav. — 18 proc., Salyje —
16 proc.).

Profesinés, mokslinés ir techninés bei aptarnavimo veiklos (M_N) ekonominiuose sektoriuose Telsiy r. sav.

veikeé 4,5 proc. p. maZiau Ukio subjekty, nei vidutiniskai Salyje, taciau 0,8 proc. p. daugiau, nei vidutiniskai TelSiy

imoné, kurioje dirba maZiau kaip 50 darbuotojy ir kurios finansiniai duomenys atitinka bent vieng is Siy salygy: 1) jmonés metinés pajamos nevirsija
10 min. EUR; 2) jmonés balanse nurodyto turto verté nevirsija 10 min. EUR. Vidutiné jmoné yra jmoné, kurioje dirba maziau kaip 250 darbuotojy ir
kurios finansiniai duomenys atitinka bent vieng i$ Siy sglygy: 1) jmonés metinés pajamos nevirsija 50 min. EUR; 2) jmonés balanse nurodyto turto
verté nevirsija 43 min. EUR (Il skyrius, 3 straipsnis).
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apskrityje. Maziau Ukio subjekty TelsSiy rajone veiké ir informacijos ir rysiy (J) sektoriuje, lyginant su Salimi
(atitinkamai 1 proc. ir 4 proc.). Taigi, ir veikianciy Gkio subjekty skai¢iumi TelSiy rajono savivaldybé nepasizymi

aukstesne pridétine verte kurianciy jmoniy gausa.

Verslumo lygis?’ yra vienas svarbiausiy vietos ekonomikos konkurencingumo ir stabilumo veiksniy,
parodantis verslo aplinkos patrauklumga. 2022 mety pradzioje TelSiy rajono savivaldybés verslumo lygio rodiklis
sieke 22 (veikiancCius labai maZus, mazus ir vidutinius Gkio subjektus, tenkancius 1000 gyv.). Rodiklis buvo trecdaliu
mazesnis nei vidutiniskai Salyje (33) ir 4,3 proc. maZesnis, nei vidutiniskai apskrityje (23). Lyginty savivaldybiy
kontekste, TelSiy r. sav. verslumo lygio rodiklis buvo vidutinis (tokj patj rodiklj turéjo Plungés r. sav., mazesnj —
Silalés r. sav.). 2012-2022 m. laikotarpiu tiek 3alies, tiek Tel3iy apskrities, tiek Tel3iy rajono savivaldybés ir kity

lyginty savivaldybiy verslumo lygis iSaugo (TelSiy r. sav. — sparciau nei vidutiniskai Salyje ir apskrityje).

Verslumo lygis

s / "?
22 O ssssss
........................................
................................................

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
=== | jetuvos Respublika 22 23 26 28 29 30 30 31 31 33

TelSiy apskritis 16 17 18 19 21 21 22 23 23 23
TelSiy r. sav. 14 14 16 16 19 20 21 21 21 22
Plungés r. sav. 16 16 17 18 19 20 20 22 22 22
e K |3ip€doOS T. SQV. 20 21 23 25 26 26 27 29 28 32
e Sjlales r. sav. 2 12 13 14 15 16 17 18 18 19
= Taurageés r. sav. 17 18 21 22 23 24 24 25 25 25

1.2.4.7. pav. Verslumo lygio analizé, 2013-2022 m. (vertinant mety pradZios duomenis)
Saltinis: sudaryta autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis
Specializacija. 2017 m. Lietuvoje, siekiant suderinti nacionalinés valdZios ir vietos savivaldos institucijy
bei socialiniy ir ekonominiy partneriy teritorinés sanglaudos vizijas ir veiksmus joms pasiekti, nubrézti ilgalaike
regioninés plétros perspektyvg, kuri testysi bent keletg politiniy cikly ir blty suderinta su ES ilgametémis
finansinémis perspektyvomis, buvo parengta Lietuvos regioninés politikos , Baltoji knyga” (toliau — Baltoji knyga)?2.

Baltojoje knygoje jvardinti du svarbiausi valstybés issukiai:
1) geografiskai subalansuotas darnus ir tvarus ekonomikos augimas;

2) kokybiskos gyvenimo salygos visoje Lietuvoje. Siuos istkius gali padéti spresti veiksminga regioniné

politika, kurios pagrindinis tikslas, apibréZtas Baltojoje knygoje, - sudaryti oraus, aktyvaus, saugaus, sveiko ir

patrauklaus gyvenimo ir darbo prielaidas visoje Lietuvoje. Tikslui pasiekti iSkelti keturi uzdaviniai. Viename jy

teigiama, kad esamos 10 apskriciy Salyje yra bdtinos, siekiant tolygaus visy Salies gyventojy uzimtumo ir per
protinga laika pasiekiamy paslaugy, taciau apskriciy ribos negali sudaryti kli¢iy greitos ir s€kmingos regiony

plétros ir bendradarbiavimo iniciatyvom:s.

27 Vadovaujantis www.verslilietuva.lt, verslumo lygis — tai mazy ir vidutiniy jmoniy skaicius, tenkantis 1 000-iui gyventojy.
2 Patvirtinta 2017 m. gruodzio 15 d. Nacionalinés regioninés plétros tarybos.
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Baltojoje  knygoje numatyta, kad ' KONKURENCINGOS
geografiSkai subalansuotam, darniam ir A £ PRAMONES IMONES
tvariam  ekonomikos augimui  pasiekti CONIOS ¥ [ITDREYON, DO JICNDSD
kiekvienas Lietuvos regionas turi pasirinkti
stipriausias  ir  perspektyviausias  savo

STATYBA,
ARCHITEKTURA,
INZINERIJA

ekonominés specializacijos kryptis. To tikslas
— paskatinti regionus kryptingai iSnaudoti
specifinius kiekvieno iS jy resursus, taip
didinant regiony patrauklumg ir skatinant

ekonomines iniciatyvas. . PASLAUGOS IR
' TURIZMAS

Nacionaliniu regioninés politikos oSt e R ae)

prioritety iki 2030 mety projekte?® pateikiamos
TelSiy regiono plétros taryboje patvirtintos® ir
su LR VRM derinamos TelSiy regiono
specializacijos kryptys. TelSiy regiong sudaro
TelSiy, Plungés, Mazeikiy rajony ir Rietavo sav.
TelSiy regione nustatytos penkios specializacijos
kryptys (zr. 1.2.4.8 paveiksl3).

Regiono specializacijos kryptims
jgyvendinti reikalingy Zmogiskyjy iStekliy

sistemos klrimas. 1.2.4.8. pav. Telsiy regiono specializacijos kryptys
Saltinis: sudaryta autoriy pagal www.lietuvosregionai.lt

TelSiy rajono savivaldybés verslo aplinka

Mazos, nors sparciai augancios Ml, sukoncentruotos pramonés

sektoriuje
I@\I)' v’ Per 2012-2020 m. Ml padideéjo 74,2 proc. ( 0,7 proc. (kai $alyje — 67,1 proc., apskrityje — 8,0
il I I proc.)
l I v' 41 proc. Ml sukoncentruota pramoneés sektoriuje

v' Ml 1 gyventojui (1371 EUR) — maZesnés nei $alyje (3171 EUR) ir apskrityje (1870 EUR), virsijo
tik Silalés r. sav. rodiklj (1049 EUR)

TelSiy r. sav. investicinés aplinkos vertinimas - vidutinis

v’ 2019 m. Lietuvos savivaldybiy indekse TelSiy r. sav. pagal rodikliy grupe ,investuotojui”
aplenké 39 maZgsias savivaldybes, o ,mokesciy“ srities reitinge — pateko j desimtukq.
¥ v' Vertinant ,investicinés plétros” sritj, traktuojama, kad Tel$iy r. sav. sunkiai sekasi pritraukti
investicijas.

v’ Telsiy rajone veikia 53 proc. dkio subjekty nuo jregistruoty, Salyje — 44 proc. ir
apskrityje— 55 proc.
o« SVV jmonés ir stambios korporacijos
!i w v Verslo struktiiroje dominuoja SVV jmonés (99,5 proc., kaip ir Salyje).
- v Telsiy mieste veikia keletas stambiausiy $alies gamybiniy jmoniy.

j Geriau nei Salyje iSnaudojamas verslo potencialas

® Verslumo lygis — prastesnis, nei Salyje ir apskrityje
v' Verslumo lygis 33 proc. atsilieka nuo $alies vidurkio bei 4,3 proc. — nuo apskrities vidurkio

2 patvirtintos 2017 m. gruodzio 7 d. Panevézio regiono plétros tarybos posédyje.
% Pritarta 2018 m. sausio 28 d. Tel3iy regiono plétros tarybos posédyje
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1.3. Teisinés aplinkos analizé

1.3.1. Nacionaliniy, regioniniy ir vietiniy strateginiy dokumenty vertinimas

Investicijy pritraukimas j $alj, apskritj ir rajong labai priklauso ir nuo strateginiy salies tiksly, ir nuo esamos
Salies bei rajono, kuris ketina pritraukti investicijas, teisinés bazés. Zemiau bus i$vardinti pagrindiniai nacionaliniai,
regioniniai ir savivaldos teisés aktai bei strategijos, kuriais remiantis reglamentuojama ekonominés infrastruktdros

plétra teritorijoje.

Nacionalinio lygmens teisiniai ir strateginiai dokumentai. Lietuvos paZangos strategija ,Lietuva 2030”
(toliau — LPS Lietuva 2030) — tai valstybés vizija ir raidos prioritetai bei jy jgyvendinimo kryptys iki 2030 mety. Tai
pagrindinis planavimo dokumentas, kuriuo turi bati vadovaujamasi priimant strateginius sprendimus ir rengiant
valstybés planus ar programas. Strategijoje iSskiriama, jog Lietuvai yra svarbds ir reikalingi pokyciai ekonomikos
srityje. I8skiriamas aiSkus prioritetas — sumani ekonomika — lanksti ir gebanti konkuruoti pasaulyje, auksta
pridétine verte kurianti ekonomika, grindZiama Ziniomis, inovacijomis, verslumu ir socialiniu atsakingumu bei
»Zaliuoju” augimu. Siam prioritetui vystyti numatoma, jog yra batini poky¢iai kuriant palankiausig verslui aplinka
Siaurés ir Baltijos valstybiy regione bei plétojant $alies ekonomikos integraluma. Siems tikslams pasiekti numatytos
esminés pokyciy iniciatyvos dedant visas pastangas pritraukti pasaulio kompanijy investicijas j Lietuva, Salies tkio
struktiroje pasiekti tokios pramonés ir paslaugy dermés, kuri leisty kurti aukstg pridedamajg verte ir bity mokslo
bei kity Ukio sektoriy katalizatorius. Taigi siekiant jgyvendinti numatytus pokycius yra reikalingi veiksmai, kurie
leisty sudaryti kaip jmanoma palankesnes sglygas uZsienio investicijoms, inovacijoms ir galimybéms ateiti j Lietuva.
Kadangi Lietuva aktyviai konkuruoja globaliose rinkose dél uzsienio investicijy pritraukimo, labai svarbu iSnaudoti
turimus Zmogiskyjy istekliy gebéjimus ir prieinamg mokslinj kapitalg bei pazanga. Siekiant pritraukti globalias
kompanijas konkurencinéje investicijy aplinkoje, reikia buti gerai pasiruoSusiems ir turéti ka pasidlyti
susidoméjusiems Lietuvos pramonés ir gamybos potencialu. Pramonés parkai ir laisvosios ekonominés zonos yra
puiki vieta pritraukti investicijas ir iSnaudoti visas turimas galimybes padidinti Lietuvos ekonominj tvarumag ir

konkurencinguma.

Vadovaujantis LR Vyriausybés 2017 m. geguzés 31 d. nutarimu Nr. 389 ,Dél Lietuvos Respublikos
teritorijos bendrojo plano rengimo®, rengiamas naujas LR teritorijos bendrasis planas , Lietuva 2030 (LRBP). Tai
yra pamatinis erdvinio Lietuvos teritorijos planavimo dokumentas, integruojantis Salies sektoriniy strategijy,
programy ir plany nuostatas. LRBP vizija galios iki 2050 m., sprendiniai — iki 2030 m. Kaip jau minéta, TelSiy rajono
savivaldybé pagal LRBP patenka j vieng i$ 5 nacionalinio lygmens urbanistiniy centry partnerysciy, suformuoty
teikiant regioninio lygmens (santykinai vidutinio ir reto poreikio) paslaugas, grupiy — Klaipédos-TelsSiy-Tauragés
arba Vakary Lietuvos partnerysCiy grupe. Teritorijoje vyraujantys iStekliai — jariniai, rekreaciniai, pramonés ir
ekonominiai, bioprodukcinio Gkio, multimodalumo, o plétros prioritetas — jlros ir sausumos veikly rysiy
stiprinimas bei teritoriné veikly sklaida. TelSiai Sioje partnerysciy grupéje bty vystomi, kaip regioninis palaikomojo
tipo centras. Vakary Lietuvos partneryscCiy grupéje numatoma stiprinti partneriavima ne tik tarpusavyje, bet ir su

Latvijos urbanistiniais centrais.

Pagal LRBP, prioritetas vieSojo transporto paslaugoms uztikrinti tarp partneriaujanciy centry (Klaipédos ir
Telsiy) baty skiriamas geleZinkelio transportui; baty plétojamos TelSiy aerodromo veiklos. Vakary Lietuvos
partnerysciy grupés vakarinéje dalyje ir Zemaitijos kalvotose teritorijose baty tikslinga plétoti bioprodukcinj dkj

(Zoliniy pasary bei javy auginimas, pieno-mésos galvijininkysté), o TelSiy miesto jtakos zonoje — darZininkyste.

Vakary Lietuvos partneryséiy grupéje Tel$iy rajonas generuoja kaimiskajj kultdrinj krastovaizdj. Cia
planuojamas efektyvesnis meno ir kultlros paveldo iStekliy panaudojimas istorinei atminciai, savivokai ugdyti bei
urbanistinéms, rekreacinéms, gamtinéms erdvéms aktualizuoti, prioritetg teikiant partnerystéms su kaimyninémis
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savivaldybémis. Pazymeétina, kad TelSiai yra vienas i$ penkiy Lietuvos etnografiniy regiony — Zemaitijos — centras.
LRBP planuojama idnaudoti Klaipédos krasto ir Vakary Zemaitijos kultiiros paveldo areala regiono rekreaciniam
potencialui didinti, jtraukiant Klaipédg ir Vakary Zemaitijos kra$to miestus (Teldius ir Taurage) bei jy
bendruomenes j horizontalias partnerystes, planuojant bendrg regiono pajirio rekreacinés infrastruktdros plétra,
jy aptarnavima, nematerialaus paveldo sklaidg uZ Klaipédos krasto arealo riby. Efektyvinant esamg ir plétojant
naujg kultdros ir kiirybiniy industrijy (toliau — KKI) inkubatoriy infrastruktira, vystyti KKI veiklai reikalingy kirybiniy
gebéjimy ugdymo ir palaikymo sistema, uztikrinti sistemiska kdrybiniy inovacijy kiirima ir diegima vietos lygmeniu
(apimant TelSiy meny inkubatoriy), jungiant jvairias kiirybiniy ir meniniy studijy disciplinas, mokslinius tyrimus,

Svietimo programas ir verslg, bei kuriant aukstos pridétinés vertés produktus bei paslaugas.

LRBP TelSiy r. sav. prioritetas iki 2025 m. skiriamas ligoniniy tinklo efektyvinimui, iki 2030 m. — bendrojo
ugdymo jstaigy tinklo efektyvinimui bei nestacionariy paslaugy tinklo plétrai institucijose ir tokiy paslaugy teikimui
namuose. TelSiy mieste prioritetine tvarka numatoma diegti 5G rysj.

2020 m. patvirtintas 2021-2030 mety nacionalinis pazangos planas (toliau — NPP)3! — 10 mety trukmés
skétinis strateginio lygmens planavimo dokumentas, vienijantis valstybéje planuojamus pokycius, uztikrinancius
valstybés paZangg socialinéje, ekonominéje, aplinkos bei saugumo srityse, ir sprestinas problemas, kurio
igyvendinimui sutelkiami visi jmanomi finansavimo S$altiniai. NPP parengtas atsizvelgiant j LRBP valstybés
teritorijos erdvinio vystymo kryptis ir teritorijos naudojimo funkcinius prioritetus, LPS , Lietuva 2030“ numatyta
valstybés pazangos vizijg ir raidos kryptis, Nacionaline saugumo strategijg, Jungtiniy Tauty Darnaus vystymo
darbotvarke 2030 ir kitus tarptautinius susitarimus, jsipareigojimus bei ES teisés aktus, taip pat vertinant esama
situacijg, tarptautiniy organizacijy teikiamas rekomendacijas, kylancius naujus isStkius ir valstybés pazangos
galimybes. NPP 2020 m. pradZioje buvo koreguojamas, jtraukiant priemones, mazinanc¢ias COVID-19 pandemijos

sukeltas pasekmes.

NPP formuluojami 3 horizontalieji principai ir 10 strateginiy (teminiy) tiksly, kurie tarpusavyje yra susije.
Horizontalieji tikslai yra Sie:

1) darnus vystymasis (paZzanga, uztikrinanti socialinés, ekonominés ir aplinkosauginés sriciy derme);

2) inovatyvumas/ kirybingumas (inovacijomis ir moksliniai tyrimais grjsti sprendimai visose viesosiose

politikose);
3) lygios galimybés visiems (lygios galimybés dalyvauti, vienoda paslaugy kokybé ir prieinamumas).

Su verslo plétros ir investicijy pritraukimu j TelSiy rajong labiausiai susijes 1 strateginis (teminis) tikslas,
dalinai — 4, 5, 6 ir 7 strateginiai (teminiai) tikslai (Zr. 1.3.1.1. pav.). Svarbus strateginis tikslas yra 7, kuris apibréZia
aukstos gyvenimo kokybés ir jsidarbinimo galimybiy didéjima visoje Salies teritorijoje ir visiems Salies gyventojams,
nesvarbu, kur yra asmens gyvenamoji vieta. Sis tikslas yra nukreiptas j regioniniy netolygumy mazinima 3alyje,
pirmiausia orientuojantis j verslo salygy gerinima regionuose ir subalansuotg ekonomikos vystymg, bet tuo paciu
ir j darbo viety regionuose patrauklumo didinima. Nors Lietuvoje vyksta sparti visos Salies konvergencija su ES,
taciau skirtumai tarp Lietuvos regiony ir jy viduje islieka ryskis. Didelé ekonominé bei socialiné nelygybé ir tolesnés
plétros kliditys sietinos su pajamy nelygybe ir investicijy stoka. Investicijos ir pajamos riboja darbo viety kdrimg ir
vartojima, peréjimg prie darbo jégai maziau imliy ekonomikos sektoriy ir didesnio produktyvumo ir taip didina
atskirtj tarp tradiciniy ir ,naujyjy” ekonominiy veikly pagrindu besivystanciy regiony. Regionuose senstant
gyventojams, o jaunimui besitelkiant aplink Salies ekonominius centrus, iSrySkéja demografinio senéjimo
skirtumai, kurie nuosekliai ir nuolat didéja, ir tai lemia mazéjancig darbo paklausg ir didéjantj socialiniy paslaugy

poreikj (nedidéjant biudzeto pajamoms) regionuose. Esamy regioniniy centry potencialas ir specializacija

31 Patvirtintas 2020 m. birZelio 25 d. LR Vyriausybés nutarimu Nr. XI11-3096
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nebeatitinka gyventojy. Siekiant uztikrinti darnig ir tvarig plétrg, reikia naudoti kiekvienos vietovés ekonominio
vystymosi potencialg, kompleksiSkai 3alinti regiono plétros ir uZimtumo netolygumus, suderinti nacionalines
Svietimo, socialinés apsaugos, sveikatos, kultliros, ekonomikos ir inovacijy, susisiekimo ir kitas politikas, tinkamai
pasinaudoti vietos plétros ir bendruomeniniu pagrindu kylanéiomis iniciatyvomis.

1 strateginis (teminis) tikslas - pereiti prie
mokslo Ziniomis, paZangiosiomis

technologijomis, inovacijomis grjsto
darnaus ekonomikos vystymosi ir didinti
salies tarptautinj konkurencinguma

- S - UZdaviniai:
- r..tl:a.teg‘lrllrt l:.temlnls) “ks[arf : ?hPrITh - sudaryti geresnes salygas Lietuvoje kuriantiems menminkams ir
tautinj ir pilietinj tapatuma, didinti kultdros kultiros profesionalams, skatinti juos kurti ir pristatyti savo kirinius ir
skvarbg ir visuomenés kirybinguma veiklg Falyje ir uZsienyje

Uzdaviniai:
- pagerinti Lietuvos tarptauting susisiekima su ES ir trefiosiomis Salimis
5 strateginis (teminis) tikslas - gerinti keliy, geleZinekliy, oro, jiry ir vidaus vandeny transportu;
transporto, energetinj ir skaitmeninj vidinj - diegti naujus, pazangius, itin didelio pralaidumo tinklus kai pagrinda
ir iorinj jungluma kruti skaitmening ekonomikg ir visuomene, uztikrinti kuo ankstesnj

naujos kartos judriojo rysio (5G) technologijos diegima ir kt.

6 strateginis (teminis) tikslas - uZtikrinti
aplinkos kokybe ir gamtos istekli UzZdaviniai:
9'::!'“ P d ybe : loaine ivai Y - plétoti tvarig ir bioekonomikos principais paremta veikla Zemes Gkio,
naudojimo darng, saugoti biologing jvairove, miskininkystés ir Zuvininkystés sektorivose;
Svelninti Lietuvos poveikj klimato kaitai ir
didinti atsparuma jos poveikiui

UZdaviniai:
- siekti geografikéai subalansuoto ekonomikos vystymosi, atsidvelgiant
atskiry regiony potenciala;
maZinti regionine atskirtj - didinti darbo viety pasiekiamuma ir viefyjy paslaugy prieinamuma

7 strateginis (teminis) tikslas - tvariai ir

subalansuotai vystyti Lietuvos teritorijg ir

1.3.1.1. pav. NPP strateginiai tikslai, susije su verslo plétra ir investicijy pritraukimu j TelsSiy rajonq
Saltinis: sudaryta autoriy pagal NPP

Verslo ir ekonomikos sritimis Salyje ridpinasi LRV ir LR EIM, kurios atitinkamai nacionalinio lygmens
strateginius prioritetus, tikslus ir uzdavinius perkelia j savo veiklos programas ir strateginius veiklos planus. 2020
m. gruodzZio 11 d. Lietuvos Respublikos seimo nutarimu Nr. XIV-72 buvo patvirtinta AStuonioliktoji Lietuvos
Respublikos Vyriausybés Programa (toliau — Vyriausybés programa), kurioje nurodyta 11 misijy. Galimybiy
studijos apimtyje svarbios dvi misijos:
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*» Misija — vienodos starto pozicijos visiems Lietuvos Zmonéms. Nurodoma, kad ,pagrindinis misy
valstybés konkurencinis pranasumas yra Zinojimas, o jj j verslg ir vie$g sektoriy atnesa puikiai
iSsilavine, karybiski ir kintancio pasaulio i$8Ukius kaip naujas galimybes vertinantys Zmonés®“.
Todél LRV misija — sukurti tokias ugdymo salygas, kad kokybiskas iSsilavinimas kiekvienam tapty
realiy, o ne ,popieriniu” valstybés tikslu. Svarbus Sios misijos projektas — ,Rinkos poreikius
atliepianti profesinio ugdymo sistema*“, kuriuo planuojama uztikrinti profesinio mokymo atitiktj
darbo rinkos reikalavimams (atnaujinant ir suderinant su kintanciais darbo rinkos poreikiais,
skaitmeninimu, 4-gja pramonés revoliucija, Ziedinés ekonomikos plétra bei Zaliojo kurso
tendencijomis modulines profesinio mokymo programas ir kryptis; stiprinant ankstyvajj profesinj
orientavimg mokyklose ir pan.), diegti pameistryste (sudarant paskatas privaciam sektoriui
investuoti j potencialius blsimus darbuotojus, sudarant pameistrystés sutartis su profesinio
rengimo jstaigy mokiniais; stiprinant mokiniy praktinj pasiruoSimg per sektorinius praktinio
mokymo centrus, diegiant pameistrystés praktikas ir pan.). Kitas svarbus projektas — ,,Mokymosi
visg gyvenimg galimybé Lietuvos gyventojui“, kurio apimtyje planuojama jdiegti karjeros
planavimo visg gyvenimg sistemg, suteikti daugiau profesinio galimybiy kiekvienam (sudarant
salygas ir skatinant profesinio mokymo jstaigas bei aukstasias mokyklas teikti kokybiskas, darbo
rinkos poreikius atitinkancias paslaugas suaugusiyjy kvalifikacijai tobulinti, persikvalifikuoti ir
pan.);

% Misija — aukstos pridétinés vertés ekonomika. Nurodoma, kad , Lietuva gali ir turi tapti auksto

pragyvenimo lygio $alimi, kurioje kuriami aukstos pridétinés vertés, inovatyvis produktai ir

visame pasaulyje Zinomos paslaugos”. Misijos projektu ,VerZli inovacijy ekosistema“ numatoma
skatinti verslg ambicingiau investuoti j mokslinius tyrimus bei eksperimentine plétra (toliau —

MTEP); projektu ,,Universalus verslumas” planuojama plétoti socialinj dialogg bei verslo socialine

atsakomybe, efektyvinti uzZimtumo politika bei gerinti darbo rinkos stebéseng ir valdyma, vykdyti

investicijas regionuose (sutelkiant valstybés parama j perspektyviausius Salies ekonominius
centrus, bet tuo paciu skatinant jaunimo verslumg, bendruomeniy veiklg regionuose), plétoti
sidabrine ekonomika (apimant vyresnio amziaus asmeny darbo ir pilietinio aktyvumo, mokymosi,
verslumo ir kitas priemones); projektu ,Dereguliacija ir geresnis verslo klimatas“ numatoma
efektyvinti verslo priezidros sistemg, konsoliduoti verslo prieZilros institucijas, mazZinti
biurokratija ir pan.; skatinti reemigracija ir lengvesnj sugrjzusiy asmeny integravimasi ir kt.;

projektu ,,Stipri ekonominés diplomatija“ planuojam lengvinti ir skatinti verslo persikélimo j

Lietuva salygas (pvz. i$ Baltarusijos, kity kaimyniniy Saliy); projektu ,Lengvesné prieiga prie

kapitalo istekliy” planuojama jsteigti Lietuvos strateginiy investicijy fondg (skirtg viesSojo ir

privataus sektoriaus finansiniams istekliams telkti ir investicijoms j valstybés iSskirtas prioritetines
sritis skatinti), teikti finansines priemones startuoliams (atsizvelgiant j sumanios specializacijos
kryptis) bei valstybés garantijas SVV sektoriui; projektu ,Zemés ir maisto tkio pridétinés vertés ir
konkurencingumo didinimas“ bus stiprinamas Zemés ir maisto ikio sektoriaus
konkurencingumas uztikrinant tvary darbo produktyvumo ir darbo nasumo augimg (skiriant
paramg pazangioms technologijoms, skaitmeniniam ir iSmaniems verslo valdymo sprendiniams,
pvz. tikslioji Zemdirbysté, robotizavimas, dirbtinis intelektas, skatinant bioekonomikos plétrg),
skatinamas eksportas (ekonominés diplomatijos bei kitomis priemonémis), vystomos modernios
bendradarbiavimo formos (pvz. klasteriy stiegimas, jvairios Zemdirbiy bendradarbiavimo formos,
kooperacija, gamintojy grupiy kdrimasis, vartotojy ir gamintojy glaudesnis bendradarbiavimas,
pirmiausia trumpo tiekimo grandinés ir pan.), Zemés tkio modernizavimas diegiant naujausias

mokslo ir technologines inovacijas.
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Sumani specializacija — ES nacionalinés
ar regioninés inovacijy strategijos, kuriose ENERGETIKA IR TVARI
nustatyti prioritetai, siekiant jgyti konkurencinio | | APLINKA
pranaSumo didinant moksliniy tyrimy ir

inovacijy privalumus ir derinant juos su verslo
SVEIKATOS TECHNOLOGIJOS

poreikiais. Sumani specializacija  oficialiai IR BIOTECHNOLOGIJOS

apibrézta ES reglamente Nr. 1303/2013.
Lietuvoje ji jtvirtinta Prioritetiniy moksliniy X
tyrimy ir eksperimentinés plétros ir inovacijy g o A ._ AGROINOVACIIOS IR MAISTO
raidos (sumanios specializacijos) prioritety ' ¥ e TECHNOLOGIIOS
jgyvendinimo programoje_(toliau — Sumanios ‘ :
specializacijos programa)32. Joje numatytos 7 K A . NAUJI GAMYBOS PROCESAI,
prioritetiniai Lietuvos moksliniy tyrimy ir _ MEDZIAGOS IR
eksperimentinés (socialinés, kultdrinés) plétros =l P, @ TECHNOLOGIDIOS

bei inovacijy raidos (toliau — MTEPI) arba

ISMANUSIS, NETARSUS,

Sumanios specializacijos kryptys (zr. 1.3.1.2.

SUSIETAS TRANSPORTAS
paveikslg).
2017 m. LR jsteigta pirmoji Baltijos S5
e Natomelins oot INFORMACINES IR RYS1Y
Salyse Nacionaliné pramonés skaitmeninimo TECHNOLOGIIOS

platforma ,,Pramoné 4.0 (toliau — Platforma),
jgyvendinant EK komunikatg Nr. COM(206)180.
Platformos paskirtis — per socialiniy partneriy
dialoga suderinti verslo, pramonés, akademinés

bendruomenés ir valdZios institucijy veiksmus,

skatinancius verslo konkurencingumo augima. _ 1.3.1.2. pav. Sumanios specializacijos kryptys
Saltinis: sudaryta autoriy pagal Sumanios specializacijos programq

Platformos veikla orientuojama 5-iomis kryptimis: skaitmeninés gamybos, skaitmeninimg skatinanciy

paslaugy, zmogiskyjy istekliy, standartizavimo ir teisinio reguliavimo bei kibernetinés saugos.

Verslo aplinkos skatinimo ir sglygy gerinimu besirGpinanti LR Ekonomikos ir inovacijy ministerija savo
trimeciame strateginiame veiklos plane (Lietuvos Respublikos Ekonomikos ir inovacijy ministro valdymo sriciy
2021-2023 mety strateginis veiklos planas 33 (toliau — Veiklos planas) skiria daug démesio verslo
konkurencingumo didinimui, aukstos pridétinés vertés verslo plétrai, darbuotojy darbo salygy gerinimui bei
integracijai (apimant imigrantus bei reemigrantus). Vienas is Veiklos plano pirmojo tikslo uzdaviniy — , pritraukti
tiesioginiy uZsienio ir vietiniy investicijy“ — apima ir reikiamy investuotojy pritraukimo skatinima, ir darbo salygy
gerinimg, ir reikalingos infrastruktdros klrima, iSskiriant sumanios specializacijos ir susijusias sritis bei tiek esamy
laisvyjy ekonominiy bei pramonés parky uzpildyma, tiek naujy LEZ, PP ar pramoniniy teritorijy vystyma. Sioje

veikloje jpareigota tiesiogiai dalyvauti V§] , Investuok Lietuvoje”.

2022-03-16 dieng Europos Komisija Lietuva oficialiai pateiké 2021-2027 m. ES fondy investicijy
programos projekta. Jame LR Ekonomikos inovacijy ministerija kuruoja arba dalinai kuruoja 2 prioritetus:

¢ 1 prioritetas. Pazangesné Europa;

32 patvirtintas 2014 m. balandzio 30 d. LR Vyriausybés nutarimu Nr. 411 (suvestiné redakcija nuo 2019-07-31).
33 Patvirtintas 2021 m. kovo 23 d. LR Ekonomikos ir inovacijy ministro nutarimu Nr. 4-217 (2021-070-5 redakcija).
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% 2 prioritetas. Zalesné Europa.
1-ojo prioriteto apimtyje svarbds yra 4 uzdaviniai:

1.1. UZzdavinys. Stiprinti moksliniy tyrimy ir inovacinius pajégumus ir diegti paZzangigsias technologijas
(apima startuoliy vystymo, akceleravimo ir plétros skatinimg; inovacijy pasillos skatinimg; salygy
tvariai MV] pramonés transformacijai sudarymg bei MV] dalyvavimo tarptautinése MTEPI
iniciatyvose skatinima; netechnologiniy inovacijy plétrg; inovacijy plétra viesajame sektoriuje bei
tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukima);

1.2. UZzdavinys. Pasinaudoti skaitmeninimo teikiama nauda pilieCiams, jmonéms ir vyriausybéms (apima
skaitmeniniy kompetencijy plétros skatinimg; MV] skaitmeninima; naujy, inovatyviy bendro
naudojimo jrankiy ir technologiniy sprendimy kirima; vieSyjy institucijy atviryjy duomeny,
orientuoty j paklausa, naudojimo skatinimg);

1.3. UZdavinys. Stiprinti MV] augimg ir konkurencingumg (apima pradedanciyjy SVV subjekty karimosi,
augimo ir plétros skatinimg; trumpy vertés kirimo grandiniy formavimasi ir plétrg; talenty
pritraukima j MV]; MV] veiklos tarptautinimo ir naujy eksporto rinky identifikavimo veikly skatinimg;
NV] aukstos pridétinés vertés produkty ir paslaugy sertifikavimo ir pristatymo uZsienio rinkose
skatinima; j eksportg orientuoty, j bendrg vertés grandine susijungusiy MV] tinkly kirimosi ir augimo
skatinima; pramonés MV| gamybos procesy automatizavimo ir skaitmeninimo diegimo skatinimg
(pramonés skaitmeninimas); aukstas pridétines vertes kurianéiy jmoniy verslo procesy
skaitmeninimo, jsitraukimo j trumpos vertés grandines skatinimg);

1.4. UZdavinys Ugdyti paZangiajai specializacijai pramonés pereinamajam laikotarpiui ir verslui
reikalingus jgldZius (apimant MV] reikalingus darbuotojy jgldZius, taikomos Sumanios
specializacijos srityse, bei MV] ir kity verslumo galimybiy paieskos procese dalyvaujanciy subjekty
darbuotojy gebéjimus).

2-ojo prioriteto apimtyje svarbis yra 2 uzdaviniai:

2.1. UZdavinys. Skatinti naudoti energijos vartojimo efektyvuma didinancias priemones ir mazinti

Siltnamio dujy iSmetimus;
2.2. Uzdavinys. Skatinti naudoti atsinaujinancig energija.

Jvertinus Siy dviejy prioritety uzdavinius bei finansavimo kryptis, nustyra, kad i$ ES |éSos labiau bus
nukreiptos j esamy sukurty ekonominiy zony uZpildyma, pramonés skaitmeninima ir aukstos pridétinés vertés
kiirimg, taciau j pacia infrastruktdra- 16Sy maziau arba visai nebus. Ta¢iau 2021-2027 mety periodu planuojama i$
Teisingos pertvarkos fondo3* Lietuvoje jsteigti 1 naujg pramonés parka (MaZeikiy rajono savivaldybéje), isplésti 1
esamg pramonés parka (Akmeneés raj. LEZ ir Ventos pramonés parko apimtyje) bei jsteigti Kauno LEZ padalinj

Jonavos rajone.

Tuo paciu planuojamos nuolatinés valstybés biudZeto investicijos infrastruktliros, skirtos pramonés
teritorijoms vystyti, jrengimo priemonéms: 1) infrastruktdros iki investuotojui suteikto sklypo riby jrengimo ir (ar
sutvarkymo); 2) valstybés ir savivaldybiy institucijy valdomy keliy, vedanciy j teritorijas, kuriose kuriamos naujos

darbo vietos. Siy priemoniy pagrindiniai kriterijai (2022 metams):

1) LEZ, PP, VSP3>, stambaus projekto ar potencialaus investuotojo statusas;

34 Skirtas teikti parama teritorijoms, kurioms kyla dideliy socialiniy ir ekonominiy uzdaviniy dél ES peréjimo prie neutralaus poveikio klimatui
ekonomikos iki 2050 m. Lietuvoje nustatytos 3 teritorijos dél jose veikianciy jmoniy: Mazeikiy r. sav., Akmenés r. sav. ir Jonavos r. sav.
35 Valstybei svarbus projektas
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2) Planuojama vykdyti gamybos ir (ar) moksliniy tyrimy ar taikomajg veiklg, planuojam investuoti
1,4484 min. EUR ir sukurti 20 naujy darbo viety;

3) Batina salyga, kad darbo santykiy mokesciy, susijusiy su naujy darbo viety skaiciumi, ir iSlaidy
santykis bty ne maZesnis kaip 1,2.

Kita aktuali ir svarbi strateginé Valstybés programa Sios studijos apimtyje — investicijy skatinimo ir
pramonés plétros 2014-2020 mety programa3®. Programos pirmasis tikslas yra didinti tiesiogines investicijas j
gamybos ir paslaugy sektorius, kurio antrasis uzdavinys — plétoti laisvgsias ekonomines zonas ir pramonés parkus
— tiesiogiai nusako, jog pramonés parky kirimas ir plétra yra viena i$ daugelio valstybés investicijy skatinimo
priemoniy. Siame programos uzdavinyje taip pat pazymima, jog vykdant laisvyjy ekonominiy zony ir pramonés
parky plétra ,,bdty sukurta konkurencinga investiciné aplinka ir pritraukiama investuotojy, ketinanciy jgyvendinti
tokius projektus, Lietuvoje daugéty tiesioginiy uZsienio investicijy, bity sukurta naujy darbo viety, skatinama
aukstyjy technologijy plétra stengiantis pritraukti j Sig veiklg kuo daugiau inovacijoms diegti skirty tiesioginiy
uZsienio investicijy“. Kartu programoje yra pazymima ir tai, kad , Lietuvos pramoné — pagrindinis salies pridétinés
verteés ir uZimtumo didéjimo variklis. Pagal sukuriamq pridétine verte apdirbamosios gamybos pramoné — viena is

svarbiausiy Lietuvos Gkio saky, taciau vieno darbuotojo darbo nasumas Cia 3,8 karto maZesnis nei ES”.

Be auksciau jvardinty strateginiy Salies tiksly, galima iSskirti ir kitus tikslus, kurie yra tiesioginiai sietini
galimybiy pramonés ir gamybos sektoriaus plétra. Tai yra nedarbo, skurdo, socialinés atskirties bei emigracijos
mazinimas (per kuriamas naujas ir gerai apmokamas darbo vietas), regiony plétra (per investicinés aplinkos
patrauklumo didinimg mazesniuose miestuose), mokslo skatinimas (per bendradarbiavima su verslo struktlromis)

ir kita.

Regiono lygmenyje 2017 m. yra parengta Lietuvos regioninés politikos Baltoji knyga darniai ir tvariai
plétrai 2017-2037 metams (toliau — Baltoji knyga)’, kuri parengta siekiant suderinti nacionalinés valdZios ir vietos
savivaldos institucijy bei socialiniy ir ekonominiy partneriy teritorinés sanglaudos vizijas ir veiksmus joms pasiekti,
nubrézti ilgalaike regioninés plétros perspektyva, kuri testysi bent keletg politiniy cikly ir blty suderinta su ES
ilgametémis finansinémis perspektyvomis. Baltojoje knygoje yra jvardinti du svarbiausi valstybés issikiai: 1)
geografiskai subalansuotas darnus ir tvarus ekonomikos augimas; 2) kokybiskos gyvenimo sglygos visoje Lietuvoje.
Siuos i33lkius gali padéti spresti veiksminga regioniné politika kurios pagrindinis tikslas, apibré?tas Baltojoje
knygoje, - sudaryti oraus, aktyvaus, saugaus, sveiko ir patrauklaus gyvenimo ir darbo prielaidas visoje Lietuvoje.

Jvertinus tarpinius (2020 m.)Baltosios knygos rodikliy pasiekimus, nustatyta, jog vidutiniai regiony
ekonominiai skirtumai per 2017-2020 m. laikotarpj ne sumazéjo, o iSaugo (dél sparcios Vilniaus apskrities ir
létesnio kity apskriciy ekonominio augimo); vertinant BVP 1 gyv. rodiklio artéjimg prie ES vidurkio esminio
proverzio nejvyko (iSskyrus Vilniaus apskritj); nors darbo uzmokestis didéjo visoje Lietuvoje, taciau fiksuojami
dideli netolygumai tarp regiony, o uzimtumo lygio netolygumai Salyje mazéjo ne taip sparciai palyginus su kitomis,
kaimyninémis ES Salimis (Latvija, Estija, Slovakija), be to, ne visos savivaldybés pasieké uZsibréztg 75 proc.
uzimtumo lygio rodiklj 2020 m., iSryskéjo labai dideli netolygumai tarp viesasias paslaugas teikianciy organizacijy
vidutiniy darbo mokesciy; neto migracija ne visose Salies savivaldybése pasieké ne daugiau nei -0,2 proc., nors

rodiklis geréjo ir dél COVID-19 pandemijos ir gerés ateityje dél karo pabeégeéliy is Ukrainos augimo.

Vertinant reguliaciniy, finansiniy paskaty ir bandomujy iniciatyvy jgyvendinimg 2017- 2020 m. Baltosios

knygos jgyvendinimo laikotarpiu, reguliaciné ir instituciné regioninés politikos aplinka pakito, tadiau pokyciai

eV =

36 Patvirtintas 2014 m. rugséjo 19 d. LR Vyriausybés nutarimu Nr. 986.
37 Pritarta Nacionalinés regioninés plétros tarybos posédyje 2017 m. gruodzio 15 d.
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1. 2021 m. pradéjo veikla naujos teisinés formos regiony plétros tarybos, kaip savarankiskos

savivaldybiy bendrai jsteigtos institucijos. Siuo metu jos rengia 2021-2030 m. laikotarpio regiony

plétros planus, kuriuose savarankiskai planuoja regiony plétrai skiriamas investicijas.

2. 2018 m. inicijuotos ir 2019 m. pradétos rengti ir jgyvendinti bandomosios iniciatyvos Tauragé+ ir

Sal¢ininkai+, kurias jgyvendinant siekiama suformuoti Baltosios knygos principais paremta efektyvesnj

integruotos teritorinés plétros metodg — savivaldybiy iniciatyva, bendrais issdkiais, kolegialiu

sprendimu paremty bendry veiksmy planavimg ir jgyvendinimg funkcinése zonose. Viena i$ Siy

strategijy — Tauragé+ sékmingai parengta ir Siuo metu jgyvendinama. Taciau apie jos poveikj

regioniniy netolygumy maZzinimui spresti anksti.

3. Baltosios knygos nuostatomis paremtuose LRBP sprendiniuose apibréZta urbanistinés aglomeracijos3®

sgvoka iS dalies sprendZia iS sovietmecio paveldéty vadinamuyjy ,Ziediniy savivaldybiy“ plétros

planavimo ir koordinavimo problema. LRBP privalomosios teritorijos naudojimo nuostatos jpareigoja

urbanistinéms aglomeracijoms priklausancias savivaldybes teritorijy planavimo dokumentuose

nustatyti urbanistiniy aglomeracijy ribas, numatyti bendry sprendiniy, apimandiy kelias savivaldybes,

galimybes, teikti prioritetg ir numatyti priemones apleisty teritorijy ir kity vidiniy teritoriniy resursy

jsisavinimu. Taciau lieka neisspresti kiti du svarbis miesto ir su miestu besiribojanciy savivaldybiy

bendros veiklos aspektai — analogisSkas viesasias paslaugas toje pacioje teritorijoje teikianciy jstaigy

veiklos dubliavimas ir tai, kad faktiSkai miesty aglomeracijoms priklausanciy kaimo gyvenamuyjy

vietoviy tipas neatitinka LR teritorijos administraciniy vienety ir jy riby jstatyme nustatytos kaimo

gyvenamosios vietoveés sampratos.

Apie 90 proc. 2021 m. patvirtinty LRBP sprendiniy apibrézé urbanistiniy centry partnerystés

principus, o taip pat galimas partnerysciy grupes, apimancias keliy regiony teritorijas ir Siy regiony

centrus, taciau praktikoje formuojasi apskrities dydZio ar maZesniy teritorijy grupés (pavyzdziui,

asociacija ,Klaipédos regionas”, V§] ,Zaliasis regionas“ Tauragés apskrityje, regioniniy atlieky

tvarkymo centrai, bendradarbiavimo per sieng programose dalyvaujantys euroregionai ir pan.),

atskirais atvejais perzengiant apskrities. Keliy apskriciy teritorijas jungianciy funkciniy regiony (ar

klasteriy) idéja i$ dalies remiasi planuojama asmens sveikatos prieZitros tinklo reforma.

Nacionaliniu regioninés politikos prioritety
iki 2030 mety projektu3®, kuriame suformuoti 3
prioritetai (zr. 1.3.1.3. paveikslg), siekiama S3alies
regionuose sudaryti oraus, aktyvaus, saugaus, sveiko
ir patrauklaus gyvenimo ir darbo prielaidas.
Nacionalinés regioninés politikos prioritety iki 2030
mety projekte pateikiamos TelSiy regiono plétros
taryboje patvirtintos*® ir su LR VRM derinamos Tel$iy

regiono specializacijos kryptys (Zr. 1.3.1.4. paveikslg).

Darnus ir tvarus regiony ekonomikos
augimas (ekonomine sanglauda)

01
02

Paslaugy ir darbo viety prieinamumas
visiems (teritorine sanglauda)

Veiksminga regioninés politikos
jgyvendinimo sistema

03

1.3.1.3. pav. Nacionalinés regioninés politikos prioritetai iki
2030 mety

Saltinis: sudaryta autoriy pagal Nacionalinés regioninés politikos iki 2030

m. projektq

38 |Stisiné urbanizuoty teritorijy grupé, kurig sudaro miestas centras ir jo jtakos zonos — miestai ir miesteliai, glaudZiai susije su jos centru, ekonominiais,
socialiniais, kult@riniais, transporto rysiais. Aglomeracijas sudaro centrinis miestas branduolys su aplink jj susitelkusiomis urbanizuotomis teritorijomis.
Urbanistines aglomeracijas gali suformuoti daugiau nei 50 tlkst. gyventojy urbanizuoty teritorijy sankaupa.
39 patvirtintos 2017 m. gruodZio 7 d. PanevézZio regiono plétros tarybos posédyje.

40 Pritarta 2018 m. sausio 28 d. Tel3iy regiono plétros tarybos posédyje
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KONKURENCINGOS TelSiy regione numatoma vystyti chemijos ir
PRAMONES IMONES farmacijos, metalo apdirbimo, medienos apdirbimo ir
¥ baldy, maisto, tekstilés ir lengvaja pramong, taip pat
l miskininkyste ir Zemés dkio veiklas. Kitos dvi
specializacijos kryptys — statyba/ architektira/ inZinerija

STATYBA,

ARCHITEKTURA,
INZINERIJA Nors TelSiy regiono 2014-2020 mety plétros

planas*! (toliau — Tel$iy RPP) galiojimo laikotarpis — iki

bei turizmas.

2020 m., taciau kol néra parengtas naujas, ateinancio

PASLAUGOS IR

laikotarpio plétros planas, tol galioja pastarasis. TelSiy

TURIZMAS

(logistika, turizmo pasiaugos)

RPP priemonés dar bus jgyvendinamos iki 2023 m.
TelSiy regiono plétros planas iki 2030 m. Siuo metu yra
rengiamas. TelSiy RPP isskirti vizija, 2 prioritetai, 7 tikslai
ir 12 uzdaviniy. Su Galimybiy studijos kontekstu labiau
susije 2 prioriteto (,Sanglaudos ekonominis didéjimas
lyginant su Salimi“) 2.1 tikslo ,,Pagrindiniy savivaldybiy
centry plétojimas” 2.1.1 uzdavinys ,,Didinti pagrindiniy
savivaldybiy centry konkurencingumg ir patrauklumg,
skatinant ekonomikos augima, kad tapty patraukliais

investuoti” bei to paties prioriteto 2.2 tikslo ,Kaimo

.. . o vietoviy iki 6 tdkst. gyventojy plétojimas” 2.2.1
1.3.1.4. pav. TelSiy regiono specializacijos kryptys

Saltinis: sudaryta autoriy pagal www.lietuvosregionai.lt uzdavinys ,Gerinti kaimo vietoviy gyvenamaja aplinka,

kad tapty patraukliomis gyventi ir dirbti“.

Savivaldybés lygmenyje vieSosios ekonominés infrastruktiiros kiirimas vertintas TelSiy rajono SPP. TelSiy
rajono savivaldybés vizijoje iki 2030 mety apibrézta TelSiy rajono ekonomikos kryptis apima tvarios plétros ir
Zaliojo kurso plétrg, modernios ir racionaliai iSplétotos rajono infrastruktlros vystymg, statybos, farmacijos,
aukstyjy technologijy bei maisto pramonés specializacijos plétojima, ekologinés Zemdirbystés produkty gamyba
ir perdirbima, smulkaus ir vidutinio verslo rémimga, senyjy amaty tradicijy puoseléjimg bei turizmo vystyma
jveiklinant kultlros paveldg ir rekreacinius isteklius sveikatinimui. TelSiy rajono SPP vienas i$ keturiy prioritety
skirtas tvariai ekonomikai. Siam prioritetui suformuoti 3 tikslai, kuriy pirmasis skirtas gyvenamosios aplinkos
gerinimui TelSiy rajone. Antrasis skirtas smulkaus ir vidutinio verslo plétros skatinimui, treciasis — Zemés ukio ir
pramonés plétojimui, pasirenkant Zaliojo ir inovatyvaus zemés tkio ir pramoneés kryptis. Siems trims tikslams
jigyvendinti buvo suformuoti 6 uzdaviniai. Nors TelSiy rajono SPP SSGG analizéje buvo nurodyta silpnybé —
,nhepatrauklUs investiciniai pasillymai pramonés jmoniy vystytojams” bei galimybé — , naujy pramonés objekty
pritraukimas sukuriant nacionalinéms ir tarptautinéms investicijoms patrauklios aplinkos programa®“, taciau
konkretaus tikslo ar uzdavinio investicijy pritraukimui nebuvo formuluojama, o pramoneés plétra susiaurinama iki
Zaliosios pramoneés skatinimo. Kaip tinkamiausia teritorija investicijy pritraukimui TelSiy rajono SPP nurodyta
buvusio Karinio miestelio teritorija. Salia planuojamos tokios veiklos, susijusios su ekonomine plétra ir investicijy
pritraukimu: nenaudojamy/ laisvy pastaty ir Zemés sklypy, tinkamy verslui, inventorizacija, sutvarkymas, Telsiy
miesto gamybinés ir komercinés zonos teritorijos infrastruktiiros modernizavimas. Zemés wkio plétojimo kryptis
Telsiy rajono SPP nukreipta j Eko-Bio-Natur Gkininkavima bei produkcijos gamybg, tausaus Gkininkavimo praktikos

vystyma, vietiniy dkiy ir rajono vartotojo bendraveikos plétote. Zaliosios pramonés skatinimas apima Zaliosios

41 Aktuali redakcija patvirtinta 2022 m. balandzio d. TelSiy regiono plétros tarybos sprendimu Nr. K/S-7.
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energetikos ir Ziedinés ekonomikos principy diegimg, alternatyvios ir inovatyvios gyvulininkystés, augalininkystes,

Zuvininkystés ar Zemés tkio kulttros produkty gamybos ir perdirbimo skatinima.

TelSiy rajono savivaldybés 2022 m. vasario 10 d. mero potvarkiu Nr. M1-14 yra sudaryta TelSiy rajono
savivaldybés Komisija investicijoms j TelSiy rajong pritraukti, kurig sudaro Komisijos pirmininkas ir 13 nariy
(aprasyta 1.1. poskyryje).

TelSiy rajono savivaldybés tarybos 2020 m. vasario 27 d. sprendimu Nr. T1-64 ,Dél TelSiy rajono
savivaldybeés smulkiojo ir vidutinio verslo bei kaimo plétros programos nuostaty patvirtinimo” patvirtinta TelSiy

rajono savivaldybés smulkiojo ir vidutinio verslo bei kaimo plétros programa (aprasyta 1.1. poskyryje).

Vienas svarbiausiy savivaldybés dokumenty, apibréZianciy investicijy j rajonga, verslo plétros sglygas yra
bendrasis planas. Tel$iy rajono savivaldybés teritorijos bendrajame plane*? (toliau—TRS BP) nurodyta, kad Tel3iy
r. sav. vystomas vienas a kategorijos miestas — Tel3iai (regioninis centras, kaip faktinis rajono ir Zemaitijos, etninio
vieneto istorinis ir kultlirinis centras, vykdantis ir vietinio centro funkcijas gretimoms gyvenamosios vietovéms),
vienas b kategorijos miestas — Varniai (turi galimybe plétoti pramone ir verslas bei pagrindines gyventojy
kultdrinio-buitinio apriipinimo jstaigas bei jmones), 5 ¢ kategorijos centrai — Zarénai, Nevarénai, Tryskiai, Upyna,
Luoké, 3 d kategorijos centrai — BuoZénai, Eigirdziai VieSvénai ir kt. TRS BP nurodoma, kad teritorijoje abipus
magistralinio kelio A11 Siauliai-Palanga prioritetas teikiamas Gkinei-pramoninei (ne Zemés iikio) veiklai, numatant
Zemeés sklypy formavimg pramoninés, tkinés-komercinés paskirties, kitiems ne Zemés Ukio paskirties statiniams.
Pramonés ir sandéliavimo objekty komercinés paskirties ir smulkaus verslo, rekreaciniy objekty plétra numatoma

ir TelSiy bei Varniy miestuose.

TelSiy miesto teritorijos bendrajame plane (toliau — TM BP) miestas suskirstytas zonomis. Viena jy — i$
urbanizuoty, netinkamy gyventi teritorijy priskirtina verslo, gamybos, pramonés ir sandéliavimo teritorijoms, kuriy
vyraujantis pozymis — tai teritorijos, kuriose dominuoja darbo vietos. TM BP nurodyta, kad TelSiy mieste pramonés
plétrai numatomos teritorijos: 1) teritorija pramonés plétrai — plyno lauko investicijos prie Rainiy; 2) teritorija
verslo bei netarsios gamybos zonos iSvystymas -pramonés rajonas Siaurinéje miesto dalyje. Detalesné investicijy
pritraukimui patraukliy Zemés sklypy ir teritorijy analizé pateikiama Galimybiy Studijos 1.4.3 skyrelyje.

1.3.1.2. Teisiniy dokumenty, reglamentuojanciy ekonominés rajono plétros
galimybes, analize

Pagrindinis Sios galimybiy studijos tikslas — iSanalizuoti alternatyvias TelSiy rajono ekonominés plétros —
specialiosios ekonominés zonos (laisvosios ekonominés zonos, pramonés parko) steigimo ar pramoniniy teritorijy
vystymo nesuteikiant jokio specialaus statuso — galimybes. Todél Siame skyrelyje bus jvertinta teisiné Siy
ekonominiy plétros alternatyvy jgyvendinimo bazé.

Vadovaujantis LR investicijy jstatymo*® pirmojo skirsnio 4 straipsniu, investuotojai Lietuvos Respublikoje

gali investuoti jstatymy nustatyta tvarka Siais budais:

1) Steigdami Gkio subjekty, jsigydami LR jregistruoto Gkio subjekto kapitalg ar jo dalj;

2) Jsigydami visy rasiy vertybinius popierius;

3) Sukurdami, jsigydami ilgalaikj turtg arba didindami jo verte;

4) Skolindami léSas ar kitg turtg Ukio subjektams, kuriuose investuotojui priklauso kapitalo dalis,

suteikianti jam galimybé kontroliuoti arba daryti nemazg jtakg Gkio subjektui;

42 patvirtintas TelSiy rajono savivaldybés tarybos 2008-02-20 sprendimu.
43 Priimtas 1999 m. liepos 7 d. Nr. Vii-1312, galiojanti suvestiné redakcija nuo 2022-01-01
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5) Vykdydami koncesijy, iSperkamosios nuomos (lizingo) bei valdzios ir privataus subjekty partnerystés

sutartis.

Investicijos Salyje pagal LR investicijy jstatymo ir kity LR jstatymy nustatytus apribojimus, leidZiamos j visas
teisétas komercinés-ukinés veiklas, uZzsienio investicijos neleidZiamos j valstybés saugumo ir gynybos uztikrinimo
veiklg (iSskyrus investicijas i$ Lietuvos pasirinktos europinés ir transatlantinés integracijos kriterijus atitinkanciy
tkio subjekty, jei tam pritaria Valstybés gynimo taryba), o investicijos j nacionaliniam saugumui uztikrinti svarby
tkio sektoriy arba nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy jmoniy, jrenginiy ir turto apsaugos zonos teritorijoje
leidziamos tik jvertinos investuotojo atitiktj nacionalinio saugumo interesams Lietuvos Respublikos nacionaliniam

saugumui uztikrinti svarbiy objekty apsaugos jstatymo numatytais atvejais ir tvarka.

Pramonés parko sgvoka pirma kartg buvo pateikta 2007 m. Vyriausybés nutarime: ,,Pramoninis parkas —

teritorijy planavimo dokumentuose apibrézta teritorija, kuri skirta daugiau kaip vienam plyno lauko investicijy
projektui jgyvendinti, turi inZinerinius tinklus, susisiekimo komunikacijas, valdoma vieno operatoriaus ir kurioje
jgyvendinami gamybos plétros investicijy projektai“4*. Véliau, 2008 m., i sgvoka buvo jtraukta j LR Teritorijy
planavimo jstatyma, - ,,Pramoninis parkas — teritorijy planavimo dokumentuose apibrézta teritorija, skirta daugiau
kaip vienam investicijy projektui jgyvendinti, turinti valstybei svarbaus ekonominio projekto statusa ir kurios riby
minimaly dydj nustato Lietuvos Respublikos Vyriausybé ar jos jgaliota institucija”®,- ta¢iau detalumo pramoniniy
parky valdymo reglamentavime neatsirado. Tuomet liko neapibréita operatoriaus sgvoka, nenumatytas
operatoriaus atrinkimas, nenustatytas jo teisinis statusas ir PP valdymo tvarka®®. LR investicijy jstatymo
galiojancioje redakcijoje numatyti pramonés parky steigimo, valdymo ir veiklos juose organizavimo principai,

kuriais remiantis:

e Pramonés parkas — Lietuvos Respublikos teritorijy planavimo jstatymo nustatyta tvarka teritorijy
planavimo dokumentuose numatyta teritorija, skirta daugiau kaip vienam investicijy projektui
igyvendinti, kurioje uz pramonés parko veiklos organizavimag atsakingas pramonés parko operatorius;

e Pramonés parko jmoné — pagal su pramonés parko operatoriumi sudarytg Zemés sklypy subnuomos ir
aptarnavimo paslaugy teikimo sutartj pramonés parke tkine komercine veiklg vykdantis valstybéje
naréje jsteigtas juridinis asmuo, kita organizacija ar jy padalinys;

e Pramonés parko operatorius — valstybés narés pilietis, kitas fizinis asmuo, kuris naudojasi Europos
Sgjungos teisés aktuose jam suteiktomis judéjimo valstybése narése teisémis, valstybéje naréje
jsteigtas juridinis asmuo, kita organizacija ar jy padalinys, kurie, vadovaudamiesi pramonés parko
plétros planu, pramonés parke organizuoja tkine komercine veiklg. Pramonés parko operatoriumi

negali bati pramonés parko jmoné.

Remiantis LR investicijy jstatymo treciojo skirsnio ,, Investavimo ypatumai“ 9*straipsniu, PP steigimo tikslas
yra didinti Salies Gkio konkurencinguma, kurti darbo vietas ir skatinti ES standartus ir aplinkosaugos reikalavimus
atitinkancia veiklg pramonés, logistikos ir paslaugy srityse. PP steigimg inicijuoja savivaldybés taryba arba LRV
kartu su savivaldybés taryba, priimdamos sprendimus dél pramonés parko steigimo. Si nuostata taikoma ir
steigiant PP privaCioje pramoninéje teritorijoje. Sprendimai dél teritorijy planavimo dokumenty, kuriais
planuojama pramonés parko teritorija, rengimo ir PP steigimo priimami vadovaujantis LR teritorijy planavimo
jstatymu, LRBP ir kitais teisés aktais, reglamentuojanciais teritorijy planavima. Tam, kad teritorija galéty tapti PP,

savivaldybés taryba turi uztikrinti, kad ta teritorija atitikty Siuos pramonés parkui privalomus reikalavimus:

44 Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas, 2007 m. gruodzio 19 d. Nr. 1447, Vilnius

4> Lietuvos Respublikos teritorijy planavimo jstatymo 2, 4, 15, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 26, 31, 37 straipsniy pakeitimo ir papildymo jstatymas, 2009
m. Gruodzio 22 d. Nr. XI-619, Vilnius

46 Valstybes auditas 2012 m. rugséjo 28 d. Nr. VA-P-20-7-13
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1) teritorija turi bdti numatyta teritorijy planavimo dokumentuose;

2) teritorijos ribos turi bati nustatytos LRV;

3) teritorijos vystymo projektas Lietuvos LRV nutarimu yra pripaZintas valstybei svarbiu projektu;

4) LRV jgaliota institucija turi bati patvirtinusi su savivaldybés taryba suderintg PP plétros plang. Tuo

atveju, kai PP steigiamas privacioje pramoninéje teritorijoje, jo plétros plang tvirtina LRV jgaliota institucija.

PP plétros plane turi bati nurodomi pramonés parko plétros tikslai, uzdaviniai, vertinimo kriterijai ir jy
reikSmes; PP numatomos Gkinés komercinés veiklos rsys; investavimo PP skatinimo bidai; PP sklypy parinkimo
ir naudojimo ypatumai (sklypai infrastruktirai, verslui plétoti ir kita); PP veiklos efektyvumo kriterijai; PP plétros
priemoneés; LR jstatymy nustatytos PP steigéjo numatomos sudaryti specialios investavimo, verslo ir kitos sglygos

taikomos PP veikiantiems Gkio subjektams, kt.

Kai teritorija atitinka visas LR investicijy jstatymo 9? straipsnio 3 dalyje nustatytas PP privalomas salygas
(nurodytos auksciau — 4 sglygos), savivaldybés taryba priima sprendimg dél PP jsteigimo, PP veiklos termino ir jo
keitimo sglyguy, PP operatoriaus (savivaldybés administracijos) paskyrimo arba atrinkimo vieSo konkurso budu. Tais
atvejais, kai jsteigus PP savivaldybés taryba priima sprendimg dél pramonés parko operatoriaus atrinkimo vieSo
konkurso bldu, PP operatoriy vieso konkurso bidu atrenka savivaldybés administracija vadovaudamasi LR civilinio
kodekso 6.947-6.952 straipsniy nuostatomis. Kol PP operatorius neatrinktas, uz pramonés parko veiklos
organizavima yra atsakinga savivaldybés administracija. Tais atvejais, kai PP steigiamas privacioje pramoninéje
teritorijoje, PP operatoriaus atrankos vieSas konkursas neskelbiamas ir pramonés parko veiklg organizuoja
privadios pramoninés teritorijos valdytojas. Tais atvejais, kai PP operatorius atrenkamas vieSo konkurso badu,
pramonés parko operatoriaus veikla, teisés ir pareigos, atsakomybé, sprendimy priémimas, atlygis uz veikla ir kitos
salygos nustatomos PP steigéjo (savivaldybés tarybos) ir vieSo konkurso bildu atrinkto PP operatoriaus sutartyje
(sutartyje turi bati aptarta PP operatoriaus teikiamy paslaugy pobudis, mastas, kokybiniai reikalavimai, paslaugy
teikimo pradzZios terminas, atidéjimo sglygos, darby atlikimo terminai, PP operatoriaus prievoliy uztikrinimo badai,
atlygis ar kitas uzmokestis uz teikiamas paslaugas, PP operatoriaus santykiai su PP jmonémis, jo atsakomybé uz
jsipareigojimus, sutarties Saliy teisé j turtg (PP operatoriui perduoto valdyti ir naudoti valstybés ir (ar) savivaldybés
turto valdymo ir naudojimo sglygos), sutarties Saliy atsiskaitymy ir mokéjimo tvarka bei sglygos, savivaldybés
tarybos teisé kontroliuoti PP operatoriaus jsipareigojimy vykdyma, susitarimo dél jsipareigojimy vykdymo

vertinimo ir jgyvendinimo tvarka, sutarties terminai, keitimo ir nutraukimo sglygos, gincy sprendimo tvarka).

Tais atvejais, kai savivaldybés taryba priima sprendimg dél pramonés parko operatoriaus (savivaldybeés
administracijos) paskyrimo, PP operatoriaus veikla, teisés ir pareigos, atsakomybé, sprendimy priémimas ir kitos
sglygos nustatomos savivaldybés tarybos sprendime. PP operatoriui valstybinés ir savivaldybés Zzemés sklypai PP
teritorijoje iSnuomojami LR Zemeés jstatymo nustatyta tvarka. Privacios Zemés sklypai PP operatoriui gali bati
iSnuomojami LR civilinio kodekso nustatyta tvarka. PP operatorius turi teise pagal valstybinés ir (ar) savivaldybés
Zemeés nuomos sutartyje nustatytus reikalavimus ir sglygas subnuomoti iSnuomotus valstybinés ir (ar) savivaldybiy
Zemeés sklypus (jy dalis) PP jmonéms. PP teritorijoje gali veikti pramonés parko operatorius, PP jmonés. Kiti Gkio
subjektai, veike Sioje teritorijoje iki PP jsteigimo, gali testi veiklg, jeigu jie su pramonés parko operatoriumi sudaro
aptarnavimo paslaugy teikimo sutartj. Valstybés (savivaldybés) nuosavybés statiniai ir infrastruktdros objektai,
esantys pramonés parke, gali bati iSnuomoti, perduoti naudotis panaudos pagrindais arba parduoti pramonés
parko operatoriui LR jstatymy, reglamentuojanciy disponavimg valstybés ir (ar) savivaldybiy turtu, nustatytais

atvejais ir tvarka.

62



INVESTICIJY PRITRAUKIMO | TELSIY RAJONA GALIMYBIY STUDIJA

Investavimo laisvosiose ekonominése zonose ypatumus reglamentuoja LR laisvyjy ekonominiy zony

pagrindy jstatymas*’ bei atskiry laisvyjy ekonominiy zony steigimo jstatymai. Minétame jstatyme nurodyta, kad
laisvoji ekonominé zona - tai Ukinei-komercinei ir finansinei veiklai skirta teritorija, kurioje yra Sio jstatymo
nustatytos Gkio subjektams specialios ekonominés ir teisinés funkcionavimo sglygos; Sioje teritorijoje neturi bati

nuolatiniy gyventojy.

LEZ steigimo iniciatoriai — savivaldybiy tarybos arba LR EIM, kurie teikia pasitilyma LR Vyriausybei steigti
LEZ. LEZ jsteigiama LR jstatymu, kuriame nustatytos LEZ teritorijos ribos, veiklos risys ir veiklos terminas, konkurso
salygos ir kriterijai LEZ steigimo konkurso laimétojams parinkti, LEZ valdymo bendrovés struktira, jos valdymo
organy funkcijos, jgaliojimai, atsakomybé, LEZ valdymo bendrovés likvidavimo nelikviduojant LEZ ir naujos
bendrovés suformavimo tvarka, svarbiy valstybés (savivaldybiy) objekty santykiy su LEZ valdymo bendrove dél Siy
objekty naudojimo LEZ aptarnauti pagrindai, jmoky is LEZ jmoniy bendriems LEZ reikalams nustatymo tvarka. LEZ
veiklos terminas gali bati pratestas jstatymu. LR Seimui priémus jstatyma dél LEZ steigimo, LR Vyriausybé priima
sprendimg dél tarptautinio konkurso geriausiam LEZ verslo planui ir statutui parengti bei steigéjy grupei parinkti.
Tarptautinj konkursg organizuoja LRV jgaliota institucija, o konkurso komisijg tvirtina LRV.

LEZ Ukine veiklg organizuoja LEZ valdymo bendrové — tai juridinis asmuo, jsteigiamas LEZ veiklos terminui,
kurios privacios nuosavybés teise fiziniams ir juridiniams asmenims priklausanti akcijy dalis turi bati ne mazesné
kaip suteikianti 51 proc. balsy. LEZ valdymo bendrové jstatymy nustatyta tvarka iSsinuomoja LEZ teritorijoje
esancius zemés sklypus ar jy dalis LR Vyriausybés nustatytais LEZ teritorijos jsisavinimo etapais, iSskyrus Zemés
sklypus, skirtus infrastruktdrai. LEZ teritorijoje esantys Zemeés sklypai be aukciono iSnuomojami LEZ valdymo
bendrovei 99 metams. LEZ teritorijoje esantys Zemés sklypai, skirti infrastruktdrai, jstatymy nustatyta tvarka gali
bati iSnuomojami LEZ valdymo bendrovei jos praSymu. Kol néra jsteigta LEZ valdymo bendrové, LEZ teritorijoje
esantys zemés sklypai ar jy dalys, iSskyrus Zemés sklypus, skirtus infrastruktdrai, jstatymy nustatyta tvarka
iSnuomojami investuotojams, kaip jie apibrézti LR investicijy jstatyme, iki tol, kol LEZ teritorijoje esantys Zemés
sklypai ar jy dalys bus iSnuomoti LEZ valdymo bendrovei. LEZ teritorijoje esanlius Zemés sklypus ar jy dalis
iSnuomojus LEZ valdymo bendrovei, investuotojams, tapusiems LEZ jmone, nustatytos Zemés nuomos sglygos turi
bUti ne blogesnés negu tos, kurios buvo nustatytos iki LEZ teritorijoje esanciy Zemés sklypy ar jy daliy iSnuomojimo
LEZ valdymo bendrovei. Kai LEZ jstatyme nustatytas LEZ veiklos terminas pasibaigia ir Sio jstatymo nustatyta tvarka
néra pratesiamas, LEZ jmoneé turi teise tiesiogiai i$ valstybés ar savivaldybés be aukciono iSsinuomoti Zemés sklypa,
kurj iki LEZ veiklos termino pabaigos subnuomojosi i$ LEZ valdymo bendrovés. Tokiu atveju nutraukiamos Zemés

nuomos ir subnuomos sutartys su LEZ valdymo bendrove, jeigu tokios buvo sudarytos.

LEZ jmoné — LR teisés akty, reguliuojandiy juridiniy asmeny registravima, nustatyta tvarka jregistruotas
juridinis asmuo (Ukio subjektas), kuriam LEZ bendrové isdavé leidima vykdyti veiklg LEZ ir kuriam taikomos LR
laisvyjy ekonominiy zony pagrindy jstatyme nustatytos veiklos sglygos ir valstybés garantijos jo veiklai laisvojoje
ekonominéje zonoje. LEZ jmoné negali steigti filialy ar atstovybiy uz LEZ riby. LEZ jmone gali biti jmonés, esancios
uz LEZ riby, steigéja. UZ LEZ riby esanti jmoné gali bUti LEZ jmonés steigéja.

Lietuvos Respublikoje steigiamoje LEZ gali bati plétojama prekybos, gamybos, importo ir eksporto, verslo
ar kita LR jstatymy nedraudziama veikla. LEZ neleidZziama maZmeniné prekyba (leidZiama tik LEZ vidaus poreikiams
tenkinti). LEZ jmonéms draudZiamos Sios kapitalo investavimo ir veiklos sritys: 1) Gkiné komerciné veikla, susijusi
su valstybés saugumo ir gynybos uZztikrinimu, taip pat ginkly, Saudmeny, sprogmeny gamyba, laikymu ar
pardavimu; 2) cheminiy medZziagy, jrasyty j autorizuotiny cheminiy medZiagy sgrasg, nurodytg 2006 m. gruodzio
18 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (EB) Nr. 1907/2006 dél cheminiy medziagy

registracijos, jvertinimo, autorizacijos ir apribojimy (REACH), jsteigiancio Europos cheminiy medziagy agentirg, i$

47 Priimtas 1995 m. birZelio 28 d. Nr. 1-976 (suvestiné redakcija nuo 2022-01-01)
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dalies kei¢iancio Direktyva 1999/45/EB bei panaikinancio Tarybos reglamentg (EEB) Nr. 793/93, Komisijos
reglamentg (EB) Nr. 1488/94, Tarybos direktyva 76/769/EEB ir Komisijos direktyvas 91/155/EEB, 93/67/EEB,
93/105/EB bei 2000/21/EB, su paskutiniais pakeitimais, padarytais 2021 m. rugpjacio 4 d. Komisijos reglamentu
(ES) 2021/1297, XIV priede, ar j kandidatinj labai didelj susirGpinima kelianéiy cheminiy medziagy autorizacijos
sgrasy pagal Reglamento (EB) Nr. 1907/2006 59 straipsnj, gamyba ir laikymas, iSskyrus atvejus, kai Sias medziagas
laiko jmonés, naudojancios jas savo gaminiy gamyboje; 3) pavojingyjy atlieky tvarkymas, iSskyrus pavojingujy
atlieky paruosimg naudoti ir perdirbima, moksline ir technine paZanga atitinkanciomis technologijomis ir (ar)
geriausiais prieinamais gamybos budais (GPGB), taip pat nepavojingyjy ir pavojingyjy atlieky Salinimas;4)
radioaktyviyjy medziagy gamyba ir naudojimas, radioaktyviyjy atlieky tvarkymas; 5) narkotiky, narkotiniy, stipriai
veikian¢iy ir nuodingyjy medziagy, iSskyrus vaistinius preparatus, kuriy sudeétyje yra narkotiniy ir (ar)
psichotropiniy medziagy, jrasyty j Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro tvirtinamus kontroliuojamy
narkotiniy ir psichotropiniy medziagy sarasus, gamyba, pardavimas ir laikymas; 6) kultry, kuriose yra narkotiniy,
stipriai veikianciy ir nuodingyjy medziagy, perdirbimas, pardavimas ir laikymas; 7) degtinés, likerio ir kity spiritiniy
gérimy gamyba; 8) tabako gaminiy gamyba; 9) vertybiniy popieriy, piniginiy Zenkly ir monety, pasto Zenkly
gamyba; 10) loSimo namy (kazino) steigimas ir laikymas; 11) loterijy organizavimas; 12) radijo ir televizijos laidy
rengimas ir transliavimas, iSskyrus spaustuviy, radijo ir televizijos techninj aptarnavimg; 13) ligoniy, serganciy
pavojingomis ir ypa¢ pavojingomis infekcinémis, tarp jy ir venerinémis bei uzkrefiamosiomis odos ligomis,
agresyvios formos psichinémis ligomis, gydymas; 14) gyvuliy, serganciy ypac pavojingomis ligomis, gydymas; 15)
darbo migracijos klausimy tvarkymas. Licencijuojamai veiklai turi bati gauta LR Vyriausybés arba jos jgaliotos
valstybés institucijos iSduota licencija. Kapitalo investicija valstybiniams gamtos istekliams eksploatuoti be

koncesijos draudziama.

Remiantis LR investicijy jstatymo ketvirtojo skirsnio 12 straipsnio 2 dalies 5 punktu, ,Valstybé skatina
investicijas 13 straipsnyje nustatytais bldais, kai investuojama | laisvasias ekonomines zonas, mokslo ir
technologijy parkus, pramonés parkus”. Remiantis LR investicijy jstatymo ketvirtojo skirsnio 13 straipsnio 1 dalies
9 punktu, infrastruktlra iki investicinio Zemés sklypo, atitinkan¢io LRV ar jos jgaliotos institucijos nustatytus
kriterijus, ribos ir (ar) jo ribose jrengiama ir (ar) sutvarkoma ir (ar) investicinis Zemés sklypas vystomas valstybés ir
(ar) savivaldybés LRV ar jos jgaliotos institucijos nustatyta tvarka; investuotojo pageidavimu, gavus LEZ valdymo
bendrovés, PP operatoriaus sutikimg, kuris duodamas, jeigu investuotojo pageidavimas atitinka Valstybés ir
savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo 9 straipsnyje nustatytus valstybés ir
savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo principus, infrastruktira LEZ, PP jrengiama ir (ar)

sutvarkoma investuotojo léSomis teisés akty nustatyta tvarka.

Pagrindiniai skirtumai tarp pramonés parko ir laisvosios ekonominés zonos yra skirtingy mokestiniy
lengvaty investuotojams taikymas, jy reglamentavimo ir valdymo skirtumai (zr. 1.3.2.1 lentele). Jie kyla pirmiausia
dél to, kad LEZ veiklg reglamentuoja atskiras jstatymas, ir LEZ steigimui yra leidziami jstatymai ir statutai, valstybine
LEZ prieZiurg atlieka LR Ekonomikos ir inovacijy ministerija. Tuo tarpu PP veiklg reglamentuojancio atskiro teisés
akto néra, jy karimg ir plétrg kuruoja LR EIM, taciau neatlieka valstybinés prieziGros, o infrastruktiros vystymo,

valdymo ir investuotojy pritraukimo funkcijas gali atlikti ir Savivaldybés administracija.

1.3.2. lentelé. Pagrindiniai skirtumai tarp LEZ ir PP

Kriterijus PP (14
Tikslai o Investicijy pritraukimas e UZsienio investicijy pritraukimas
e Darbo viety sukdrimas e Mokslo pazangos skatinimas
e Darbo viety sukdrimas
Iniciatoriai Savivaldybiy tarybos Savivaldybiy tarybos ir LR Ekonomikos ir inovacijy ministerija
Steigéjas Savivaldybiy tarybos LR Seimas
Teisinis Detalaus reglamentavimo LR laisvyjy ekonominiy zony pagrindy jstatymai, atskiri kiekvienos LEZ jstatymai
reglamentavimas néra (iSskirta dalis LR

Investicijy jstatyme)
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Kriterijus
Administratorius

Savivaldybé arba privati
jmoné

PP LEZ

Privati jmoné (LEZ valdymo bendrové)

Valstybine prieZilra
atlieka

Valstybinés prieZilros néra

LR Ekonomikos ir inovacijy ministerija

Atsakingas uz Savivaldybé Savivaldybé/ LEZ valdymo bendrove
infrastruktiros

vystyma

Pelno mokestis 15 proc. Jei kapitalo investicijos > 1 mIn. EUR, tai:

- pirmus 10 mety — 0 proc.; kitus 6 metus — 50 proc. LR pelno mokestis.

Jei darbuotojy skaicius> 20 ir kapitalo investicijos >100 tuikst. EUR, tai:

- pirmus 10 mety — 0 proc.; kitus 6 metus — 50 proc. LR pelno mokestis.

Taikoma, kai > 75 proc. pajamy yra pajamos i$§ LEZ vykdomos veiklos.

LEZ gauti dividendai neapmokestinamo LR Pelno mokescio jstatymo numatyta tvarka

NT mokestis

SprendZia Savivaldybé
TelSiy r. sav. —0,5-3,0 proc.

Néra

Zemés nuomos

Sprendzia Savivaldybé

50 proc. Lietuvos jmoniy Savivaldybés teritorijoje mokamo mokescio

mokestis TelSiy r. sav. — 0,6-4,0 proc. Telsiy r. sav. atveju — 0,3-2,0 proc.
Administravimo Néra Yra (nustato LEZ administratorius)
mokestis

Saltinis: sudaryta autoriy pagal LR teisés aktus

Teisiné aplinka:

23

Nacionaliniai strateginiai dokumentai apibrézia palanky, proaktyvy ir
skatinamajj poziurj j pramonés ir gamybos sektoriy plétrg, iSskiriant
sumanios specializacijos sritis, skaitmeninimga ir aukStesnés pridétinés

vertés kiurima
Pagrindinés strateginés Salies ekonominés plétros kryptys:

AN NENRNENEN

energetika ir tvari aplinka

sveikatos technologijos ir biotechnologijos,
agroinovacijos ir maisto technologijos,

nauji gamybos procesai, medZziagos ir technologijos,
iSmanus, netarsus ir susietas transportas,
informacinés ir rysiy technologijos,

jtrauki ir kdirybinga visuomené.

Investicijy pritraukimo butinybé bei bidai numatyti TelSiy regiono ir
TelSiy rajono savivaldybés strateginiuose dokumentuose

v

v

v

Investicijy pritraukimo bdtinybé ir badai numatyti TelSiy regiono 2014-2020 mety plétros
plane, TelSiy rajono savivaldybés 2022-2030 mety strateginiame plétros plane.

TRS BP nurodyta, kad pramonés teritorijos gali bati plétojamos abipus magistralinio kelio
Al1, TelSiy bei Varniy miestuose

TM BP nurodyta, kad pramoninés teritorijos turéety bati koncentruotos dviejuose TelSiy
miesto teritorijose (prie Rainiy bei siaurinéje miesto dalyje).

LR jstatyminé bazé numato sglygas vystyti tiek LEZ, tiek PP

Pagrindinis skirtumas tarp LEZ ir PP — mokestiné bazé ir valdymas:

v

v
v
v

detalaus PP teisinio reglamentavimo néra, o LEZ — LR LEZ pagrindy jstatymas, atskiry LEZ
jstatymai;

PP administruoti gali tiek Savivaldybé, tiek privati jmoné, LEZ — LEZ valdymo bendrové;

LEZ numatyta daugiau mokesciy lengvaty (Zemés, NT, pelno mokesciy), bet yra
administravimo mokestis;

vykdoma LEZ valstybiné prieZiiira (atlieka LR Ekonomikos ir inovacijy ministerija), o PP —
nevykdoma.
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1.4. Infrastruktlros analizé

1.4.1. Susisiekimo, vandens tiekimo ir nuoteky surinkimo, energetinés
infrastruktiros analizé

Susisiekimo infrastruktiira. TelSiy rajono savivaldybéje yra 428 km valstybinés reikSmés keliy ir 1 978
km vietinés reiksmés keliy (2020 m. pabaigos duomenys). Valstybinés reikSmeés keliy dalis bendroje keliy
struktlroje sudaro 17,8 proc., ir tai maziausias rodiklis is$ vertinty teritorijy (Salies vidurkis — 25 proc.). Pagrindiniai

valstybinés reikSmés keliai, praeinantys per TelSiy rajono savivaldybés teritorija:

v" magistralinis kelias A11 ,,§iau|iai-PaIanga”;
krasto kelias 160 , TelSiai-Varniai-Laukuva“;
krasto kelias 161 ,TelSiai-Seda“;

krasto kelias 164 ,,Mazeikiai—Plungé—Tauragé”;

AN NN

krasto kelias 194 ,,UZzventis-Tryskiai-Vieksniai“

TelSiy rajono geografiné padétis sglygoja patogy susisiekimg ir su uZsienio rinkomis, esanciomis
Siaurinéje ir vakarinéje Salies dalyje. Nuo TelSiy miesto iki kaimyninés Latvijos yra 50 km atstumas, iki Klaipédos
tarptautinio jary uosto bei Klaipédos-Palangos tarptautinio oro uosto — mazdaug 100 km atstumas. Nors TelSiy
rajonas nuo Vilniaus tarptautinio oro uosto nutoles 330 km atstumu, nuo Kauno tarptautinio oro uosto — 190 km
atstumu, taciau Siuos atstumus is dalies kompensuoja keliy, gelezinkeliy arterijy artumas. Nuo TelSiy yra 60 km
atstumas iki automagistralés Vilnius-Klaipéda, kuri sutampa su Europos tinklo magistraliniu keliu E85 (Klaipéda-
Kaunas-Vilnius-Lyda-Cernovcai-Bukarestas-Aleksandrupolis), bei 140 km — iki automagistralés ,Via Baltica“, kuri
jungia Ryty Europa su Vakary Europa ir Skandinavija. Viena is$ Lietuvai svarbiy Ryty-Vakary krypties geleZinkelio
IX koridoriaus atSaky (IXB atSaka) praeina per TelSiy r. sav. teritorijg. TelSiy rajono savivaldybéje esanti
geleZinkelio stotis yra viena is regioniniy stociy. | TelSius tiesioginiu traukiniu galima atvykti i Siy Lietuvos miestuy:
Vilniaus, Kaisiadoriy, Jonavos, Kédainiy, Radviliskio, Siauliy, Plungés, Kretingos, Plungés, Radviliskio. Tiesioginiu
autobusu j TelSius galima atvykti beveik i$ visy Lietuvos miesty. Taigi, pagrinde TelSiy miestas ir rajonas
pagrindinius savo rysius su kitais regionais, uzsienio $alimis realizuoja automobiliy keliais.

Telfiai

™

Stautial

Kaunas

V-Imus'

1.4.1.1. pav. TelSiy rajono savivaldybés pasiekiamumas
Saltinis: sudaryta autoriy
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TelSiy r. sav. pasiekiamumas i$ artimiausio oro uosto vertinamas 1-1,5 val. Pagal LR teritorijos bendrojo
plano duomenis, minimalus Lietuvoje pasiekiamumo rodiklis yra iki 0,5 val., maksimalus — 2-2,5 val. Vidutiné
kelionés trukmé nuo bet kurios 3alies savivaldybés centro iki artimiausio oro uosto siekia 1 val. ir 12 minuciy. Taigi,
TelSiy rajono savivaldybés pasiekiamumo laikas i$ artimiausio oro uosto yra Siek tiek ilgesnis, nei vidutinis Salies

rodiklis.

Vertinant TelSiy rajono savivaldybés keliy (valstybiniy ir vietiniy) dangg, matome, kad savivaldybés
padétis yra vidutiniska. Nors 2020 m. keliy su patobulinta danga (asfaltbetonio ir cementbetonio) dalis TelSiy r.
sav. (23,8 proc.) yra mazesné, nei vidutiniskai Lietuvoje (31,8 proc.) ir apskrityje (25,7 proc.), taciau didesné, nei
kitose lygintose savivaldybése, iSskyrus Klaipédos r. sav. (kur rodiklis sieké 39,2 proc.). Taciau grunto keliy dalis
TelSiy r. sav. (38,6 proc.) yra didZiausia i$ lyginty savivaldybiy (isskyrus Silalés r. sav.), didesné nei $alyje (14,8 proc.)
ir TelSiy apskrityje (24,4 proc.). Prastesné nei Salies vidurkis bei kaimyniniy savivaldybiy susisiekimo infrastruktara
prastina savivaldybés jvaizdj, kelia nepatogumus tiek dabartiniams verslo subjektams dirbti, tiek mazina

konkurencinius pranaSumus varzantis dél potencialiy investuotojy.

Automobiliy keliai pagal dangas, proc.

100%
o [
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

Lietuvos Telsiy Telsiy r. sav. Plungés r.sav. Klaipédosr. Silalésr.sav. Tauragésr.
Respublika apskritis sav. sav.

B Su patobulinta danga, proc. = Zvyro keliai, proc. 1 Grunto keliai, proc.

1.4.1.2. pav. Automobiliy keliai pagal dangas 2020 m., proc.
Saltinis: sudaryta autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis

Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiira. Pagrindinis vandens tiekéjas rajone — UAB ,TelSiy
vandenys”, kuri geriamuoju vandeniu apripina TelSiy miesty, 42 gyvenvietes ir sody bendrijas, esancias Telsiy
miesto aglomeracinéje zonoje. Tel$iy rajone yra $i vandens tiekimo infrastruktira“® - 33 vandenvietés (Tel3iy
mieste — 2 vandenvietés- Siraiciy ir Kungiy), 61 grezinys, 355,5 km vandentiekio tinkly, 30 vandens gerinimo
jrenginiy. Teldiy rajone yra $i nuoteky tvarkymo infrastruktira’ - 14 nuoteky valymo jrenginiy (TelSiuose,
Varniuose, Janapoléje, Pavandenéje, Zarénuose, Kaunatavoje, Nerimdaiciuose, Nevarénuose, Duseikiuose,
Luokéje, Tryskiuose, EigirdZiuose, Buozénuose bei Gedrimuose), 124 nuoteky kélyklos ir 230 km nuoteky tinkly.
TelSiy mieste yra aptarnaujama 41,3 km pavirsiniy nuoteky tinkly. UAB ,TelSiy vandenys” nuoteky cecho
laboratorija nuolat kontroliuoja, ar tinkamai valomos nuotekos. Laboratorijos tyrimai patvirtina, kad TelSiy miesto
nuoteky valykloje nuotekos iSvalomos pagal Lietuvos Respublikos, Europos Sgjungos ir Helsinkio konvencijos

aplinkosauginius reikalavimus.

48 Pagal Lietuvos Respublikos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jstatyma, vandens tiekimo infrastruktira — vandeniui isgauti,
geriamajam vandeniui ruosti, laikyti, transportuoti, tiekti ir apskaitai skirty statiniy, jrenginiy ir komunikacijy kompleksas (vandens kaptaZzo jrenginiai,
vandens gerinimo jrenginiai, siurblinés, vamzdynai, Suliniai, apskaitos prietaisai ir kiti objektai) (pirmasis skirsnis, bendrosios nuostatos).

49 Pagal Lietuvos Respublikos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jstatyma, nuoteky tvarkymo infrastruktira — nuotekoms tvarkyti skirty

nuostatos).

67



INVESTICIJY PRITRAUKIMO | TELSIY RAJONA GALIMYBIY STUDIJA

Telsiy rajono  savivaldybéje

vykdoma vandentiekio ir nuoteky tinkly Vandens kaina’ EUR/ kub. m be PVM
plétra. Jgyvendinus jvairius projektus
vykdoma vandentiekio ir nuoteky tinkly 3

plétra ir rekonstrukcija tiek TelSiy mieste, 25

tiek rajone, pavirsiniy tinkly plétra TelSiy 15

mieste, dumblo apdorojimo jrenginiy

statyba Gaudikaiciy k. ir kt. darbai. 0.5
0

N

(RN

Pagal 1.4.1.3 paveikslo duomenis Plungésr. Klaipédosr. Teldiyr.sav. Tauragésr. Silalésr. sav.
matome, kad Telgiy rajono savivaldybéje sav. (UAB sa\{. (.AB (UAB "TelSiy sav. (UA.B (UAB "Silalés
] R o "Plungés  "Klaipédos vandenys") '"Tauragés vandenys")

vandens kaina buvo vidutiné, palyginti su vandneys") vanduo") vandenys")

vertintomis savivaldybémis. 1.4.1.3. pav. Vandens kaina, EUR/ kub. m. be PVM, 2022 m. geguzés 24 d.

Saltinis: sudaryta autoriy pagal VERT duomenis

1.4.1.1. Ientele Prisijungusiy vartoto;q prle centrallzuotq vandens tiekimo ir nuotekq tvarkymo tinkly skaicius, 2020 m.

Prie VT prisijungusiy 15871 - -
vartotojy skaicius
IS jy fiziniy asmeny 15233 75,2 proc. -
IS jy juridiniy asmeny 638 - 59,4 proc.
Prie VT prisijungusiy 14006 - -
vartotojy skaicius
IS jy fiziniy asmeny 13464 66,5 proc. -
IS jy juridiniy asmeny 542 - 50,5 proc.

* vartotojus (namy dkius) perskaiciuodami j gyventojy skaiciy naudojam Statistikos departamento rodiklj — 1 biste gyvenanciy asmeny skaicius TelSiy
r. sav. 2020 m., kuris sieké 1,94 asmenis

TelSiy rajono savivaldybéje 2020 m. 638 abonentai (juridiniai vienetai) buvo prisijunge prie vandens
tiekimo sistemos ir 542 abonentai (juridiniai vienetai) buvo prisijunge prie nuoteky surinkimo sistemos. Sie skaiciai
yra mazesni nei veikianciy tkio subjekty skaiius tuo paciu laikotarpiu, nes UAB ,TelSiy vandenys” turi informacija
apie prisijungusiy abonenty skaiciy, o daznu atveju abonentas yra nuomojamy biury pastato savininkas, kuris
nuomoja biurus (ofisus) keletui smulkiy Gkio subjekty. Problemos dél juridiniy vienety priverstinio jungimosi prie
centralizuoty vandens tiekimo ar nuoteky surinkimo tinkly TelSiy rajone néra, nes visi tikio subjektai noriai jungiasi,
didesne problema yra laikoma tos teritorijos (sklypai), kur Sig infrastruktiirg reikia atvesti (finansavimo saltiniy

klausimas). Prie pavirsiniy nuoteky tinkly 2020 m. buvo prisijunge 381 abonentas (juridinis asmuo).

Energetiné infrastruktiira. Vadovaujantis Valstybine energetikos reguliavimo tarnyba, TelSiy rajono
savivaldybéje veikia du Silumos tiekéjai — UAB , Litesko” filialas , TelSiy Siluma“ ir UAB ,, TelSiy Silumos tinklai“ bei 2
nepriklausomi $ilumos gamintojai — UAB ,Zemaitijos energija“ ir UAB ,,Bio zona“. Centralizuotai tiekiamos $ilumos
tkio savininké yra UAB , TelSiy Silumos tinklai”, taciau jmonés turtas iSnuomotas UAB ,Litesko”. TelSiy rajone
centralizuotai $iluma gamina 4 katilinés: Luokés, Dariaus ir Giréno g., Sviesos g. ir Rainiy, kurias eksploatuoja UAB
,Litesko” filialas UAB ,TelSiy Siluma“. Taip pat TelSiy rajone yra 0,06 MW instaliuotos galios katiliné, gaminanti
Siluma greitosios pagalbos pastatui Kalno g. 21. TelSiy rajono teritorijoje is kiekvienos Siy katiliniy Siluma tiekiama

izoliuotu tinklu.
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TelSiy rajono savivaldybéje centralizuotai
tiekiamos Silumos gamybos jrenginiy instaliuota
galia (be uZkonservuoty jrenginiy) siekia 69,1
MW, i$ kuriy 16,5 MW biokuro (23,9 proc.), 43
MW (62,2 proc.) — gamtiniy dujy ir 18,28 MW
(13,9 proc.) — skysto kuro. Taigi, i$ atsinaujinanciy
Saltiniy tiekiama Siek tiek maziau kaip
ketvirtadalis centralizuotai tiekiamos Silumos. Per
2020 m. UAB ,Litesko” filialas ,TelSiy Siluma“ j
tinklg pateiké 53,45 MWh Silumos energijos.

Palyginus su vertintomis savivaldybémis,
Telsiy rajono savivaldybéje Silumos kaina buvo
viena didZiausiy (sieké 8,35 cnt./ kWh), didesné ji
buvo tik Plungés r. sav. (sieké 10,09 cnt./kWh).

Silumos kaina, cnt./ kWh su PVM

=
N

10.09
10
7.72 8.35

8 6.3 6.54

6

4

2

0

Klaipédos r. Tauragésr. Silalésr.  Teldiyr. Plungésr.
sav. (AB sav. (UAB sav. (UAB sav.(UAB sav.(UAB

"Klaipédos "Tauragés "Silalés  "Litesko" "Plungés
energija") Silumos Silumos filialas Silumos
tinklai")  tinklai") "TelSiy tinklai')

Siluma")

1.4.1.4. pav. Silumos kaina, cnt./ kWh su PVM, 2022-05-01 datai
Saltinis: sudaryta autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis

] TelSiy rajono savivaldybe elektros energija®° tiekiama i$ bendros Lietuvoje elektros energijos tiekimo

sistemos”!. TelSiy mieste gatviy apsvietimui naudojami 3443 3viestuvai, TelSiy rajono savivaldybés kaimiskose

senilnijose — 1287 Sviestuvai. IS jy 36,6 proc. — taupantys energijg. TelSiy rajono savivaldybés administracijos

duomenimis, apsvietimo néra 34-riose TelSiy rajono savivaldybés gyvenvietése.

TelSiy rajono infrastruktura:

Gera geografiné padétis, patogus susisiekimas su uzsienio ir vietinémis
rinkomis, esanciomis Siaurinéje ir vakarinéje Salies dalyje

i
‘ ‘ v’ Per rajono teritorijg eina magistralinis kelias, geleZinkelio IX koridoriaus B atsaka
v" Nuo Via Baltica magistralés yra 140 km, nuo magistralés Vilnius-Klaipéda — 60 km

atstumas

Keliy buklé rajone — prastesné nei vidutiniskai Lietuvoje, taciau
geresné nei lygintose savivaldybése

5 v TelSiy r. sav. keliy su patobulinta danga dalis (23,8 proc.) yra maZesné nei salyje (31,8 proc.)
v’ Grunto keliy dalis (38,6 proc.) — didesné nei salyje (14,8 proc.)

v Vakary partnerysciy grupés savivaldybése keliy su patobulinta danga yra maziau (Plungés
r. sav. — 22,3 proc., Silalés r. sav. — 19,8 proc., Tauragés r. sav. — 23,2 proc.).

I? Ukio subjektai gauna centralizuotas vandens tiekimo ir nuoteky surinkimo
. ‘i paslaugas
v’ 638 akio subjekty TelSiy rajone gauna centralizuotas vandens tiekimo ir 542— nuoteky
surinkimo paslaugas (2020 m. duomenimis).
v’ Vandens kaina yra vidutiné, lyginant su Vakary partnerysciy grupés savivaldybémis.
,
TelSiy mieste veikianti pavirSiniy nuoteky surinkimo infrastruktiira
[ | rH v’ Telsiy mieste aptarnaujama 41,3 km pavirsiniy tinkly, prie jy prisijunge 381 abonentas
(juridinis asmuo)

0 pagal Lietuvos Respublikos elektros energetikos jstatyma, elektros energija — gaminama aktyviné elektros energija, kuri kaip preké pateikiama

vartotojui (pirmasis skirsnis, bendrosios nuostatos).

51 pagal Lietuvos Respublikos elektros energetikos jstatyma, energijos tiekimo arba energetikos sistema — tarpusavyje suderintu reZimu
funkcionuojanti elektros jrenginiy, skirty elektros energijai gaminti, perduoti ir skirstyti, visuma (pirmasis skirsnis, bendrosios nuostatos).
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i Naudojamas kuras — gamtinés dujos, skystas kuras ir biokuras
uill I
uy g v' I$atsinaujinanéiy Saltiniy tiekiama Siek tiek maZiau kaip % centralizuotai tiekiamos $ilumos.

V' Silumos kaina — viena didZiausiy tarp vertinty savivaldybil.
Taupanciy energijg Sviestuvy — Siek teik daugiau nei trecdalis

v 36,6 proc. Sviestuvy lempy, skirty gatviy apsvietimui, yra taupantys energijq.

1.4.2. Turizmo ir rekreacijos infrastruktiros analizée

Turizmo ir rekreacijos potencialas. Pagal LRBP Lietuvoje yra penki etnografiniai regionai, pasizymintys
istoriskai susiformavusias kultdriniais ypatumais. Vienas i$ jy — Zemaitija, kurios centras — Tel3iai. Vakary Lietuvos
partnerysciy grupéje Teldiy rajonas generuoja kaimiskajj kultirinj krastovaizd;. Cia planuojamas efektyvesnis meno
ir kultGros paveldo istekliy panaudojimas istorinei atminciai, savivokai ugdyti bei urbanistinéms, rekreacinéms,
gamtinéms erdvéms aktualizuoti, prioritetg teikiant partnerystéms su kaimyninémis savivaldybémis. Per TelSiy r.
sav. praeina du Sv. Jokibo keliai — Zemaitijos/Karaliau¢iaus ir Sv. Jokibo Ziedas. Pagal LRBP, stiprinant Klaipédos-
Tauragés-TelSiy regioninés plétros arealg jungiancias horizontalias, vertikalias ir misrias partnerystes, numatoma
Siy keliy infrastruktdros ir aptarnavimo plétra, jveiklinant pakelés kultliros, gamtos paveldo objektus bei didinant
nematerialaus paveldo sklaidg keliuose. Svarbu tai, kad LRBP planuojama isnaudoti Klaipédos krasto ir Vakary
Zemaitijos kultlros paveldo areala regiono rekreaciniam potencialui didinti, jtraukiant Klaipéda ir Vakary
Zemaitijos krasto miestus (TelSius ir Taurage) bei jy bendruomenes j horizontalias partnerystes, planuojant bendra
regiono pajurio rekreacinés infrastruktros plétra, jy aptarnavima, nematerialaus paveldo sklaidg uz Klaipédos
krasto arealo riby. LRBP TelSiy r. sav. prioritetas taip pat skiriamas sveikatos paslaugy tinklo efektyvinimui,
nurodoma, kad vakary Lietuvoje tarptautinio ir vietinio susisiekimo, sporto ir pramoginiams tikslams bty

vystomas TelSiy civilinis aerodromas. TelSiy mieste prioritetine tvarka numatoma diegti 5G rys;j.

Pagal Tel3iy rajono savivaldybés teritorijos bendrajj plang®?, Telsiy rajono teritorija, badama gamtiniu —
kultdriniu poZiariu palyginti heterogeniSka, sudaro salygas formuotis skirtingo potencialo rekreacinéms
teritorijoms (rekreaciniams arealams). Pagrindinius TelSiy rajono rekreacinés aplinkos iSteklius sudaro: 1) gamtiné
aplinka, tinkanti poilsiui (miskai, vandens telkiniai, raiSkus reljefas, vaizdingas gamtovaizdis, kiti gamtos iStekliai)
bei sveikatos ir darbingumo atstatymui (terapinio pobldzio gamtinés aplinkos klimatinés savybés, mineraliniai
vandenys ir purvas); 2) rekreacijos reikméms tinkantis kultiros paveldas (vertingg kultiiros paveldy turintys
miestai, miesteliai ir kaimy gyvenvietés bei vietovés, kultlros atzvilgiu vertingi pavieniai objektai bei gyvosios

kultdros reiskiniai ir pavyzdziai). TelSiy rajono teritorijoje iSskirti 2 rekreaciniy iStekliy arealai:

v" Teldiy — Varniy didelio potencialo rekreacinis arealas (vystytinos rekreacijos rasys prioritetine
tvarka: pazintiné rekreacija, poilsis gamtoje pramoginé rekreacija; gali biti vystoma versliné ir
sportiné rekreacija);

v" Nevarény — Try3kiy — Upynos maZo potencialo rekreacinis arealas (vystytina rekreacijos rasis —
versliné rekreacija; gali buti vystoma poilsis gamtoje, paZintiné rekreacija ir pramoginé

rekreacija).

Zaliosios zonos. Pagal Telsiy rajono savivaldybés teritorijos bendrajj plana®? visoje rajono teritorijoje

potencialios rekreacinés naudmenos arba jvairioms rekreacijos rasims tinkamos teritorijos siekia 48,3 tukst. ha.

52 Patvirtintas TelSiy rajono saviavldybés tarybos 2008-02-20 sprendimu.
53 Patvirtintas TelSiy rajono savivaldybés tarybos 2008-02-20 sprendimu.
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Tai uZima treddalj rajono teritorijos. Vadovaujantis Teldiy miesto teritorijos bendruoju planu®*, TelSiy mieste
eldyny paskirtis yra daugiafunkciné (apsauginé, kultiros, mokslo, sveikatingumo ir kt.). Zaliyjy ploty sistema
TelSiy mieste uzima 797,3 ha arba 18 proc. miesto teritorijos. IS jy 346,3 ha (arba 7,8 proc. miesto ploto) sudaro
rekreaciniai miskai ir 451 ha (10,2 proc.) — bendrojo naudojimo erdvés, atskiri Zeldynai. Pastarieji gali bati
intensyviai naudojami Zeldynai — tai miesto sodai, parkai, skverai, Zaliosios jungtys bei ekstensyviai naudojami
Zeldynai — atskirieji apsauginés ir ekologinés paskirties Zeldynai, kai kurios Zaliyjy jungciy atkarpos. Pagrindinis
TelSiy miesto gamtinés aplinkos dominantas yra MasCio eZeras, kuris turi didele jtaka gamtiniy teritorijy
iSsidéstymui mieste. Aplink Mascio eZerg yra issidéste didzZiausi Zeldyny masyvai TelSiy mieste ir kartu su Durbino
upelio slényje esanciais Zeldynais formuoja juostine Zaliyjy ploty sistema. Centriniais TelSiy miesto Zeldynais yra
laikytinas misko parkas prie Zemaitijos kaimo muziejaus, Kultlros parkas ir miesto centre esantys skverai. Like
miesto Zeldynai yra vietinés reikSmés. Svarbis Zeldynai atliekantys urboekologines funkcijas TelSiuose yra
rekreaciniai miskai, turintys misko parky teisinj statusa, ir priemiesCiuose iSsidéste miskai. Ypac svarbils yra
vakarinéje miesto puséje esantys priemiesCio miskai, nes vyraujant vakary véjy pernasoms jie apripina TelSius

Svariu oru. Be to, miskai sukuria galimybes gyventojams ilsétis gamtoje.

Turistiniai ir rekreaciniai infrastruktiiros objektai bei susijusi informacija. Turistiniai objektai ir lankytinos
vietos®” - tai turizmo ir rekreacijos infrastruktara, kuri prisideda prie vietovés Zinomumo didinimo, jvaizdZio vietos
ir tarptautiniu mastu gerinimo. TelSiy rajone prie lankytiny viety priskiriami muziejai, maldos namai, paminklai,

skulptdros, parkai, dvarai, gamtos objektai ir piliakalniai, istoriniai, meno objektai ir t. t.

1.4.2.1. lentelé. Turizmo ir rekreacijos infrastruktira TelSiy rajone pagal turizmo risj
Lankytiny Lankytinas objektas/ vieta

objekty
grupé
Muziejai (4)

Zemaiciy muziejus ,Alka“, Zemaiciy kaimo muziejus, Senoviniy motocikly muziejus, Angely mal@inas
Germanto kraStovaizdZio draustinio paZintiniai takai, Jomanty misko paZintinis takas, Debesyny

E:I(Z;?E?)Ia' botaninis takas, Dievo Kréslo miSkas, Spigino rago pazintinis takas, Liksto Gintary takas, ligio
pazintinis takas

Parkai (2) VDA Telsiy fakulteto skulptlry parkas, Degaiciy dvaro sodybos parkas

Lankytinos Varniy regioninis parkas, Zvérin¢iys, Mascio efero pakranté, Zakso kalva, Kiaulés kalva, Vilniaus

vietos kalva, Bobés kalva, Maliiny kalva, Insulos kalva, Zalioji kalva, AZuolas 300 mety 7 kamieny, Birfuvény

gamtoje (12) | Laumeés péda

Pany kalnas, Girgzdités piliakalnis, Pa3atrijos piliakalnis (Satrija), Zasiigalos (Baltininky) piliakalnis,
Piliakalniai Moteraicio piliakalnis, Plinijos piliakalnis, Spridés (Saukstelio) piliakalnis, Gétautés piliakalnis,
(13) Vembaty/ Vydmanty piliakalnis, Séby piliakalnis, BirZuvény piliakalnis, DZiugo (DZiuginény)
piliakalnis, Sirmés piliakalnis

Birzuvény dvaro sodyba, DZiuginény dvaro sodyba, Pavirvycio dvaro sodyba, Bréviky dvaro sodyba,

D .
varai () Siraicy dvaras

Baznycios, Teldiy Sv. Antano Paduvietio katedra/ Bernardiny vienuolyno ir kunigy seminarijos statiniy

koplycios, kompleksas, Sv¢. Mergelés Marijos émimo j dangy baznycia, Telsiy staciatikiy Sv. Mikalojaus cerkvé,

cerkves (29) Rainiy kancios koply¢ia, Varniy Sv. Apastaly Petro ir Pauliaus bainycios statiniy kompleksas,
Kaunatavo Dievo motinos ikonos ,,Visy lidin¢iyjy dZiaugsmas” cerkvé, Kestaiciy baznycios gynimas,
Luokeés Visy Sventyjy baZnygios statiniy kompleksas, Sv. Aleksandro baZny¢ia Varniuose, Tryskiy Své.
Trejybés baznycios statiniy kompleksas, Trijy Archangely koply¢ia, Janapolés Sv. Arkangelo Mykolo
baznycios statiniy kompleksas, Luokés kapiniy koply¢ia, Mitkaiciy Své. Mergelés Marijos baZzny¢ia,
Nevarény baznycios statiniy kompleksas, Nerimdaiciy Sv. Apastalo Baltramiejaus baZny¢ia,
Gadiinavo Sv¢. Jézaus Sirdies baznycia, Eigirdziy Dievo Apvaizdos bainyéia, Degai¢iy Sv. Apastaly
Petro ir Pauliaus bainycia, Ubiskés Sv. Angely Sargy baZnycios kompleksas, Lieplaukés Sv. Jurgio
baZny¢ia, Kaunatavos Dievo Apvaizdos baZnycia, Viesvény Své. Trejybés baznyéia, Stulpiny Dievo
Motinos — Sventosios Dvasios atsiuntimo koply¢ia, Upynos Sv. Jono Labdario bazny¢ia, Lauko Sodos

54 Patvirtintas TelSiy rajono saviavidybés tarybos 2008-09-25 sprendimu Nr. T1-360, koreguotas TelSiy rajono savivaldybés tarybos 2018-12-13
sprendimu Nr. T1-344.

55 Pagal Lietuvos Respublikos turizmo jstatyma, objektai ar vietovés, dominantys turistus ar skirti jy reikméms, apibréziami kaip turizmo istekliai
(pirmasis skirsnis, bendrosios nuostatos, 2 straipsnis).
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Lankytiny Lankytinas objektas/ vieta

objekty
grupeé

Sv. Joakimo baZny¢ia, Zarény Sv. Vyskupo Stanislovo BaZny¢ia ir varpiné, Viekdnaliy Své. Mergelés
Marijos Globos bazny¢ia, Pavandenés Sv. Onos baznygia.

Istoriniai Vyskupo Motiejaus Valanc¢iaus namas, TelSiy jeSiva, VDA TelSiy fakultetas, buvusi Zydy ligoning,
objektai (50) Kareiviy sinagoga, Amatininky sinagoga, Zzydy fotoateljé, Zydy mokytojy seminarija, Turtingyjy
sinagoga, zydy kapinés, Birzuvény dvaro sodybos koplytstulpis, Birzuvény dvaro sodybos Gorskiy
Seimos senosios kapinés, Birzuvény dvaro sodybos Pirmojo pasaulinio karo Vokietijos imperijos kariy
kapai, Luokés Zydy antrosios senosios kapinés, V. Macerinio gatve, buvusi gelezinkelininky krautuvé,
Vyskupo Valantiaus gimnazija, Teliy Zemaités gimnazija, partizany kapas Zarény kapinése,
partizano Kazimiero Kikilo sodyba, paminklas 1944-1953 m. Dievo Kréslo miske Zuvusiy Zemaiciy
apygardos partizany atminimui, Tel$iy miesto senosios kapinés, paminklas Zemaiciy apygardos
Satrijos rinktinés partizany, jy ry$ininky ir rémeéjy atminimui, paminklas BarvydZiy, Viek$naliy ir
Ziograkalnio kaimy kovotojy u? Lietuvos laisve ir tremtiniy atminimui, paminklas Kigkelevi¢iy kaime
Zuvusiems partizanams, koplytélé buvusiojoje partizano Stabo vietoje, paminklas partizany
atminimui Irtogano kaime, paminklas partizanui Pranciskui Bubeliui-Berzui ir tremtyje mirusiam jo
tévui Pranui Bubeliui atminti, antkapis paminklas Zuvusiems partizanams atminti senosiose UZgiriy
kaimo kapinése, KryZiai atminti partizanams Zuvusiems kautynése su TelSiy aps. skyriaus karine-
¢ekistine grupe, koplytélé 1944-1956 m. Varniy apylinkése Zuvusiais Zemaiciy apygardos partizany
atminimui, paminklas 1944-1954 m. Varniy apylinkése Zuvusiy kovotojy dél Lietuvos laisvés
atminimui, paminklas 1951 m. vasario 10 d. kautynése Zuvusiems, kryZius Zuvusiems 1945 m. liepos
25 d. kautynése su NKVD stribais, atminimo Zenklai Rainiy kankiniams Rainiy miskelyje, paminklas
1944-1954 m. Zarény apylinkése Zuvusiy Zemaiciy apygardos Satrijos rinktinés partizany atminimui,
kryZius 1949 m. rugséjo 28 d. naktj nukauty partizany atminimui, kryZzius miske jrengtame bunkeryje
1952 m. lapkri¢io 4 d. Zuvusiy partizany atminimui, kryZius 1950 m. spalio 1 d. kautynése Zuvusiems
partizanams atmininti, kryZius 1945 m. liepos 31 d. Sioje vieSoje nukautiems partizanams atminti,
kryZius Zemaiciy apygardos Satrijos rinktinés partizany atminimui, Lieplaukés koplytélé, Sv. Martyno
koplytélé prie Sirai¢iy dvaro, Sv. Justino koplytélé prie Kestai¢iy kaimo, Zelvaiciy koplytélé prie kelio
Tel$iai-Zarénai, Paunsvystyées alkakalnis, Gaudkalnis, Siliskiy koplytele, 7ydy ortodoksy mergaiciy
gimnazija ,Javne”, didZioji singaoga ir kt.

Meno Medalis ,Kodas“, skulptira ,Meskos péda“, medalai ,Zydukai“, skulptira ,Zemaitijos gaublys®,
objektai (34) skulptiira ,Zemaitijos legendos”, skulptiiros Tel$iy katedros garbés vartuose, Tel$iy $v. Antano
Paduviecio katedros reljefinés durys, skulptira , Trys kryZiai“, skulptdra , Lietuviy skalikas”, skulptira
,Rotusés Sulinys“, paminklas stovéjusiems gyvenamiesiems namams ,Ce vaikysté kéimas
nuklegieje®, skulptiira ,Tulpé®, skulptiira ,Verpéja“, atminimo lentelé skirta K. Petrauskui, DidZioji
Zemaiciy siena, paminklas ,Zemaiciy apygardos partizanams ir Laisvés kovoms atminti“, skulptiira
,DZiugo siris“, ,septynios miesto kalvos”, skulptiira Durbés masiui, Zemaitijos kariljonas, paminklas
»18sprogdinimas”, Mato Veito paminklas, miesto maketas akliesiems, Zenklai miesto grindinyje,
skulptira ,Mokykla” paminklas ,,Fontanas”, VDA TelSiy fakultetas” skulptdros ,Meskutés”, Vytauto
paminklas, Teldiy Zemaités dramos teatras, meniné plokité emaiciy kalbai.

Kiti Amfiteatras

Saltinis: sudaryta autoriy pagal Zemaitijos turizmo informacijos centro duomenis (www.visit.telsiai.lt)

Turizmo informacijos sklaida Tel3iy rajone vykdo viesoji jstaiga Zemaitijos turizmo informacijos centras®®

(toliau -TelSiy TIC). Vadovaujantis www.visit.telsiai.lt pateikiama informacija, TelSiy rajono savivaldybéje

apgyvendinimo paslaugas teikia 30 jstaigy (2 vieSbuciai, 3 sveciy namai, 1 B&B, 20 kaimo turizmo sodyba, 3
stovyklavietes, 1 poilsiavieté), maitinimo paslaugas - 36 jstaigos (6 restoranai, 17 kaviniy, 4 picerijos, 7 greito

maisto restoranai, 2 kepyklélés).

%6 Pagal Lietuvos Respublikos turizmo jstatyma, turizmo informacijos centras — juridinis asmuo, kurio veikla apima informacijos apie turizmo isteklius
ir turizmo paslaugas rengima, teikima ir (ar) skleidima (pirmasis skirsnis, bendrosios nuostatos, 2 straipsnis).
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ISplétota dviraciy taky>”

. ; . . Dviraciy taky ilgis, km
infrastruktdra ne tik palengvina

L \. . 100 90.9
susisiekimg, taciau yra svarbi 824
turizmo  infrastruktiros dalis. 80
Lietuvos statistikos 60
departamento duomenimis, 2020

. .. . 40 28.430.8 27.9

m. pabaigoje TelSiy rajono : 265/

. .. s I 14.714.7
savivaldybéje dviragiy taky ilgis 20 5,73 II 10.911.9 II
sieké 7,3 km (tai sudaré 8,0 proc. 0 = I . . 1
viso Tel3iy apskrities dviraciy taky Teliy  TelSiyr.sav. Plungésr. Klaipédosr. Silalésr. Tauragésr.
o . .. . o apskritis sav. sav. sav. sav.
ilgio). Tai buvo maziausias rodiklis
i$ vertinty savivaldybiy (r. 1.4.2.1 W 2016 m2020
paveikslg). 1.4.2.1. pav. Dviraéiy taky ilgis 2016 m. ir 2020 m., km

Saltinis: sudaryta autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis

Palyginti su 2016 m. pabaigos duomenimis, visose nagrinétose teritorijose dviraCiy taky ilgis padidéjo.

Kult@iros paveldas. Salies kultiiros vertybiy registre (https://kvr.kpd.It/#/) 2022 m. geguzés mén. jradyta

8,678 tukst. kilnojamyjy kultdros vertybiy>®, 26,011 takst. nekilnojamyjy kultiros objekty>. Teldiy rajono
savivaldybéje tuo paciu laikotarpiu buvo jregistruotos 818 kulttros vertybés (i$ jy 509 — nekilnojamosios ir 309 —
kilnojamosios). Tai sudaré daugiau nei puse TelSiy apskrityje bei apie 2,5 proc. Salies kultlros vertybiy registre
jregistruoty kultiros vertybiy skaiiaus. Vertinant kitas lygintas savivaldybes, TelSiy r. sav. buvo daugiausiai

kultdros vertybiy turinti teritorija.

Maldos namai

Kulturos vertybiy skaicius, vnt.

2% = Koplycios-koplytstulp
1000
= Kiti sakraliniai objektz
800 )
= Kapinés-pilkapiai
1% 600
Kalnai-piliakalniai » Q
7% 400 753
2% Dvary sodybos 200 463 462 ¥
. - 309 268
5% = Senovés gyvenvietes 0
Senamiestiai-senojo Teldiyr. sav. Plungésr. Klaipédos r. Silalés r. sav. Taurages
miesto vietos sav. sav. sav.

= Kiti pastatai-objektai
B Kilnojamosios  ® Nekilnojamosios

1.4.2.3 pav. Kultiiros vertybiy pasiskirstymas pagal tipg ~ 1.4.2.2. pav. Kultiiros vertybiy skaiéius, vnt. (2022 m. geguZés mén.

Telsiy r. sav. duomenimis)
Saltinis: sudaryta autoriy pagal https://kvr.kpd.lt/#/ Saltinis: sudaryta autoriy pagal https://kvr.kpd.It/#/

TelSiy r. sav. dominuoja sakralinis paveldas, kuris, sudéjus maldos namus (apie 2 proc.), koplyéias —
koplytstulpius (apie 11 proc.) bei kitus sakralinius objektus (apie 36 proc.), sudaro mazdaug puse visy rajono

kultiros paveldo objekty (Zr. 1.4.2.3 pav.). Sakralinis kultiros paveldas iSsiskiria medinio sakralinio gausa. Taipogi,

57 Pagal Lietuvos Respublikos saugaus eismo automobiliy keliais jstatyma, dviraciy takas — dviraciy eismui skirtas kelias arba kelio dalis, pazyméti tam
skirtais kelio Zenklais. Dviraciy takas privalo buti atskirtas nuo kelio ar jo daliy kelio inZinerinémis priemonémis (pirmasis skirsnis, bendrosios
nuostatos, 2 straipsnis).

58 pagal LR kilnojamuyjy kultiros vertybiy apsaugos jstatyma, kilnojamosios kultiiros vertybés — pagal paskirtj ir prigimtj kilnojamieji Zmogaus veiklos
medziaginiai kariniai ir kiti kilnojamieji daiktai, turintys kultlrine verte ir jtraukti j valstybine kilnojamuyjy kultiiros vertybiy apskaita.

%9 Pagal LR nekilnojamyjy kultiros vertybiy apsaugos jstatyma, nekilnojamosios kultiros vertybés — kultlrinés vertés ir visuomeninés reiksmés
statiniai, jy priklausiniai bei kompleksai, ansambliai ir vietoves, jregistruoti Sio jstatymo nustatyta tvarka.
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didzigjg dalj kilnojamyjy paveldo vertybiy TelSiy r. sav. sudaro sakraliniai daiktai, laikomi jvairiose rajono
baZznyciose. IS sakralinio paveldo svarbis TelSiy bernardiny vienuolyno ir Kunigy seminarijos statiniy kompleksas,
susidedantis i¥ Sv. Antano Paduviecio katedros, vienuolyno namo, Kunigy seminarijos, $ventoriaus varty bei
Antano Gargaso ir Izidoriaus Noreikos kapy; Tel3iy vyskupy rimai; kubizmo stiliaus Tel3iy Sv. Mikalojaus staciatikiy

cerkve.

Apie 15 proc. rajono paveldo objekty sudaro kapinés ir pilkapiai. Nemazg dalj jy sudaro zydy kapinés, Zydy
Zudyniy vietos, Lietuvos kariy kapai bei Zinomy Zmoniy kapai. Senovés gyvenvietés sudaro apie 7 proc. visy rajono
paveldo objekty; kalnai — piliakalniai sudaro apie 5 proc.; dvaro sodybos — apie 2 proc. Kiti pastatai — objektai
sudaro apie 21 proc. kultiros vertybiy. Senamiescio — senyjy miesto vietos yra 4 (mazdaug 1 proc.), iS kuriy
labiausiai iSvystytas — TelSiy senamiestis (urbanistinis paminklas). Tai reikSmingiausia TelSiy r. sav. NT vertybe,
vienas i$ 7 saugomy senamiesciy Lietuvoje. Jo viduryje jsiklrusi Turgaus aiksté nuo seno buvo ir tebéra gyventojy
bei svediy traukos vieta. Kitos svarbios vietovés TelSiy r. sav.: Luoké — miestelis 21 km j rytus nuo TelSiy (3alia
Luokés Bivainés girioje veiké Tadas Blinda, ¢ia ilikusi Blindos pusis, uz 5 km nuo Luokés — Satrijos kalnas); Tryskiai
— miestelis 23 km j Siaureés rytus nuo TelSiy (senoji Tryskiy gyvenvietés dalis — urbanistinis paminklas, suformuotas
abipus Virvytés slénio, ¢ia yra rasytojos Sofijos Ivanauskaités-PSibiliausienés — Lazdyny Pelédos kapas); Varniai —
vienas turisty mégstamiausiy miesty Lietuvoje dél ¢ia esanciy ezery, gamtovaizdzio, sakralinio paveldo, vykstanciy
renginiy ir kt.; ¢ia gyveno vyskupas M. Valancius. Unikalus medinio paveldo pavyzdys — BirZzuvény dvaro sodyba,
susidedanti is 22 kultdros paveldo objekty. BirZuvény gyvenvietés pagrindg ir sudaro buvusio dvaro sodyba, kurios
teritorijoje yra 6 sakralinés ir mitologinés vietos. InZinerinio, gamybinio paveldo pavyzdys — TelSiy spirito fabriko
pastaty kompleksas, susidedantis i§ 8 objekty. Unikalus gamtos paveldo pavyzdys — Satrijos kalnas — labiausiai

turisty lankoma TelSiy rajono kalva.

Gamtos paveldas. TelSiy rajone, kaip ir Salyje, yra saugomy gamtos paveldo objekty ir saugomy
teritorijy®. Telsiy rajono savivaldybé apskrities kontekste pasizymi saugomy teritorijy gausa. Cia i$sidéste apie 40
proc. visy TelSiy regiono draustiniy, apie 38 proc. Natura 2000 teritorijy, apie 22 proc. gamtos paveldo objekty,
vienintelis biosferos poligonas yra TelSiy r. sav. teritorijoje. Saugomos teritorijos sudaro 23,5 proc. rajono
teritorijos ploto. TelSiy r. sav. teritorijoje iSsidéste Varniy regioninis parkas bei Stervo gamtinis rezervatas (esantis
Varniy regioniniame parke), 39 draustiniai (iS jy 10 — geomorfologiniy, 5 — hidrografiniai, 1 — pedologinis, 4
botaniniai-zoologiniai, 1 genetinis, 5 telmologiniai, 1 — archeologinis, 2 — urbanistiniai, 10 — krastovaizdZio), Plinksiy
misko biosferos poligonas, 18 Natura 2000 teritorijy (iS jy 16 - svarbios buveiniy apsaugai ir 2 — svarbios pauksciy
apsaugai) bei 14 gamtos objekty (10 — botaniniy, 2 geologiniai, po 1 — hidrografinj ir hidrogeologin;j).

TelSiy rajono turizmo ir rekreaciné infrastruktira

~ Pagrindiniai rekreaciniai istekliai:
v’ gamtiné, tinkanti poilsiui bei sveikatos atstatymui aplinka
,_H v’ rekreacijos reikméms tinkantis kultiros paveldas

Trecdalis rajono teritorijos — jvairioms rekreacijos rtsims tinkamos

teritorijos
v' 33,6 proc. TelSiy rajono savivaldybés teritorijos uZima jvairioms rekreacijos rasims tinkamos
teritorijos.

v' Pagrindinis Tel$iy miesto gamtinés aplinkos dominantas — Mascio eZeras, aplink jj issideste
pagrindiniai Zeldyny masyvai.
v' Apie 18 proc. Tel$iy miesto teritorijos — Zeldynai

60 pagal LR Saugomy teritorijy jstatyma, saugomos teritorijos — tai sausumos ir (ar) vandens plotai nustatytomis aiskiomis ribomis, turintys pripazintg
moksline, ekologine, kultdrine ir kitokia verte ir kuriems teisés aktais nustatytas specialus apsaugos ir naudojimo rezimas (tvarka).
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=== Kaimo turizmo sodyby gausa

v' 2/3visy apgyvendinimo jstaigy rajone — kaimo turizmo sodybos, yra viesbudiy, sveéiy namy,
B&B, poilsiavieciy, stovyklavieliy, kempingy

ISplétotas maitinimo jstaigy tinklas

v’ Telsiy rajono savivaldybeés teritorijoje veikia 36 maitinimo jstaigos.

v Dviraciy taky ilgis siekia 7,3 km (8,0 proc. TelSiy apskrities dviraciy taky ilgio).

ReikSmingas kultliros paveldas — sakralinis paveldas, TelSiy
senamiestis ir Satrijos kalnas

‘% NeiSplétota dviraciy infrastruktiira
oo

v’ I§ vertinty savivaldybiy — daugiausiai kultiros paveldo objekty turinti teritorija (509
nekilnojamosios ir 309 kilnojamosios).

v Reik$mingiausi: sakralinis paveldas (svarbds TelSiy bernardiny vienuolyno ir Kunigy
seminarijos statiniy kompleksas, TelSiy vyskupy rimai, Tel$iy Sv. Mikalojaus staciatikiy
cerkvé, kt.), urbanistinis paminklas (TelSiy senamiestis) bei gamtos paveldas (Satrijos kalnas).

Beveik penktadalis rajono teritorijos - saugomos

=)

v Beveik penktadalis rajono teritorijos ploto — saugomos.

v Cia issidéstes Varniy regioninis parkas, 39 draustiniai, gausu Natura 2000 teritorijy, gamtos
paveldo objekty.

TelSiy rajono savivaldybés interneto svetainéje néra tikslinés informacijos investuotojams — pavyzdziui,
apie laisvus Zemés sklypus ar pastatus, tinkamus investavimui, TelSiy mieste ar rajone ir pan. Informacija apie
TelSiy rajono laisvus Zemés sklypus ar laisva/ parduodama nekilnojamajj turtg néra skelbiama ir interaktyvaus
savivaldybiy Zemélapio REGIA interneto svetainéje (www.regia.lt). Tokia ar panasi informacija skelbiama, pvz.
Akmenés rajono savivaldybéje, Utenos rajono savivaldybéje REGIA interneto svetainése. Informacijg apie TelSiy r.
sav. esancius laisvus Zemés sklypus pagal kadastrines vietoves galima rasti Nacionalinés Zemés tarnybos prie LR
Zemés Gkio ministerijos interneto svetaingéje (toliau — NZT). I$sami informacija apie Zemés sklypy ir teritorijy

paskirtj pateikiama ir TelSiy rajono savivaldybés teritorijos bei TelSiy miesto teritorijos bendruosiuose planuose.

NZT skelbiama informacija apima visas Telsiy rajono savivaldybés senitnijas, i$skyrus Tel$iy miesta.
Vertinant NZT skelbiama informacija, pirmiausiai nustatyta, kad didesniy nei 30 ha laisvy sklypy pasidloje néra.
Yra keli laisvi sklypai nuo 15 iki 25 ha: 1 — Gadlnavos senilnijoje, Uzrmarkijos k. (15,7 ha ploto, misky ir kitos
paskirties); 5 — Luokés senilnijoje Baltininky k. (18,27 ha, misky ir kitos paskirties), Jonavingio k. (17,24 ha, Zemés
aikio, misky ir kitos paskirties), Zaduvény k. (19,4 ha, Zemés Gkio paskirties), Soblaukio k. (24,3 ha misky ir kitos
paskirties), Kietkalnio k. (20 ha, Zemés Ukio ir kitos paskirties); 1 — Ryskény seniinijoje, Gaubeliy k. (17,99 ha, misky
ir kitos paskirties); 2 — Upynos senitnijoje, Kirkily k. (17,88 ha, Zemés tkio paskirties) ir Pasatrijos k. (17,5 ha, Zemés
tkio paskirties); 7 — Varniy senitnijoje, Jausaiciy k. (28 ha, misko ir kitos paskirties ir 16,29 ha Zemés ukio ir kitos
paskirties), Cepaiciy k. (15 ha, Zemés kio ir kitos paskirties), Karkilidkiy k. (19,9ha, Zemés Tkio ir kitos paskirties),
D. Paliikstyje (15,2 ha, Zemés Gkio ir kitos paskirties), Zebenkavo sk. (15,59 ha, Zemés ikio ir miky paskirties) ir D.
Burbiskiy k. (15,2 ha, misky ir kitos paskirties) bei 1 — Viesvény senilnijoje Syderiuose (23,46 ha, misky tkio
paskirties). Sie didesni Zemés sklypai yra i$sibarste, nutole vienas nuo kito. Daugiau laisvy sklypy TelSiy rajono

savivaldybeés teritorijoje yra nuo 5 iki 15 ha ploto (Zr. priedus).
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Apibendrinant, didesniy ploty laisvi sklypai iSsidéste TelSiy
rajono savivaldybés Luokés, Upynos ir Varniy senilnijose, kurios
nutolusios nuo pagrindiniy pramoniniy teritorijy TelSiy mieste ir
priemiesciuose. Be to, didelé dalis ty teritorijy — saugomos, pagal
bendrgjj plang néra pramoninés ir komercinés paskirties teritorijos,
todél néra tinkamos vystyti pramone. Toliau nuo urbanistiniy
teritorijy susisiekimo bei inZinerinés sistemos iSvystytos epizodiskai
arba jy pajégumai néra dideli. Todél istoriSkai pramoninés teritorijos

ir joms reikalingos susisiekimo bei inZinerinés sistemos buvo vystomos

miestuose arba priemiesCiuose, kur sglyginai lengviau pritaikyti

1.4.3.1 pav. Die fdisvi Zemés sklypai
Varniy senitnijoje, OZtakiy k. v.

Saltinis: sudaryta autoriy pagal Www.nzt. It

inZinerines sistemas prie verslo poreikiy. Todél toliau bus nagrinéjama
TelSiy mieste bei priemies¢iuose esancios pramoninés teritorijos ir

laisvi, tinkami investavimui, Zemés sklypai.

Vienas svarbiausiy savivaldybés dokumenty, apibrézZianciy investicijy j rajong, verslo plétros sglygas yra
teritorijy bendrieji planai. Kaip jau minéta 1.3.1.1. skyrelyje, TelSiy rajono savivaldybés teritorijos bendrajame
plane nurodoma, kad Teldiy rajono savivaldybés teritorijoje abipus magistralinio kelio A11 Siauliai-Palanga
prioritetas teikiamas Gkinei-pramoninei (ne zemés Ukio) veiklai, numatant Zemés sklypy formavimg pramoninés,
dkinés-komercinés paskirties, kitiems ne Zemeés Ukio paskirties statiniams. Pramonés ir sandéliavimo objekty

komercinés paskirties ir smulkaus verslo, rekreaciniy objekty plétra numatoma ir TelSiy bei Varniy miestuose.

il O

7/ APASTABOS:

1
idestymo Teliy micste specialioo plano
b i s

rengiant Did?
oreke

= P

1.4.3.2. pav. Pramonés, sandéliavimo objekty teritorijos pagal TelSiy miesto teritorijos bendrgjj planq
Saltinis: sudaryta autoriy pagal TRM BP

Savo ruoztu, TelSiy miesto teritorijos bendrajame plane numatomos dvi teritorijos: 1) pramonés plétrai —
plyno lauko investicijos prie Rainiy (tarp rytinio apvaZiavimo kelio, geleZinkelio ir Rainiy gyvenvietés; Cia galéty
kurtis stambios jmonés, o sunkiojo transporto srautai neapkrauty miesto susiekimo sistemos, nes baty
iSnaudojamas rytinis TelSiy miesto apvaziavimas (kelias TelSiai — Varniai), oro uosto ir geleZinkelio gretimybe,
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susisiekimo tikslams jgalinty iSnaudoti ir Sios rasies transportg); 2) verslo bei netarsios gamybos zonos iSvystymas
— pramoneés rajonas Siaurinéje miesto dalyje (tarp magistralinio kelio ir MazZeikiy gatvés tesinio prie jau esamos
pramoninés zonos) (zr. 1.4.3.2. paveiksle bendrojo plano brézZinio iStraukoje Sios teritorijos pazymétos violetine
spalva). TelSiy miesto teritorijos bendrajame plane nurodoma, jog dél pramoniniy teritorijy plétros padidinta

Tausalo TP galia; galima dujofikavimo plétra; kity inZineriniy ir susisiekimo komunikacijy plétra.

1.4.3.3. pav. Isskirtos galimos ekonominés plétros ir investicijy pritraukimo teritorijos TelSiy m. ir priemiesciuose
Saltinis: sudaryta autoriy

1.4.3.4. pav. Isskirtos galimos ekonominés plétros ir investicijy pritraukimo teritorijos Luokés seniiinijoje
Saltinis: sudaryta autoriy

Bendraujant su TelSiy rajono savivaldybés vyriausia architekte bei su Galimybiy studijai parengti sudaryta
darbo grupe, paaiskéjo, kad didziausig potencialg vystyti ekonominés plétros ar investicijy pritraukimo teritorijg
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turi Sie turi laisvi ar privatls Zzemés sklypai/ teritorijos: 1) buvusio karinio miestelio teritorija TelSiy mieste; 2) TelSiy
m. ir Kalnény k. esantys Zemeés sklypai; 3) sklypai Degaiciy k. tarp A11 magistralés, kelio Nr. 160 ir GeleZinkelio g. ;
4) pramoniné teritorija tarp 2-osios ir 3-iosios grupiy; 5) teritorija Siaurinéje magistralinio kelio A11 dalyje kartu su
buvusio paukstyno teritorija; 6) Rainiy k./ Degeniy k. esantys Zzemés sklypai; 7) Luokés senilnijoje esantis Zemés
sklypas (Zr. priedus ir 1.4.3.3 ir 1.4.3.4 paveikslus).

Jvertinus visus Zemés sklypus, nustatyta, kad laisvy sklypy, kurie nuosavybés teise priklausyty TelSiy
rajono savivaldybei, nebuvo, o tokiy, kurie nuosavybés teise priklausyty ne privatiems asmenims, - buvo labai

nedaug (jie visi nurodyti prieduose).

1-0ji teritorijy grupé vystoma buvusioje karinio miestelio teritorijoje, kurios dalis sutvarkyta i$ 2014-2020

mety ES finansavimo laikotarpio (projektas baigtas 2018 m.). Sutvarkyta teritorijos dalis, esanti tarp Karaliaus
Mindaugo gatveés ir gelezinkelio Siauliai-Klaipeda. Rekonstrukcijos metu rekonstruotos ir jrengtos gatvés, jrengti
Saligatviai, pésCiyjy peréjos, automobiliy stovéjimo aikstelés, pakloti lietaus tinklai, jrengtas gatviy apsSvietimas,
nugriauti avarinés biklés statiniai. Salia yra geleZinkelio linija. Teritorijoje yra 8 sklypai, bendras teritorijos plotas
— 14,6117 ha. Dviejy sklypy paskirtis — pramoneés ir sandéliavimo (prieduose prie 1-os teritorijy grupés sklypy
analizés Sie sklypai pazymeéti Nr. 1 ir Nr. 2); trijy — komerciné (prieduose prie 1-os teritorijy grupés sklypy analizés
Sie sklypai pazyméti Nr. 4, Nr. 5 ir Nr. 8); dviejy — susisiekimo ir inZineriniy tinkly koridoriy teritorijos (prieduose
prie 1-os teritorijy grupés sklypy analizés Sie sklypai pazyméti Nr. 3 ir Nr. 7 — automobiliy stovéjimo aikstelé);
sklypo Nr. 6 paskirtis — visuomeniné. Visi sklypai nuosavybés teise priklauso valstybei (patikéjimo teise valdo NZT),
trys sklypai (Nr. 1, 2 ir 7) pagal panaudos sutartj valdomi TelSiy rajono savivaldybés. Kai kurie sklypai yra atidalinti
j maZesnes dalis. Bendras laisvy sklypy (kurie nebity iSnuomoti ar kitaip valdomi privaciy fiziniy ir juridiniy
asmeny) plotas teritorijoje siekia 5,3223 ha (tai sklypai Nr. 2 ir Nr. 3, dalis sklypy Nr. 1, Nr. 4 ir Nr. 5 sklypy).
Dviejose sklypy dalyse (Nr. 1*** ir Nr. 5*) esantys pastatai yra iSnuomoti, o ne parduoti, todél pasibaigus nuomos
terminui sklypai taip pat gali bati laisvi (bendras plotas — 1,1849). Sklypas Nr. 7 — automobiliy stovéjimo aikstelé,
kurios plotas 0,7456 ha. Taigi, tinkama teritorija pramoninei zonai vystyti maksimaliai gali siekti 7,2528 ha.
Isnuomotose sklypuose yra pastaty, vykdoma veikla (sklype Nr. 6 adresu Zemaités g. 34, Telsiai, yra jsikires Telsiy
apskrities vyriausias policijos komisariatas, sporto klubas "Zemaiciy lokys", sklype Nr. 8 adresu Karaliaus Mindaugo
g. 1 - Lietuvos kariuomenés kiréjy-savanoriy sajungos TelSiy apskrities skyrius, TelSiy dziudo sporto klubas "Kova",
G. Sankausko firma; sklype Nr. 4 adresu Jono Semaskos g. 1, TelSiai — UAB ,,Driverlita®, UAB ,,Romziga“; sklype Nr.
5 adresu Zemaités g. 63, Teliai — UAB ,Valerina“). Vienam i$ Zemés sklypy (adresu Zemaités g. 67, Telsiai) Telsiy
rajono savivaldybé yra parengusi investicinj paketg (sklypo iSvystymo plang). Atsizvelgiant j REGIA pateiktus
duomenis, Sioje teritorijoje visuomeninés paskirties pastaty, kultlros paveldo objekty ir teritorijy, saugomy
teritorijy, gamtos paveldo objekty néra. Per teritorijg praeina poZzeminés ESO elektros tinkly linijos, vidutinio slégio
skirstomasis ESO dujy vamzdynas, vandentiekio ir nuoteky, pavirSiniy nuoteky tinklai.
patraukli, nes visi sklypai — valstybiniai, dalis jau dabar atiduoti valdyti pagal panaudg TelSiy rajono savivaldybei,
dalyje sklypy tai galima padaryti; pramoninés arba komercinés paskirties. Teritorijoje esantys sklypai paklausds,

todél laisvy, investicijoms tinkamy sklypy plotas teritorijoje siekty 7,25 ha, i$ kurio 0,75 ha —automobiliy stovéjimo

2-0ji teritorijy grupé iSsidésciusi TelSiy miesto Siaurés vakarinéje dalyje bei uz miesto ribos (dalyje Kalnény

kaimo) ir i$siskiria tuo, kad joje yra veikiancios Tel3iy r. sav. jmonés (AB ,Zemaitijos pienas”, AB , Zemaitijos pieno

investicija“, UAB ,,Escolit”, kitos). Lietuvos Respublikai nuosavybés teise priklausantys Zemeés sklypai beveik visi

iSnuomoti (kai kurie — net iki 2075-yjy mety), dalyje sklypy — elektros, vandentiekio, dujotiekio ir kity tinkly

apsaugos zonos. Minéty Zemeés sklypy paskirtis — pramoniné, komerciné arba kita (susiekimo ir inZineriniy

komunikacijy). Visi kiti Zemés sklypai, kurie daznu atveju priklauso privatiems savininkams, - Zemés Gkio paskirties,

pasitaiko ir gyvenamosios paskirties; kai kurie is jy iSnuomoti arba perduoti pagal panaudos sutartj. Atsizvelgiant j
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REGIA pateiktus duomenis, Sioje teritorijoje visuomeninés paskirties pastaty, kultlros paveldo objekty ir teritorijy,
saugomy teritorijy, gamtos paveldo objekty néra. Per teritorijg praeina 110 kV LITGRID elektros tinkly oro linijos,
ESO elektros tinkly oro linijos (0,4 kV-35 kV), kai kur iSvedZiotos ESO elektros tinkly poZzeminés linijos, ESO vidutinio
slégio skirstomasis dujy vamzdynas, $alia yra geleZinkelio linija, taciau pazymétina, kad visi inZineriniai tinklai
(i8skyrus ESO elektros tinklus) yra Tel3iy miesto teritorijoje.
Kalnény g. 2B (2,0055 ha, dalis sklypo priklauso elektros tinkly apsaugos zonai, Sio sklypo iSsidéstymas — labai
nepatogus; prieduose prie 2-os teritorijy grupés sklypy analizés pazymétas Nr.6); ir Narutaviciaus g. 1 (0,3834 ha,
per sklypg praeina elektros tinkly apsaugos zona; prieduose prie 2-os teritorijy grupés sklypy analizés pazymétas

Nr.5). Kitus Zemes sklypus, siekiant teritorijg skelbti pramonés parku ar laisvgja ekonomine zona, pirmiausia

savivaldybe turéty jsigyti is privaciy asmeny (tiek fiziniy, tiek juridiniy).

3-ioji teritorijy grupé issidésciusi TelSiy miesto Siaurinéje dalyje (tarp magistralinio kelio A11, kelio Nr. 160

ir GeleZinkelio g., $alia Degaiciy k.). Sioje teritorijy grupéje néra nei vieno savivaldybei ar valstybei priklausan¢io
Zemeés sklypo, visi Zemés sklypai — Zemés tkio paskirties, du i$ jy — dalinai misko Zemé, visi sklypai suformuoti.
Pagal TelSiy rajono savivaldybés bendrajj plang Zemés paskirtj teritorijoje galima keisti j komercinés paskirties
objekty arba pramonés ir sandéliavimo paskirties objekty arba susisiekimo ir inZineriniy komunikacijy
aptarnavimo paskirties objekty teritorijas. Dalis sklypy nuomojama, per kai kuriuos praeina inZineriniy tinkly ir
komunikacijy apsaugos zonos. Atsizvelgiant j REGIA pateiktus duomenis, Sioje teritorijoje visuomeninés paskirties
pastaty, kultlros paveldo objekty ir teritorijy, saugomy teritorijy, gamtos paveldo objekty, juridiniy vienety néra.
VirSutine apibréztos teritorijos dalimi praeina 10 kV ESO elektros oro linija, iki GeleZinkelio g. 11 sklypo ateina 0,4

kV ESO elektros oro linija. Vakarine apibréztos teritorijos dalimi praeina ESO vidutinio slégio skirstomasis dujy

Ve \EM aisvy Zemés sklypy 3-ioje teritorijy grupéje néra, nes visi jie priklauso privatiems asmenims, nebent

bty taikomos Zemés iSsipirkimo proceddros.

4-0ji teritorijy grupé yra pramoniné TelSiy miesto teritorija, Cia sutvarkyta infrastruktdra, jsikGrusios

dauguma miesto ir rajono jmoniy (tiek gamybos, tiek paslaugy, tiek prekybos). Logiska, kad Sioje teritorijoje laisvy
Zemeés sklypy beveik néra, nors jie visi patrauklls investuotojai. DidZioji dauguma sklypy arba nuosavybés teise
priklauso privatiems juridiniams asmenims, arba jei priklauso LR, tai iSnuomoti privatiems juridiniams asmenims

ilgam laikotarpiui (detalesné informacija pateikiama prieduose). Daugumos sklypy paskirtis — komerciné/

I IlelsslM aisvy sklypuy, kurie nuosavybeés teise priklauso Lietuvos Respublikai, 4-oje teritorijy grupéje yra Sesi,

taciau tai labai mazi sklypai (jy bendras plotas siekia 1,9715 ha), ne visy jy paskirtis — pramonés/ komerciné.

5-0ji teritorijy grupé issidésciusi Siaurinéje magistralinio kelio A11 dalyje kartu su buvusio paukstyno

teritorija (adresu Siauliy pl. 3, Gaudikai¢iy k.). Sioje teritorijoje randama vienas laisvas, patrauklus investavimui
sklypas (1,3 ha, nuosavybés teise priklastantis valstybei, Zemés Ukio paskirties), tatiau per jj praeina elektros tinkly
apsaugos zona. Teritorijoje yra dar du sklypai, kurie nuosavybés teise priklauso valstybei, viename jy jsikirus UAB
,Telsiy vandenys” nuoteky valykla, kitame — UAB ,TelSiy regiono atlieky tvarkymo centro” sgvartynas. Visi kiti
sklypai nuosavybeés teise priklauso privatiems fiziniams ar judriniams asmenims, dalis jy — iSnuomota; i$ jy tik 2
sklypai yra komercinés paskirties, visi kiti — Zemés Ukio paskirties. Atsizvelgiant j REGIA pateiktus duomenis, Sioje
teritorijoje visuomeninés paskirties pastaty, kultiros paveldo objekty ir teritorijy, saugomy teritorijy, gamtos
paveldo objekty néra. Veikia keletas juridiniy vienety. Salia teritorijos — magistralinis kelias A11l. Apatine

apibréztos teritorijos dalimi praeina 110 kV LITGRID elektros oro linija, ESO vidutinio slégio skirstomasis dujy

VElr e WUE T eritorijoje yra vienas laisvas valstybei nuosavybés teise priklausantis zemeés sklypas (adresu Siauliy
pl. 3, Gaudikaiciy k., 1,3 ha; prieduose prie 5-0s teritorijy grupés pazymétas Nr. 1), taciau pro jj praeina elektros

QApsaugos zonos, be to, jam reikéty pakeisti paskirtj. Kitus Zemés sklypus, siekiant teritorijg skelbti pramonés parkul

ar laisvaja ekonomine zona, pirmiausia savivaldybeé turéty jsigyti is privaciy asmeny (tiek fiziniy, tiek juridiniy).
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6-ioji teritorijy grupé idsidesciusi uz Teldiy miesto, rytinéje dalyje, dalyje Degeniy bei Rainiy kaimy. Sioje

teritorijy grupéje yra 4 valstybei priklausantys Zemés sklypai (Savivaldybei priklausanciy — néra). Kiti sklypai
priklauso privatiems asmenims, visi sklypai — Zemés Ukio paskirties. Dalis sklypy nuomojama, per kai kuriuos
praeina inZineriniy tinkly ir komunikacijy apsaugos zonos. AtsiZvelgiant j REGIA pateiktus duomenis, Sioje
teritorijoje visuomeninés paskirties pastaty, kultlros paveldo objekty ir teritorijy, saugomy teritorijy, gamtos
paveldo objekty, juridiniy vienety néra. Teritorijoje iki kai kuriy sklypy atvestos 0,4 kV ESO elektros oro linijos,
vidutinio slégio skirstomasis ESO dujy vamzdynas yra mazdaug uz 300 metry nuo apibréztos teritorijos.
patrauklis investicijoms sklypai 6-toje teritorijy grupéje yra 3 (tie kurie nuosavybés teise priklauso valstybei),

taciau jie yra iSnuomoti privatiems asmenims ir reikéty pakeisty jy paskirtj. Pramonés parko ar LEZ teritorijg baty|

galima vystyti tik, jei bty taikomos Zemés issipirkimo procediros kituose sklypuose (nes visi jie — privatas).

Luokés senilinijoje esantis Zemés sklypas (adresu TelSiy g. 66, Luokés mstl., TelSiy r. sav.) iSsidéstes Luokeés
seninijoje ir nuosavybés teise priklauso Lietuvos Respublikai (NZT valdo patikéjimo teise). Zemés sklypo paskirtis
— pramoneés ir sandéliavimo, plotas — 4,5351 ha. Sklype yra pastaty, nuosavybés teise priklausanciy Telsiy r. sav.,
taciau kai kurie i$ jy iSnuomoti ir iki 2027 m. ir iki 2028 m. privatiems juridiniams bei fiziniams asmenims.
Atsizvelgiant | REGIA pateiktus duomenis, Sioje teritorijoje visuomeninés paskirties pastaty, kultros paveldo
objekty ir teritorijy, saugomy teritorijy, gamtos paveldo objekty, yra keli juridiniai vienetai. Salia sklypo praeina
10 kV oro elektros linija, sklype — 0,4 kV oro elektros linija, dujy vamzdyny — néra (artimiausias — Amber Grid
magistralinis dujotiekis uz 1,5 km, mazdaug uz 130 m yra praeina rajoninis kelias Nr. 4605.

sklypas yra patrauklus investicijoms, iSsprendus pastaty nuomos klausimus.

Reziumuojant galima teigti, kad laisvy Zemés sklypy duomeny bazé TelSiy rajono savivaldybéje néra
sutvarkyta, informacija néra pateikiama koncentruotai vienoje vietoje (pvz. REGIA puslapyje arba Savivaldybés
interneto svetainéje), investicinis paketas paruostas tik vienam sklypui. Paciy teritorijy, tinkamy investavimui yra
per mazai, sklypai yra per mazi. Nors daugiausiai Zemeés sklypy, tinkamy investavimui, yra iSsidéste TelSiy miesto
Siaurinéje dalyje, buvusio karinio miestelio teritorijoje, taciau laisvy ten esanciy sklypy — mazai, jie po truputj
pildosi. Kiti Zemés sklypai, pasak TelSiy rajono savivaldybés administracijos specialisty, iSskiriami kaip galimai
tinkami investicijoms nuosavybés teise dazniausiai priklauso privatiems asmenims, jy paskirtis — Zemeés Ukio; arba
jei tai pramonés/ komerciniai sklypai — tai juose jau veikia privatis verslai. Rengiant studijg, 2022 m. balandzio
meén. TelSiy rajono savivaldybés administracija kreipési j V3] , Investuok Lietuvoje” atstovus aptarti ekonominés
plétros galimybes TelSiuose. Agentdra susitikimo neorganizavo ir klausimyna pildyti atsisakeé, tadiau pastebéjo, jog
du ypatingai svarbis aspektai investuotojui renkantis tam tikra teritorijg yra jsikrimo greitis ir Zzmogiskyjy istekliy
pasidla jo veiklai. JsikGrimo greitis iS esmés yra susijes su infrastruktlros iSvystymu. Patrauklus investuotojui
sklypas turéty turéti bendraja infrastruktirg, t. y. elektros, dujy, vandentiekio ir nuoteky tinklus bei asfaltuota
kelig, arba Si infrastruktlra gali bati iSvystyta per trumpiau nei 1 mety laikg. Bendroji infrastruktira yra reikalinga
statistiniam investuotojui, taciau konkretus investuotojas gali noréti, kad sklypas turéty papildoma infrastruktirg
(pvz., gelezinkelj ir t. t.). JsikQirimo greitis taip pat priklauso nuo teritorijy planavimo dokumenty paruostumo, t. y.
ar sklypo naudojimo budas ar kitos aplinkybés leidZia vykdyti planuojama veiklg, bei nuo pacio Zemés sklypo buklés
(pvz., ar reljefa reikés investuotojui tvarkyti, ar yra pelkiy, itekliy ir t. t.). Zmogidkyjy istekliy pasidla yra susijusi su
reikalingy darbuotojy investuotojui uZtikrinimu. Investuotojas stengiasi jvertinti, ar tam tikra teritorija turés
pakankama kiekj specialisty, kad jis galéty vykdyti veiklg, t. y. reikia jsivertinti ar savivaldybé ir ar aplinkiniai

regionai gali patenkinti tam tikry specialisty skaiciy (pvz., inZinieriy ir pan.).
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Telsiy rajono savivaldybe Salia TelSiy miesto tik 1-oje teritorijy grupéje (buvusiame kariniame miestelyje)

v

iuo metu gali investuotojams pasidlyti A arba B kategorijos % nuosavybés teise valstybei ar savivaldybei

priklausancius sklypus, taciau nei vienas is ty sklypy nebdty didesnis nei 10 ha (bendras laisvy sklypy plotas siekia|
7,25 ha). Kitose senidnijose patrauklus investicijoms sklypas baty adresu TelSiy g. 66, Luokés mstl., kuris taip pa
nebdty didesnis nei 10 ha (siekty 4,5 ha), be to, toliau nuo savivaldybés centro, nors priskiriamas A arba B
kategorijos valstybei nuosavybés teise priklausantiems sklypams. Pavieniai investicijoms patrauklis Zemés sklypai

randami teritorijy grupése Nr. 2, 4, 5, 6. Taciau jie visi labai maZi, iSsibarste, kai kurie turi kity apribojimy. Kitas

iSnagrinétas teritorija, kaip pramonines zonas, baty galima iSvystyti tik taikant Zemés iSpirkimo procediiras.

Interaktyvaus savivaldybiy Zemélapio REGIA internetinés svetainés (www.regia.lt) duomeny sluoksnyje
Savivaldybeés veikla informacijos apie Parduodamg nekilnojamgjj turtg (kuris nuosavybés teise priklausyty TelSiy
rajono savivaldybei), néra. Tel$iy rajono savivaldybéje néra Flex Start®? arba Advanced buildings® patalpy pasitlos

gamybos srities jmonéms.

TelSiy rajono savivaldybé nuosavybés teise 2022 m. pradZioje valdé 172 vnt. strateginius objektus®. Jy
bendras plotas is viso—201535,49 kv. m. UZimti, i$ dalies uzimti, naudojami pagal patikéjimo, panaudos ar nuomos
sutartis yra 161 vnt. objekty, kuriy plotas — 191590,80 kv. m (tai sudaro apie 95 proc. bendro ploto). VieSuosiuose
aukcionuose parduodamo TelSiy rajono savivaldybés nekilnojamojo turto plotas siekia 15070 kv. m (7,5 proc.), o
laisvo (nenuomojamo/ neparduodamo/ neuzimto) NT plotas siekia 9945 kv. m (apie 5 proc. bendrojo ploto).
Vadinasi, Sis nekilnojamasis turtas (parduodamas ir laisvas, kurio bendras plotas — apie 25 tlkst. kv. m) gali bati
siilomas potencialiems investuotojams. 1.4.3.1 lenteléje pateikta laisvo TelSiy rajono savivaldybei nuosavybés
teise priklausancio NT sgrasas bei jo baklé. Labiausiai aktualls du pastatai, esantys TelSiy mieste (lenteléje

pazymeéti pilkai).

1.4.3.1. lentelé. Laisvas TelSiy rajono savivaldybés nekilnojamasis turtas

Pavadinimas Adresas Plotas, m? \ Buklés aprasymas

Administracinis pastatas Respublikos g. 55, TelSiai 400,50 Patenkinama, reikalingas
parastas remontas

Daugiafunkcinis centras su Satrijos Raganos g. 19, 1652,50 Patenkinama, reikalingas

medicinos punktu ir biblioteka | Pavandenés mstl. parastas remontas

Mokykla Gedimino g. 16, EigirdZiy mstl. 2452,78 Patenkinama, reikalingas
parastas remontas

Poilsio namai, pirtis Kuodziy g. 4, Kuodziy k. 1803,16 Reikalingas kapitalinis
remontas

Negyvenamieji Tryskiy g. 50, Dimaiciy k. 1160,45 Patenkinama

administraciniai pastatai,

garaZzas

Garazas Zemaités g. 63A, Teliy m. 1427,18 Patenkinama

DariZelis Zarény g. 1B-6, Varniy m. 1048,12 Patenkinama

Saltinis: sudaryta autoriy pagal TelSiy rajono savivaldybés administracijos pateiktus duomenis

61 A kategorijos sklypai investicijoms — arba idvystyta infrastruktdra, arba infrastruktdros iSvystymas uztrukty iki 3 mén.
ir pareikalauty nedideliy investicijy; B kategorijos sklypai investicijoms — infrastruktdros iSvystymas uztrukty iki mety.
52 Flex start tipo pastatai— modernus gamybinés paskirties nekilnojamasis turtas (pastatai), kuriame galima nuomotis
pagal veiklg individualiai pritaikytas administracines/ gamybines patalpas, o gamyba galéty prasidéti per 3 mén., nes
pats pastatas nesunkiai ple¢iamos, patalpos pritaikomos ir pan. Lietuvoje pirmieji Flex start tipo gamybiniai pastatai
pastatyti Klaipédos LEZ.

83 Advanced building tipo pastatai —tokie patys Flex start tipo pastatai, tik pastatyti i$ pazangiy medZiagy ir konstrukcijy;
iSmanis gamybinés paskirties pastatai.

64 Atrinkti objektai kuriy bendras plotas yra 100 kv. m. ir daugiau, ir kuriy paskirtis yra mokslo, administracine, gydymo,
kultdros, sporto, specialioji, garazy, sandéliavimo, gamybos ir pramonés, paslaugy, maitinimo, poilsio ir prekybos.
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TelSiy rajono teritoriju ir NT, skirto investavimui, analizé

Laisvy teritorijy investavimui yra per mazai, patys sklypai yra per maii,
nutole vienas nuo kito

Pagrindiné kliatis investuotojams — laisvy teritorijy investavimui Tel$iy mieste ir rajone yra per maZai
(bendras jy plotas — apie 19 ha), patys sklypai — per maZzi (siekia 0,1-4,5 ha), jie nutole vienas nuo kito ir
iSsibarste Telsiy mieste ir priemiesciuose, Salia Luokés mstl.

Patraukliausi laisvi Zemés sklypai — TelSiy miesto Siaurinéje dalyje, salia

magistralinio kelio A1l ir geleZinkelio linijos

Patraukliausia teritorija pramonei jsikurti ir investicijoms pritraukti, kurioje baty galima pasidlyti A arba
B kategorijy sklypus, — buvusi Karinio miestelio teritorija, iS dalies sutvarkyta i 2014-2020 mety
laikotarpio; bendras jos plotas — 14,61 ha, laisvy sklypy plotas — 8,7 ha.

Efektyviai valdomas Savivaldybés nekilnojamasis turtas

Laisvo arba parduodamo NT plotas siekia maZdaug 25 tikst. kv. m, tau sudaro maZdaug 12,4 proc. Telsiy
nuosavybés teise priklausancio bendro NT ploto.
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1.5. Sekmingy verslo plétros, investicijy pritraukimo atvejy analizé

Tris sékmingai veikianc¢iomis privaciomis jmonémis TelSiy rajone galima pavadinti UAB ,,Workman®, UAB
,Statmax” ir UAB ,, Kasima“. Su Siomis jmonéms Galimybiy studijos rengéjai 2022 mety geguzés mén. vykdé
pokalbius, siekiant jvertinti, kaip jmonés jauciasi vykdydamos savo veiklg TelSiy rajone, su kokiais isstkiais
susiduria, ar numato jmoniy plétra, kokios iSorés ir vidaus aplinkybés veikia jmoniy rezultatus ir panasiai. Naudotas
apklausos metodas — interviu internetu per ,,Teams” programa.

Jmoniy veikos pobudis ir verslo pradZia. UAB ,,Workman“ — uZsienio kapitalo jmoné, kurios verslo pradZia
Lietuvoje siekia 2008 metus (nupirko veikiancia jmone Viesveny | k.), iki tol pusiau veiklg vykdé Svedijoje. Jmoné
uzsiima skydiniy/ karkasiniy namy gamyba (statyba)/ rekonstravimu/ remontu, kuriuos stato Svedijos rinkai. Per
dvylika mety jmoné savo veiklg padidino 10-¢ia karty.

UAB ,Statmax” — lietuvisko kapitalo statybiné jmoné, kurioje dirba apie 50 darbuotojy, jsikarusi TelSiuose
(pagrindinis ofisas), taciau veiklg vykdo visoje Salies teritorijoje. Veiklos pradzia siekia 2011 metus.

UAB ,Kasima“ — lietuvisko kapitalo jmoné, savo veiklg pradéjusi 2008 metais, jsikurusi TelSiy miesto
pramoninéje teritorijoje. Tai maza jmoné, perkanti naujg bei naudotg statyby ir Zemés ukio technikg i$ uzsienio
Saliy ir jg parduodanti Baltijos Salyse arba reeksportui bei tuo paciu atliekanti Sios technikos aptarnavima.

Sgsajos su Telsiy rajonu. UAB , Statmax” ir UAB , Kasima“ savininkai kile i$ TelSiy rajono, o UAB ,,Workman*“
— tiesiog nupirko gera, veikiancig jmone su reikiama, kvalifikuota darbo jéga.

Kvalifikuota darbo jéga. Visos trys apklaustos jmonés nurodo, kad pagrindiné verslo vystymo problema
Tel3iy rajone — reikiamos kvalifikacijos ir profesijy darbuotojy (parengty specialisty) trikumas. Sig problemg UAB
,2Workman“ sprendzia apsimokydama vietoje dirbti norg parodziusius asmenis, nes jy darbo pobudis, turima
jranga ir finansiniai pajégumai tai leidZia daryti. UAB ,Statmax” inZinerinio personalo bei kity darbuotojy ieSko
visoje Lietuvoje — kadangi jmoné daznai savo veiklg vykdo ne TelSiuose (statybos darbus atlieka didZiuosiuose Salies
miestuose, kur didesné tokiy darbuotojy pasiila), tai ten ir pasisamdo darbuotojus, sudarydama atskiras
komandas. Jei jmoné rasty atitinkamos kvalifikacijos darbuotojy TelSiuose, organizuoty jy komandiruotes |
objektus, nes TelSiuose darbo jégas yra pigesné. Savo ruoztu, UAB , Kasima“ kvalifikuotos darbo jégos trikumo
problema pastaruoju metu pradéjo spresti ieSkodama tokiy darbuotojy is treciyjy Saliy — Ukrainoje, Baltarusijoje
ir pan.

UAB ,Workman“ pastebéjo, kad stengiasi komunikuoti su TelSiy regiono profesinio mokymo centru,
siilydami jiems vykdyti mokymo programas, kurie rengty jiems reikalingy profesijy darbuotojus (stalius,
statybininkus, santechnikus, gipso montavimo, vidaus apdailos specialistus ir pan.) ir sillydami jmonéje atlikti
praktika ir pan. Privalumus jmonés mato, kad ta pati darbo jéga TelSiy rajone kainuoja mazdaug 20-Cia procenty
maziau nei didZiuosiuose Salies miestuose (Vilniuje, Kaune). UAB ,Statmax” labiausiai triksta aukstajj iSsilavinimg
turinciy inZinerinio profilio darbuotojy, kurie TelSiy rajone néra ruosiami, todél sitlo komunikuoti su Universitetais
Siauliuose, Klaipédoje. UAB ,,Kasima“ labiausiai reikalingi mechanikai.

Jmoniy darbuotojai j darbg atvaZiuoja arba savu transportu (UAB ,Workman*“), arba jmonés juos atsiveza
(UAB ,,Workman®). UAB ,,Workman“ nurodé, kad viesasis transportas kaimo vietovéje neiSplétotas, nepriderinti
marsrutai, todél darbuotojai negali pasinaudoti vieSuoju transportu atvaZiuojant j darbg. UAB ,Statmax“
darbuotojus j darbo vietas visoje Salies teritorijoje komandiruoja tam tikram laikotarpiui, todél viesasis transportas
Telsiy rajone jiems néra reikSmingas.

Infrastruktira ir logistika. Kadangi apklaustos jmonés yra skirtingos savo vykdoma veikla (gamybos, statybos
ir prekybos sektoriai), tai ir poreikis infrastruktdrai yra Siek tiek skirtingas. UAB ,,Workman*“, kaip gamybinei jmonei,
reikalinga visa susijusi infrastruktiira — tiek gamybinés patalpos su visais inZineriniais tinklais ir susisiekimo
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komunikacijomis, tiek sandéliavimo patalpos pagamintai produkcijai laikyti. Kadangi jmoné vykdé plétrg ir nupirko
neypatingai geros buklés veikiancios jmonés patalpas ir veikia kaimo vietovéje, apie 20 km nutolusioje nuo TelSiy
miesto, tai investavo j gamybiniy/ sandéliavimo patalpy rekonstrukcija, o i$ inZineriniy tinkly jmoné naudojasi tik
elektros tinklais, kity komunikacijy neturi (vietinis vandentiekis, zvyro kelias, kuris yra valstybinis ir retai kada
prizidrimas). UAB ,Statmax” veiklos pobidis leidZia neturéti problemy dél infrastrukttros TelSiy mieste, nes fiziskai
jy darbuotojai dazniausiai dirba kitose Salies teritorijose, taciau akcentavo, kad norintiems pléstis TelSiy rajone
triksta laisvy sklypy, néra jokios specialiosios pramoninés zonos (pramonés parko ar LEZ). UAB , Kasima“ nurodé,
kad inZinerine ir susisekimo infrastruktdra susikdreé patys.

Santykiai su vietos valdZia. Jmonés nurodo, kad santykiai su vietos valdZia yra geri, taciau nurodo, kad vietos
valdZia daznai daug ko bijo, trukdo ir biurokratiniai barjerai (nes verslas visada veikti noréty greiciau). Akcentuotas
ir verslininky iniciatyvos trikumas — Tel3iy rajono savivaldybéje néra verslininky asociacijos (priklauso Siauliy
amaty rimams).

Plétros galimybés. Plétrg yra numaciusios visos trys apklaustos jmonés, taciau kiekviena is jy susiduria su
tam tikrais apribojimais. UAB , Workman” plétrg apriboja inZinerinés infrastruktiiros stygius bei kelio, kuris yra
nepatogus, neprizilrimas, iSsidéstymas, nors laisvy Zemés sklypy aplink turimas gamybines patalpas uztekty. UAB
,Statmax” ir UAB , Kasima“ plétra riboja laisvy Zemeés sklypy tinkamy investicijoms triakumas (UAB ,Statmax”
numato modulinés gamybos cecho jrengimg, UAB , Kasima“ numato iSsikélima i$ Lietuvos arba filialo atidaryma ne
Lietuvoje dél nuolat kintancios nacionalinés teisinés bei mokestinés bazés). Plétros Zzmogiskyjy istekliy prasme

nenumato UAB , Kasima®“, nes jy poZzidriu dabartinéje rinkoje islieka ne dideli, o dinamiski verslai.

Apibendrinti interviu metu iSgryninti verslo vystymo TelSiy rajono savivaldybéje privalumai ir trakumai
nurodyti kitoje lenteléje.

1.5.1. lentelé. Apibendrinti verslo vystymo Telsiy rajono privalumai ir triikumai

PRIVALUMAI

TRUKUMAI

Savivaldybé nedidelé, todél verslui sudaromos
geresnés galimybés sulaukti daugiau démesio, nei
dirbant dideliame mieste

Darbo jéga —maziau kvalifikuota, paciy darbuotojy yra maziau
(nes maziau Zmoniy), todél jmonés susiduria su isStkiais juo
atrenkant.

Konkurencija dél darbuotojy yra mazesné, todél
pigesné darbo jéga

Aukstos kvalifikacijos darbuotojai (pavyzdZiui, inZinerinio

profilio) néra ruoSiami, todél jy rasti nejmanoma.

Darbuotojai dirba uoliau, yra maZiau iSpuike

Zema jauny asmeny motyvacija likti dirbti ir gyventi Tel$iuose.

Tinkamas ir geras bendradarbiavimas su profesinio
mokymo jstaiga (ieSko bidy bendradarbiauti,
stengiasi atliepti verslo poreikius, taciau juos
apriboja teisiné bazé)

Lietuvoje (ir TelSiy r. sav.) profesinis mokymasis ir profesijos
jgijimas — nepatrauklu

Puiki savivaldybé gyventi, kurtis jaunoms Seimoms
(kompaktiskas miestas, sutvarkytas su iSvystyta

Per mazas nacionalinis
nepriziirima valstybinés

démesys
reikSmés

problemoms
infrastruktdra,

regione,
daznai

infrastruktGra gyvenimui, grazi gamta, daug | savivaldybés to nejtakoja
Zalumos, tyras oras, daug ezery)
Triksta savivaldos ir verslo bendruomenés | Nuolat kintanti nepalanki verslui linkme nacionaliné teisiné

glaudesnio bendradarbiavimo

bazé bei mokestiné sistema jtakoja versly issikélimg is salies

Savivaldybéje ar Savivaldybés jstaigoje néra kontaktinio
asmens (koordinatoriaus), kuris bendrauty tiesiogiai su verslu

Néra laisvy tinkamy investicijoms Zemés sklypy, néra
specialiosios ekonominés zonos

Vietiniy verslininky iniciatyvy trdkumas, néra verslininky
asociacijos (priklauso Siauliams)

Per mazas démesys SVV sektoriui

Saltinis: sudaryta autoriy

Apibendrinant galima daryti isvada, kad jmonés pritarty ne laisvos ekonominés zonos, o tam tikro pramoné.

parko ar pramoninés teritorijos su reikalinga infrastruktira ir laisvais tinkamais investiciioms Zemés sklypais|

ikdarimui TelSiy mieste arba netoli Telsiy miesto teritorijos.
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1.6. TelSiy rajono esamy ir potencialiy investuotojy poreikiy
vertinimas

Si ataskaita — tai sutelktos grupés diskusijos metu Tel3iy rajono savivaldybés ir UAB ,Generalis“ atlikto
tyrimo, kurio tikslas buvo jvertinti TelSiy rajono verslininky ir investuotojy poreikius bei tuo paciu atskleisti tikslinés
grupés pofziirj j TelSiy rajono savivaldybés ekonomine bei socialine dabartine situacijg, ateities perspektyvas,
suvestiné. Sios tyrimo ataskaitos duomenys naudojama rengiant , Investicijy pritraukimo j Tel3iy rajona galimybiy
studijg”.

Tyrimo aprasymas: TelSiy rajono savivaldybéje buvo atliktas sutelktos (fokus) grupés diskusijos tyrimas,
leidZiantis atskleisti tikslinés grupés (investuotojy, verslininky, Svietimo institucijy ir savivaldybés atstovy) poZziarj,
j savivaldybés socialine, ekonomine ir kultlrine dabartine situacijg bei ateities perspektyvas Siame rajone, tuo

paciu stengiantis isSsiaiskinti verslininky ir investuotojy poreikius.

Tyrimo metodas ir metodologija. Duomenys buvo renkami naudojant sutelktos grupés (Focus grupés)
diskusijos metoda. Sis metodas — tai grupés diskusija, kurios metu pasirinkta tema diskusijos moderatorius plétoja
diskusijg su tiriamaisiais. Diskusijos dalyviai (informantai) atrinkti taikant tikslinés atrankos kriterijy (pagal
uZimamy pareigy pobuadj). Tyrimo metu buvo naudojamos teminés diskusijos gairés (jos pateiktos prieduose).

Tyrimo imtis. Néra bendros taisyklés, nusakancios kokio dydZio imtis turéty bati grupinés diskusijos
tyrime. Paprastai j grupine diskusijg rekomenduojama kviesti ne daugiau nei 20 dalyviy atrinktus pagal vieng ar
keletg kriterijy (Silverman 2011)%>.

Tyrimo procesas. Pries 3 savaites iki diskusijos datos visiems informantams per tarpininkg (Savivaldybés
administracijos darbuotojg) buvo iSsiystas kvietimas dalyvauti diskusijoje, kuriame buvo nurodytas diskusijos
tikslas, laikas ir vieta. IS viso tyrime dalyvavo 17 dalyviy. Diskusija vyko TelSiy rajono savivaldybés patalpose 2022
m. birZelio 28 d. Diskusijos pradzia — 14.45 val. val., pabaiga — 16.45 val. Siekiant uZtikrinti tyrimo duomeny
patikimumga, dalyviy pokalbis jrasytas. Pries diskusijg dalyviy buvo paprasyta uzpildyti trumpg anketg (registracijos
lapa) su socialiniais-demografiniais duomenimis. Zemiau esancioje schemoje yra pateikiama grupinés diskusijos
tyrimo etapy seka.

6. Duomeny q 1. Dalyviy

apdorojimas ir pasirinkimas ir
analizé kvietimas
5. Diskusijos 2. Vietos,
vedimas aplinkos
(1-1,5val) pasirinkimas

\ /

4. Informacijos 3

fiksavimo _ Pa5|renglnjas
iranga grupinei
! diskusijai

1.6.1 pav. Grupinés diskusijos tyrimo etapy seka
Saltinis: sudaryta autoriy

8 Silverman D., 2011. Interpreting Qualitative Data. London: Sage.
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Tyrimo etika. Diskusijos metu dalyviai buvo informuoti apie tyrimo tiksla, galimybe atsisakyti dalyvauti
tyrime bet kuriuo metu. Dalyviams paaiSkinta, kaip bus panaudoti tyrimo duomenys, ir tai, kad laikantis
anonimiskumo ir konfidencialumo principo, tyrimo ataskaitoje nebus pateikiama informacija, kuri leisty atskleisti
informanty tapatybe bei paZeisty jy teise j privatuma.

1.6.1 lentelé. Tyrimo dalyviy socialinés-demografinés charakteristikos

Lytis vyrai — 9; moterys - 8

Darbo sritis Verslo jmoniy ir asociacijy atstovai — 6
Telsiy rajono savivaldybés atstovai — 9
Telsiy rajono Svietimo ir mokslo jstaigy, kity jstaigy atstovai — 2

Saltinis: sudaryta autoriy
Diskusijos rezultatai. Diskusijg sudaré dvi dalys ir apibendrinimas. Pirmoji dalis apémeé Zmogiskuyjy istekliy
TelSiy rajone privalumuy, trikumy, isstkius ir galimybiy vertinimg. Antroji dalis — infrastruktdros ir aplinkos TelSiy
rajone vertinima. Sios dvi kryptys analizuotos, vertinant diskusijos moderatoriaus pateikty teiginiy kontekste (i$

viso diskusijos dalyviams buvo pateikta 12 teiginiy).

| dalies ,Zmogiskieji istekliai TelSiy rajone” teiginiy bloky analizé:

1 teiginys. TelSiy profesinio mokymo jstaigoje ruoSiamy specialisty specializacijos yra

tinkamos/netinkamos, studijy kokybé tinkama/ netinkama, baigusiy asmeny pasiruosimas darbo rinkai tinkamas,

netinkamas. Pasitlymai dél naujy mokymo programy, perkvalifikavimo galimybiy, pameistrystés programy

(konkretis pasitilymai is jvairiy pusiy).

Diskusijos dalyviai sutaré, kad TelSiy regioninis profesinio rengimo centras yra stipriausias ir pajégiausias
regione, turintis atnaujintg mokymo jrangg, tinkamos kvalifikacijos mokytojus/ déstytojus/ praktikos vadovus ir
paruoSiantis tikrai auksto lygio profesinés kvalifikacijos specialistus, taciau TRPMC ruoSiamy specialisty
kvalifikacijos ir kompetencijos priklauso nuo AIKOS sistemos teikiamy programy galimybiy, pacios profesinés
jstaigos neturi galimybés koreguoti mokymo programy, o SMSM daZnai neatsi?velgia j profesiniy jstaigy atstovy
pageidavimus, kritikg, norus. Studijy kokybé TRPMC (kaip ir kitose Salies profesinio mokymo jstaigose) priklauso
nuo nuolat besikeicianc¢iy mokiniy pasiekimy vertinimy bady (pvz., teorinés dalies vertinimas pastaruoju metu yra
labai pasunkéjes). Kai kuriy TRPMC esanciy mokymy programy (pvz., statybos sektoriaus, viréjy, automechaniky)
pasiruosimas darbo rinkai yra puikus, nes jdiegta nauja mokymo bazé, dirba kvalifikuoti specialistai/ metodininkai,
vyksta puikus praktinis mokymas. Kai kurios mokymo programos yra nelabai populiarios, nes neuZsipildo. Savo
ruoztu, kitose programose — fiksuojamas norinciyjy studijuoti perteklius, t.y. bana konkursas (viréjy, padaveéjy/
barmeny, socialinio darbuotojo padéjéjy). TRPMC atstovai nurodé, kad triiksta bendradarbiavimo su regiono
savivaldybémis dél mokymo programy keitimo/ sidlymy (iniciatyva rodo tik TelSiy r. sav.); pagal vieng labiausiai
Europoje pasiteisinusiy ir populiariausiy profesinio mokymo praktiniy bady — pameistrystés programa — TRPMC
mokosi beveik 15 proc. studenty, taciau labai triksta sutarimo/ bendradarbiavimo tarp darbdaviy ir mokymo
jstaigy. Pagal TRMPC jgytas kvalifikacijas toliau dirba mazdaug 40-43 proc. baigusiyjy atitinkamas mokymo
programas (kiti — iSvyksta j uzsienj, mokosi toliau). TRPMC nurodé, kad naujg programa j savo mokymo jstaigg
galéty jvesti per 0,5 mety, o specialistus paruosti — 1,5-3 mety (priklausomo nuo turimo issilavinimo — vidurinis, ar

pagrindinis).

Verslo atstovai pagrindine Zmogiskyjy istekliy trikumo TelSiy rajone problema jvardijo ne TRMPC ar kitur
ruoSiamy specialisty neatitikimg darbo rinkos poreikiams ar kvalifikacijos stoka, o darbingo amziaus Zmoniy ar
apskritai jauny gyventojy trikuma rajone. Jauni asmenys, Seimos iSvyksta is TelSiy rajono, nes jiems cia néra ka

veikti; jauni asmenys neturi galimybiy leisti savo vaikus j geras Svietimo jstaigas. Savivaldos atstovai pritaria, kad
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rajone triksta jauny, kvalifikuoty specialisty bei tuo paciu intereso, motyvacijos mokytis profesijos jauny Zzmoniy

tarpe.

2 teiginys. Kitos TelSiy r. sav. esanc¢ios mokymo ir mokslo jstaigos gali pasitlyti... (Kokios dar yra mokymo,

mokslo jstaigos (gali biiti ir privacios), filialai, vykdomi kursai ir t.t.?).

TelSiy rajono savivaldybés teritorijoje be TRPMC veikia TelSiy vyskupo Vincento Boriseviciaus kunigy
seminarija bei Vilniaus dailés akademijos TelSiy fakultetas (VDA TF). Tvir€iausi rysiai iSlaikyti su VDA TF, nes TelSiy
rajonas ir TelSiy miestas daZznai save pozicionuoja, kaip meny miestas. Anksciau rajone veiké Socialiniy moksly
kolegijos Tel3iy fakultetas bei Siauliy valstybinés kolegijos TelSiy skyrius, taciau pastarosios aukstosios mokyklos
buvo uZdarytos dél nepalankios TelSiy rajono savivaldybés demografinés situacijos bei mazo stojanciyjy skaiciaus.
TelSiy rajono savivaldybé yra bendradarbiauja su Klaipédos Universitetu, Klaipédos valstybine kolegija, Vilniaus
Universiteto Siauliy Akademija. PavyzdZiui, kaip viena i§ bendradarbiavimo biidy mato per Tikstantmecio
mokyklos programos jgyvendinimo priemones, kuriy pagalba TelSiy rajono savivaldybés mokiniai bus motyvuojami
mokytis Klaipédos universitete jarinés krypties/ inZinerinés krypties specialybiy su tikslu juos susigrazinti dirbti ir
gyventi j TelSiy rajong; kitas pavyzdys — bendradarbiaujant su Klaipédos valstybine kolegija, paskutiniy kursy
studentai bus raginami ir motyvuojami praktika atlikti ar rasyti baigiamajj darbg bitent TelSiy rajone ir pan. TRPMC
bendradarbiauja su Siauliy kolegija/ Klaipédos valstybine kolegija/ Vilniaus kooperacine kolegija dél profesiniy
programy testinumo uztikrinimo, kad baige studijas TRPMC galéty toliau aukstajj mokslg studijuoti Siauliy
kolegijoje.

3 teiginys. Profesinio orientavimo/ karjeros ugdymo pradéti mokyti (ne)reikia jau ikimokykliniame

amZiuje, nes... (Kaip siuo metu svietimo jstaigose vykdomas profesinis ar karjeros orientavimas? Kokie pagrindiniai

pokycCiai per pastaruosius 10 mety?).

Nors diskusijos dalyviai nurodé, kad mokyklinio amZziaus vaikai jau dabar yra supaZindami su profesiniu
mokymu, vykdomas karjeros ugdymas, nuo kity mety TelSiy rajono savivaldybéje atsiras karjeros specialistas, yra
sudaryta Karjeros koordinavimo grupé, o nuo 2022 m. SMSM jsakymu profesinis orientavimas turi biti jvedamas
mokyklose, tacdiau dalis dalyviy pasisake, kad toks karjeros orientavimas, kuris dabar vyksta Svietimo jstaigose,
rezultaty neduoda, pats orientavimas vykdomas sudétingai, nes peréjimas j profesinj mokymg nepadeda
mokykloms islaikyti mokinius, todél mokyklos néra suinteresuotos jvedinéti profesinj orientavimg ir pan. Labai
svarbu, kad mokyklose ne tik vykty profesinis orientavimas, bet jaunimui bty savalaikiai ir paprastai, jiems
priimtinais informavimo kanalais pateikiama informacija apie karjeros galimybes Tel3iy rajone (pvz., Siauliai kuria
tinklg , Karjera — Siauliams“ ir pan.). Tel3iy rajono savivaldybéje yra organizuojami STEAM uZsiémimai vaikams nuo
5 mety, ikimokyklinio ugdymo jstaigose vykdomas gamtamokslinés krypties uzsiémimai. Taciau diskusijos dalyviai
akcentuoja, kad nors ikimokykliniame/ ankstyvajame mokykliniame ugdyme vaikai yra supazindami su techniniy/
inZinerijos/ kompiuterijos moksly subtilybémis, taciau véliau tik ne didelé mokiniy dalis pasirenka Sias kryptis, juo
labiau — profesines kryptis. Dar didelé problema — visuomenéje susiformaves stereotipas, kad mokytis profesinéje
mokymo jstaigoje — ne prestizas. Mokiniy ir jauny Zmoniy tarpe daznai profesija yra pasirenkama ne pagal Zinias,
interesus ar gebéjimus, bet pagal socialinio prestizo orientacija, kurig daugeliu atveju formuoja tévai ir Ziniasklaida.
Profesijos prestizZo teisingas supratimas (kiekviena profesija yra garbinga) yra vienas is pagrindiniy veiksniy, kodél

jaunimas nesirenka mokytis , darbininkisky“ profesijy, ir nusivyles jgyta kvalifikacija, iSvaziuoja dirbti j uzsien;.

4 teiginys. (Ne)bdtina spartinti reemigracijos procesus, nes... (Ar palaikomi rysiai su emigravusiais

krastieCiais? Kaip tuos rysius reikéty palaikyti?)

Diskusijos dalyviai vienareikSmiskai sutaré, kad batina sutelkti visy pastangas, siekiant susigraZinti

iSvykusius krastiecius. 2021 m. buvo patvirtinti TelSiy rajono savivaldybés ambasadoriaus nuostatai, pagal kuriuos
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vykdoma i$ TelSiy kilusiy, uZsienyje gyvenanciy specialisty paieska, siekiant, kad jie tapty TelSiy rajono
savivaldybés ambasadoriais tose uZsienio Salyse, kuriose gyvena, ir palaikyty rySius su kitais ten gyvenanciais
telSiskiais, skleisdami informacija apie galimybes sugrjzti dirbti ir gyventi j TelSiy rajong (Siuo metu yra paskirtas
vienas ambasadorius, gyvenantis Airijoje). Verslo atstovai pakartojo, kad susigrazinti iSvykusius/ emigravusius i$
TelSiy rajono Zmogiskuosius iSteklius sudétinga, nes TelSiuose triksta jauniems asmenims skirty uZzimtumo,
laisvalaikio praleidimo paslaugy/ objekty/ pramogy; jauni asmenys neturi galimybiy leisti savo vaikus j geras
Svietimo jstaigas ir pan. IS kitos pusés, laisvalaikio praleidimo formy atsiradima gali iSspresti patys verslininkai,
sukurdami tokias naujas formas ir paslaugas. Kai kurie diskusijos dalyviai nurodé, kad bitent vietiniy gyventojy
verslininkystés trikumas suponuoja situacijg, kad pramonés jmonés létai kuriasi ir pleciasi Teliy rajone/ mieste;
stokojama gyventojy idéjy, motyvacijos, noro rizikuoti (pavyzdZiui, Plungés miesto pramoninéje zonoje vyksta
intensyvesné veikla, ¢ia mazai kuriasi ne plungiskiy verslininky jmoniy, organizacijy). Dar viena problemos
prieZastis — valstybés pozicija, pavyzdZiui, LR teritorijos bendrojo plano sprendiniai néra suderinami su valstybés
biudZetu; TelSiy rajone yra daug respublikiniy, regioniniy institucijy ir jstaigy (civilinis aerodromas, muziejai,
dramos teatras, kiti), taCiau jy veiklos plétra ir paslaugy spektro plétra neatsispindi LR biudZete ir pan. Diskusijos
dalyviai taip pat paminéjo, kad siekiant prisitraukti/ susigrazinti darbo jéga, svarbiausias momentas — aukstesnis
darbo uZzmokestis, kokybiSkos darbo vietos. Yra dar vienas aspektas — dazniausiai planuojantys reemigruoti j TelSiy

rajono savivaldybe, dazniausiai neplanuoja dirbti samdomo darbo, dauguma jy numato vystyti savo versla.

5 teiginys. AtsiveZzti reikiamos (ne)kvalifikuotos darbo jégos galima is kaimyniniy Saliy, pvz. Ukrainos karo

pabégéliai. (Ar tai teigiama/ neigiama, i$ kokiy saliy?)

Verslo atstovai nurodé, kad darbdaviai po truputj pradeda jdarbinti specialistus (tiek kvalifikuotam, tiek
nekvalifikuotam darbui) i$ uZsienio, pastaruoju metu yra jdarbinami ir ukrainieciai. Darbdaviams yra svarbiausia
darbuotojy kvalifikacijg, motyvacija dirbti, o tarp vietiniy gyventojy atsiranda labai mazai suinteresuoty dirbti,
dauguma jy atlieka praktika, jgyja patirties ir iSvyksta dirbti kitur (dél jvairiy priezasciy, kuriy viena pagrindiniy —

jaunimas neranda saves realizavimo bidu regioninéje savivaldybéje).

6 teiginys. Aukstesneés kvalifikacijos darbuotojy daZniausiai ieSkome... (Ar jmanoma ir is kur atsivilioti

darbuotojus dirbti j Telsiy rajong? Kaip vyksta Sis procesas? Ar sudaromos sutartys su aukstesniosiomis,

aukstosiomis mokyklomis?)

Sio teiginio aptarimas jvyko kartu su 2-o, 4-o ir 5-o0 teiginiy aptarimais (zr. auk$¢iau).

7 teiginys. Bendradarbiaujant su UZimtumo tarnyba yra (ne)jdarbinami/ (ne)surandami Zmogiskieji

iStekliai, nes ... (Koks poZidris is jvairiy pusiy?)

Diskusijos dalyviai sutaré, kad viena i$ auk$to nedarbo lygio bei didelio ilgalaikiy (kitaip tariant, nuolatiniy)
bedarbiy skaitiaus priezasciy rajone ir apskritai visoje Lietuvoje yra didelés socialinés nedarbo pasalpos. Minéty
rodikliy blogéjimui jtakos turéjo ir pandeminis laikotarpis. Uzimtumo tarnybos atstové nurodé, kad TelSiy rajono
ilgalaikj bedarbj galima apibadinti, kaip kaimo gyvenamojoje vietovéje gyvenantj asmenj, kuris neturi motyvacijos
ir/ ar galimybiy dirbti dél mazy siGlomy atlyginimy, transporto nebuvimo ir mazesniy galimybiy atvykti j darbo
vietg (nors nuo 2021-10-01 TelSiy rajono vietinio (miesto ir priemiescio) reguliariojo susisiekimo paslaugos yra
nemokamos, tadiau didesné problema — marsruty neatitikimas gyventojy poreikiams), ne retai turintis Zalingy
jprociy, skoly. Nuo $. m. liepos 1 d. pasikeitus teisinei bazei, tokie asmenys yra identifikuoti, su jais numatoma
atskirai dirbti, keiiant gyvenimo bidg, mazinant pasalpas ir pan. IS kitos pusés, persikvalifikavimo galimybiy TelSiy
rajone atsiranda tiek bendradarbiaujant su TelSiy regione esan¢iomis mokymo jstaigomis, tiek su kitomis Salies
mokymo jstaigomis (pavyzdZiui, pastaruoju metu buvo vykdyti socialiniy darbuotojy padéjéjy, slaugytojy padéjéjy
persikvalifikavimo kursai, kuriuos baige asmenys jsidarbina TelSiy rajono saviavldybés socialiniy paslaugy
jstaigose). Senilnijose yra organizuojami gyventojy susitikimai su TelSiy rajono savivaldybéje veikianciy jmoniy

88



INVESTICIJY PRITRAUKIMO | TELSIY RAJONA GALIMYBIY STUDIJA

darbdaviais, kuriy metu gyventojai gali isgirsti apie galimybes jsidarbinti ir pan. Auksto nedarbo lygio ir darbo
rinkos paklausos neatitikimo pasitlai (bei atvirksciai) viena i$ priezasciy gali biti ir nelegalus darbas (ypac Zemés
tkio sektoriuje); taip pat ir tam tikrose jmonése bei organizacijoje vykstanti nuolatiné darbuotojy kaita, kurig
jtakoja nepasitenkinimas mokamais atlyginimais, nekokybiSkomis darbo vietomis ir pan.

Il dalies , Infrastruktiira ir aplinka verslui TelSiy rajone” teiginiy bloky analizé:

1 teiginys. TelSiy miesto ir rajono infrastruktdra yra tinkama/ netinkama verslui vystyti. (Koks susisiekimas,

komunikacijos, inZineriniai tinklai ir t.t. ko triksta?).

Savivaldybés atstovai nurodé, kad pagrindinés bazinés vieSosios infrastruktiros problemos rajone —
nesutvarkyti keliai ir apsvietimo trikumas vieSosiose erdveése. Kita infrastruktlira iSvystyta ganétina neblogai
(pakankami energetiniai resursai, dujy atSaka, praeina magistraliniai keliai, geleZinkelis). Taciau stokojama
Lartimiausios” infrastruktdros verslui, investuotojui (vadinamy A/ B kategorijos sklypy, , flex start” arba ,,advanced
building” tipo pastaty).

2 teiginys. Ekonominés veiklos galimybés ir klilitys rajone... (Pvz., verslo steigimo? finansinés paramos:

investicinio patrauklumo? biurokratijos? kitos?).

Diskusijos dalyviai sutaré, kad pagrindiné problema TelSiy rajone — yra mazai stambiy verslo jmoniy
(didZiausia — AB , Zemaitijos pienas“), mazai jmoniy, kurianciy auk$tesne pridétine verte. Dél iy priezaséiy darbo
uzmokestis rajone yra mazesnis nei vidutiniskai Salyje. Bltina savivaldos lygmeniu sutarti dél to, kokie
investuotojai gali ateiti j rajong (pvz., ar jmanomas ypac tarsiy jmoniy jsikGrimas ir pan.). Buvo paminéta, kad is
emigracijos sugrjze ar planuojantys sugrjzti asmenys daznai ieSko informacijos apie verslo steigimg rajone, apie
galimybes pasinaudoti jvairiomis finansinémis paskatomis (Savivaldos pagalba/ lengvatinés paskolos / ES parama
ir pan.). Rajone patrauklu vystyti verslg ir dél geografinés padéties (atstumai nedideli iki jiry uosto, kaimyninés

Salies ir pan.).

3 teiginys. TelSiy rajone yra (ne)patrauklu gyventi, nes... (Tinkamas ir gerai apmokamas darbas:

Pasiekiamos ir prieinamos viesosios paslaugos? Galimybés produktyviai leisti laisvalaikj? kitos?).

Siuo klausimy diskusijos dalyviy nuomonés issiskyré. Dalis jy (tai daZniausiai buvo verslo atstovai) mano,
kad TelSiy rajone ypatingai truksta veikly, pramogy jaunimui, jaunoms Seimoms, dél ko pastarieji iSvaZziuoja i$
rajono. Kiti nurodo, jog turistinis ir rekreacinis potencialas rajone yra pakankamai didelis, o pramogy/ laisvalaikio
praleidimo formy — daugiau nei aplinkiniuose rajonuose. Buvo nurodyta, jog i$ tolimesniy kaimiskyjy vietoviy
sudétinga pasiekti vieSyjy paslaugy teikimo ir darbo vietas arba dél ne esamy susisiekimo, arba dél esamo
susisiekimo paslaugy, nepriderinty prie gyventojy poreikiy (nors viesojo transporto paslaugos rajone —
nemokamos). Sias problemas darbdaviai sprendzia jvairiai — didesnés jmonés darbuotojus atsiveZa, dainai patys
gyventojai kooperuojasi. Bet Si problema aktuali tik atokesniy vietoviy gyventojams, TelSiy mieste vieSasis

transportas yra patrauklus ir juo naudojasi didelé dalis gyventojy.

4 teiginys. Savivaldybés ir Svietimo jstaigy bendradarbiavima su verslu ir investuotojais vertinu...

(Teigiamai/ neigiamai? Kokiose srityse bendraujama? Ar yra pasirasytos kokios nors sutartys/ jsipareigojimai? A

kreipiasi pagalbos/ konsultacijy? Su kokiomis problemomis susiduriama? Kaip sitlytuméte keisti/ tobulinti?).

Epizodiskai buvo iSsakytos mintys, kad triksta bendradarbiavimo tarp Savivaldybés jstaigy ir TRPMC, tarp
verslo atstovy ir mokymo jstaigy. Nors i$ kitos pusés, vykdomas bendradarbiavimas su ne rajone esanciomis

kolegijomis, universitetais.

5 teiginys. Pramonés parko/ LEZ steigimas TelSiy rajone. (Pliusai/ minusai, kokios alternatyvos, jei

nesteigiame).
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Diskusijos nariai padaré iSvadg, kad dél daugumos auksciau jvardinty veiksniy, investicinis klimatas rajone
néra patrauklus. Didelé problema — ir esamy verslininky jau¢iama konkurencija dél mateliniy ir Zmogiskyjy istekliy
su blsimais investuotojais, verslo atstovais. Kitas aspektas — Kauno, Klaipédos rajonai ir miestai sulaukia daugiau
investuotojy ir investicijy, nes geba investicijas ,nusipirkti“, t.y. vykdo intensyvig marketingine veiklg, ruoSia

infrastruktirg, uztikrina Zmogiskuosius isteklius ir pan.

Diskusijos apibendrinimas. Apibendrinant diskusijos rezultatus, darytina isvada, kad pastangos pritraukti
ZmogiSkuosius isteklius (tame tarpe ir kvalifikuotus specialistus) Savivaldybéje yra pastebimos. Rajone veikia
stiprus profesinio mokymo centras, kuris paruosia didele dalj specialisty tiek TelSiy, tiek visos Salies darbo rinkai,
Siy darbuotojy pasiruosimas gerai jvertintas tiek savivaldybés, tiek verslo atstovy, o naujas mokymo programas
TRPMC sugebéty jvesti per pusés mety laikotarpj. Rajono svietimo jstaigose stengiamasi nuo maZens vaikus
supaZindinti su technikos/ inZinerijos/ kompiuterijos mokslo subtilybémis, vykdomas karjeros ugdymas.
Bendradarbiaujama su kity Salies miesty universitetais, kolegijomis. Kuriamos ir jgyvendindamos jvairios
reemigracijos programos, Savivaldybés atstovai iniciatyvis ir pasiruoSe padéti siais klausimais. Savo ruoZtu, verslas
noriai priima dirbti tiek uZsienieCius, tiek grjZusius Zmones is emigracijos. TelSiy rajono geografiné padétis yra
pakankamai gera, infrastruktara ir aplinka isvystyta gana neblogai (su keliomis problemomis), todél infrastruktiira
ir aplinka néra tas kliuvinys, kuris maZinty galimybes vystyti verslqg, investuoti. TelSiy miesto socialiné-kultiriné
infrastruktira yra tas potencialias, kuris leidZia kurti atsakingq verslqg. Telsiy rajonas turi ir pakankamai didelj
rekreacinj potencialg. Savivaldybé, savo ruoZtu, sudaro sqlygas rekreacinése teritorijose vystyti turistines,

laisvalaikio praleidimo formas ir veiklas.

Taciau uZimtumas TelSiy rajone — per menkas, nedarbo lygis — aukstas, egzistuoja struktdrinis nedarbas,
kuris sietinas tiek su ekonominémis, tiek su socialinémis problemomis. Rajonas susiduria su demografiniais iSsakiais
— gyventojy senéjimu, jaunimo i§vykimu j didZiuosius Lietuvos miestus ir kt. Sios temos yra tarpusavyje susijusios ir
buvo daZniausiai pasikartojancios diskusijoje apie rajono socialine-ekonomine raidq. Dar vienas sunkumas — tai
sqlyginai maZi atlyginimai, kurie beveik nevirsija arba mazai virsija socialinés paramos dydj ir neskatina rajono
gyventojy ieskoti darbo, jsidarbinti ar kelti kvalifikacijg, o tuo paciu sudaro prielaidas ieskoti nelegalaus darbo.
Savo ruoztu, verslo atstovai negaléjo isskirti paklausiausiy profesijy rajone, motyvuodami, kad neZino, kuria
kryptimi turi eiti Telsiy rajono savivaldybéje jsikiires verslas (t. y., kokias ekonomines veiklas vystyti); taip pat
nenurodé, ar investuoty j darbuotojo kvalifikacijos keitimg/ kélimg, dazZnai darbdaviai darbuotojy nori ,cia ir
dabar”, akcentuodami, kad pasigenda darbuotojy noro, motyvacijos dirbti, nors patys neinvestuoja j darbuotojy
lojalumgq ir islaikymg, maZai rodo iniciatyvy investuoti bei iSvystyti jvairesnes laisvalaikio praleidimo formas,
paslaugas, pramogas. Apskritai, pastebima, kad rajono verslininkai/ gyventojai maZiau iniciatyvis, maZiau verslds,
palyginti su kaimyninémis savivaldybémis. Kalbant apie infrastruktirg, stokojama ,artimiausios” infrastruktiros
verslui, investuotojui (vadinamy A/ B kategorijos sklypy, ,flex start” arba , advanced building” tipo pastaty).
Stokojama glaudesnio bendradarbiavimo tiek tarp institucijy pritraukiant investuotojus, apmokant ir islaikant
Zmogiskuosius iSteklius, tiek tarp verslo ir savivaldos/ mokymo jstaigy. Galiausiai, nacionaliné politika visiskai
neskatina investuoti j regionus, néra investuojama j valstybinius objektus, esancius regionuose ir pan. Visa tai

suponuoja maZesnj investicinés aplinkos patrauklumag.
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1.7. SSGG analizé
Smeevees

Savivaldybéje veikia 4 skyriai, kurie prisideda prie investicijy skatinimo rajone; Komisija investicijoms j TelSiy
rajong pritraukti; jvairios institucijos (V3] Zemaitijos verslo centras, Teldiy meny inkubatorius, kitos), kurios
prisideda prie investicijy pritraukimo rajone

Vieni maZiausiy Zemés mokescio bei maZiausi valstybinés Zemés nuomos mokescio tarifai (palyginti su
Klaipédos r. sav., Tauragés r. sav., Silalés r. sav. ir Plungés r. sav.)

Taikomos Zemeés, Zemés nuomos ir NT mokesciy lengvatos (labai mazoms, mazoms, vidutinéms jmonéms,
fiziniams asmenims, jregistravusiems ukine veiklg pagal pazyma pirma kartg bei kt. atvejais)

Remiami SVV subjektai (rémimas ypatingai padidéjo dél COVID-19 pandemijos)

Vykdoma informacijos apie investavimo galimybes sklaida (informacija skelbiama TRS, TAVI, TELMI interneto
svetainése, socialiniuose tinkluose), bendraujama su valstybinémis institucijomis, atsakingomis uz investicijy
pritraukima (LR EIM, V§] , Investuok Lietuvoje®), aktyvi marketinginé veikla Lietuvoje (kontaktai su kitais LEZ
salyje)

TRS patenka j Klaipédos-Telsiy-Tauragés arba Vakary Lietuvos partnerysciy grupe, kurioje vyraujantys istekliai
— jariniai, rekreaciniai, pramonés ir ekonominiai, bioprodukcinio tkio, multimodalumo, o plétros prioritetas —
juros ir sausumos veikly rysiy stiprinimas bei teritoriné veikly sklaida (pagal LRBP)

Etnografinio rajono — Zemaitijos — centras

Gera geografiné padétis ir patogus susisiekimas su uZsienio ir vietinémis rinkomis, esan¢iomis Siaurinéje ir
vakarinéje Salies dalyje, netoliese Klaipédos jiry uostas, Klaipédos-Palangos oro uostas

ISsidéstes Salia magistralinio kelio A11 ir geleZinkelio IX koridoriaus IXB atSakos, vykdomas geleZinkelio linijos
elektrifikavimas

Miskingumas — didesnis nei vidutiniskai Lietuvoje, miskai iSsidéste daugiausiai vakarinéje savivaldybés dalyje
Nors vandens dalis — maZesné nei vidutiniskai Salyje, bet yra rekreaciniu pozilriu svarbis eZerai (LUkstas,
Germantas), TelSiy miesto centre — vienas didZiausiy TelSiy apskrities ezery (Mastis)

Viena ilgiausiy Salyje saulés spindéjimo trukmé

Randami mineralinio vandens istekliai (veikianti mineralinio vandens vandenvieté , Tiché” — vienintelé
apskrityje)

Labiau iSvystytos miesto gyvenamosios vietovés

Apskrities vidurkj atitinkantis, nors ir maZesnis nei vidutiniskai Salyje ir sparciai augantis darbo uzmokestis
TelSiuose ir 50 km atstumu nuo TelSiy veikia 4 profesinio mokymo jstaigos, galincios teikti Zmogiskuosius
isteklius TelSiy r. sav. darbo rinkai (Tel3iy, Plungés, Siauliy ir Mazeikiy rajonuose)

TRPMC studijy kokybé, mokiniy pasiruoSimas darbo rinkai vertinamas gerai

Zmogiskuyjy istekliy, patraukliy investuotojams, potencialas — lengvosios, metalo apdirbimo, kompiuteriniy ir
elektroniniy gaminiy, elektros jrangos pramonés, masiny remonto, informacijos ir rysiy veiklose

TRPMC vykdomas suaugusiyjy kvalifikacijos kélimas, perkvalifikavimas, neformalus mokymas,
bendradarbiaujama su UZimtumo tarnyba

Rajone nuo mazens vaikai (ikimokyklinio ugdymo jstaigose/ bendrojo lavinimo mokyklose) supaZindinami su
technikos/ inZinerijos/ kompiuterijos mokslo subtilybémis, vykdomas karjeros ugdymas

Bendradarbiaujama su kity miesty/ rajony universitetais, kolegijomis

Kuriamos ir jgyvendinamos reemigracijos programos, verslas noriai priima dirbti tiek specialistus i$ uZsienio,
tiek grjZusius tautiecius

Sparciai augancios materialinés investicijos, sukoncentruotos pramonés sektoriuje

Geriau nei Salyje iSnaudojamas verslo potencialas (daugiau nei pusé jregistruoty tkio subjekty — veikiantys)
Dominuoja smulkus ir vidutinis verslas, nors yra ir keletas stambiy korporacijy

TelSiy mieste veikia pavirsiniy nuoteky surinkimo infrastruktdra

Ukio subjektai gauna centralizuotas vandens tiekimo ir nuoteky surinkimo paslaugas

Vandens kaina — viduting, lyginant su kitomis vertintomis savivaldybémis

Pagrindiniai rekreaciniai iStekliai — gamtiné ir tinkanti poilsiui bei sveikatos atstatymui aplinka; rekreacijos
reikméms tinkantis kultdros paveldas

TelSiai — daug vandens turintis Zalias miestas (18 proc. Telsiy m. teritorijos — Zeldynai)

Kaimo turizmo sodyby gausa
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ISplétotas maitinimo jstaigy tinklas

Reik¥mingas kultlros/ gamtos paveldas — sakralinis, svarbis Tel3iy senamiestis ir Satrijos kalnas

Beveik penktadalis rajono teritorijos - saugomos

Energetinis potencialas (véjo jégainiy parky plétra, elektros pastotés, kt.)

Parengtas vieno Zemés sklypo investicinis paketas

Pakankamai efektyviai valdomas Savivaldybés nekilnojamasis turtas

Investuojama j ekonomine, turizmo, socialine ir viesgjg infrastruktiirg

Vietinio vieSojo transporto (miesto ir priemiesciy) paslaugos - nemokamos

TelSiy mieste yra suformuota pramoniné teritorija, kurioje jsikrusios pagrindinés gamybos/ paslaugy/
prekybos jmonés

TelSiy r. sav. buvusio karinio miestelio teritorijoje gali pasitlyti A arba B kategorijos Zemés sklypy, tinkamy
investicijoms

Nors TRSA uz investicijy pritraukima j rajong yra atsakingi 4 skyriai bei jvairios jstaigos, ta¢iau nei vieno skyriaus/
kuruojamos jstaigos nuostatuose néra tiesiogiai jtvirtintas uzdavinys ar funkcija, kad skyrius/ jstaiga atsakingas
u? investicijy pritraukima rajone

Nors TRS veikia Komisija j TelSiy rajong pritraukti, bet néra nurodytas tos Komisijos sudarymo tikslas, uzdaviniai,
funkcijos, teisés ir pareigos

TelSiy rajono savivaldybéje néra parengtos jokios investicijy pritraukimo j rajong ar santykiy su investuotojais
palaikymo/ plétojimo taisyklés ar aprasas

Laisvy Zemés sklypy duomeny bazé TelSiy rajono savivaldybéje néra sutvarkyta, informacija néra pateikiama
koncentruotai vienoje vietoje (pvz. REGIA puslapyje arba Savivaldybés interneto svetainéje)

Truksta marketinginés, rinkodarinés veiklos uZsienyje, siekiant pritraukti investuotojus

Nutoles nuo Vilniaus ir Kauno miesty rajonas

MazZiau nasios Zemés

ISkrenta daugiausiai Salyje krituliy, vidutiniskai ilgai trunka laikotarpis su sniego danga

Mazéjantis gyventojy, tame tarpe ir darbingo amziaus, skaicius

Iki pandemijos pradzios didesne jtaka populiacijos mazéjimu daré gyventojy emigracija j kitus Salies rajonus
bei uzsienj, prasidéjus pandemijai — gimstamuma virsijantis mirtingumas

Prasciau nei apskrityje ir Salyje panaudojama darbo jéga

Vienas didziausiy nedarbo lygio rodikliy tarp vertinty teritorijy, fiksuojamas struktdrinis nedarbas, didelis
nuolat nedirbanciy asmeny skaicius, nelegalus darbo apraiskos (ypac Zemés Ukio sektoriuje)

Truksta kvalifikuotos darbo jégos

TelSiy rajono Zmogiskyjy istekliy potencialas inZinerijos, gamybos ir kompiuterijos srityse — per mazas (kasmet
apie 200 profesinés kvalifikacijos specialisty arba mazdaug apie 12-13 proc. nuo Salyje ruoSiamy)

Pakankamai didelé dalis darbo rinkai rengiamy Zmogiskyjy istekliy jgyja auksta pridétine verte
negeneruojancias, investuotojams nepatrauklias paslaugy srities profesinio kvalifikacijas (pvz., apskaitininkai,
apdailininkai, viréjai, padaveéjai, barmenai ir kt.)

Labiau nei Salyje plétojami Zzemesne pridétine verte generuojantys sektoriai (pramonés ir apdirbamosios
gamybos, statybos), mazZiau — aukstesne pridétine verte generuojantys sektoriai (informacijos ir rysiy )

Nuo salies vidurkio atsiliekantis ir vienas maziausiy tarp lyginty teritorijy pridétinés vertés vienam
dirbanciajam rodiklis

Mazesnis nei Salies ir apskrities vidurkiai tiesioginiy uzsienio investicijy, materialiniy investicijy 1 gyventojui
rodikliai

Verslumo lygis — prastesnis nei Salyje ir apskrityje, triksta verslo atstovy, investuotojy iniciatyvy plétojant
reiksmingg kultdrinj/ turistinj potencialg

Menkos verslo pastangos investuoti j darbuotojy lojaluma ir islaikyma

Stokojama tarpinstitucinio bendradarbiavimo pritraukiant investuotojus, apmokant ir iSlaikant ZmogiSkuosius
isteklius, triksta bendradarbiavimo tarp verslo ir savivaldos/ mokymo jstaigy

Vietinés reikSmés keliy buklé — prastesné nei vidutiniskai Salyje

IS atsinaujinandiy Saltiniy teikiama Siek tiek maziau kaip ketvirtadalis centralizuotai tiekiamos Silumos

Silumos kaina — viena didZiausiy tarp vertinty savivaldybiy

Tik trecdalis vieSosios apsvietimo sistemos — taupanti energija
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Atokesniy kaimisky vietoviy gyventojams apribotas vieSyjy paslaugy ir darbo viety pasiekiamumas, dél ne
esamy vie$ojo transporto paslaugy arba gyventojy poreikiams nepritaikyty marsruty/ tvarkarasciy
Neisplétota dviraciy taky infrastruktira

Pagrindiné kliGtis investuotojams — teritorijy investavimui yra per mazai, patys sklypai — per mazi, daznu
atveju Zemés Ukio paskirties ar priklausantys privatiems savininkams

Néra vystomi Flex start ar Advanced builidings tipo nekilnojamojo turto objektai investicijoms

Néra didesniy nei 10 ha laisvy A arba B kategorijos Zemés sklypy, tinkamy investicijoms

Labai nedaug laisvy, nuosavybés teise valstybei arba savivaldybei priklausanciy Zemés sklypy

Silpnesnis nei vidutiniskai Salyje mobiliojo interneto rysys (4G) padengimas

Silpni ir neiSplétoti kontaktai su verslininkais, investuotojais

TelSiai — vienas i$ 22 urbanistiniy centry Lietuvoje, kuriame jZvelgiamas investicijy pritraukimo potencialas ir
sidloma vystyti ne didesne nei 15 ha pramonine teritorijg

Specialisto, atsakingo uZ investicijy pritraukima j rajong, priémimas j Savivaldybe arba funkcijy priskyrimas
Jvairiy marketingo metody bei tikslinés rinkodaros priemoniy taikymas uZzsienyje, pritraukiant investuotojus
(dalyvavimas ir skatinimas dalyvauti tarptautinése parodose, susitikimai su uZsienio Saliy ambasadoriais,
rajono Zinomumo, patrauklumo didinimas ir pan.)

Susistemintos informacijos apie laisvus, investicijoms tinkamus Zemés sklypus skelbimas Savivaldybés
interneto svetainéje (pavyzdziui, ,Verslo” rubrikoje, Salia kitos verslui aktualios informacijos), interaktyvaus
savivaldybiy Zemélapio REGIA interneto svetainéje

Nacionaliniai strateginiai dokumentai apibréZia palanky, proaktyvy ir skatinamajj pozitirj j pramonés ir
gamybos sektoriy plétrg, iSskiriant sumanios specializacijos sritis, skaitmeninima ir aukStesnés pridétinés
vertés kiirimg

Sitlomos TelSiy regiono ekonominés specializacijos kryptys: pramoné (iSskiriant maisto ir medicinos), statyba/
architektdra/ inZinerija, turizmas ir paslaugos, tvari energetika

Didesnis démesys SVV sektoriui (pvz., jvedant naujas finansavimo priemones, tokias kaip faktoringas)

Investicijy pritraukimo butinybé ir badai numatyti TelSiy regiono 2014-2020 mety plétros plane, TelSiy rajono
savivaldybés 2022-2030 mety strateginiame plétros plane.

Kaip tinkamiausia teritorija investicijy pritraukimui TelSiy rajono SPP nurodyta Karinio miestelio teritorija
Teliy rajono SPP nurodytos ekonomikos kryptys apima Zemés tkio plétojima (Eko-Bio-Natur Gkininkavimas,
tausaus dkininkavimo praktika, vietiniy Gkiy ir rajono vartotojy bendraveika) ir Zaliojo kurso plétrg (Zalioji
pramoné, alternatyvi ir inovatyvi gyvulininkysté, augalininkysté, Zuvininkysté, Zemés tkio produkty gamyba ir
perdirbimas)

Prioritetas tarp Klaipédos ir Telsiy, kaip partneriaujanciy centry, skiriamas geleZinkelio transportui, plétojamos
TelSiy aerodromo veiklos (pagal LRBP)

Vakary Lietuvos partnerysciy grupés vakarinéje dalyje ir Zemaitijos kalvotose teritorijose numatoma plétoti
bioprodukcinj Gkj, TelSiy miesto jtakos zonoje — darzininkyste (pagal LRBP)

TelSiy r. sav. (kaip Klaipédos r. sav. bei Tauragés r. sav.) planuojama bendra regiono pajirio rekreacinés
infrastruktdros plétra, KKI inkubatoriy infrastruktiros vystymas (pagal LRBP)

TelSiy rajono savivaldybés bendrajame plane nurodyta, kad pramonés teritorijos gali bati plétojamos abipus
magistralinio kelio A11, TelSiy bei Varniy miestuose, o TelSiy miesto bendrajame plane — pramoninés teritorijos
turéty bati koncentruotos dviejuose TelSiy miesto teritorijose (prie Rainiy bei Siaurinéje miesto dalyje)
Geréjantis pragyvenimo lygis, kaip ir visoje Salyje

UZimtumo lygio tendencija TelSiy rajonui yra palanki — kai kuriose Vakary Lietuvos partnerystés grupéje
esanciose teritorijose (pvz. Klaipédos r. sav.) uZimtumo lygis nebeturi vietos augti, o TelSiy r. sav. yra
neisnaudotos daugiau darbo viety steigimo ir didesnés dalyvavimo darbo rinkoje galimybés

Mazesnis nei vidutinis Salyje DU investuotojams gali bati patrauklus dél mazesniy mokestiniy kasty

Galimybé diegti inZinerinei pramonei aktualias specialybes profesinése mokyklose bei siekti pritraukti kity
miesty aukstyjy mokykly padalinius su aktualiomis studijy programomis j TelSiy r. sav.

Galimybé kurti naujus profesinio mokymo standartus profesinése mokyklose, kelti profesinio mokymo
prestizg

Aktyvesnis profesinis orientavimas vaikams ir jaunimui BUM (profesinio veiklinimo programos, pvz. ankstyvoji
gamybiné praktika; robotikos/ STEAM klasiy jrengimas; pedagogy ir tévy Svietimas profesinio orientavimo
klausimais; mokiniy karjeros planavimo ir profesinio kelio stebésenos sistema ir kt.)
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Galimybé sukurti sektoriniy kompetencijy platforma regiono mastu (pvz., prie Regiono plétros Tarybos),
bendradarbiaujant regiono arba kaimyniniy savivaldybiy profesinéms mokykloms

Galimybé plétoti ir skatinti pameistrystés modelj

Galimybé per pakankamai trumpa laikotarpj jvesti naujas mokymo programas TRPMC

Greitas darbuotojy parengimas (neilgos trukmes, specifinés, koncentruotos svietimo ir mokslo programos)

Galimybé formalizuoti bendradarbiavima tarp Savivaldybés, verslo, Svietimo ir mokslo institucijy aiskiomis
sutartimis, ketinimy protokolais ir pan.

Galimybé atsivezti reikiamos darbo jégos i$ uzsienio Saliy. Dél Rusijos karo Ukrainoje prasidéjusi ir auganti
pabégéliy banga j Lietuva gali bti panaudojama kaip darbo jéga

Didesnis démesys uZsienio kalby mokymui jau darZelyje, mokyklose, skatinti moksleivius mokytis antraja
uzsienio kalbg aukstesniu lygiu

Imigranty, reemigranty integracijos didinimas, rysiy palaikymas su tautieciais gyvenanciais emigracijoje
Paskaty sistemos plétojimas (kompensacijos darbdaviams dél darbuotojy atsiveZzimo, jvairios paskatos darbo
viety karimui, verslo jsikirimo kompensavimas, finansinés paskatos reikiamy sri¢iy déstytojams, stipendijos
reikiamy sri¢iy studentams ir kt.)

Didesnis démesys viesajai ir privaciajai partnerystei

TelSiy miesto socialiné-kultiriné infrastruktdra — stiprus potencialas, leidZiantis kurti atsakingg verslg
Dviraciy taky infrastrukttros plétra

Tinkamy investavimui Zemés sklypy infrastruktdros sutvarkymas

Dél laisvy Zemés sklypy trikumo svarstytinos privaciy asmeny sklypy iSpirkimo proceduros

Esamo nenaudojamo Savivaldybés nekilnojamojo turto konversijos galimybés, jj paruosiant verslui
Prie didZiyjy Salies miesty (Vilniaus, Kauno, Klaipédos) esantys LEZ ir PP — po truputj uZsipildo
Sviesolaidinio interneto, 5G mobilaus rysio plétra
N
Sparciai senstanti visuomené ir mazéjanti vaiky skaiciaus dalis ateityje gali sukelti problemy darbo rinkoje
(visuotiné problema)

Didéjanti pandemijy ir epidemijy grésmeé sukelia papildomus nepatogumus, generuoja papildomus kastus
verslui ir keicia verslo veiklos sglygos

Nestabili geopolitiné situacija Europoje (Rusijos karas su Ukraina) gali paskatinti Salies gyventojus naujai
emigracijos bangai, o potencialiy investuotojy ketinimai — neapibrézti, ,jSaldyti“

Auganti infliacija ir energetikos iStekliy kainos

Jaunimo, baigusiy profesines studijas, ltkesciy ir dirbamo darbo pobtdzZio (kokybiskos darbo vietos)
neatitikimai

Rengiamy specialisty ir verslo poreikiy neatitikimas formuoja , profesionaliy/ issilavinusiy bedarbiy” karta
Tarpkultdrinés etikos ir tolerancijos stoka svarstant galimybes atsivezti darbuotojy i$ kity Saliy

Valstybés prioritety ir verslo plétros regionuose neaiskumas

Ribotos Savivaldybés finansinés galimybés

Teisinés bazés bei procedury sudétingumas ir nepastovumas

UZsienio investuotojai investavimui renkasi didZiuosius miestus — Vilniy, Kaung, Klaipédg ir dél didesnés
kvalifikuotos darbo jégos pasiulos, ir dél labiau iSvystytos infrastruktdros, labiau pritaikytos investavimui
Kartais nepalankus valstybiniy institucijy, dirbanciy investicijy pritraukimo srityje, pozidris j Salies regioniniy
savivaldybiy gebéjima pritraukti investicijas, nacionaliné politika neskatina investuoti regionuose
Sudétingos, finansiskai brangios sklypy i$ privaciy asmeny iSpirkimo procediiros pramonés parko ar LEZ
steigimui

Veikiantys verslai ir jy atstovai daznai jaucia konkurencijg ateinantiems potencialiems investuotojams dél
materialiniy ir Zmogiskuyjy istekliy

Spartéjanti centralizacija valstybiniame sektoriuje
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2.INVESTICIJY PRITRAUKIMO | TELSIU RAJONA
ALTERNATYVY JVERTINIMAS

Siame skyriuje bus i$nagrinétos galimos investicijy pritraukimo j Teliy rajong alternatyvos teisiniu,
techniniu, finansiniu ir ekonominiu aspektais. Siekiant nustatyti alternatyvas investicijy pritraukimui TelSiy rajone,
jvertinti pagrindiniai atrankos kriterijai, kuriais vadovaujantis bus suformuluoti investicijy pritraukimo j TelSiy

rajong alternatyvy variantai:

v verslui svarbi ekonominé (pramonés, gamybos, sandéliavimo, komerciné) infrastruktara turi bati
vystoma pramoninéje TelSiy miesto dalyje, siekiant uZtikrinti teritorijos patraukluma
pasiekiamumo atzvilgiu, mazZinant galimas laiko ir finansines kelionés sgnaudas bei didinant
susisiekimo rasiy pasirikinimo galimybe (vieSasis transportas, bemotoris transportas, pés€iomis ir
t.t.);

v verslui svarbi ekonominé (pramonés, gamybos, sandéliavimo, komerciné) infrastruktara turi bati
vystoma kuo didesnéje teritorijoje, siekiant vystyti jvairaus pobldzio gamybos, pramonés ar kity
sektoriy plétros projektus;

v’ verslui svarbi ekonominé (pramonés, gamybos, sandéliavimo, komerciné) infrastruktara turi bati
vystoma kuo arciau valstybinés reikSmés kelio, nes tuomet teritorijos pasiekiamumas yra
geresnis, taip pat sudaroma salygos nukreipti krovininj transportg tam pritaikytais pajégiais keliais
ir pan. (per TelSiy miestg ir rajong praeina magistralinis kelias A11 bei krasto keliai 160 ir 161,
kiti);

v' verslui svarbi ekonominé (pramonés, gamybos, sandéliavimo, komerciné) infrastruktdra turi bati
vystoma teritorijoje, kurioje buty laisvos elektros galios pajégumai (ne mazesni nei 6-8 MW);

v verslui svarbi ekonominé (pramonés, gamybos, sandéliavimo, komerciné) infrastruktara turi bati
vystoma teritorijoje, kurioje yra dujy (dujotiekio) linijos, nes tam tikroms pramonés Sakoms gali
bati batinas dujy tinkly pasiekiamumas gamybos, pramonés procesams organizuoti ir vykdyti;

v’ verslui svarbi ekonominé (pramonés, gamybos, sandéliavimo, komerciné) infrastruktdra turi bati

vystoma teritorijoje, kurios atitinkamas statusas nurodytas teritorijy planavimo dokumentuose.

2.1. Alternatyvy formulavimas

Galimybiy studijos rengimo metu, dirbant su darbo grupe, buvo suformuluotos 5 alternatyvos investicijy

pritraukimui j TelSiy rajona:

6. 1 alternatyva. Pramonés parko steigimas dalyje buvusio Karinio miestelio teritorijose + 6 sklypuose
i$ 2-osios vertintos teritorijos.

7. 2alternatyva. Laisvosios ekonominés zonos steigimas dalyje buvusio Karinio miestelio teritorijose +
6 sklypuose i$ 2-osios vertintos teritorijos.

8. 3 alternatyva. Pramonés parko steigimas 3-ioje vertintoje teritorijoje.

9. 4 alternatyva. Laisvosios ekonominés zonos steigimas 3-ioje vertintoje teritorijoje.

10. 5 alternatyva. Atskiry sklypy teritorijos valdymas TelSiy rajone, nesuteikiant nei PP, nei LEZ statuso.

Pirmos ir antros alternatyvy atvejais apibréZiama teritorija, nurodyta 2.1.1 paveiksle, j ja paklitina dalis

Telsiy miesto buvusio Karinio miestelio teritorijos (1.4.2 skyrelyje bei prieduose $i teritorija priskiriama 1-ajai

grupei) sklypy bei 6 sklypai iS 1.4.2 skyrelyje bei prieduose vertintos 2-osios teritorijos (, TelSiy m. ir Kalnény k.
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esantys Zemeés sklypai”). Pirmos ir antros alternatyvy teritorija iSsidésciusi abipus geleZinkelio, jg sudaro 11 sklypy,
teritorijos bendras plotas — 24,4377ha. DidZioji dalis j pirmos ir antros alternatyvy teritorijas patenkantys sklypy
nuosavybeés teise priklauso Lietuvos Respublikai (TelSiy rajono savivaldybé arba valdo tuos sklypus pagal panaudos
sutartis arba gali juos valdyti), tik 2 sklypai — priklauso privatiems asmenims, dalyje sklypy jau veikia pramonés,
gamybos, sandéliavimo, komercinés paskirties jmonés. Zemeés sklypy paskirtis — pramonés ir sandéliavimo objekty;
komercineg; susisiekimo ir inZineriniy komunikacijy aptarnavimo objekty. Sklypy, patenkanciy j pirmos ir antros

alternatyvy teritorijas, suvestiné pateikiama 2.1.1 lenteléje. Pirmos ir antros alternatyvy teritorijoje jsikirusios

ﬂldras teritorijos plotas - \
~24,4377 ha (~5,7 ha - laisva

1S viso 11 sklypy:

sklypy teritorijy laisva zemé

privatiems juridiniams arba

metai)

zemeés; 1 sklypas 3,2699 ha ploto

tokios jmonés, kaip UAB ,Zemaitijos pieno investicija“, UAB , Escolit”, UAB ,,AMIC Lietuva“, UAB ,,Romziga“, kitos.
Zemé, ~18,7 ha — parduota/
iSnuomota/ naudojama Zemé)

-9 zemés sklypai 20,9946 ha ploto
priklauso LR, i$ jy dalis sklypy ar
(5,5635 ha), kita dalis Siy sklypy
iSnuomota arba parduota
fiziniams asmenims (15,4311 ha,
nuomos terminas — 2063-2088

- 2 privatls Zemés sklypai (1
sklypas 0,1732 ha ploto — laisvos
ne laisvos Zemeés)

2.1.1. pav. Pirmos ir antros alternatyvy teritorija
Saltinis: sudaryta autoriy

2.1.1. lentelé. Pirmos ir antros alternatyvy Zemés sklypy suvestiné

ISnuomota/
parduota
Zemeé
Unikalus Sklypo Laisva (naudojama),
Nr. Adresas dydis, ha Zeme, ha ha Paskirtis Nuosavybé Kiti apribojimai
1 grupé. TelSiy miesto buvusio karinio miestelio teritorija
Sklypas atidalintas j tris dalis
(1,866 ha, 0,6926 hair 0,8161
Pramonés ir LR, NZT valdo ha); 0,8161 ha sklypo
sandéliavimo patikéjimo teise, dalyje esantis pastatas
4400- Zemaités objekty panaudos sutartis iSnuomotas kartu su Zemeés
3945- g. 67, (dalyje sklypo | su TelSiy r. sav. iki sklypu; kitos dvi sklypo dalys
8205 TelSiai 3.3747 1.5087 1.866 - pastatai) 2065-11-18 (0,6926 ha ir 0,8161 ha) — laisvos
4400- Zemaités Pramonés ir
4730- g. 36, sandéliavimo LR, NZT valdo
3546 Telsiai 1.2911 1.2911 objekty patikéjimo teise
Susisiekimo ir LR, NZT valdo
Jono inZineriniy patikéjimo teise,
4400- Semaskos komunikacijy panaudos sutartis
4218- g. 8, aptarnavimo su TelSiy r. sav. iki
3242 TelSiai 1.7019 1.7019 objekty 2067-05-05
Sklypas atidalintas j tris dalis
(0,7227 ha, 0,5711 ha ir 0,52951
ha); 0,5295 ha sklypo dalis ir
jame esantis pastatas iki 2088-
12-14 iSnuomotas UAB
"Romziga"; 0,5711 ha sklypo
Jono Komercinés dalis iSnuomotas privatiems
4400- Semaskos paskirties asmenims iki 2030-07-09 ir jame
4113- g1, (dalyje sklypo LR, NZT valdo esantys pastatai parduoti; 0,7227
2136 TelSiai 1.8233 0.7227 1.1006 - pastatai) patikéjimo teise ha sklypo dalis - laisva
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ISnuomota/
parduota
Ziemeé
Unikalus Sklypo Laisva (naudojama),
Nr. Adresas dydis, ha Zemeé, ha ha Paskirtis Nuosavybé Kiti apribojimai
Sklypas atidalintas j tris dalis
(0,3688 ha, 0,3189 ha ir 0,3391
ha); 0,3688 ha sklypo dalyje
esantis pastatas nuosavybés
teise priklauso TelSiy r. sav. ir
patikéjimo teise perduotas S)
»TelSiy bity akis“ iki 2024-12-10;
0,3187 ha sklypo dalyje esantis
Komercinés pastatas perduotas patikéjimo
4400- Zemaités paskirties teise Lietuvos kariuomenei, kiti 2
4732- g. 63 (dalyje sklypo LR, NZT valdo pastatai parduoti; 0,3391 ha
0982 ,TelSiai 1.1871 0.3391 0.848 - pastatai) patikéjimo teise sklypo dalis — laisva
2 grupé. TelSiy m. ir Kalnény k. esantys Zemés sklypai
7868- Pramonés
0003- g. 2A, Komercinés LR, NZT valdo iSnuomota iki 2045-11-10 (UAB
0001 Telsiai 0.4 0.4 paskirties patikéjimo teise "AMIC Lietuva")
Kita LR, NZT valdo
(susisiekimo ir patikéjimo teise,
inZineriniy inZineriniai tinklai
komunikacijy priklauso
aptarnavimo privatiems
4400- objekty) su juridiniams
2684- Kalnény inZineriniais asmenims (UAB
2340 2B, Telsiai 2.0055 2.0055 statiniais "Escolit") Jsikarusi UAB , Escolit”
Privatus
(priklauso 1
4400- Kalnény Pramoneés ir juridiniam sav. -
2671- 2A, sandéliavimo UAB "Zemaitijos jsikdirusi UAB "Zemaitijos pieno
2590 TelSiai 3.2699 3.2699 objekty pieno investicija") investicija"
LR, NZT valdo
patikéjimo teise,
inZineriniai tinklai,
pastatai priklauso
Pramonés ir privatiems
4400- sandéliavimo juridiniams
2684- Kalnény objekty (su asmenims (UAB iSnuomota iki 2063-08-19 (UAB
2262 2C, Telsiai 4.037 4.037 pastatais) "Escolit") "Escolit")
4400- Pramonés Pramonés ir Privatus
2151- g. 2B, sandéliavimo (priklauso 1
4110 TelSiai 0.1732 0.1732 objekty fiziniam asm.)
4400- Kalnény Pramoneés ir
2684- 2D, sandéliavimo LR, NZT valdo iSnuomota iki 2063-08-19 (UAB
2319 Telsiai 5.174 5.174 objekty patikéjimo teise "Escolit")
18,701ha/
5,7367ha/ 8 sklypai
6 sklypai arba dalis
24,4377ha/ | arba dalis sklypy
VISO: X 11 sklypy sklypy X X X

* pilka spalva paZyméti — nuosavybés teise priklauso LR, bet sklypai — ne laisvi arba yra kity apribojimy; Zalsva spalva paZyméti — laisvi arba dalinai
laisvi sklypai, nuosavybés teise priklauso LR; melsva spalva paZyméti — privatas ne laisvi Zemés sklypai arba turintys apribojimy, gelsva spalva
paZymeéti — privatis laisvi Zemés sklypai
Saltinis: sudaryta autoriy

Trecios ir ketvirtos alternatyvy atvejais apibréZiama teritorija, nurodyta 2.1.2 paveiksle, ji sutampa su
1.4.2 skyrelyje bei prieduose iSnagrinéta 3-ia teritorija (,Sklypai salia Degaiciy k. tarp A11 magistralés, kelio Nr.
160 ir GeleZinkelio g.”), t.y. j teritorijas patenka visi 1.4.2 skyrelyje bei prieduose iSnagrinétos 3-ios teritorijos
sklypai. Trecios ir ketvirtos alternatyvy teritorijg sudaro 24 sklypai, teritorijos bendras plotas — 39,637, visi sklypai
— privati nuosavybé, Zemés ukio paskirties. Sklypy, patenkanciy j trecios ir ketvirtos alternatyvy teritorijas,

suvestiné pateikiama 2.1.2 lenteléje.
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Siauliypl:

Siauliypl:

e lsiu n|.

Bendras teritorijos plotas - ~39,637 ha:
- 19 privadiy laisvos Zzemés sklypy

(~31,0383 ha)

- 5 privatis iSnuomoti Zemés sklypai
(~8,5987 ha, nuoma iki 2023-2026 mety)

Saltinis: sudaryta autoriy

Parig 2

2.1.2. pav. Trecios ir ketvirtos alternatyvy teritorija

2.1.2. lentelé. Trecios ir ketvirtos alternatyvy Zemés sklypy suvestiné

Dpegaitiuk.

> 3r.g
w27
7
3B .ff‘ & ll
363 | ¥y
L ]
3t8
£ ‘34'-,- |l
x"i'J.QB
43 43A
&5 A
m . s
u
| |

I$nuomota/
parduota
iemé
Unikalus Sklypo Laisva (naudojama),
Nr. Adresas dydis, ha Zemé, ha ha Paskirtis Nuosavybé Kiti apribojimai
3 grupé. Sklypai Salia Degaiciy k. tarp A11 magistralés, kelio Nr. 160 ir GeleZinkelio g.
7805- Privatus (priklauso 1
0005-0163 TelSiai 2.16 2.16 Zemeés ukio fiziniam asm.)
7805- Privatus (priklauso 1
0005-0119 TelSiai 1 1 Zemés kio fiziniam asm.)
Zemés Ukio,
7805- misko Privatus (priklauso 1
0005-0018 TelSiai 1.05 1.05 Zemé fiziniam asm.)
7805- Privatus (priklauso 2
0005-0169 TelSiai 11.97 11.97 Zemeés ukio fiziniams. asm.)
7805- Privatus (priklauso 1
0005-0123 Telsiai 1.3 1.3 Zemés kio fiziniam asm.)
7805- Privatus (priklauso 1
0005-0205 TelSiai 1.15 1.15 Zemeés ukio fiziniam asm.)
7805- Privatus (priklauso 1
0005-0198 TelSiai 0.7 0.7 Zemés kio fiziniam asm.)
iSnuomota iki 2025-
7805- Privatus (priklauso 1 12-31 (privaciam
0005-0178 Telsiai 1.85 1.85 Zzemés tkio fiziniam asm.) fiziniam asmeniui)
7805- Privatus (priklauso 1
0005-0021 TelSiai 0.93 0.93 Zemeés ukio fiziniam asm.)
7805- Privatus (priklauso 1
0005-0162 Telsiai 0.68 0.68 zemés kio fiziniam asm.)
7805- Privatus (priklauso 1
0005-0034 Telsiai 0.84 0.84 Zemés kio fiziniam asm.)
iSnuomota iki 2026-
7805- Privatus (priklauso 1 05-02 (privaciam
0005-0126 TelSiai 1.4922 1.4922 Zemés tkio fiziniam asm.) fiziniam asmeniui)
iSnuomota iki 2026-
7805- Privatus (priklauso 1 05-02 (privaciam
0005-0167 Telsiai 0.5 0.5 zemés kio fiziniam asm.) fiziniam asmeniui)
7805- Privatus (priklauso 1
0005-0054 Telsiai 1.4213 1.4213 Zemés tkio fiziniam asm.)
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ISnuomota/
parduota
Ziemé
Unikalus Sklypo Laisva (naudojama),
Nr. Adresas dydis, ha Zemé, ha ha Paskirtis Nuosavybé Kiti apribojimai
7805- Privatus (priklauso 1
0005-0143 TelSiai 0.878 0.878 Zzemeés ukio fiziniam asm.)
7805- Privatus (priklauso 1
0005-0183 Telsiai 0.58 0.58 Zemés tkio fiziniam asm.)
7805- Privatus (priklauso 4
0005-0214 Telsiai 0.46 0.46 Zemés kio fiziniams. asm.)
iSnuomota iki 2024-
7805- Gelezinkelio Privatus (priklauso 1 12-31 (privaciam
0005-0158 | g.11, TelSiai 3.35 3.35 Zzemeés ukio fiziniam asm.) fiziniam asmeniui)
7805- Privatus (priklauso 1
0005-0186 Telsiai 1.7701 1.7701 Zemés tkio fiziniam asm.)
iSnuomota iki 2023-
7805- Privatus (priklauso 1 03-29 (privaciam
0005-0122 Telsiai 1.4065 1.4065 Zemés tkio fiziniam asm.) fiziniam asmeniui)
4400- Privatus (priklauso 1
0156-9324 TelSiai 1.13 1.13 zemeés ukio fiziniam asm.)
4400- Privatus (priklauso 1
0093-3528 TelSiai 1.3 1.3 Zemés kio fiziniam asm.)
4400- Privatus (priklauso 1
0102-3867 TelSiai 1.4189 1.4189 Zemeés ukio fiziniam asm.)
4400- Privatus (priklauso 1
2069-5256 TelSiai 0.3 0.3 Zemés kio fiziniam asm.)
39,637ha/ | 31,0383ha/ 8,5987ha/
VISO: X 24 sklypai 19 sklypy 5 sklypai X

* pilka spalva paZyméti — nuosavybés teise priklauso LR, bet sklypai — ne laisvi arba yra kity apribojimy; Zalsva spalva paZyméti — laisvi arba dalinai

laisvi sklypai, nuosavybés teise priklauso LR; melsva spalva paZyméti — privatas ne laisvi Zemés sklypai arba turintys apribojimy, gelsva spalva

paZymeéti — privatis laisvi Zemés sklypai

Saltinis: sudaryta autoriy

Penktos alternatyvos atveju investicijy pritraukimas bus vykdomas laisvuose LR nuosavybés teise

priklausanciuose sklypuose, nurodytuose prieduose. Tokiy sklypy randama 4-iose i§ 7-iy 1.4.2 skyrelyje bei

prieduose vertintose teritorijose (1-oje, 2-oje, 4-oje, 7-oje). Tokiy sklypy pagal prieduose pateiktus duomenis

priskaiiuojama 13 vnt., jy bendras laisvas plotas siekia 12,4535 ha, sklypai nedideli (Zr. 2.1.3 lentele).

2.1.3. lentelé. Penktos alternatyvos Zemés sklypy suvestiné

Unikalus Nr.

Adresas

Sklypo
dydis,
ha

Laisva
Zemeé,
ha

Paskirtis

Nuosavybe

Kiti apribojimai

1 grupé. TelSiy miesto buvusio karinio miestelio teritorija

Pramonés ir LR, NZT valdo Sklypas atidalintas j tris dalis (1,866
O patikéjimo ha, 0,6926 ha ir 0,8161 ha); 0,8161
Zemaités g. 67 sandeliavimo teise, panaudos | ha sklypo dalyje esantis pastatas
4400-3945-8205 | SSMANS8-0% | 33747 | 15087 | objekty bl RIS LS G
TelSiai G el sutartis su iSnuomotas kartu su Zemés sklypu;
asty::tai) P Telsiy r. sav. iki kitos dvi sklypo dalys (0,6926 ha ir
P 2065-11-18 0,8161 ha) — laisvos
4400-4730-3546 | ZSMAMESE- 36| g 5911 | 1991y | Pramonesit gk s
TelSiai sandéliavimo objekty | patikéjimo teise
o LR, NZT valdo
Susisiekimo ir e
e patikéjimo
Jono Semaskos g izineriniy teise, panaudos
4400-4218-3242 v . ’ 1.7019 1.7019 komunikacijy -
8, Telsiai . sutartis su
aptarnavimo o .
obiekt TelSiy r. sav. iki
. 2067-05-05
Sklypas atidalintas j tris dalis
(0,7227 ha, 0,5711 ha ir 0,52951
ha); 0,5295 ha sklypo dalis ir jame
. Komercinés paskirties | LR, NZT valdo esantis pastatas iki 2088-12-14
Jono Semaskos g. . e . " o
4400-4113-2136 1 Teliai 1.8233 0.7227 | (dalyje sklypo - patikéjimo iSnuomotas UAB "Romziga"; 0,5711
! pastatai) teise ha sklypo dalis iSnuomotas

privatiems asmenims iki 2030-07-09
ir jame esantys pastatai parduoti;
0,7227 ha sklypo dalis - laisva
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Telsiai

sandéliavimo objekty

Sklypo Laisva
Unikalus Nr. Adresas dydis, Zemeé, Paskirtis Nuosavybé Kiti apribojimai
ha ha
Sklypas atidalintas j tris dalis
(0,3688 ha, 0,3189 ha ir 0,3391 ha);
0,3688 ha sklypo dalyje esantis
pastatas nuosavybés teise priklauso
A TS TelSiy r. sav. ir patikéjimo teise
Zemaités g. 63, ) LR, NZT valdo perduotas S| , Tel3iy bity akis* iki
4400-4732-0982 ;5 1.1871 f 03391 (‘ias't‘gfaf)k'ym patikéjimo teise | 2024-12-10; 0,3187 ha skiypo dalyje
P esantis pastatas perduotas
patikéjimo teise Lietuvos
kariuomenei, kiti 2 pastatai
parduoti; 0,3391 ha sklypo dalis —
laisva
2 grupé. TelSiy m. ir Kalnény k. esantys Zemés sklypai
4400-5799-8075 Narutavi¢iy g. 1, 0.3834 0.3834 Pramoneés ir LR, NZT valdo

patikéjimo teise

4 grupé. Pramoniné TelSiy miesto teritorijos tarp 2-osios ir 3-iosos grupés
4400-0233-5782 | 2PUMMPLIBR ) 6505 | 0285 | Komercines paskirties | N NCT valdo
TelSiai patikéjimo teise
7868-0002-0012 | TAMONESB-18A 1 ¢ 14a7 | 0.4247 | Komercines paskirties | SR N4T valdo
TelSiai patikéjimo teise
4400-2581-1670 Telgiai 0.7406 | 07406 | Misky akio g
patikéjimo teise
4400-4931-0318 | MZekiug- 148, | o0y | 4747 | Pramonmesic LR, NZT valdo
TelSiai sandéliavimo objekty | patikéjimo teise
4400-0233-5606 | UMM EBA 1 00157 | 00127 | Komercines paskirties | R NAT valdo
TelSiai patikéjimo teise
4400-0233-5682 | UMM EAA 5138 | 00138 | Komercines paskirties | % NAT valdo
Tel3iai patikéjimo teise
7 grupé. Luokés seniiinijoje esantis Zemés sklypai
Pastatai: 1) mechaninés dirbtuvés
(uZstatytas plotas - 1816 kv./m;
nuosavybé - TelSiy r. sav., sudaryta
nuomos sutartis su UAB
"Alamantika" iki 2027-11-20 ir
privaciam asm. iki 2022-12-31); 2)
angaras (uZstatytas plotas - 456
.. Pramoneés ir s kv.m; nuosavybe - TelSiy r. sav.,
4400-4563-1516 Telsu% g 66, 4.5351 4.5351 sandéliavimo objekty LR, NZT valdo. iSnuomota privaciam asm. iki 2022-
Luoké . patikéjimo teise .
(su pastatais) 05-01,); 3) angaras (uZstatytas
plotas - 459 kv.m; nuosavybé -
TelSiy r. sav., iSnuomota privaciam
asm. iki 2028-05-28); 4) angaras
(uZstatytas plotas - 466 kv.m;
nuosavybé - TelSiy r. sav.); 5)
katiliné (uzstatytas plotas - 717.22
kv.m; nuosavybé - TelSiy r. sav.).
VISO: 16.2681 | 12.4535

* pilka spalva paZyméti — nuosavybés teise priklauso LR, bet sklypai — ne laisvi arba yra kity apribojimy; Zalsva spalva paZyméti — laisvi arba dalinai

laisvi sklypai, nuosavybés teise priklauso LR; melsva spalva paZyméti — privatas ne laisvi Zemés sklypai arba turintys apribojimy, gelsva spalva

paZymeéti — privatis laisvi Zemés sklypai

Saltinis: sudaryta autoriy

Apibendrinimas. Bus nagrinéjamos 5 alternatyvos: 1) Pramonés parko steigimas dalyje buvusio Karinio

miestelio teritorijose + 6 sklypuose is 2-osios vertintos teritorijos; 2) Laisvosios ekonominés zonos steigimas dalyje

buvusio Karinio miestelio teritorijose + 6 sklypuose is 2-osios vertintos teritorijos; 3) Pramonés parko steigimas 3

ioje vertintoje teritorijoje; 4) Laisvosios ekonominés zonos steigimas 3-ioje vertintoje teritorijoje; 5) Atskiry sklypy|

teritorijos valdymas TelSiy rajone, nesuteikiant nei PP, nei LEZ statuso.
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2.2. Alternatyvy poreikio pagrindimas

Lietuvoje vystomos dviejy tipy pramoninés teritorijos — laisvosios ekonominés zonos ir pramoniniai

parkai. LEZ Salyje pradéjo veikti nuo 1996 m., PP — nuo 2005 m., taciau faktiskai jos veikti pradéjo zZenkliai véliau.

Laisvy ekonominiy zony poreikis. Lietuvoje Siuo metu veikia septynios LR Ekonomikos ir inovacijy
ministerijos bei konkurso budu atrinkty operatoriy valdomos laisvosios ekonominés zonos (Akmenés, Kauno,
Kédainiy, Klaipédos, Marijampolés, Panevézio ir Siauliy, #r. 2.2.1. pav.). Bendras $alies laisvy ekonominiy zony
plotas siekia apie 1 433 ha (didZiausias teritorijos plotu — Kano LEZ, maZiausias — PanevéZio LEZ), taciau atmetus

infrastruktdrai, apsaugos zonoms skirtg teritorijg, LEZ vystytinas plotas siekia 1 212 ha.

IstorisSkai, kaip LEZ, Lietuvoje buvo jsteigtos tik dvi teritorijos — Kauno ir Klaipédos. Akmenés, Kédainiy,
Marijampolés ir Siauliy LEZ i$ pradiy buvo jsteigtos, kaip PP, 0 2011 m. pertvarkytos j LEZ, nes buvo manoma, kad
papildomos mokestinés lengvatos (taikomos LEZ) padés pritraukti investuotojus (Siauliuose Siandien dienai veikia
ir LEZ, ir PP). Ne visi tuo metu veikiantys PP sutiko su Sia galimybe, pavyzdzZiui, Alytaus miesto savivaldybés taryba
nepritaré tuometiniam LR wkio ministerijos sitlymui steigti LEZ, pagrindiné to prieZastis — aukstesni su Zemés

valdymu susije kastai.

ha

-

@ VILNIUS

ha

v2.2.1. pav. Lietuvos laisvyjy ekonominiy zony Zemélapis
Saltinis: sudaryta autoriy pagal Vs] , Investuok Lietuvoje” duomenis
LEZ Lietuvoje turi jrengtg inZinerine infrastruktdra, susisiekimo komunikacijas bei besikurian¢iam verslui
taiko mokestines lengvatas. Daznu atveju Sios investuoti skirtos teritorijos dar néra visiskai uzpildytos (zr. kitg
lentele). IS viso galimybiy studijos rengimo metu nustatyta, kad apie 42 proc. (514 ha) Salies LEZ teritorijose
esanciy sklypy yra jveiklinty, likusi 58 proc. LEZ teritorijose esanciy sklypy dalis dar neturi savo investuotojy arba
néra iki galo iSvystytos priimti investuotojus. DidZiausios LEZ Salyje — Kauno ir Klaipédos, labiausiai uzpildytos —
Marijampolés LEZ ir Akmenés LEZ (nors ten veikia tik po 1 stamby investuotojg). Klaipédos LEZ teritorijoje Siuo
metu veikia 2 FlexStart tipo gamybiniai pastatai, pirmieji Lietuvoje. 2022 m. Kauno LEZ jvyko brownfiels pardavimas
naujam klientui, kuris jsigijo ir savo reikméms prisitaiké gamybines ir administracines patalpas. Vieninteléje Kauno
LEZ Lietuvoje veikia Smartpark jmonés —tai iSmaniosios specializacijos jmonés, kurios orientuojasi j naujy produkty

vystyma ir gamybg, todél tvaraus Smartpark klrimas yra vienas i$ Kauno LEZ tiksly.
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2.2.1. lentelé. Lietuvos laisvyjy ekonominiy zony informacija

LEZ Vieta Jkarimo Plotas/ sklypy skaicius UZimtas Valdytojas Isikairusiy
metai plotas investuotojy
skaicius
Akmenés LEZ 2017 Jstatyme numatytas plotas — 99 64 ha/ 75 proc. ,VMG Holdings 1 investuotojas
(nevientisa ha Ltd“
teritorija) Vystytinas plotas — 85 ha
Kauno LEZ 1996 |statyme numatytas plotas — 184 ha/ 38,5 proc.  Belgy konsorciumas 48 investuotojai
534 ha »AOI N.V“
Vystytinas plotas —478 ha
Klaipédos LEZ 2002 Jstatyme numatytas plotas — 192 ha/ 57 proc. UAB Klaipédos 46 investuotojai
412 ha laisvosios
Vystytinas plotas — 337 ha ekonominés zonos
valdymo bendrové
Kédainiy LEZ 2014 Jstatyme nu7matytas plotas — 21 ha/ 23 proc. »lnvestment 3 investuotojai
131 ha partner” (UAB
Vystytinas plotas —93 ha ,Eika“ ir UAB
,PBS)
Marijampolés 2011 Jstatyme numatytas plotas — 78 68 ha/ 87 proc. UAB ,Marijampolés 1 investuotojas
LEZ (nevientisa ha laisvosios
teritorija) Vystytinas plotas — 78 ha ekonominés zonos
valdymo bendrové”
Panevézio LEZ 2013 Jstatyme numatytas plotas — 47 18 ha/ 53 proc. UAB ,PanevéZio 5 investuotojai
ha laisvoji ekonominés
Vystytinas plotas — 34 ha zona” (Ogmios
jimoniy grupé)
Siauliy LEZ 2015 Jstatyme numatytas plotas — 19 ha/ 18 proc. ,lnvestment 6 investuotojai
133 ha partner” (UAB
Vystytinas plotas — 107 ha ,Eika” ir UAB
,PBS“)
Bendrai X Istatyme numatytas plotas — Apie 514 ha/ 42 X 110 investuotojai
1434 ha proc. nuo
Vystytinas plotas — 1212 ha vystytino sklypy
ploto

Saltinis: sudaryta autoriy

Pramonés parky poreikis. Lietuvoje veikia penki savivaldybiy pramonés parkai (Alytaus, Pageégiy,
Radvilikio, Siauliy ir Ramygalos, #r. 2.2.1 lentele) bei 5 privatis pramonés parkai (Gargzdy, Tauragés ir Vilniaus
industriniai parkai bei Ukmergeés ir Pagiriy pramonés parkai). Cia bus nagrinéjami tik savivaldybiy PP, kuriy bendras
plotas Lietuvoje siekia apie 158 ha (priklausantis savivaldybéms), o vystytinas savivaldybéms priklausanciy sklypy
plotas — apie 128 ha. Pazymétina, kad Alytaus PP dalis priklauso privatiems asmenims. IS 5 Lietuvoje veikianciy PP
veikia (t. y. turi investuotojy) tik 3 (Radviliskio, Siauliy, Alytaus), ir pastarieji veikia ganétinai sekmingai, nes jy
sklypy uZimtumas siekia 80-100 proc. IS visy savivaldybiy valdomy PP esanciy sklypy galimybiy studijos rengimo
metu buvo jveiklinta 64 proc. (82 ha). Likusi 36 proc. PP teritorijose esanciy sklypy dalis dar neturi savo
investuotojy — jy visiskai neturi Pagégiy ir Ramygalos PP.

2.2.2. lentelé. Lietuvos pramonés parky informacija
Plotas Sklypy skaicius Valdytojas

PP vieta UzZimty

sklypy

Isikairusiy
investuotojy skaicius

plotas

Alytus Savivaldybei priklausantis 35 Alytaus miesto 36 ha /80 25 (tik valstybei ir
(ne vientisa sklypy plotas — 48 ha (priklausantys savivaldybé proc. Savivaldybei
teritorija) Vystytinas sklypy plotas —45 ha  Savivaldybéms) priklausanciuose
sklypuose)
Pagégiai Bendras plotas — 30 ha 6 Pagégiy 0 0
Vystytinas sklypy plotas — 23 ha savivaldybé
Radviliskis Bendras plotas — 15,5 ha 5 Radviliskio 6,9 ha/ 100 1
Vystytinas sklypy plotas — 6,9 rajono proc.
ha savivaldybée
Siauliai Bendras plotas — 52 ha 19 Siauliy miesto 39 ha /95 16
Vystytinas sklypy plotas — 41 ha savivaldybée proc.
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PP vieta Sklypy skaicius Valdytojas Isikiirusiy

investuotojy skaicius

Ramygala Bendras ir vystytinas sklypy 4 PanevézZio 0 0
(Panevézio raj.) plotas—12,4 ha rajono
(ne vientisa savivaldybé
teritorija)
Bendrai Bendras Savivaldybiy 65 sklypai X 82 ha/ 64 28
valdomas plotas — apie 158 ha (priklausantys proc. nuo
Vystytinas sklypy plotas — apie  Savivaldybéms) vystytino
128 ha ploto

Saltinis: sudaryta autoriy

Nors bendrai Lietuvoje veikianciuose PP ir LEZ laisvy sklypy plotas siekia apie 744 ha, taciau, pasak Vs
»Investuok Lietuvoje”, A kategorijos®® sklypy pasitla juose siekia 141 ha (46 sklypus) arba 89 ha (15 sklypy) 3alies
laisvosiose ekonominése zonose ir 52 ha (31 sklypas) — Salies pramoneés parkuose. 13 Siy A kategorijos sklypy tik 2
sklypai yra 20-49,9 ha ploto, kiti 2 sklypai — 10-19,9 ha ploto, visi kiti sklypai (42 vnt.) — maZesni nei 10 ha.
Pastebétina, kad pramonés parky teritorija $alyje yra pilnai idvystyta, o 3 PP (Alytaus, Radviliskio ir Siauliy) — arba
visiSkai uzpildyti, arba baigia uZsipildyti. Tuo tarpu didelé dalis LEZ Salyje negali pasillyti A kategorijos sklypy arba
sklypai i$ viso dar néra paruosti, iSvystyti priimti investuotojus. Todél batinos investicijos tiek j esamos LEZ

infrastruktdros iSvystyma, tiek j naujy PP plétrg Lietuvoje.

Apibendrinimas. Pakankamai nemaza dalis Lietuvoje veikianciy laisvyjy ekonominiy zony teritorijy da

néra isvystyta, paruosta priimti investuotojus (t. y. negali pasitlyti A kategorijos sklypy). Pramonés parkai Salyje|

yra geriau uZpildyti nei LEZ, taciau jy uZpildymas labai priklauso nuo vietovés — Siauliuose, Alytuje ir Radviliskyje]

esantys PP uZpildyti 80-100 proc., tuo tarpu Ramygalos ir Pagégiy PP — neturi nei vieno investuotojo. Todél daryting|

isvada, kad Lietuvoje reikalingos investicijos j esamy LEZ pilng infrastruktiiros isvystymq bei PP plétrq. Taigi,

poreikis vystyti ekonomines zonas Salyje yra, todél formuojamos investicijy pritraukimo j TelSiy rajonq alternatyvo

yra pagrjstos.

2.3. Daugiakriteriné alternatyvy vertinimo analize

Alternatyvy vertinamas bus vykdomas techniniu, teisiniu, finansiniu ir ekonominiu aspektais, atliekant
daugiakriterine analize pagal 2.3.1 lenteléje nurodytus kiekvieno aspekto vertinimo kriterijus. Daugiakriteriné
alternatyvy analizé bus atliekama penkiabaléje sistemoje, jei vertinimo kriterijus yra priimtinas, pasiekiamas,
patrauklus, tinkamas arba aktualus Savivaldybei, bus vertinama 5 balais, jei nepriimtinas, nepasiekiamas,
nepatrauklus, netinkamas arba neaktualus — 1 balu. Daugiakriteriné alternatyvy analizé atliekama, atsizvelgiant j
2 skyriaus pradzioje suformuluotus alternatyvy atrankos kriterijus.

2.3.1. lentelé. Alternatyvy vertinimo kriterijai pagal aspektus

Techninis aspektas Teisinis aspektas Finansinis aspektas Ekonominis aspektas

Teritorijos apibréztis (ribos) Tikslinis alternatyvos vystymo Galimi finansavimo Mokesciy lengvatos
reglamentavimas Saltiniai

Teritorijos vystymo tikslas ir Teritorijos iniciatorius (-iai) ir Preliminari investicijy =~ Administravimo mokestis
vystymo bido tinkamumas steigéjas (-ai) suma
Savivaldybei
Plétojamos (-y) veiklos (-y) Teritorijos steigimo tvarka (statuso X Galimos sukurti darbo vietos
pobadis (leistinas/ jteisinimo proceduros) (skaicius)
draudZiamas/ ribojamas/
neribojamas ir t.t.)

% A kategorijos sklypai — arba i$vystyta infrastruktiira, arba infrastruktiros iSvystymas uztrukty iki 3 men. ir
pareikalauty nedideliy investicijy.
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Techninis aspektas Teisinis aspektas Finansinis aspektas Ekonominis aspektas
Susisiekimas (keliy tinklas, Teritorijos valdytojas (vystytojas) X Projekto jgyvendinimo
gelezinkelio linija, viesasis nauda ekonomikai
transportas, dviraciy tinklas) (rajoniniu, regioniniu,

nacionaliniu lygmenimis)
Infrastruktiros tinkamumas Teritorijos atitiktis teritorijy X X
(prieiga prie reikalingos planavimo dokumentams
infrastruktaros, fizinés Zemés
sklypy savybés)
X Zemés perdavimo investuotojui X X
teisinés galimybés
X Galimybé paimti privacius Zemeés
sklypus
X Politiné situacija (iSoriné ir vidiné) X X

Saltinis: sudaryta autoriy

Techninio aspekto kriterijy vertinimo paaiskinimai:

- teritorijos apibréZties kriterijus vertinamas aukstesniu balu, jei teritorija yra aiSkiai apibrézta (turi ribas)
ir atitinka 2 skyriaus pradzioje iSkeltg reikalavimg — vystoma pramoninéje TelSiy miesto dalyje;

- teritorijos vystymo tikslo ir vystymo bido tinkamumo Savivaldybei kriterijus vertinamas aukstesniu
balu, jei teritorijos vystymo tikslas ir bldas atitinka arba dalinai atitinka strateginiuose dokumentuose jtvirtintg

TelSiy rajono savivaldybés specializacija (ekonomikos kryptj);

- pletojamos (-y) veiklos (-y) pobiidZio kriterijus vertinamas aukstesniu balu, jei teritorijoje néra

apribojimy arba apribojimai, susije su galimy veikly draudimais ar ribojimais, yra mazesni;

- susisiekimo kriterijus vertinamas aukstesniu balu, jei teritorija turi jungtj su keliy tinklu (aukstesnis
balas, jei su aukstesnés kategorijos keliu) ir (arba) turi prieigg prie gelezZinkelio linijos, ir (arba) yra placiai iSvystytas

viesasis transportas/ dviraciy tinklas;

- infrastruktiiros tinkamumo kriterijus vertinamas aukStesniu balu, jei teritorija turi prieigg prie
pramonés/ gamybos veikloms wvystyti reikalingos inZinerinés infrastrukttros/ komunikacijy (elektros, dujy,
telekomunikacijy, vandentiekio, nuoteky, kt.) ir, jei teritorijos Zemés sklypy fizinés savybés (reljefas, forma ir pan.)

palankesnés pramonés/ gamybos veikly vystymui.

Teisinio aspekto kriterijy vertinimo paaiskinimai:

- tikslinis alternatyvos vystymo reglamentavimo kriterijus vertinamas dviem aspektais: pirma,
vertinamas kriterijaus patrauklumas — kuo mazZesnis ir (arba) paprastesnis alternatyvos jgyvendinimo
reglamentavimas, tuo patrauklesné alternatyva Savivaldybei, ir vertinama aukstesniu balu; antra, vertinamas
kriterijaus jgyvendinimo sudétingumas — kuo didesnis yra alternatyvos jgyvendinimo reglamentavimas, tuo
reikalingi atlikti procesai ir veiksmai yra aiSkesni, o Savivaldybé juos gali greiciau ir efektyviau jgyvendinti, todél

vertinama aukstesniu balu;

- teritorijos steigimo iniciatorius (-iy) ir steigejo (-y) kriterijus vertinamas aukstesniu balu, jei teritorija

gali b{ti steigiama vietinés valdZios institucijos ir (arba) mazesne jtaka darancios nacionalinés valdZios institucijos;

- teritorijos steigimo tvarkos (statuso jteisinimo procediiry) kriterijus vertinamas aukstesniu balu, jei

procediros, reikalingos kriterijui jgyvendinti yra trumpos, nesudétingos ir neuzimancios daug laiko;

- teritorijos valdytojo (vystytojo) kriterijus vertinamas aukstesniu balu, jei pasirinktas teritorijos valdymo

bldas yra efektyvesnis ir Savivaldybé turi pasirinkimo galimybes;
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- teritorijos atitikties teritorijy planavimo dokumentams kriterijus vertinamas aukstesniu balu, jei vystant
teritorijg neatsiranda batinybés keisti TelSiy miesto teritorijos bendrajj plang ir (arba) kitus teritorijy planavimo

dokumentus;

- Zemés perdavimo investuotojui teisiniy galimybiy kriterijus vertinamas aukstesniu balu, jei Zemés

perdavimo investuotojui procediros yra lengvesnés ir trumpesnés;

- galimybés paimti privalius Zemés sklypus kriterijus vertinamas aukstesniu balu, jei vystant teritorija

atsiranda galimybé paimti privacius Zemés sklypus, taip padidinant plétojamos teritorijos plota;

- politinés situacijos kriterijus vertinamas analizuojant iSorine (nacionaline, uZsienio) ir vidine (TelSiy
rajono savivaldybés) politine situacijg; kriterijus vertinamas aukstesniu balu, jei tiek vidineg, tiek iSoriné politiné

situacija yra palanki alternatyvos jgyvendinimui.

Finansinio aspekto kriterijy vertinimo paaiskinimai:

- galimy finansavimo Saltiniy kriterijus vertinamas aukstesniu balu, jei finansavimo $altiniy yra daugiau

ir pasinaudojimo jais galimybés yra didesnés;

- preliminarios investicijy sumos kriterijus vertinamas aukstesniu balu, jei preliminari investicijy suma

yra mazesné;

Ekonominio aspekto kriterijy vertinimo paaiskinimai:

- mokesciy lengvaty kriterijus vertinamas aukstesniu balu, jei taikoma daugiau mokesciy lengvaty ir

(arba) jos yra didesnés;

- administravimo mokescio kriterijus vertinamas aukstesniu balu, jei toks mokestis ar jo atmainos néra

mokami;

- galimai sukurty darbo viety skaiCiaus kriterijus vertinamas aukstesniu balu, jei teritorijos vystymo

projekto jgyvendinimo pabaigoje sukurty darbo viety skaicius yra didesnis;

- projekto jgyvendinimo naudos ekonomikai kriterijus vertinamas aukstesniu balu, jei poveikis yra

daromas rajoniniu, regioniniu ir valstybés mastu ir (arba) tas poveikis vertinamas, kaip darantis didesne jtaka.
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Alternatyvos bus vertinamos pagal 2.3.1 lenteléje iSsikeltus vertinimo kriterijus.

Kriterijai

Teritorijos
apibréztis
(ribos)

1 alternatyva (PP Kariniame
miestelyje + 6 sklypuose is 2-

osios grupeés)

Aiskiai apibrézta teritorija, t. y. turi
ribas (zr.2.1.1 pav.).

Jstatyminéje bazéje néra
reglamentuotas PP teritorijos
galimos ribos. Jas turi tvirtinti LRV
nutarimu.

2 alternatyva (LEZ Kariniame
miestelyje + 6 sklypuose i$ 2-osios
grupes)

Aiskiai apibrézta teritorija, t. y. turi
ribas (zr.2.1.1 pav.).

Konkrecias LEZ vietas ir ribas savo
nutarimais nustato LRV jstatymu.
Teritorija turi ribas ir atitinka
nustatytus  atrankos  kriterijus

2.3.1.1. lentelé. Alternatyvy vertinimo daugiakriteriné analizé techniniu aspektu

3 alternatyva (PP 3-ioje grupéje
— Siaurinéje TelSiy m. dalyje tarp
magistralinio kelio A11, kelio
Nr. 160 ir GeleZinkelio g.)
Aiskiai apibrézta teritorija, t. .

turi ribas (Zr. 2.1.2 pav.).
Jstatyminéje bazéje néra
reglamentuotas PP teritorijos
galimos ribos. Jas turi tvirtinti LRV
nutarimu.

4 alternatyva (LEZ 3-ioje grupéje
— Siaurinéje TelSiy m. dalyje tarp
magistralinio kelio A11, kelio
Nr. 160 ir GeleZinkelio g.)
Aiskiai apibrézta teritorija, t. .

turi ribas (Zr. 2.1.2 pav.).

Konkrecias LEZ vietas ir ribas savo
nutarimais nustato LRV jstatymu.
Teritorija turi ribas ir atitinka
nustatytus atrankos kriterijus

5 alternatyva (sklypy
valdymas TRS,
nesuteikiant PP ir LEZ
statuso)

Aiskiai apibréztos
teritorijos (zr.
prieduose), taciau
sklypai iSsibarste po visg
Telsiy rajono

savivaldybés teritorija.

Teritorija turi ribas ir atitinka | (pramoninéje TelSiy miesto dalyje). | Teritorija turi ribas ir atitinka | (pramoninéje TelSiy miesto | Sklypai turi ribas, taciau

nustatytus atrankos kriterijus nustatytus atrankos kriterijus | dalyje). neatitinka nustatyty

(pramoninéje  TelSiy miesto (pramoninéje TelSiy miesto atrankos  kriterijy -

dalyje) dalyje) sklypai bus formuojami
ne tik pramoninéje
TelSiy miesto dalyje, bet
ir uZ miesto riby.

5 5 5 5 3
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1 alternatyva (PP Kariniame
miestelyje + 6 sklypuose i 2-

osios grupeés)

2 alternatyva (LEZ Kariniame
miestelyje + 6 sklypuose i$ 2-osios

grupés)

3 alternatyva (PP 3-ioje grupéje
- Siaurinéje TelSiy m. dalyje tarp
magistralinio kelio A11, kelio

4 alternatyva (LEZ 3-ioje grupéje
- Siaurinéje TelSiy m. dalyje tarp
magistralinio kelio A11, kelio

5 alternatyva (sklypy
valdymas TRS,
nesuteikiant PP ir LEZ

Teritorijos
vystymo tikslas
ir vystymo
bldo
tinkamumas
Savivaldybei

Pagal LR Investicijy jstatymo |
skirsnio 19 p. PP — LR teritorijy
planavimo  jstatymo nustatyta
tvarka teritorijy planavimo
dokumentuose numatyta
teritorija, skirta daugiau kaip
vienam investicijy  projektui

jgyvendinti, kurioje uZ PP veiklos
organizavimqg atsakingas
pramoneés parko operatorius.
Vadovaujantis 2012-09-28 LR
valstybés kontrolés Valstybinio
audito atskaita Nr. VA-P-20-7-13
deél laisvyjy ekonominiy zony ir
pramoniy parky vystymo (toliau —
Audito ataskaita), pagrindinis PP
steigimo tikslas yra investicijy
pritraukimas, darbo viety
sukdrimas.

TelSiy rajono savivaldybé pagal LR
teritorijos bendrajj plang, patenka
i Klaipédos-TelSiy-Tauragés arba
Vakary Lietuvos  partnerysciy
grupe, kurioje vyrauja ir pramonés
bei ekonominiai, bioprodukcinio
dkio ir multimodalumo istekliai.

Dar daugiau, TelSiy rajono
savivaldybés specializacija,
jtvirtinta Telsiy rajono

savivaldybés strateginiame plétros
plane, dalinai koncentruojasi ir
pramonés sektoriuje (tvari plétra
ir Zaliais kursas, apimant statybos,
farmacijos, aukstyjy technologijy,
maisto pramoneés specializacijy
plétojimq), o pasirinktoje

teritorijoje  (karinio  miestelio
teritorija bei 6 sklypai iS 2-osios
teritorijos  grupés, zr. 2.1.1.

Pagal LR Laisvyjy ekonominiy zony
pagrindy jstatymo 2 str. 1 p. LEZ yra
tkinei-komercinei ir finansinei veiklai
skirta teritorija, kurioje yra LR
laisvyjy ekonominiy zony pagrindy
jstatymo nustatytos Gkio subjektams
specialios ekonominés ir teisinés
funkcionavimo  sqlygos ir Sioje
teritorijoje neturi bati nuolatiniy
gyventojy, tai alternatyvos
jgyvendinimas jmanomas, nes
teritorijoje (karinio miestelio
teritorija bei 6 sklypai i 2-osios
teritorijos  grupés, ir. 2.1.1.
paveikslg) néra nuolatiniy gyventojy
privaCiy Zemés sklypy. Taciau
netoliese yra iSsidéste gyvenamuyjy
namy kvartalai, toje pacioje karinio
miestelio teritorijoje,
nepatenkancioje j 2-3jq alternatyva,
veikia TelSiy apskrities vyriausias
policijos komisariatas, sporto klubai,
kitos visuomeninés organizacijos, kas
neatitinka investuotojy likesciy.

Vadovaujantis  Audito  ataskaita,
pagrindinis LEZ steigimo tikslas yra
uzsienio investicijy, mokslo pazangos
ir darbo viety skatinimas.
Atsizvelgiant ] TelSiy  rajono
savivaldybés specializacijg, jtvirtintg
TelSiy rajono savivaldybés
strateginiame plétros plane (tvari

plétra ir Zaliais kursas, apimant
statybos,  farmacijos, aukstyjy
technologijy, — maisto  pramonés

specializacijy plétojimgq), investicijos
TelSiy r. sav. gali koncentruotis ir
auksta pridétine_verte kurianciuose
sektoriuose, reikalaujanciuose

Nr. 160 ir GeleZinkelio g.)
Pagal LR Investicijy jstatymo |
skirsnio 19 p. PP — LR teritorijy
planavimo jstatymo nustatyta
tvarka teritorijy  planavimo
dokumentuose numatyta
teritorija, skirta daugiau kaip
vienam  investicijy  projektui
jgyvendinti, kurioje uz PP veiklos
organizavimq atsakingas
pramoneés parko operatorius.
Vadovaujantis Audito ataskaita,
pagrindinis PP steigimo tikslas yra
investicijy pritraukimas, darbo
viety sukdrimas.

TelSiy rajono savivaldybé pagal
LR teritorijos bendrajj plang,
patenka |  Klaipédos-TelSiy-
Tauragés arba Vakary Lietuvos
partnerysCiy  grupe,  kurioje
vyrauja ir  pramonés  bei
ekonominiai, bioprodukcinio tkio
ir multimodalumo istekliai. Dar

daugiau, Telsiy rajono
savivaldybés specializacija,
jtvirtinta TelSiy rajono
savivaldybés strateginiame
plétros plane, dalinai
koncentruojasi ir  pramonés

sektoriuje (tvari plétra ir Zaliais

kursas, apimant statybos,
farmacijos, aukstyjy
technologijy, maisto pramonés
specializacijy plétojimq),
pasirinktoje teritorijoje  (3-ioji
teritorijy grupéje — Siaurinéje

TelSiy m. dalyje tarp magistralinio
kelio A11, kelio Nr. 160 ir
GeleZinkelio g.) investuotojy kol
kas néra. Taciau, palyginus su 1

Nr. 160 ir GeleZinkelio g.)
Pagal LR Laisvyjy ekonominiy
zony pagrindy jstatymo 2 str. 1 p.

LEZ yra akinei-komercinei ir
finansinei veiklai skirta teritorija,
kurioje yra LR laisvyjy
ekonominiy  zony  pagrindy
jstatymo nustatytos akio
subjektams specialios
ekonominés ir teisinés

funkcionavimo sqlygos ir Sioje
teritorijoje neturi bdti nuolatiniy
gyventojy, tai  alternatyvos
jgyvendinimas blty jmanomas,
nors teritorijoje (3-ioji teritorijy
grupéje — Siaurinéje TelSiy m.
dalyje tarp magistralinio kelio
A1l1, kelio Nr. 160 ir GeleZinkelio
g.) yra nuolatiniy gyventojy
privatis Zemés sklypai, taciau
galima taikyti Zemés paémimo
proceddras. IS kitos pusés, aplink
steigiama LEZ nebity
gyvenamyjy namy  kvartaly
(i8skyrus viena sklypg teritorijos
viduje), visuomeniniy
organizacijy, kas suderinama su
investuotojy ltkesciais.

Vadovaujantis Audito ataskaita,
pagrindinis LEZ steigimo tikslas
yra uiZsienio investicijy, mokslo
pazangos ir darbo viety
skatinimas. Atsizvelgiant | TelSiy

rajono savivaldybés
specializacijg, jtvirtintg TelSiy
rajono savivaldybés

strateginiame plétros plane (tvari
plétra ir Zaliais kursas, apimant
statybos, farmacijos, aukstyjy
technologijy, maisto pramonés

statuso)

Kadangi turimi Zemeés
sklypai  bus  vystomi
nesuteikiant jiems jokio
statuso, tai
neanalizuojamas ir jos
vystymo bldo
tinkamumas
Savivaldybei. Kriterijus
yra neaktualus
alternatyvos atveju.
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1 alternatyva (PP Kariniame
miestelyje + 6 sklypuose i 2-

osios grupeés)

2 alternatyva (LEZ Kariniame
miestelyje + 6 sklypuose i$ 2-osios
grupés)

3 alternatyva (PP 3-ioje grupéje
- Siaurinéje TelSiy m. dalyje tarp
magistralinio kelio A11, kelio

4 alternatyva (LEZ 3-ioje grupéje
- Siaurinéje TelSiy m. dalyje tarp
magistralinio kelio A11, kelio

5 alternatyva (sklypy
valdymas TRS,
nesuteikiant PP ir LEZ

paveikslg) yra uZstatyty sklypy,
kuriuose jau veikia pramonés —
gamybos jmonés (tiek uZsienio,
tiek vietos kapitalo), vadinasi,
investuotojy jau yra. Taciau,
palyginant su 3 alternatyva, dél
mazesnés teritorijos (apribojimas)
bus sukuriama maziau darbo
viety, pritraukiama maziau
investuotojy todél PP steigimo
tikslai yra suderinami su TelSiy
rajono savivaldybés ekonomine
situacija, tikslais ir galimybémis,

mokslo pazangos. Taciau lyginant su
3-igja alternatyva, dél mazZesnés

teritorijos (apribojimas) bus
sukuriama maziau darbo viety
todél LEZ steigimo tikslai yra

suderinami su numatoma TelSiy
rajono specializacija, tac¢iau aplink
LEZ teritorija baty iSsidéste
gyvenamieji kvartalai,
visuomeninés organizacijos, kas
neatitikty investuotojy likesciy, bei
alternatyva pasiekia maZesnius
rezultatus, nei 4-os alternatyvos

Nr. 160 ir GeleZinkelio g.)

alternatyva, del didesnés
teritorijos bus sukuriama
daugiau darbo viety,
pritraukiama daugiau

investuotojy, todél PP steigimo
tikslai yra suderinami su TelSiy
rajono savivaldybés ekonomine
situacija, tikslais ir galimybémis,
alternatyva pasieks didesnius
rezultatus nei 1-os alternatyvos
atveju, nors dabar veikianciy
investuotojy (pramonés/
gamybos jmoniy) kol kas néra.

Nr. 160 ir GeleZinkelio g.)
specializacijy plétojimgq),
investicijos TelSiy r. sav. gali
koncentruotis ir auksta pridétine
verte kurianciuose sektoriuose,
reikalaujanciuose mokslo
paZangos. Be to, lyginant su 2-3ja
alternatyva, dél didesnés
teritorijos bus  sukuriama
daugiau darbo viety ,todél LEZ
steigimo tikslai yra suderinami
su numatoma TelSiy rajono
specializacija (nors procediiros
baty ilgesnés dél Zemeés

statuso)

taciau pasieks mazesnius | atveju. paémimo valstybés reikméms),
rezultatus nei 3-ios alternatyvos aplink steigiama LEZ nebity
atveju. gyvenamyjy namy kvartaly,
visuomeniniy organizacijy (kas
suderinama su investuotojy
ltkesciais) ir alternatyva
pasiekia didesnius rezultatus,
nei 2-os alternatyvos atveju.
3 3 4 4 1
Plétojamos (-y) | Vadovaujantis LR  investicijy | LR steigiamoje LEZ gali bati | Analogiskai 1-ai alternatyvai. Analogiskai 2-ai alternatyvai. Vadovaujantis LR
veiklos (-y) jstatymu, investicijos leidZiamos j | plétojama  prekybos,  gamybos, investicijy jstatymu,
pobidis visas teisétas komercines-Ukines | importo ir eksporto, verslo ar kita LR investicijos leidZiamos j
(leistinas/ veiklas, atsizvelgiant j Sio ir kity LR | jstatymy  nedraudziama  veikla. visas teisétas
draudziamas/ jstatymy nustatytus apribojimus; | Veiklos rGSis nustato atskiras komercines-tkines
ribojamas/ uzsienio investicijos neleidZziamos j | jstatymas dél konkretios LEZ veiklas, atsizvelgiant j Sio
neribojamas ir | valstybés saugumo ir gynybos | steigimo. ir kity LR jstatymy
t.t.) uztikrinimo veiklg (iSskyrus | DraudZiamas ir ribojamas LEZ nustatytus apribojimus;
investicijas i$ Lietuvos pasirinktos | kapitalo investavimo ir veiklos sritis uzsienio investicijos
europinés  ir  transatlantinés | nustato LR laisvyjy ekonominiy zony neleidziamos j valstybés
integracijos kriterijus atitinkanciy | pagrindy jstatymas (8 straipsnis): 1) saugumo ir gynybos
Gkio subjekty, jei ta pritaria | Gkiné komerciné veikla, susijusi su uztikrinimo veikla
Valstybés gynimo taryba). | valstybés saugumo ir gynybos (i8skyrus investicijas i$
Investuojant j steigiamg Ukio | uztikrinimu, ginkly, Saudmeny, Lietuvos pasirinktos
subjektag, kurio veikla pagal tg | sprogmeny gamyba, laikymu ar europinés ir
veiklos sritj reglamentuojancius | pardavimu, kenksmingu poveikiu transatlantinés
jstatymus yra licencijuojama, tkio | aplinkai; 2) pavojingy ir radioaktyviy integracijos kriterijus

108




INVESTICIJY PRITRAUKIMO | TELSIY RAJONA GALIMYBIY STUDIJA

1 alternatyva (PP Kariniame
miestelyje + 6 sklypuose i 2-

osios grupeés)

subjektas savo veiklai privalo
jsigyti licencijg jstatymy ir kity
teisés akty nustatyta tvarka.

Kadangi kitaip PP teritorijoje
veikianCiy investuotojy veiklos
pobiidis néra reglamentuojamas,
tai galioja Sio jstatymo salygos.
Alternatyvos jgyvendinimas pagal
§j kriterijy apribojimy neturi.

2 alternatyva (LEZ Kariniame
miestelyje + 6 sklypuose i$ 2-osios

grupés)

medZiagy gamyba, perdirbimas,
laikymas ir nukenksminimas; 3)
aplinkai pavojingy medZiagy gamyba

ir deginimas; 4) narkotiky,
narkotiniy, stipriai veikianciy ir
nuodingy medZziagy, iSskyrus

vaistinius preparatus, kuriy sudétyje
yra narkotiniy ir (ar) psichotropiniy
medZiagy, jrasyty j LR sveikatos
apsaugos ministro  tvirtinamus
kontroliuojamy narkotiniy ir
psichotropiniy medziagy sarasus,
gamyba, pardavimas ir laikymas; 5)
kulttry, kuriose yra narkotiniy,
stipriai  veikian¢iy ir nuodingyjy
medziagy perdirbimas, pardavimas ir
laikymas; 6) degtinés, likerio ir kity
spiritiniy gérimy gamyba; 7) tabako
gaminiy gamyba; 8) vertybiniy
popieriy, piniginiy Zenkly ir monety,
pasto Zenkly gamyba; 9) loSimo
namy (kazino) steigimas ir laikymas;
10) loterijy organizavimas; 11) radijo
ir televizijos laidy rengimas ir
transliavimas, iSskyrus spaustuviy,
radijo ir  televizijos  techninj
aptarnavimg; 12) ligoniy, serganciy
pavojingomis ir ypac pavojingomis
infekcinémis, tarp jy ir venerinémis

bei uzkre¢iamomis odos ligomis,
agresyvios  formos  psichinémis
ligomis, gydymas; 13) gyvuliy,

serganciy ypac pavojingomis ligomis,
gydymas; 14) darbo migracijos
klausimy tvarkymas.

LR laisvyjy ekonominiy zony
pagrindy jstatymas nustato, kad
licencijuojamai veiklai turi bati gauta
LR Vyriausybés arba jos jgaliotos

3 alternatyva (PP 3-ioje grupéje
- Siaurinéje TelSiy m. dalyje tarp
magistralinio kelio A11, kelio
Nr. 160 ir GeleZinkelio g.)

4 alternatyva (LEZ 3-ioje grupéje
- Siaurinéje TelSiy m. dalyje tarp
magistralinio kelio A11, kelio
Nr. 160 ir GeleZinkelio g.)

5 alternatyva (sklypy
valdymas TRS,
nesuteikiant PP ir LEZ
statuso)
atitinkanciy tkio
subjekty, jei ta pritaria
Valstybés gynimo
taryba). Investuojant j
steigiama Ukio subjekta,
kurio veikla pagal ta

veiklos sritj
reglamentuojancius

jstatymus yra
licencijuojama, tkio

subjektas savo veiklai
privalo jsigyti licencija
jstatymy ir kity teisés
akty nustatyta tvarka.

Kadangi suformuotuose

ir investavimui
paruostuose Zemes
sklypuose nebus
suteikiamas joks

teritorijos statusas, tai
investiciniuose
sklypuose galioja Sio
jstatymo salygos.
Alternatyvos
igyvendinimas pagal §j
kriterijy apribojimy
neturi.
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2 alternatyva (LEZ Kariniame
miestelyje + 6 sklypuose i$ 2-osios

1 alternatyva (PP Kariniame
miestelyje + 6 sklypuose i 2-

4 alternatyva (LEZ 3-ioje grupéje
- Siaurinéje TelSiy m. dalyje tarp
magistralinio kelio A11, kelio

3 alternatyva (PP 3-ioje grupéje
- Siaurinéje TelSiy m. dalyje tarp
magistralinio kelio A11, kelio

5 alternatyva (sklypy
valdymas TRS,
nesuteikiant PP ir LEZ

osios grupeés) grupés)
valstybés institucijos iSduota
licencija; o kapitalo investicijos
valstybiniams gamtos iStekliams

eksploatuoti  be
draudZiama.
Mazmeniné prekyba LEZ leidZiama
tik vidaus poreikiams tenkinti.

LEZ veiklos rasys teritorijoje
sglygotos tuo, kokios jmonés Siuo
metu veikia uZstatytuose Zemes
sklypuose. )vertinus visas Siuo metu
teritorijoje veikianciy jmoniy veiklas,
ir paaiskéjus, kad jmonés vykdo
draudZiamg LEZ teritorijoje veikla,
reikéty i$ naujo svarstyti teritorijos
apibrézties klausimg, todél
alternatyvos  jgyvendinimui  kyla
papildoma rizika.

Alternatyva pagal S§j kriterijy
igyvendinama su apribojimais ir
didele rizika dél Siuo metu
teritorijoje veikian€iy jmoniy.

koncesijos yra

Nr. 160 ir GeleZinkelio g.) Nr. 160 ir GeleZinkelio g.)

statuso)

5 3

5 3

5

Susisiekimas
(keliy tinklas,
gelezinkelio
linija, viesasis
transportas,
dviraciy
tinklas)

Karinio miestelio teritorija bei 6 sklypai i$ 2-osios teritorijy grupés (zr. 2.1.1.
paveikslg) yra iSsidéste pramoninéje TelSiy miesto dalyje, Salia krasto kelio
Nr. 161, ir tarptautinés gelezinkelio IXB atSakos.

VieSojo transporto stotelés issidésCiusios 3alia teritorijos esancioje
Karaliaus Mindaugo g., netoliese (apie 0,5 km atstumu) yra TelSiy miesto
geleZinkelio stotis.

Pésciyjy takas nutiestas Salia planuojamos vystyti teritorijos (lygiagreciai
Karaliaus Mindaugo g. iki Zemaités g. 63 sklypo), o dviradiy takas
lygiagreciai krasto kelio Nr. 161 — planuojamas pagal TelSiy miesto
bendrojo plano sprendinius.

Susisiekimo galimybés tiek krovininiam transportui (kuris gali atvykti
dviem buadais — geleZinkeliy ir automobiliy keliais), tiek darbuotojams
pasiekti darbo vietas (kurie gali atvykti tiek vieSuoju transportu, tiek
nuosavu) yra pakankamai geros, taciau jungties su magistraliniais keliais
teritorija neturi, o nesamos susisiekimo jungtys (dviraciy takai)
planuojami jrengti.

TelSiy m. Siaurinés dalies teritorija tarp magistralinio kelio A11, kelio
Nr. 160 ir GelezZinkelio g. (Zr. 2.1.2. paveikslg) yra issidéscCiusi
pramoninéje TelSiy miesto dalyje, tarp magistralinio ir krasto keliy. Iki
teritorijos ateina tarptautinés geleZinkelio IXB atSaka (rytinéje
planuojamos teritorijos dalyje). Pagal TelSiy miesto bendrojo plano
sprendinius per planuojamos vystyti teritorijos vidurj planuojamas
Mazeikiy gatveés tesinys iki krasto kelio Nr. 160.

VieSojo transporto stotelés iSsidésCiusios netoliese nuo
planuojamos teritorijos (Salia teritorijoje esancioje Mazeikiy
gatvéje, Pramonés g.) TelSiy geleZinkelio stotis yra apie 2 km
atstumu.

Teritorijoje néra pésciyjy ir dviraciy taky. Pagal TelSiy miesto
teritorijos bendrojo plano sprendinius artimiausias dviraciy takas
planuojamas 0,5 km atstumu (iki magistralinio kelio A11).
Susisiekimo galimybés tiek krovininiam transportui (kuris gali atvykti
dviem biadais - geleZinkeliy ir automobiliy keliais), tiek

Pavieniai Zemés sklypai
iSsidéste visoje TelSiy

rajono savivaldybés
teritorijoje, ir dalis jy
neturi  prieigos  prie

pagrindiniy susisiekimo
koridoriy. Kiti sklypai yra

atokiau nuo viesSojo
transporto stoteliy
(ypatingai esantys ne
Telsiy miesto

teritorijoje), ne  visi
vystytini Zemé sklypai
iSsidéste  pramoninéje
teritorijoje (pagal TelSiy
miesto teritorijos
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2 alternatyva (LEZ Kariniame
miestelyje + 6 sklypuose i$ 2-osios

grupés)

1 alternatyva (PP Kariniame
miestelyje + 6 sklypuose i 2-

osios grupeés)

4 alternatyva (LEZ 3-ioje grupéje
- Siaurinéje TelSiy m. dalyje tarp
magistralinio kelio A11, kelio magistralinio kelio A11, kelio

3 alternatyva (PP 3-ioje grupéje
- Siaurinéje TelSiy m. dalyje tarp

5 alternatyva (sklypy
valdymas TRS,
nesuteikiant PP ir LEZ

Nr. 160 ir GeleZinkelio g.) Nr. 160 ir GeleZinkelio g.)
darbuotojams pasiekti darbo vietas (kurie gali atvykti tiek vieSuoju
transportu, tiek nuosavu) yra pakankamai geros, juolab, kad
teritorijoje planuojamas Mazeikiy g. pratesimas. Kiek toliau iSsidéste
pésciyjy-dviraciy takai, taciau Salia praeina magistralinis kelias.

statuso)

plang), todeél
pagerinti susisiekimo
komunikacijas baty
problematiska. Kriterijus

bendrajj

yra sunkiai
apibréziamas ir
vidutiniskai iSpildomas
alternatyvos atveju.
4 4 4 | 4 3
Infrastruktiros | Karinio miestelio teritorijoje praeina 0,4 kV ir 10 kV poZeminés elektros, yra | Planuojamos vystyti teritorijos (tarp magistralinio kelio A11, krasto | Pavieniai Zemés sklypai
tinkamumas 2 transformatorinés; Salia sklypy Kalnény g. 2A, 2B, 2C bei Pramonés g. 2A, | kelio Nr. 160 ir GeleZinkelio g.) Siaurine dalimi praeina 10 kV oro | iSsidéste visoje TelSiy
(prieiga prie 2B praeina 10 kV poZeminés elektros linija, taipogi yra 2 transformatorinés | elektros linija, iki sklypo GeleZinkelio g. 11 ateina 0,4 kV oro elektros | rajono savivaldybés
reikalingos (ESO elektros tinklai). Iki Jono Semaskos g. 8 sklypo bei $alia sklypy Kalnény | linija, Salia vakarinés teritorijos dalies praeina 10 kV poZeminé | teritorijoje, dalis jy
infrastruktdros, | g. 2 Cir 2D — vidutinio slégio skirstomasis vamzdynas (ESO dujy tinklai). | elektros linija ir transformatoriné (ESO elektros tinklai). Vakarine | neturi  prieigos prie
fizinés Zemés Pagal TelSiy miesto teritorijos bendrgjj plang, per Karinio miestelio | teritorijos dalimi praeina vidutinio slégio skirstomasis vamzdynas (ESO | pagrindiniy inZineriniy
sklypy savybés) | teritorijg praeina lietaus nuoteky tinklai, iki teritorijos ateina vandentiekio | dujy tinklai). Pagal TelSiy miesto teritorijos bendrgjj plang, per | komunikacijy, reljefo
tinklai, netoliese — nuoteky tinklai; iki Kalnény g., Pramonés g. esanciy | planuojamg vystyti teritorijg praeina vandentiekio tinklai, netoliese — | ypatybés — labai jvairios
sklypy, patenkanciy j vystoma teritorijg, lietaus, buitiniy nuoteky ir | buitiniy nuoteky tinklai, yra suplanuoti lietaus nuoteky tinklai. (nes  TelSiy rajono
vandentiekio tinklai yra 3alia (iki sklypy). Planuojama vystyti teritorija patenka j vidutiniskai kalvoto reljefo | savivaldybé patenka j
Planuojama vystyti teritorija (Karinio miestelio teritorija) patenka j kalvoto | teritorija. kalvotos Zemaitiy
reljefo teritorijg, taciau sklypai, esantys Kalnény g., Pramonés g., - jau | Planuojama vystyti teritorija iSsidésciusi Salia pramoninés TelSiy | aukStumos ribas). Todél
pakankamai lygioje teritorijoje. miesto dalies, netoliese veikia pramonés/ gamybos jmonés, todél | sudétinga
Kadangi planuojama vystyti teritorija yra pramoninéje TelSiy miesto | reikalingy inZineriniy komunikacijy galima rasti teritorijos ribose | vienareikSmiskai spresti
dalyje, kur veikia tiek pramonés/ gamybos, tiek visuomeninés, paslaugy | arba 3alia teritorijos riby. Zemesniu balu gali bati vertinamas reljefo | apie galimybes ateiti
paskirties jmonés ir organizacijos bei aplink iSsidéste gyvenamieji | faktas, ta¢iau aukstesniu balu — gyvenamuyjy rajony, visuomeniniy | investuotojams i
kvartalai, tai infrastruktaros tinkamumas yra labai geras (yra prieiga prie | objekty atokumas (palyginti su 1 ir 2 alternatyvos). pasirinkta Zemés sklypa.
reikalingos infrastruktiros arba nedidelémis investicijomis reikalingas Kriterijus yra sunkiai
inZinerines komunikacijas galima atsivesti). Savo ruoitu, dalis apibréziamas ir
planuojamos vystyti teritorijos patenka j nelabai palankaus kalvoto vidutiniskai iSpildomas
reljefo teritorija. alternatyvos atveju.
4 4 4 4 3
Bendras balas
— techninis
aspektas (max 21 19 22 20 15
=25)

Saltinis: sudaryta autoriy

Kaip matome i$ pateiktos lentelés, techniniu aspektu daugiausiai baly surinko 3 alternatyva.
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Alternatyvos bus vertinamos pagal 2.3.1 lenteléje iSsikeltus vertinimo kriterijus.

Kriterijai

Tikslinis
alternatyvos
vystymo
reglamentavimas

1 alternatyva (PP Kariniame miestelyje
+ 6 sklypuose i$ 2-osios grupés)

Nors PP steigimas Lietuvoje néra detaliai
reglamentuotas, taciau PP Lietuvoje
steigiami vadovaujantis LR Investicijy
jstatymu, LR koncesijy ir LR vieSyjy

pirkimy  jstatymais (reglamentuoja
pradinés inZinerinés infrastruktdros
jrengima ir  valdymo  bendroveés

(operatoriaus) parinkimg), LR valstybés
(savivaldybiy) viesyjy jstaigy ir LR akciniy
bendroviy jstatymais (reglamentuoja su
vieSojo ir privataus sektoriaus jsteigto
operatoriaus teisine forma susijusius
valdymo modelio aspektus), LR valstybés
ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo
ir disponavimo, LR valstybés ir
savivaldybiy turto privatizavimo
jstatymais (reglamentuoja valstybés ir
savivaldybés turto (Zemés,
infrastruktdros) perdavimo PP
operatoriui ir PP teritorijoje jsikQrusiems
investuotojams santykius) ir kitais teisés
aktais.

Alternatyvos igyvendinimas, kai
procesus reglamentuoja ne vienas
jstatymas, o keli jstatymai, yra
sudétingesnis, be to, Savivaldybéms tai
yra nepatrauklu, nes apribojama
veikimo laisvé.

2 alternatyva (LEZ Kariniame miestelyje +
6 sklypuose iS 2-osios grupés)

LEZ steigimas Lietuvoje yra reglamentuotas
LR laisvyjy ekonominiy zony pagrindy
jstatymo nuostatomis.

Alternatyvos jgyvendinimas, kai procesus
aiskiai reglamentuoja vienas jstatymas,
yra lengvesnis, nes aiSkiai apibréztos
procediros ir reikalingi atlikti veiksmai,
taciau Savivaldybéms tai yra nepatrauklu,
nes apribojama veikimo laisvé.

2.3.2.1. lentelé. Alternatyvy vertinimo daugiakriteriné analizé teisiniu aspektu

3 alternatyva (PP 3-ioje
grupéje — Siaurinéje
TelSiy m. dalyje tarp

magistralinio kelio A11,

kelio Nr. 160 ir
GelezZinkelio g.)

Analogiskai
alternatyvai

1-ai

4 alternatyva (LEZ 3-
ioje grupéje —
Siaurinéje TelSiy m.
dalyje tarp
magistralinio kelio
A11, kelio Nr. 160 ir
GelezZinkelio g.)
Analogiskai 2-ai

alternatyvai

5 alternatyva (sklypy
valdymas TRS, nesuteikiant
PP ir LEZ statuso)

Siuo metu Teldiy rajone
vykdoma verslo, pramonés
ir gamybos  veikla ir
planuojami  vystyti laisvi
Zemeés sklypai skirti
investicijoms, nesuteikiant
jiems statuso,
nepriestarauja Salies
jstatyminei bazei, taciau
néra reglamentuojami.
Alternatyvos jgyvendinimas
yra patrauklesnis
Savivaldybéms, nes néra
apribojama veikimo laisvé,
taciau procesus jgyvendinti
yra sudétingiau (ilgesni
procesai).

3
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1 alternatyva (PP Kariniame miestelyje
+ 6 sklypuose i$ 2-osios grupés)

2 alternatyva (LEZ Kariniame miestelyje +
6 sklypuose iS 2-osios grupés)

3 alternatyva (PP 3-ioje
grupéje — Siaurinéje
TelSiy m. dalyje tarp

magistralinio kelio A11,

kelio Nr. 160 ir
GelezZinkelio g.)

4 alternatyva (LEZ 3-
ioje grupéje —
Siaurinéje TelSiy m.
dalyje tarp
magistralinio kelio
A11, kelio Nr. 160 ir
GelezZinkelio g.)

5 alternatyva (sklypy
valdymas TRS, nesuteikiant
PP ir LEZ statuso)

Teritorijos PP steigimo iniciatoriais gali bati | LEZ teritorijos steigimo iniciatoriais gali bati | Analogiskai 1-ai | Analogiskai 2-ai | Nors turimi Zemés sklypai
steigimo Savivaldybés taryba arba Lietuvos | Savivaldybés taryba arba LR Ekonomikos ir | alternatyvai alternatyvai bus vystomi nesuteikiant
iniciatorius Respublikos  Vyriausybé kartu su | inovacijy ministerija, o steigéjas — LR jiems jokio statuso, taciau
(-iai) ir steigéjas Savivaldybés taryba, o steigéjas — | Seimas. priimant investuotojus yra
(-ai) Savivaldybés taryba. Kadangi alternatyvos igyvenimui reikalingas vietinés valdZios
Kadangi alternatyvos igyvenimui | reikalingas didZiausia jtaka darancios — Savivaldybés tarybos —
reikalingas  vietinés  valdZios - | nacionalinés valdzZios institucijos — LR pritarimas. IS kitos pusés
Savivaldybés tarybos ir maZesné jtaka | Seimo -  pritarimas, alternatyvos pavieniai vystant teritorijas,
darancios nacionalinés valdZios | jgyvendinimas pagal S§j kriterijy yra tam neskiriant pakankamai
institucijos — LRV — pritarimas, | sudétingiausias. démesio, galima nepriraukti
alternatyvos jgyvendinimas pagal §j visy potencialiy
kriterijy yra maziau sudétingas, nes investuotojy.
tikétina, LRV pritarima gauti greiciau nei Alternatyvos jgyvendinimas
LR Seimo (LEZ atvejis) pritarima vystyti vertinamas kaip vidutiniskai
teritorija. nesudétingas, bet maiziau
palankus.
4 3 4 3 3
Teritorijos PP teritorijos jteisinimas vyksta tokia | LEZ steigimo tvarka reglamentuoja LR | Analogiskai 1-ai | Analogiskai 2-ai | Kadangiturimi Zemés sklypai
steigimo tvarka tvarka: laisvyjy ekonominiy zony pagrindy | alternatyvai, taciau | alternatyvai, taciau | bus vystomi nesuteikiant
(statuso 1) teritorija turi bGti numatyta | jstatymas. LEZ steigimo tvarka: laikotarpis dar pailgéja | laikotarpis dar pailgéja | jiems jokio statuso, tai néra
jteisinimo Savivaldybés  teritorijy planavimo | 1) Savivaldybés taryba ar LR Ekonomikos ir | dél  privadiy  sklypy | dél privadiy sklypy | svarbios ir teritorijos
procediros) dokumentuose — bendrajame plane; inovacijy ministerija LR  Vyriausybei | paémimo procediry, | paémimo procediry, | jteisinimo procediros.
2) Savivaldybés taryba priima sprendimg | suformuluoja  pasillymg steigti LEZ, | kurios pagal analogijas | kurios pagal analogijas | Kadangi alternatyvos

inicijuoti PP steigimg;

3) LR Ekonomikos ir inovacijy ministerijai
teikiama parengta GS dél Valstybei
svarbaus projekto statuso (toliau — VSP
statusas) gavimo bei PP teritorijos riby
nustatymo;

4) LRV tvirtina
projekto statusg;

5) parengiamas ir  patvirtinamas
Savivaldybés Taryboje PP plétros planas,
suderintas su LR Ekonomikos ir inovacijy
ministerija.

valstybei svarbaus

kuriame turi bati:

- nurodyta LEZ zonos veiklos rasis;

- LEZ teritoriniy riby aprasymas ir teritorijos
planas;

- subjekto, kuriam valstybiné Zemeé
perduota patikéjimo teise ar kuriam Zzemé
priklauso nuosavybés teise, pritarimas
iSnuomoti LEZ skiriama teritorija;

- Zinios apie LEZ funkcionavimui reikalingg
infrastruktdrg, nurodant objektus,
komunikacijas ir preliminarius jy jrengimo
kastus;

gali testi iki 1,5 mety.

gali testi iki 1,5 mety

igyvendinimo atveju tam

tikros  procediros  bus
(investuotojo  suradimas,
sklypo iSnuomavimas,

dokumenty paruosimas ir
sutvarkymas), taciau jos yra
trumpesnés ir ne tokios
sudétingos, kaip PP ar LEZ

steigimo atvejais, tai
alternatyva vertinama
palankiau.
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Kriterijai 1 alternatyva (PP Kariniame miestelyje 2 alternatyva (LEZ Kariniame miestelyje + 3 alternatyva (PP 3-ioje 4 alternatyva (LEZ 3- 5 alternatyva (sklypy
+ 6 sklypuose i$ 2-osios grupés) 6 sklypuose iS 2-osios grupés) grupéje — Siaurinéje ioje grupéje — valdymas TRS, nesuteikiant
TelSiy m. dalyje tarp Siaurinéje TelSiy m. PP ir LEZ statuso)

magistralinio kelio A11, dalyje tarp
kelio Nr. 160 ir magistralinio kelio
GelezZinkelio g.) A11, kelio Nr. 160 ir
GelezZinkelio g.)

Vertinant analogija, Siy procedidry | - LEZ jstatymo projektas (LEZ steigiama LR
trukmeé —iki 12 meén. jstatymu, kuriame turi bati nustatytos LEZ
Jei PP steigiamas parenkant privaty PP | ribos, veiklos rasis (rasys) ir terminas,
operatoriy, su kuriuo blty pasirasoma | konkurso sglygos bei kriterijai LEZ steigimo
sutartis ir kuris teikty paraiska PP | konkurso laimétojams parinkti, LEZ
infrastruktiros finansavimui, vykdyty | valdymo bendroveés struktira, jos valdymo
Zemés eksproprijavima, inZinerinés | organy funkcijos, jgaliojimai, atsakomybe,
infrastruktlros jrengima (etapais), tai | bendrovés likvidavimo, nelikviduojant LEZ,
vertinant analogijg, Siy veikly laikotarpis | bei naujos bendrovés suformavimo tvarka,

siekty taipogi 12 mén. svarbiy valstybés (savivaldybiy) objekty
Taigi, laikotarpis, kada jmanoma pradéti | santykiy su LEZ valdymo bendrove dél Siy
steigtis _investuotojams — 24 mén. | objekty naudojimo LEZ  aptarnauti
(procesas  vertinamas be  Zemés | pagrindai bei jmoky iS LEZ jmoniy
paémimo procediry). bendriems LEZ reikalams nustatymo

Kadangi jstatymo alternatyvos atveju | tvarka).

leisti nereikia, dél ko visi procesai | 2) LR Seimas priima LEZ jstatymg dél LEZ
paspartéja, ir valstybinés institucijos j | steigimo;

PP steigimo procesg jsikiSa minimaliai, | 3) LR Vyriausybé priima sprendimg dél
Si alternatyva yra priimtinesné ir | tarptautinio konkurso geriausiam LEZ
tinkamesné Savivaldybei, taciau | verslo planui ir statutui parengti bei
lyginant su alternatyva Be statuso, PP | steigéjy grupei parinkti; tarptautinj
jteisinimo procediros bus ilgesnés ir | konkursg  organizuoja LRV  jgaliota
sudétingesnés, todel alternatyva | institucija, konkurso komisijg tvirtina LRV;
vertinama pakankamai palankiai. 4) steigiama LEZ valdymo bendrové — LEZ
steigimo grupé, laiméjusi LEZ verslo plano
ir statuto rengimo bei steigéjy grupés
parinkimo konkursg jsteigia LEZ valdymo
bendrove; ji turi bati juridinis asmuo, kuris
steigiamas LEZ veiklos terminui; LEZ
valdymo bendrovéje privacios nuosavybés
teise fiziniams ir juridiniams asmenims
priklausanti akcijy dalis turi bati ne
mazesné kaip suteikianti 51 proc. balsy,
bendroveé veikia pagal LR akciniy bendroviy
jstatyma.
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1 alternatyva (PP Kariniame miestelyje
+ 6 sklypuose i$ 2-osios grupés)

2 alternatyva (LEZ Kariniame miestelyje +
6 sklypuose iS 2-osios grupés)

Kadangi j teritorijos statuso jteisinimo
procesa turi visapusiSkai pasijungti tiek LR
Ekonomikos ir inovacijy ministerija, tiek
LRV, o ir pati LEZ steigiama jstatymu,

tikétina rizika, kad ekonomiskai
silpnesniame regione (lyginant su Salies
vidurkiu), kaip TelSiy, LEZ steigimui

valstybinés institucijos nepritars (nes
Siandien 57 proc. Salyje veikianciy LEZ
Zemés sklypy yra laisvy arba neiSvystyty,
bet priklausan¢iy LEZ), be to, Sie procesai
uztrunka Zenkliai ilgiau nei iSnuomoti
sklypa investuotojui, todél egzistuoja
didelé alternatyvos jgyvendinimo rizika
pagal §j kriterijy ir alternatyva vertinama
nepalankiai.

3 alternatyva (PP 3-ioje
grupéje — Siaurinéje
TelSiy m. dalyje tarp

magistralinio kelio A11,

kelio Nr. 160 ir
GelezZinkelio g.)

4 alternatyva (LEZ 3-
ioje grupéje —
Siaurinéje TelSiy m.
dalyje tarp
magistralinio kelio
A11, kelio Nr. 160 ir
GelezZinkelio g.)

5 alternatyva (sklypy
valdymas TRS, nesuteikiant
PP ir LEZ statuso)

4 2 3 1 4
Teritorijos Savivaldybé, Savivaldybés jstaiga arba | VieSo konkurso bidu atrinktas operatorius | Analogiskai 1-ai | Analogiskai 2-ai | Kadangiturimi Zemés sklypai
valdytojas vieso konkurso badu atrinktas | (privati jmoneé). alternatyvai alternatyvai bus vystomi nesuteikiant
(vystytojas) operatorius (privati jmoné). Pagal §j kriterijy alternatyva yra tinkama ir jiems jokio statuso, tai
Atsizvelgiant j Audito ataskaitos iSvadas, | jgyvendinama Savivaldybei, nes praktika teritorijy valdytojas
PP parko steigimas rekomenduojamas | rodo, kad valdymas yra geresnis tuomet, (vystytojas) bus tik
parenkant privaty PP operatoriy. Jj vieso | kai veikiama sgnaudy padengimo Savivaldybé arba
konkurso budu atrenka Savivaldybés | principu, veikla néra subsidijuojama ir yra Savivaldybés jstaiga, kuriai
administracija, = vadovaudamasi LR | orientacija j rinkos bei klienty poreikius. Savivaldybé deleguos
civilinio kodekso 6.947-6.952 straipsniy | Tai geriausiai pasiekiama, kai valdo funkcijas.
nuostatomis. privatis, o ne viesi subjektai, nes tuomet Pagal §j kriterijy alternatyva
Pagal 3§j kriterijy alternatyva yra | veikla grindZiama komerciniais santykiais. yra tinkama ir

tinkamesné parinkus viesos konkurso
badu atrinkta operatoriy, nes praktika

rodo, kad valdymas yra geresnis
tuomet, kai veikiama sgnaudy
padengimo principu, veikla néra

subsidijuojama ir yra orientacija j rinkos
bei klienty poreikius. Tai geriausiai
pasiekiama, kai valdo privatiis, o ne

igyvendinama Savivaldybei,
tadiau néra pasirinkimo
galimybiy.
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1 alternatyva (PP Kariniame miestelyje
+ 6 sklypuose i$ 2-osios grupés)

vieSi subjektai, nes tuomet veikla
grindZiama komerciniais santykiais. Be

2 alternatyva (LEZ Kariniame miestelyje +
6 sklypuose iS 2-osios grupés)

3 alternatyva (PP 3-ioje
grupéje — Siaurinéje
TelSiy m. dalyje tarp

magistralinio kelio A11,

kelio Nr. 160 ir
GelezZinkelio g.)

4 alternatyva (LEZ 3-
ioje grupéje —
Siaurinéje TelSiy m.
dalyje tarp
magistralinio kelio
A11, kelio Nr. 160 ir
GelezZinkelio g.)

5 alternatyva (sklypy
valdymas TRS, nesuteikiant
PP ir LEZ statuso)

to, savivaldybé turi pasirinkimo
galimybe.
5 5 5 5 4q
Teritorijos Vadovaujantis TelSiy miesto teritorijos bendruoju planu ir apibrézta teritorija, | Vadovaujantis TelSiy miesto teritorijos bendruoju | Kadangi suformuotuose ir
atitiktis teritorijy | nustatyta, kad numatomoje vystyti teritorijoje (karinio miestelio teritorija ir 6 sklypai | planu ir apibrézta teritorija, nustatyta, kad | investavimui paruostuose
planavimo Pramonés g. bei Kalnény g.) didZioji dalis sklypy patenka j pramoneés ir sandéliavimo | numatomoje vystyti teritorijoje (teritorija apribota | Zemés sklypuose nebus
dokumentams zong arba komercinés paskirties zong (9 i$ 11 sklypy), taciau 2 sklypai — susisiekimo ir | magistralinio kelio Al11, krasto kelio Nr. 160 ir | suteikiamas joks teritorijos

inZineriniy komunikacijy aptarnavimo objekty zonoje (i$ kuriy vienas, 1,7 ha — laisvas,
valstybinis sklypas). Pazymeétina, kad komercinés paskirties zonoje galima vystyti
pramonés ir sandéliavimo veiklas, taciau planuojama tkiné veikla susijusi su tarsa
aplinkai (iSskyrus kai jos poveikis gyvenamajai aplinkai ir Zmoniy sveikatai nuo tarSos
apsaugoti pagrjstas poveikio aplinkai vertinimo ar poveikio visuomenés sveikatai

vertinimo procesu), negalima.

Gelezinkelio.) visy planuojamy vystyti Zemeés sklypy
paskirtis — Zemeés ukio, nors TelSiy miesto teritorijos

bendrajame plane Vvisa

teritorija patenka |

pramonés ir sandéliavimo zong (I plétros etapag).

Pagal LR teritorijy planavimo jstatyma PP
teritorija turi bati numatyta Savivaldybés
teritorijy planavimo dokumentuose.

Galima teigti, kad keisti Bendrajj plang

Savivaldybei bitinybés néra, taciau
atsiranda papildomi apribojimai
investuotojams  (susije su tarSa

aplinkai), dél kuriy gali biti stabdomas
jy atéjimas j PP.

LR laisvyjy ekonominiy zony pagrindy
jstatyme néra jteisinta prievolé teritorija
numatyti Savivaldybés teritorijy planavimo
dokumentuose.

IS kitos pusés, kadangi vadovaujantis LR
laisvyjy ekonominiy zony  pagrindy
jstatymu, konkretaus LEZ veiklos rasis
nustatomos to LEZ steigimo jstatyme, tai

tos veiklos rasis neturi prieStarauti
Savivaldybés teritorijy planavimo
dokumentams.

Galima teigti, kad keisti Bendrajj plana
Savivaldybei batinybés néra, taciau
atsiranda papildomi apribojimai

investuotojams (susije su tarsa aplinkai),
dél kuriy gali buti stabdomas jy atéjimas j
LEZ.

Pagal LR teritorijy
planavimo jstatymg PP
teritorija turi bati
numatyta Savivaldybés
teritorijy planavimo
dokumentuose.

Galima teigti, kad keisti
Bendrajj plana
Savivaldybei batinybés
néra, taciau atsiranda
papildomos procediiros
dél sklypy paskirties
keitimo.

LR laisvyjy ekonominiy
zony pagrindy jstatyme
néra jteisinta prievolé
teritorijg numatyti
Savivaldybés teritorijy
planavimo
dokumentuose.

IS kitos pusés, kadangi
vadovaujantis LR
laisvyjy ~ ekonominiy
zony pagrindy
jstatymu,  konkretaus
LEZ veiklos rasis
nustatomos to LEZ
steigimo jstatyme, tai
tos veiklos rasis neturi
priestarauti
Savivaldybés teritorijy

statusas, tai neatsiranda
apribojimai, kokig verslo ar
ekonomine veiklg vystyti
teritorijose bei batinybé
atitikti Telsiy miesto
teritorijos bendrojo plano
sprendinius.

Jvertinus  2.1.3 lenteléje
pateikta informacija, galima
teigti, kad 5 i$ 13 nagrinéty
sklypy galima vystyti arba
pramonés ir sandéliavimo
veiklas, kituose 5 sklypuose
— komercinés paskirties
veiklas.

Galima teigti, kad didZiojoje
dalyje teritorijos apribojimy
alternatyvos jgyvendinimui
pagal S§j kriterijy néra ir
teritorijos atitinka Bendrojo
plano sprendinius.
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1 alternatyva (PP Kariniame miestelyje
+ 6 sklypuose i$ 2-osios grupés)

4 alternatyva (LEZ 3-
ioje grupéje —
Siaurinéje TelSiy m.
dalyje tarp
magistralinio kelio
A11, kelio Nr. 160 ir
GelezZinkelio g.)

3 alternatyva (PP 3-ioje
grupéje — Siaurinéje
TelSiy m. dalyje tarp

magistralinio kelio A11,

kelio Nr. 160 ir
GelezZinkelio g.)

2 alternatyva (LEZ Kariniame miestelyje +
6 sklypuose iS 2-osios grupés)

planavimo
dokumentams.

Galima teigti, kad keisti
Bendrajj plana

Savivaldybei biitinybés
néra, taciau atsiranda
papildomos
procediros dél sklypy
paskirties keitimo.

5 alternatyva (sklypy
valdymas TRS, nesuteikiant
PP ir LEZ statuso)

Valstybés 7emés fondas. Valstybiné 7emé gali bati iSnuomota be aukciono tokiais atvejais: jei LR Zemés gelmiy jstatymo nustatyta tvarka yra
gautas leidimas naudoti toje Zeméje esancius Zemés gelmiy iSteklius, jei Zemé reikalinga koncesijos projektui jgyvendinti (LR Koncesijy jstatymo
nustatytais atvejais) arba valdZios ir privataus subjekty partnerystés sutarciai jgyvendinti (LR investicijy jstatymo nustatytais atvejais), jei LRV
nustatyto dydZio nevirsijantys Zemés sklypai yra jsiterpe tarp valstybinés Zemés iSnuomoty Zemés sklypy (Zemé bati gali iSnuomojama Siy
sklypy valstybinés Zemés nuomininkams), jei Zemé yra uZstatyta asmeniui, pageidaujanciam iSsinuomoti valstybine Zeme, priklausandiais ar
nuomojamais statiniais ar jrenginiais (iSskyrus laikinuosius statinius, inZinerinius tinklus bei neturincius aiskios funkcinés priklausomybés ar
apibrézto naudojimo arba tkinés veiklos pobidzio statinius, kurie tarnauja pagrindiniam statiniui ar jrenginiui arba jo priklausiniui), Zemés
reikia jgyvendinti VSP arba regioninés svarbos projektams, Zemé yra su jrengtais akvakultiros tvenkiniais, sklypas iShnuomojamas tiems
asmenims, kurie teisétai iki tol naudojosi Zemés sklypu ir pan. Vadovaujantis 2014-03-19 LR Vyriausybés nutarimu Nr. 261 ,Dél valstybinés
Zemés sklypy pardavimo ir nuomos aukciony organizavimo taisykly patvirtinimo“, Zemés sklypo nuomos aukcionas uztrukty iki 3 mén.
Privacios Zemés sklypai PP ar LEZ operatoriui iSnuomojami LR civilinio kodekso nustatyta tvarka (apie privacios Zemés perémima analizuota
prie kito kriterijaus, todél toliau ¢ia nebus nagrinéjama).

Alternatyvos atveju teritorijos vystymui | Alternatyvos atveju teritorijos vystymui
baty skirta 5,56 ha laisvos zemés, kuri | baty skirta 5,56 ha laisvos Zzemés, kuri yra
yra valstybiné ir suformuoti sklypai (apie | valstybiné ir suformuoti sklypai (apie 3,2 ha
3,2 ha tokios Zemés panaudos teise | tokios Zemés panaudos teise valdo TelSiyr.
valdo Teldiy r. sav. ir apie 2,4 ha - | sav.ir apie 2,4 ha - patikétinis yra NZT) bei
patiketinis yra NZT) bei 0,17 ha laisvos | 0,17 ha laisvos privadios zemes. Cia bus
privacios zemeés. Cia bus vertinama tik | vertinama tik valstybinés zemés perdavimo
valstybinés Zemés perdavimo | investuotojui teisinés galimybés.

investuotojui teisinés galimybés.

Alternatyvos atveju teritorijos vystymui skirti 24
Zemeés sklypai (39,6 ha), i$ kuriy 19 sklypy (31,0 ha)
— laisvi. Visi Sie sklypai privatis, todél bus vertinama
prie sekancio kriterijaus.

Kriterijus yra neaktualus.

4 4 4 4 4
Zemes Valstybiniai Zemés sklypai gali biti perduoti Savivaldybei Gkinei-komercinei veiklai vystyti pagal LR Zemés jstatymo 7 str. Perdavima jgyvendina | Alternatyvos atveju
perdavimo Nacionaliné Zemés tarnyba (toliau — NZT), suderinus su LR Zemés @kio ministerija. Priémimo-perdavimo aktg pasiraso NZT, ir Savivaldybé per | nagrinéjami 13 laisvy,
investuotojui 3 meén. patikéjimo teise turi jregistruoti NT registre. suformuoty valstybiniy
teisinés Valstybiné Zemé gali bati iSnuomojama tik aukciono badu (iSskyrus LR Zemés jstatymo 9 str. 6-9 dalyse nustatytus atvejus), asmeniui, | Zemés sklypy, kuriy bendras
galimybés pasitliusiam didZiausia nuomos mokestj. Valstybinés Zemés nuomos procediirg aukciono biidu inicijuoja NZT, o aukciong organizuoja V| | laisvas plotas —12,4 ha (apie

3,2 ha tokios Zemeés
panaudos teise valdo TelSiy
r. sav. ir likusi teritorija -
patikétinis yra NZT). Sklypai
iSsibarste po visg Telsiy r.
sav. teritorija.

Kadangi suformuotuose ir
investavimui  paruostuose
Zemés sklypuose nebus
suteikiamas joks teritorijos
statusas, tai visa valstybiné
Zemé bus iSnuomojama
pagal auksciau apibréztg
procedirg aukciono budu,
procesas uztrukty apie 3
mén. ir néra garantijy, kad
bltent Sis investuotojas
zemeés sklypg jsigis.
Alternatyvos jgyvendinimo
galimybés yra nepatrauklios
dél pakankamai ilgy Zemés
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Kriterijai 1 alternatyva (PP Kariniame miestelyje 2 alternatyva (LEZ Kariniame miestelyje + 3 alternatyva (PP 3-ioje 4 alternatyva (LEZ 3- 5 alternatyva (sklypy
+ 6 sklypuose i$ 2-osios grupés) 6 sklypuose iS 2-osios grupés) grupéje — Siaurinéje ioje grupéje — valdymas TRS, nesuteikiant
TelSiy m. dalyje tarp Siaurinéje TelSiy m. PP ir LEZ statuso)
magistralinio kelio A11, dalyje tarp
kelio Nr. 160 ir magistralinio kelio
GelezZinkelio g.) A11, kelio Nr. 160 ir
GelezZinkelio g.)
Kaip jau minéta, vadovaujantis LR | Vadovaujantis LR laisvyjy ekonominiy zony perdavimo  investuotojui
investicijy  jstatymu, jsteigus PP, | jstatymu, jsteigus LEZ, LEZ valdymo procediry bei rizikos, kad
valstybiné Zemé PP  operatoriui | bendrové jstatymy nustatyta tvarka Zemés sklypg iSsinuomos
perduodama LR Zemés jstatymo | iSsinuomoja LEZ teritorijoje esancius Zemeés kitas juridinis/ fizinis asmuo
nustatyta tvarka, pagal kurio 9 str. 6d. be | sklypus ar jy dalis LRV nustatytais LEZ metu aukciono metu.

aukciono valstybiné Zemé gali bati | teritorijos jsisavinimo etapais, iSskyrus
iSnuomojama, jei jos reikia jgyvendinti | Zemés sklypus, skirtus infrastruktirai be
valstybei svarbiems ekonominiams ar | aukciono 99 mety laikotarpiui. LEZ
kultGriniams projektams, kuriy | teritorijoje esantys Zemés sklypai, skirti
valstybine svarba pripaZjsta LRV arba LR | infrastruktdrai, jstatymy nustatyta tvarka
Seimas, kadangi PP steigimo metu | gali bdti iSnuomojami LEZ valdymo
teritorija bus pripaZinta valstybei svarbiu | bendrovei jos prasymu. Kol néra LEZ
projektu, tai Si salyga tenkinama. valdymo bendrovés, LEZ teritorijoje
PP  operatorius turi teise pagal | esantys Zemés sklypai ar jy dalys, iSskyrus
valstybinés Zemés nuomos sutartyje | Zemés sklypus, skirty infrastruktdrai,
nustatytus reikalavimus ir sglygas | jstatymy nustatyta tvarka iSnuomojami
subnuomoti PP operatoriui iSnuomotus | investuotojai pagal LR investicijy jstatyma
valstybinés Zemés sklypus (jy dalis) PP | (PP pavyzdziu).

jmonéms. LEZ valdymo bendrové turi teise
Sios salygos galioja ir su PP operatoriumi | subnuomoti jai i§nuomota Zemé ir
sudarius koncesijos sutartj. nekilnojamajj  turta LEZ  jmonéms

Ukio subjektai, veike PP teritorijoje iki jos | (investuotojams).

jsteigimo, gali testi veiklg, jeigu jie su PP | Ukio subjektai, veike LEZ teritorijoje iki jos
operatoriumi sudaro aptarnavimo | jsteigimo, LEZ jmonés statusa jgyja po to,
paslaugy teikimo sutart;j. kai LEZ valdymo bendrové iSduoda leidimg
Valstybés (savivaldybés) nuosavybés | veiklai LEZ teritorijoje ir Juridiniy asmeny
statiniai ir infrastruktiros objektai, | tvarkytojas LRV nustatyta tvarka
esantys PP, gali bGti iSnuomoti, perduoti | jregistruoja duomenis.

naudotis panaudos pagrindais arba | Ukio subjektams, jsteigtiems iki LEZ
parduoti PP operatoriui LR jstatymy | valdymo bendrovés jsteigimo ir tapusiems
nustatyta tvarka. LEZ jmone, turi bdti nustatomos ne
Be aukciono valstybiné Zemé gali buti | blogesnés Zemés subnuomos sglygos nei
iSnuomojama ir subnuomojama Zenkliai | tos, kurios buvo nustatytos iki LEZ
greiCiau (apimty tik sutarciy parengimo | teritorijoje esanciy Zemés sklypy ar jy daliy
ir pasiraSymo terminus —iki 1 mén.). iSnuomojimo LEZ valdymo bendrovei.
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1 alternatyva (PP Kariniame miestelyje
+ 6 sklypuose i$ 2-osios grupés)

4 alternatyva (LEZ 3-
ioje grupéje —
Siaurinéje TelSiy m.
dalyje tarp
magistralinio kelio
A11, kelio Nr. 160 ir
GelezZinkelio g.)

3 alternatyva (PP 3-ioje
grupéje — Siaurinéje
TelSiy m. dalyje tarp

magistralinio kelio A11,

kelio Nr. 160 ir
GelezZinkelio g.)

2 alternatyva (LEZ Kariniame miestelyje +
6 sklypuose iS 2-osios grupés)

Alternatyvos jgyvendinimo galimybés
yra aukstos ir prieinamos Savivaldybei,
nes PP bus steigiamas tik gaunant VSP

Pazymétina, kad be aukciono valstybiné
zemé gali bdati  iSnuomojama  ir
subnuomojama Zenkliai greiiau (apimty

statusg, dél ko valstybiniai Zemeés | tik sutarCiy parengimo ir pasiraSymo
sklypai investuotojams bus | terminus —iki 1 mén.).

iSnuomojami ne aukciono bidu | Alternatyvos jgyvendinimo galimybés yra
(sutrumpéja Zemés perdavimo | aukstos ir prieinamos Savivaldybei, nes
investuotojui terminai). Vienintelis | LEZ teritorijoje Zemeés sklypai

apribojimas — didZioji dalis sklypy (apie
77 proc.) planuojamoje  vystyti
teritorijoje iSnuomoti iki 2063-2088
mety (ne laisvi).

investuotojams bus iSnuomojami ne
aukciono biidu, dél ko sutrumpéja Zemés
perdavimo investuotojui terminai. Ukio
subjektai, veike LEZ teritorijoje iki jos
isteigimo, taip pat jgis LEZ jmonés statusg
ir naudosi lengvatomis, todél nauda gaus
visos teritorijoje veikiancios jmonés.

5 alternatyva (sklypy
valdymas TRS, nesuteikiant
PP ir LEZ statuso)

4 5 1 1 1
Galimybé paimti LR Zemés jstatymo nustatyta tvarka ir atvejais Zemés i$pirkimas (teisingai atlyginant) i§ Zemés savininky, kai NZT priima sprendima, kad emé | Kadangi alternatyvos atveju
privacius Zemeés yra bitina visuomenés poreikiams, vadinamas Zemés paémimas visuomenés poreikiams. Privaciy sklypy savininkams uz Zzemés sklypa, paimtg | veikla jmanoma tik
sklypus visuomeneés poreikiams, Civilinio kodekso nustatyta tvarka turi biti atlyginama pinigais rinkos kainomis. Zeme visuomeneés poreikiams i | suformuotuose ir valstybei
privacios Zemés savininky paimama pagal specialiuosius ar detaliuosius planus, parengtus LR teritorijy planavimo jstatymo nustatyta tvarka | arba savivaldybei
atsizvelgiant j viesg interesa. nuosavybeés teise

Savivaldybés taryba teikia NZT pradyma paimti Zeme visuomenés poreikiams, kuris turi bati pagrjstas konkreciai egzistuojanciu poreikiu ir
kuriame reikia nurodyti konkrecius tikslus, kuriems numatoma panaudoti paimtg visuomenés poreikiams Zeme, atlikti sanaudy ir naudos
analize. Savivaldybés taryba privalo rastu pranesti Zemés savininkui ir (ar) kitam naudotojui apie tokio prasymo pateikima ir tikslus, kuriems
numatoma panaudoti paimama visuomenés poreikiams zemé. NZT per 1 mén. nuo pra$ymo gavimo dienos privalo jj i¥nagrinéti.

Apie NZT sprendima paimti Zeme visuomenés poreikiams suinteresuotai pusei turi biiti pranesta per 5 darbo dienas nuo jo priémimo dienos
(registruotu laisku). Apie sprendima pradéti Zemés paémima visuomenés poreikiams procedlrg pranesama (ne véliau kaip kitg darbo dieng)
NT registro tvarkytojui, kuris jregistruoja $j juridinj faktg (kai procedira uZregistruojama sklypo savininkas neturi teisés jo perleisti, jkeisti,
atidalyti, padalyti, perdalyti, sujungti ar kitaip suvariyti teisiy j § Zemeés sklypa). NZT sprendimas pradéti emés paémimo visuomenés
poreikiams proceddirg, ar jos nepradéti gali biti apskundZiamas administraciniam teismui (skundas turi bati iSnagrinétas per 45 kalendorines
dienas nuo skundo priémimo dienos).

Pradedant emeés paémimo procediira, reikia atlikti visuomeneés poreikiams planuojamos paimti Zemés ir kito turto vertinima. Zemés savininkui
gali bti pasiGlomas kitas valstybinés Zemés sklypas vietoje paimamo arba galima atlikti privacios ir valstybinés Zemés padalijimg suformuojant
atskirg Zemés sklypa, kuris paimamas visuomenés poreikiams.

priklausanciuose Zemés
sklypuose, tai neatsiranda

poreikio paimti privacius
Zemés  sklypus ir Sis
kriterijus neaktualus

alternatyvos atveju.
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Kriterijai

2 alternatyva (LEZ Kariniame miestelyje +
6 sklypuose iS 2-osios grupés)

1 alternatyva (PP Kariniame miestelyje
+ 6 sklypuose i$ 2-osios grupés)

tvarkytojui.

3 alternatyva (PP 3-ioje
grupéje — Siaurinéje
TelSiy m. dalyje tarp

magistralinio kelio A11,

kelio Nr. 160 ir
GelezZinkelio g.)

dengtis su pvz., infrastruktdros jrengimo darbais teritorijoje).

4 alternatyva (LEZ 3-
ioje grupéje —
Siaurinéje TelSiy m.
dalyje tarp
magistralinio kelio
A11, kelio Nr. 160 ir
GelezZinkelio g.)

Sprendimas apie Zemés paémimg visuomenés poreikiams per 5 darbo dienas nuo jo priémimo dienos issiunc¢iamas Zemés sklypo paémimu
suinteresuotai institucijai ir registruotu laisku (kuris jteikiamas pasiradytinai) Zemés sklypo savininkui ar kitam naudotojui, tai pat NT registro

Jvertinus analogijas ir patirtj, nustatyta, kad Zemés paémimo visuomenés poreikiams procediros trunka iki 18 mén. (tadiau Sie veiksmai gali

Alternatyvos atveju teritorijos vystymui baty skirta 5,56 ha laisvos Zemés, kuri yra
valstybiné ir suformuoti sklypai (apie 3,2 ha tokios Zemés panaudos teise valdo Telsiy r.
sav. ir apie 2,4 ha - patikétinis yra NZT) bei 0,17 ha laisvos privadios femés.

Kadangi laisvas privacios Zemés sklypas yra labai mazas (uzima tik 0,7 proc.
teritorijos), tai kriterijus neturés didelés reikSmés alternatyvos jgyvendinimui.

Alternatyvos atveju
teritorijos vystymui skirti
24 7emés sklypai (39,6
ha), i$ kuriy 19 sklypy
(31,0 ha) — laisvi. Visi Sie
sklypai privatds, kuriuos
planuojama paimti
visuomenés poreikiams.

Pagal LR investicijy
jstatyma, privatiems
subjektams

priklausantys Zemés

sklypai j teritorijg gali
bati jtraukiami gavus
rasytinj privacios Zemés
sklypy savininky
sutikima, jeigu tie Zemés
sklypai atitinka LR
Vyriausybés ar  jos
igaliotos institucijos
nustatytus reikalavimus.
Sie reikalavimai biity PP
teritorijos paskelbimas
valstybei svarbiu
projektu (suteikiant VSP
statusg).

Vadovaujantis
analogijomis, Alytaus PP
teritorijoje per metus
paimama apie 3-4
sklypus.

Alternatyvos atveju
teritorijos vystymui
skirti 24 zemés sklypai
(39,6 ha), is kuriy 19
sklypy (31,0 ha) — laisvi.
Visi Sie sklypai privatas,
kuriuos planuojama
paimti visuomenés
poreikiams.

Nors LR laisvuyjy
ekonominiy zony
pagrindy jstatyme néra
reglamentuota privaciy

sklypy  nuomos ir
subnuomos
procediros, taciau

kadangi LEZ teritorijai
vienareikSmiskai  bus
suteiktas VSP statusas,
tai vadovaujantis LR
Zemés jstatymo ir LR

Civilinio kodekso
nuostatomis, privacius
Zemés sklypus bus
galima paimti
visuomenés

poreikiams.

Jvertinus analogijas,

privati Zemé gali bati
paimama visuomenés
poreikiams (Kauno LEZ

5 alternatyva (sklypy

valdymas TRS, nesuteikiant

PP ir LEZ statuso)
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1 alternatyva (PP Kariniame miestelyje
+ 6 sklypuose i$ 2-osios grupés)

2 alternatyva (LEZ Kariniame miestelyje +
6 sklypuose iS 2-osios grupés)

3 alternatyva (PP 3-ioje
grupéje — Siaurinéje
TelSiy m. dalyje tarp

magistralinio kelio A11,

kelio Nr. 160 ir
GelezZinkelio g.)

Vertinant situacijg, kad
TelSiy rajone yra labai
mazai laisvos valstybinés
Zemés ir ji yra iSsidésciusi

skirtingose miesto
vietose, Savivaldybé j PP
numatoma teritorija
traukia privacius Zemés
sklypus.

Alternatyvos

igyvendinimo galimybés
yra vidutinés, nes PP
teritorijoje esancius
privacius Zemés sklypus

paimti visuomeneés
poreikiams yra
imanoma, tik tai
kainuos papildomus
kastus (zemés

savininkams
sumokamas mokestis uz
Zeme rinkos kainomis),
o praktika rodo, kad
toks sklypy paémimas
daznai prailgina
procesus, Savivaldybés
susiduria su teisminiais
procesais ir pan.

INVESTICIJY PRITRAUKIMO | TELSIY RAJONA GALIMYBIY STUDIJA

4 alternatyva (LEZ 3-
ioje grupéje —
Siaurinéje TelSiy m.
dalyje tarp
magistralinio kelio
A11, kelio Nr. 160 ir
GelezZinkelio g.)
atvejis) arba LEZ
teritorijoje gali bati
privacios Zemés sklypai,
kuriy neketinama
paimti visuomenés
poreikiams (Klaipédos

LEZ atvejis).
Vertinant situacija, kad
TelSiy rajone yra labai

mazai laisvos
valstybinés Zzemés ir ji
yra iSsidésciusi
skirtingose miesto
vietose, Savivaldybé |
LEZ numatoma
teritorija traukia ir
privacius Zemés
sklypus.

Alternatyvos
igyvendinimo
galimybés yra
vidutinés, nes LEZ
teritorijoje  esancius
privacius Zemeés
sklypus paimti
visuomenés
poreikiams yra
jmanoma, tik  tai
kainuos  papildomus
kastus (Zemés
savininkams
sumokamas mokestis
uz Zeme rinkos

kainomis), o praktika
rodo, kad toks sklypy
paémimas daznai

5 alternatyva (sklypy
valdymas TRS, nesuteikiant

PP ir LEZ statuso)




Kriterijai
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1 alternatyva (PP Kariniame miestelyje
+ 6 sklypuose i$ 2-osios grupés)

2 alternatyva (LEZ Kariniame miestelyje +
6 sklypuose iS 2-osios grupés)

3 alternatyva (PP 3-ioje
grupéje — Siaurinéje
TelSiy m. dalyje tarp

magistralinio kelio A11,

kelio Nr. 160 ir
GelezZinkelio g.)

4 alternatyva (LEZ 3-
ioje grupéje —
Siaurinéje TelSiy m.
dalyje tarp
magistralinio kelio
A11, kelio Nr. 160 ir
GelezZinkelio g.)

prailgina procesus,
Savivaldybés susiduria
su teisminiais

procesais ir pan.

5 alternatyva (sklypy
valdymas TRS, nesuteikiant
PP ir LEZ statuso)

1 1 4 4 1
Politiné situacija Pagal V3] ,Investuok Lietuvoje” parengty | Pagal V3] ,Investuok Lietuvoje” parengtg | Pagal VS] ,Investuok | Pagal VS] ,lInvestuok | Kadangi galimybiy studijos
(iSoriné ir vidiné) | ,,Pramoniniy teritorijy vystymo plano iki | ,,Pramoniniy teritorijy vystymo plano iki | Lietuvoje” parengtg | Lietuvoje” parengtg | rengimo metu, atsizvelgus j
2030 mety” projektg, TelSiy rajono | 2030 mety” projekta, TelSiy rajono | ,Pramoniniy teritorijy | ,Pramoniniy teritorijy | VS| ,Investuok Lietuvoje” ir

savivaldybéje sitloma plétoti ne didesne

nei 15 ha pramonine teritorija,
nenurodant jos statuso.

Vertinant  2.2.2 lenteléje pateiktg
informacijg, matome, kad Siandien

Lietuvos PP teritorijose tik apie 36 proc.
sklypy yra laisvy, o 3 PP i3 5-iy Lietuvoje
— beveik visiskai uZpildyti.

Atsizvelgiant j Audito ataskaitos iSvadas,
naujam PP steigimui Salyje bty pritarta
tik tuo atveju, jei didesné dalis jau
iSvystyty teritorijy baty iSnuomota
investuotojams (Telsiy rajone
susiduriame su situacija, kai laisvy
Savivaldybei ar valstybei priklausanciy
Zzemés sklypy yra nedaug, o ir tie patys
greitai suranda investuotojus), arba kai
infrastruktlirg vystyty privataus parko
valdytojas, tikintis projekto ekonominiu
gyvybingumu (to siekty Savivaldybé).
Kita problema — Rusijos karas su Ukraina,
kuris ,jSaldé” uZsienio investuotojy
norus investuoti Baltijos Salyje (tam
tarpe ir Lietuvoje). Todél PP steigimas
tampa patrauklesné investicija
trumpuoju laikotarpiu, palyginti su LEZ

savivaldybéje sililoma plétoti ne didesne
nei 15 ha pramonine teritorijg, nenurodant
jos statuso.

Vertinant  2.2.1  lenteléje  pateikta
informacija,  Siandien  Lietuvos  LEZ
teritorijose apie 57 proc. sklypy yra laisvy
arba dar neiSvystyty (neparuosty, taciau
priklausanciy LEZ teritorijai), todél poreikis
steigti naujg LEZ néra didelis. Remiantis V3]
»Investuok Lietuvoje” atlikta analize,
Lietuvoje sitloma toliau plétoti esamy LEZ
infrastruktdra.

Pazymétina, kad LEZ reikalauja didesniy
valstybés investicijy j vie$ajg infrastruktira.
LEZ vystymas yra viena i$ priemoniy kurti
darbo vietas, generuoti eksporta, pritraukti
uZsienio investicijas (susieta su TUI)
suteikiant investuotojams supaprastintas
procediras ir pritaikytg infrastruktdrg,
taciau tokiy teritorijy sekmé priklauso nuo
to, kiek jos integruotos j vietos ekonomika,
taigi, | LEZ wvystyma maZesnéms
savivaldybéms Salyje investuoti
nerekomenduojama, o PP pertvarkymas j
LEZ nedaveé efektyvaus rezultato.

vystymo plano iki 2030
mety” projektg, TelSiy

rajono savivaldybéje
siiloma plétoti ne
didesne nei 15 ha
pramonine teritorija,

nenurodant jos statuso.
Vertinant 2.2.2 lenteléje
pateikta informacija,
matome, kad Siandien
Lietuvos PP teritorijose
tik apie 36 proc. sklypy
yra laisvy, o 3 PP i$ 5-iy
Lietuvoje -  beveik
visiskai uzpildyti.
Atsizvelgiant |
ataskaitos iSvadas,
naujam PP  steigimui
Salyje baty pritarta tik
tuo atveju, jei didesné

Audito

dalis  jau iSvystyty
teritorijy baty
iSnuomota

investuotojams  (TelSiy

rajone susiduriame su
situacija, kai laisvy

vystymo plano iki 2030
mety” projekty, TelSiy

rajono  savivaldybéje
silloma plétoti ne
didesne nei 15 ha
pramonine teritorija,
nenurodant jos statuso.
Vertinant 221
lenteléje pateiktg
informacijg, Siandien
Lietuvos LEZ
teritorijose apie 57

proc. sklypy yra laisvy
arba dar neiSvystyty
(neparuosty, taciau
priklausanciy LEZ
teritorijai), todeél
poreikis steigti nauja
LEZ néra didelis.
Remiantis Vs§)
,Investuok Lietuvoje”
atlikta analize,
Lietuvoje sitloma toliau
plétoti esamy LEZ
infrastruktdira.

LR EIM rekomendacijas,
TelSiy rajono savivaldybé jau
yra pradéjusi rengti

investicinius Zemés sklypy
paketus (sudarytas vienas
investicinis paketas Zemeés
sklypui, adresu Zemaités g.
67, Telsiai), taciau
Savivaldybéje sudétinga
rasti informacija apie laisvus,

investicijoms tinkamus
Zemés  sklypus  (triksta
susistemintos, vienoje
vietoje pateikiamos
informacijos), tai vidiné
politiné situacija yra
vidutiniskai palanki

alternatyvos jgyvendinimui.
Kadangi turimi Zemés sklypai

bus vystomi nesuteikiant
jiems jokio statuso, tai
iSoriné politiné situacija
néra aktuali alternatyvos
atveju.
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1 alternatyva (PP Kariniame miestelyje
+ 6 sklypuose i$ 2-osios grupés)

Kriterijai

steigimu (PP maZiau orientuotas tik j
uzsienio investuotojus).

Galima teigti, kad iSoriné politiné
situacija vertinama kaip pakankamai
palanki.

2 alternatyva (LEZ Kariniame miestelyje +
6 sklypuose iS 2-osios grupés)

Juolab, kad dél peréjimo prie klimatui
neutralios ekonomikos, iS Teisingos
pertvarkos fondo 2021-2027 mety
laikotarpiu planuojama steigti (plésti) dvi
LEZ teritorijas Salyje — plésti Akmenés LEZ ir
jkurti Kauno LEZ padalinj Jonavos r. sav.
Kita problema — Rusijos karas su Ukraina,
kuris ,jSaldé” uZsienio investuotojy norus
investuoti Baltijos Salyje (tam tarpe ir
Lietuvoje).

Galima teigti, kad iSoriné politiné situacija
vertinama kaip nepalanki alternatyvos
(LEZ steigimo jgyvendinimui).

3 alternatyva (PP 3-ioje
grupéje — Siaurinéje
TelSiy m. dalyje tarp

magistralinio kelio A11,

kelio Nr. 160 ir
GelezZinkelio g.)

Savivaldybei ar valstybei
priklausanciy Zemeés
sklypy yra nedaug, o ir
tie patys greitai suranda
investuotojus), arba kai

infrastruktlirg  vystyty
privataus parko
valdytojas, tikintis
projekto ekonominiu

gyvybingumu (to siekty
Savivaldybé).

Kita problema — Rusijos
karas su Ukraina, kuris
,isaldé” uzsienio
investuotojy norus
investuoti Baltijos Salyje
(tam tarpe ir Lietuvoje).

Todél PP  steigimas
tampa patrauklesné
investicija trumpuoju

laikotarpiu, palyginti su
LEZ steigimu (PP mazZiau
orientuotas tik j uZsienio
investuotojus).

Galima teigti, kad
iSoriné politiné situacija
vertinama kaip
pakankamai palanki.

4 alternatyva (LEZ 3-
ioje grupéje —
Siaurinéje TelSiy m.
dalyje tarp
magistralinio kelio
A11, kelio Nr. 160 ir
GelezZinkelio g.)
Pazymétina, kad LEZ
reikalauja didesniy
valstybés investicijy |

viesajg infrastruktira.

LEZ vystymas yra viena
i$  priemoniy  kurti
darbo vietas, generuoti

eksportg, pritraukti
uzsienio investicijas
(susieta su TUI)
suteikiant
investuotojams

supaprastintas

proceduras ir pritaikyta
infrastruktdra, taciau
tokiy teritorijy sékmé
priklauso nuo to, kiek
jos integruotos j vietos
ekonomika, taigi, j LEZ

vystyma  maZesnéms
savivaldybéms  3alyje
investuoti

nerekomenduojama, o
PP pertvarkymas j LEZ
nedavé efektyvaus
rezultato.

Juolab, kad del
peréjimo prie klimatui
neutralios ekonomikos,
i$ Teisingos pertvarkos
fondo 2021-2027 mety
laikotarpiu planuojama
steigti (plésti) dvi LEZ
teritorijas Salyje — plésti
Akmenés LEZ ir jkurti

5 alternatyva (sklypy

valdymas TRS, nesuteikiant

PP ir LEZ statuso)

123




INVESTICIJY PRITRAUKIMO | TELSIY RAJONA GALIMYBIY STUDIJA

Kriterijai 1 alternatyva (PP Kariniame miestelyje 2 alternatyva (LEZ Kariniame miestelyje + 3 alternatyva (PP 3-ioje 4 alternatyva (LEZ 3- 5 alternatyva (sklypy
+ 6 sklypuose i$ 2-osios grupés) 6 sklypuose iS 2-osios grupés) grupéje — Siaurinéje ioje grupéje — valdymas TRS, nesuteikiant
TelSiy m. dalyje tarp Siaurinéje TelSiy m. PP ir LEZ statuso)

magistralinio kelio A11, dalyje tarp
kelio Nr. 160 ir magistralinio kelio
GelezZinkelio g.) A11, kelio Nr. 160 ir
GelezZinkelio g.)

Kauno LEZ padalinj
Jonavosr. sav.

Kita problema — Rusijos
karas su Ukraina, kuris
,isaldée” uzsienio
investuotojy norus
investuoti Baltijos
Salyje (tam tarpe ir
Lietuvoje).

Galima teigti, kad
iSoriné politiné
situacija vertinama
kaip nepalanki
alternatyvos (LEZ
steigimo
igyvendinimui).

Vertinant tai, kad TelSiy regione bei Siaurés-vakary Lietuvos dalyje, iSskyrus Klaipéda, iki Siol néra iSvystyta nei viena verslui svarbi teritorija,
suteikiant jai statusg (LEZ, PP), ir Telsiy mieste veikia daugiau nei Salyje statybos sektoriaus jmoniy, daugiau nei apskrityje — pramonés
sektoriaus jmoniy, taCiau Savivaldybéje sudétinga rasti informacija apie laisvus, investicijoms tinkamus Zemés sklypus (triksta susistemintos,
vienoje vietoje pateikiamos informacijos), tai vidiné politiné situacija yra vidutiniSkai palanki alternatyvos jgyvendinimui.

4 2 4 2 2
Bendras balas —
teisinis aspektas 29 26 28 24 23
(max = 40)

Saltinis: sudaryta autoriy

Kaip matome i$ pateiktos lentelés, teisiniu aspektu daugiausiai baly surinko 1 alternatyva ,Pramonés parko (PP) steigimas Kariniame miestelyje + 6 sklypuose i$ 2-

osios grupés”.
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Alternatyvos bus vertinamos pagal 2.3.1 lenteléje iSsikeltus vertinimo kriterijus.

Kriterijai

Galimi
finansavimo
saltiniai

2.3.3.1. lentelé. Alternatyvy vertinimo daugiakriteriné analizé finansiniu aspektu
1 alternatyva (PP Kariniame miestelyje + 2 alternatyva (LEZ Kariniame 3 alternatyva (PP 3-ioje 4 alternatyva (LEZ 3-ioje
6 sklypuose i$ 2-osios grupés) miestelyje + 6 sklypuose iS 2-  grupéje — Siaurinéje TelSiy m. grupéje — Siaurinéje TelSiy
osios grupeés) dalyje tarp magistralinio kelio | m. dalyje tarp magistralinio
A11, kelio Nr. 160 ir kelio A11, kelio Nr. 160 ir
GelezZinkelio g.) GelezZinkelio g.)

PP/ LEZ steigimu ripinasi Savivaldybés taryba (LEZ/ PP atvejais) arba LRV kartu su Savivaldybés taryba (PP atveju) arba LR Gkio ministerija (LEZ

atveju). Tai suponuoja, kad pagrindiniai finansavimo Saltiniai gali bati Sioms institucijoms prieinamos lésos:

1) valstybés ir (arba) Savivaldybés biudzZetas;

2) iSoriniai finansavimo mechanizmai (ES investicijy/ paramos bei kiti fondai);

3) skolintos lésos;

4) privacios lésos.

Remiantis bendraja savivaldybiy investicijy finansavimo Saltiniy praktika, galima teigti, kad vien savivaldybés biudzeto |ésy tokio masto projekto

jgyvendinimui nepakakty arba projekto finansavimo terminas labai issitesty. Atsizvelgiant j tai, galima bity naudoti valstybés biudzeto lésas.

Sios lédos gali biti tikslingai panaudotos pagal LR Ekonomikos ir inovacijy ministro valdymo srities investavimo prioritetus. Sios lésos, tikétina,

artimiausiu laiku atsiras, nes TelSiy r. sav. priskirta prie 22 urbanistiniy teritorijy Lietuvoje, kurioje turéty bati vystoma pramoniné teritorija.

ISoriniai finansavimo mechanizmai yra tinkami tokio tipo projekto vystymui. Pagal planuojamas 2021-2027 ES fondy investicijy veiksmy

programos (toliau — Veiksmy programos) finansuojamas sritis Siuo metu regionams |éSos galéty bati skirtos pagal Tvarios miesto plétros

strategija (Veiksmy programos 5 prioriteto ,,PilieCiams artimesné Lietuva” 5.1 uzdavinj ,Skatinti integruotg ir jtraukia socialine, ekonomine ir

aplinkosaugos plétra, puoseléti kultlirg, gamtos pavelda, darny turizmg ir sauguma miestuose). Pagal Sig kryptj jmanoma uZztikrinti tvary

juduma, didinti investicinj patraukluma miestuose, gerinti verslo aplinka. TelSiy miestui, atsizvelgiant j patvirtintg Regiony plétros programg, yra

skirti 9,79 min. EUR ES paramos.

Projekto jgyvendinimui galéty bati panaudotos ir skolintos léSos (komerciniy banky, Europos investicijy banko ar kt.). Pazymétina, kad nors

energetikos sektoriuje vyksta chaosas dél karo Ukrainoje, taciau infliacijos metu skolintis yra palanku (pinigai nuvertéja daugiau ir sparciau nei

jie kainuoja einamuoju momentu, o esant tokioms sglygoms visada palankiau skolintis nei kaupti pinigus). Taipogi pati PP ar LEZ steigéja taip pat

galéty naudoti skolintas lésas.

PP/ LEZ inZinerinés infrastruktiros vystymo investiciniai kastai gali bati perkelti ir priva¢iam subjektui, konkurso tvarka atrinktam PP operatoriui

arba LEZ valdymo bendrovei. Tokiu badu baty sudarytos prielaidos pritraukti ne tik privacias investicijas j verslo infrastruktaros plétra, taciau

padidintas PP operatoriaus/ LEZ valdymo bendrovés jsitraukimas j projekto finansavima.

Apibendrintai galima daryti iSvada, PP/ LEZ steigimo atveju, vystant Karinio | Apibendrintai galima daryti iSvada, PP/ LEZ steigimo atveju,
miestelio ir sklypy Pramonés g. , Kalnény g. teritorija, projekto finansavimo | vystant teritorija tarp magistralinio kelio A11, krasto kelio Nr.
Saltiniai galéty pasiskirstyti taip: 160 ir Gelezinkelio g., projekto finansavimo Saltiniai galéty
- inZinerinés infrastruktdros privedimas iki teritorijos ribos ir iSvystymas | pasiskirstyti taip:
teritorijoje — ES investicijy fondy léSos (labai ribotai, nes léSos baty | - inZinerinés infrastruktdros privedimas iki teritorijos ribos ir
mazinamos pro rata principy, kadangi teritorijoje yra sklypy, kuriose jau iSvystymas teritorijoje (tame tarpe ir MazZeikiy gatvés
veikia pramonés/ gamybos ir kitos jmonés, o konkretiems verslo tesinio iSvystymas) — ES investicijy fondy léSos (maksimaliai
subjektams ES paramos naudoti negalima), savivaldybés biudzeto léSos — 9,79 min. EUR, jei TelSiy r. sav. nevystys kity projekty),
(ribotai), valstybés biudZeto Ié3os (dar néra numatytos, taciau vystytina valstybés biudZeto léSos (dar néra numatytos, taciau
vystytina laisva teritorija virSija nustatytg 15 ha dydj, todél

5 alternatyva (sklypy
valdymas TRS, nesuteikiant
PP ir LEZ statuso)

Kadangi turimi Zemés sklypai
bus vystomi nesuteikiant
jiems jokio statuso, tai tokiy
investiciniy projekty
iniciatoriumi galés bati tik
Savivaldybiy tarybos, todél
susiauréja ir galimy
finansiniy  Saltiniy  1ésy
pasirinkimai:

1) Savivaldybés biudzeto
|éSos (jos yra labai ribotos);
2) skolintos |éSos (jos yra
labai ribotos);

3) privaciy investuotojy,
investuojanciy j konkrecius
investavimui paruostus
zemeés sklypus, IéSos.

Kriterijus alternatyvos
jgyvendinimui yra mazai
patrauklus ir sunkiai
pasiekiamas (valstybés

biudzeto léSos, ES léSos yra
neaktualios, Savivaldybés
biudzeto lésos yra ribotos,
skolintis  TelSiy  rajono
savivaldybei didelés sumos
negaléty (per metus apie 2-
3 min. EUR).
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2 alternatyva (LEZ Kariniame
miestelyje + 6 sklypuose i$ 2-

1 alternatyva (PP Kariniame miestelyje +
6 sklypuose iS 2-osios grupés)

osios grupeés)

laisva teritorija nesiekia nustatyto 15 ha dydzio, todél parama vél gali
bati mazinama), skolintos lésSos (ribotai), privacios lésos;

- Zemés iSpirkimas visuomenés poreikiams - savivaldybés biudZeto léSos
(ribotai), skolintos IéSos (ribotai); Sios IéSos nesudarys didelés sumos,
nes tokiy laisvy sklypy yra tik 1, siekiant 0,17 ha.

Kriterijus alternatyvos jgyvendinimui yra patrauklus, taciau pasiekiamas su

tam tikrais apribojimais ir finansavimo sumos i$ iSoriniy Saltiniy baty

mazinamos dél minéty apribojimy.

4 alternatyva (LEZ 3-ioje
grupéje — Siaurinéje TelSiy
m. dalyje tarp magistralinio

A11, kelio Nr. 160 ir kelio A11, kelio Nr. 160 ir

Gelezinkelio g.) Gelezinkelio g.)
teritorijos vystymas galimas tik etapais), skolintos léSos
(ribotai), privacios lésos;

- Zemeés iSpirkimas visuomenés poreikiams - savivaldybés
biudzZeto Iésos (ribotai), skolintos 1ésos (ribotai); Sios 1éSos
bus Zenkliai didesnés nei 1 ir 2 alternatyvy atvejais.

Kriterijus alternatyvos jgyvendinimui yra patrauklus, taciau

pasiekiamas su tam tikrais apribojimais (didelés islaidos sklypy

iSpirkimui), taCiau ty apribojimy yra maziau, nei 1 ir 2

alternatyvos atvejais ir ty apribojimy jtakoje ES parama

matzinama nebuty.

3 alternatyva (PP 3-ioje
grupéje — Siaurinéje TelSiy m.
dalyje tarp magistralinio kelio

5 alternatyva (sklypy
valdymas TRS, nesuteikiant
PP ir LEZ statuso)

3 | 3

4 | 4

2

Preliminari
investicijy
suma

Vertinant Kauno LEZ ir Klaipédos LEZ 2016 m. duomenis, matome, kad steigiant LEZ abiem kartu buvo panaudota 48 min. EUR be Zemés iSpirkimo (bendros investicijos
infrastruktdrai). Sios lé$os panaudotos steigiant beveik 250 ha LEZ bendroviy valdoma Zemés plota, kuris gali bti iSnuomotas. Galima teigti, kad 1 ha i$vystymo lé$os siekia
apie 0,19 min. EUR. Jvertinus infliacijg (2022 m. 07 mén. palyginus su 2016 m. 12 mén., statybos sgnaudy elementy kainy indeksas iSaugo 44 proc.),1 ha iSvystymo lésos siekty

apie 0,2736 min. EUR

FaktiSkai panaudojamas LEZ plotas (valdomas LEZ . .Bendros .|r'west|cuosv|nfrzfast'rvulftulral,
L Sy ISnuomotas plotas, ha rinkodarai ir pan. be Zemés iSpirkimo,
o bendroviy ir gali bati iSnuomotas), ha
Teritorija Plotas, ha min. Eur
Kauno LEZ 534 105,7 51
Klaipédos LEZ 412 143,9 56 48
Viso 946 249,6 107

Vadovaujantis analogijos principu, tikétina, kad TelSiy rajono teritorijoje,
kuriai bus suteiktas specialus statusas (LEZ/ PP), 1 ha Zemés bendrosios
infrastruktdros iSvystymo lésos sieks 0,2736 min. EUR (léSos bendrosios
infrastruktlros jrengimui nesikeis, nepriklausomai nuo to PP ar LEZ bus
vystoma).

Bendras teritorijos plotas alternatyvos atveju siekia 24,4 ha, taciau laisvas
plotas — 5,7 ha. Vadovaujantis analogijos principu, 5,7 ha ploto preliminarios
investicijos teritorijos iSvystymui siekty 1,6 min. EUR trumpuoju laikotarpiu
ir 5,1 min. EUR ilguoju laikotarpiu (kai baty sutarta dél iSnuomoty/ parduoty
Zzemés sklypy panaudojimo).

2 privaciy sklypy paémimui bus reikalinga apie 0,149 min. EUR (masinio
vertinimo kainomis), i$ kuriy 0,009 min. EUR — trumpuoju laikotarpiu, nes 1
sklypas yra laisvas ir 0,140 min. EUR —ilguoju laikotarpiu (kai bty sutarta dél
iSnuomoty/ parduoty Zemés sklypy panaudojimo). IS viso planuojamas
investicijy dydis — 1,609 mIn. EUR trumpuoju laikotarpiu bei 5,24 min. EUR
ilguoju laikotarpiu (kai baty sutarta dél iSnuomoty/ parduoty Zemés sklypy
panaudojimo).

Vadovaujantis analogijos principu, tikétina, kad TelSiy rajono
teritorijoje, kuriai bus suteiktas specialus statusas (LEZ/ PP), 1 ha
Zemeés bendrosios infrastruktiros iSvystymo lésos sieks 0,2736
min. EUR (léSos bendrosios infrastruktiros jrengimui nesikeis,
nepriklausomai nuo to PP ar LEZ bus vystoma).

Bendras teritorijos plotas alternatyvos atveju siekia 39,6 ha,
taciau laisvas plotas — 31,0 ha. Nuo kity alternatyvy skiriasi tuo,
kad iSnuomoty zemés sklypy nuomos terminai siekia 2023-2026
metus, todél etapuojant iSvystyti visg teritorijg galima iki 2027
mety. Vadovaujantis analogijos principu, 39,6 ha ploto
preliminarios investicijos teritorijos iSvystymui siekty 10,8 min.
EUR. Be to, reikéty iSpirkti visus Zemés sklypus.

Lyginant su kitomis alternatyvomis, $iy alternatyvy investicijy
dydis yra didZiausias, todél alternatyvos pasiekimo galimybés
vertinamos vidutiniskai, be to, ¢ia reikalingos papildomos
léSos privaciy zemés sklypy iSpirkimui, kuriy dydj i anksto
prognozuoti yra labai sudétinga.

Turimy Zemeés sklypy skirty
investavimui, plotas siekia
16,3 ha (i§ viso yra 13
sklypy), taciau laisvas plotas
(neiSnuomotas,
neparduotas) — 12,4 ha.

Vadovaujantis analogijos
principu, 12,4 ha ploto
preliminarios investicijos

teritorijos iSvystymui siekty
3,4 min. EUR trumpuoju
laikotarpiu ir 1,1 min. EUR
ilguoju laikotarpiu (kai bty
sutarta dél  iSnuomoty
Zzemés sklypy panaudojimo).
Lyginant su pirma ir antra
alternatyvomis, jos
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1 alternatyva (PP Kariniame miestelyje +
6 sklypuose iS 2-osios grupés)

Lyginant su kitomis alternatyvomis, Siy alternatyvy investicijy dydis yra
vidutinis, todél alternatyvos pasiekimo galimybés vertinamos pakankamai
palankiai, bet privaciy Zemés sklypy ispirkimui reikalingos nedidelés
papildomos lésos, nes tokiy sklypy yra nedaug.

2 alternatyva (LEZ Kariniame
miestelyje + 6 sklypuose i$ 2-

osios grupeés)

3 alternatyva (PP 3-ioje
grupéje — Siaurinéje TelSiy m.
dalyje tarp magistralinio kelio

A11, kelio Nr. 160 ir
Gelezinkelio g.)

4 alternatyva (LEZ 3-ioje
grupéje — Siaurinéje TelSiy
m. dalyje tarp magistralinio
kelio A11, kelio Nr. 160 ir

Gelezinkelio g.)

5 alternatyva (sklypy
valdymas TRS, nesuteikiant
PP ir LEZ statuso)

investicijy dydis yra
matziausias, be to, ¢ia
nereikés papildomy lésy
privaciy Zemeés  sklypy
iSpirkimui, todel
alternatyvos pasiekimo
galimybés yra didelés.

4 4 2 2 5
Bendras balas 7 7 6 6 7
- finansinis
aspektas (max
=10)

Saltinis: sudaryta autoriy

Kaip matome is pateiktos lentelés, finansiniu aspektu po vienodai baly surinko 1, 2 ir 5 alternatyvos.

Alternatyvos bus vertinamos pagal 2.3.1 lenteléje isSsikeltus vertinimo kriterijus.

Kriterijai

Mokesciy
lengvatos

2.3.4.1. lentelé. Alternatyvy vertinimo daugiakriteriné analizé ekonominiu aspektu

1 alternatyva (PP Kariniame miestelyje + 6
sklypuose iS 2-osios grupés)

Pelno mokestis — 15 proc.

NT mokestis — 0,5-3,0 proc.

Zemés mokestis — 0,3-4,0 proc.

Pagal TelSiy rajono savivaldybéje taikomas
Mokesciy lengvaty taisykles, nuo 100 proc.
mokesciy lengvata gali blti taikoma 1 arba
5 metus; 50 proc. lengvata — atitinkamai
jsteigtas darbo vietas bei kitais atvejais.

2 alternatyva (LEZ Kariniame miestelyje + 6
sklypuose i$ 2-osios grupés)

Pelno mokestis:

Jei investicijos > 1 min. EUR arba vid.
darbuotojy sk. >20, tai pirmus 10 mety
taikomas 0 proc., kitus 6 metus — 50 proc.
nustatyto Salyje

NT mokestis — néra

Zemés mokestis —0,15-2,0 proc.

3 alternatyva (PP 3-
ioje grupéje —
Siaurinéje TelSiy m.
dalyje tarp
magistralinio kelio
A11, kelio Nr. 160 ir
Gelezinkelio g.)
Analogiskai 1-ai

alternatyvai

4 alternatyva (LEZ 3-
ioje grupéje —
Siaurinéje TelSiy m.
dalyje tarp
magistralinio kelio
A11, kelio Nr. 160 ir
GelezZinkelio g.)
Analogiskai 2-a

alternatyvai

5 alternatyva (sklypy
valdymas TRS, nesuteikiant
PP ir LEZ statuso)

Analogiskai 1-ai alternatyvai
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1 alternatyva (PP Kariniame miestelyje + 6
sklypuose iS 2-osios grupés)

2 alternatyva (LEZ Kariniame miestelyje + 6
sklypuose i$ 2-osios grupés)

3 alternatyva (PP 3-
ioje grupéje —
Siaurinéje TelSiy m.
dalyje tarp
magistralinio kelio
A11, kelio Nr. 160 ir
GelezZinkelio g.)

4 alternatyva (LEZ 3-

ioje grupéje —

Siaurinéje TelSiy m.

dalyje tarp

magistralinio kelio
A11, kelio Nr. 160 ir

GelezZinkelio g.)

5 alternatyva (sklypy
valdymas TRS, nesuteikiant
PP ir LEZ statuso)

Alternatyva turi maiZiau patraukly | Pagal TelSiy rajono savivaldybéje taikomas
igyvendinimo lygj, lyginant su 2 | Mokesciy lengvaty taisykles, nuo 100 proc.
alternatyva. mokesciy lengvata gali biti taikoma 1 arba 5
metus; 50 proc. lengvata — atitinkamai
jsteigtas darbo vietas bei kitais atvejais.
Alternatyva yra patraukli jgyvendinimui,
nes mokesciy lengvatos yra didZiausios i$
visy nagrinéty alternatyvuy.
4 5 4 5 4
Administravimo | Néra reglamentuota jstatyminés bazés, | Nustato LEZ administratorius. Analogiskai 1-ai | Analogiskai 2-ai | Kadangi turimi Zemeés sklypai
mokestis taCiau jei bus parinktas PP operatorius iS | Alternatyva néra patraukli jgyvendinimui, | alternatyvai alternatyvai bus vystomi nesuteikiant jiems
privataus sektoriaus, tikétina, kad iSaugs | nes atsiranda papildomi kastai jokio statuso, tai teritorijy
kastai infrastruktdros priezilrai, | investuotojui, kurie, kaip rodo patirtis, valdytojas (vystytojas) bus tik
eksploatacijai. daznu atveju didesni nei esamos mokesciy Savivaldybé arba Savivaldybés
Alternatyva yra vidutiniSkai patraukli | lengvatos. istaiga ir nebus reikalingas joks
igyvendinimui, nes, tikétina, gali atsirasti teritorijos  administratorius,
papildomi kastai investuotojui. taigi, nebus mokamas ir
administravimo mokestis.
Alternatyva yra patraukli
igyvendinimui, nes néra
papildomy kasty
investuotojui.
3 2 3 2 5

Galimos sukurti
darbo vietos

Vertinant Kauno LEZ ir Klaipédos LEZ 2016 m. duomenis, matome, kad laikotarpiu nuo minéty LEZ jkarimo iki 2022 m. vidurio buvo iSnuomota 376 ha, kuriuose sukurty darbo
viety skaicius sieké apie 12800 darbuotojy arba 1 ha sukurty darbo viety skaiCius — 34 darbuotojai. Vadovaujantis analogijos principu, tikétina, kad TelSiy rajono teritorijoje,

(skaicius) kuriai bus suteiktas specialus statusas (LEZ/ PP), 1 ha Zemés sklypy bus sukurta 34 naujy darbo vietos (naujy darbo viety kiirimo galimybéms teritorijos statuso (LEZ/ PP)
parinkimas jtakos neturi).
. ISnuomotas plotas, " . -

Teritorija Plotas, ha Vystytinas plotas, ha ha ISnuomotose plotuose sukurtas darbo viety skaicius
Kauno LEZ 534 478 184 7800
Klaipédos
LEZ 412 337 192 5000

Viso 946 815 376 12800

Alternatyvos atveju teritorija bus vystoma 5,7 ha laisvame plote. Taigi, uZpildZius visg
teritorijg, tikétina, kad bus sukurta iki 194 naujy darbo viety.

Alternatyvos atveju teritorija bus vystoma 31,0
ha laisvame plote, taiau Siuo metu uZimto
ploto sklypai yra iSnuomoti iki 2023-2026 mety,

Turimy laisvy Zemeés sklypy
skirty investavimui, plotas
siekia 12,4 ha. Vadovaujantis
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1 alternatyva (PP Kariniame miestelyje + 6 2 alternatyva (LEZ Kariniame miestelyje + 6
sklypuose iS 2-osios grupés)

sklypuose i$ 2-osios grupés)

Kadangi numatoma vystyti teritorijg bus vystoma TelSiy regione, kuris pagal sukrutg BVP 1
gyv. yra Sestoje vietoje (i$ desimties), tai tokio rezultato, kaip Klaipédos ar Kauno LEZ atveju
néra jmanoma pasiekti, todél gautg skaiciy dauginame is 75 proc. Labiausiai tikétinas naujy
darbo viety skaicius — 145 naujos darbo vietos.

Alternatyva yra matziausiai patraukli jgyvendinimui ir jos galimas teigiamas poveikis yra
maZiausias i$ visy nagrinéty alternatyvy.

3 alternatyva (PP 3-
ioje grupéje —
Siaurinéje TelSiy m.
dalyje tarp
magistralinio kelio

4 alternatyva (LEZ 3-
ioje grupéje —
Siaurinéje TelSiy m.
dalyje tarp
magistralinio kelio
A11, kelio Nr. 160 ir A11, kelio Nr. 160 ir
GelezZinkelio g.) GelezZinkelio g.)
todél artimiausiu laikotarpiu bus galima vystyti
visg teritorijg, kuri siekia 39,6 ha. Taigi,
uzpildZius visg teritorijg, tikétina, kad bus
sukurta iki 1346 naujos darbo vietos.
Kadangi numatoma vystyti teritorijg bus
vystoma TelSiy regione, kuris pagal sukruta BVP
1 gyv. yra Sestoje vietoje (i$ desSimties), tai tokio
rezultato, kaip Klaipédos ar Kauno LEZ atveju
néra jmanoma pasiekti, todél gautg skaiciy
dauginame i$ 75 proc. Labiausiai tikétinas naujy
darbo viety skaicius — apie 1000 naujy darbo
viety.
Alternatyva yra labiausiai patraukli
igyvendinimui ir jos galimas teigiamas poveikis
yra didZiausias i$ visy nagrinéty alternatyvy.

5 alternatyva (sklypy
valdymas TRS, nesuteikiant
PP ir LEZ statuso)

analogijos  principu, Siame
plote optimistiniu variantu
galima sukurti apie 420 naujy
darbo viety, o padauginus i$ 75
proc. — mazdaug 315 naujy
darbo viety.

Alternatyva yra vidutiniskai
patraukli igyvendinimui,
tadiau galimas teigiamas
poveikis yra maZesnis nei
trecios ir ketvirtos alternatyvy
atvejais.

2 2

5 5

3

Projekto
igyvendinimo
nauda
visuomenei
(rajoniniu,
regioniniu,
nacionaliniu
lygmenimis)

Pasaulio banko grupés specialiyjy zony apzvalgos ataskaitoje®” iSskiriama, kad tokio tipo zonos daro teigiamg poveikj rajoniniu, regioniniu ir valstybés mastu ekonomikai:

Tiesioginis darbo viety klrimas ir pajamy generavimas (darbo uZzmokestis);
Eksporto augimas ir diversifikacija;

Valiuty keitimo nauda (finansiniam sektoriui);

Tiesioginés uZsienio investicijos;

ValdZios sektoriaus pajamos (surenkami mokesciai, akcizai, muitai ir pan.).

Kartu minétoje ataskaitoje yra isskiriami ir kiti rodikliai, kuriuos iSmatuoti yra pernelyg sudétinga. Industriniy ir laisvyjy ekonominiy zony poveikis regionams pasireiskia ir per

Sias sritis:

e Netiesioginj darbo viety kiirima (netiesioginiy darbo viety klrimas gali siekti iki 2 proc. nuo tiesiogiai sukurty darbo viety®);

Jgudziy ir gebéjimy gerinima;
Technologijy jsisavinima ir perkélima;
Regionine plétra;

e Geriausiy praktiky perkélima.

Jvertinus auksciau minéty Saltiniy duomenis, galima teigti, kad TelSiy LEZ arba PP steigimas tiesiogiai paveiks regiono darbo viety skaiciy, nedarbo rodiklius, prisidés prie regiono

BVP augimo, tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukimo, regiono ekonominés struktiros diversifikavimo, eksporto skatinimo ir diversifikavimo.

87 Special econimic zones. Performance, lessons learned, and implications for zone development. FIAS, 2008 m., 32 psl.
%8 Special econimic zones. Performance, lessons learned, and implications for zone development. FIAS, 2008 m., 34 psl.
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1 alternatyva (PP Kariniame miestelyje + 6 2 alternatyva (LEZ Kariniame miestelyje + 6
sklypuose iS 2-osios grupés)

sklypuose i$ 2-osios grupés)

1ir 2 alternatyvy atveju PP/ LEZ steigiama mazesnéje teritorijoje, be to, ir laisvos Zemés ia
yra Zenkliai maZiau nei 3 ir 4 alternatyvy atvejais, nes uzimtame plote jau veikia pramonés/
sandéliavimo ar kitos jmonés. Todél dalis investicijy bus nukreipta tiesioginiy verslo
subjekty (jau veikiandiy teritorijoje) naudai. Tai reiskia, jog poveikio mastas bus mazZesnis
ir sieks nebent rajoninj, gal dalinai — regioninj lygmenis, palyginti su 3 ir 4 alternatyvomis.

3 alternatyva (PP 3-
ioje grupéje —
Siaurinéje TelSiy m.
dalyje tarp
magistralinio kelio

4 alternatyva (LEZ 3-
ioje grupéje —
Siaurinéje TelSiy m.
dalyje tarp
magistralinio kelio
A11, kelio Nr. 160 ir A11, kelio Nr. 160 ir
GelezZinkelio g.) GelezZinkelio g.)

3 ir 4 alternatyvy atveju PP/ LEZ steigiama
didesnéje teritorijoje, be to, ir laisvos Zzemés Cia
yra Zenkliai daugiau nei 1 ir 2 alternatyvy
atvejais (¢ia néra veikian¢iy gamybos/
pramonés jmoniy, o iSnuomoty Zemés Ukio
apskrities sklypy nuomos terminas baigiasi
2023-2026 m., todél investicijos nebus
nukreiptos konkrecioms verslo jmonéms, o j
sukurtg/ paruosty infrastruktirg galés ateiti bet
kuris investuotojas i$ Lietuvos ar uZsienio). Tai
reiskia, jog poveikio mastas bus Zenkliai
didesnis ir gali siekti rajoninj, regioninj bei
nacionalinj ar net tarptautinj lygmenis, nes
teritorija vystoma Zenkliai didesniame plote,
vientisoje teritorijoje.

5 alternatyva (sklypy
valdymas TRS, nesuteikiant
PP ir LEZ statuso)

Kadangi turimi Zemés sklypai
bus vystomi nesuteikiant jiems
jokio statuso, tai iSdéstyti
poveikio veiksniai turés jtakos
ir Sios alternatyvos atveju, tik
masto pobudis gali bati dar
mazesnis nei 1 ir 2 alternatyvy
atvejais — sieks rajoninj ir
galblt regioninj lygmenis, nes
investicijos bus vykdomos ne
kompleksiskai, atskirai
iSsidésciusiuose sklypuose ir
Zenkliai mazZesniame teritorijos
plote.

Galima teigti, kad
alternatyvos atveju iSskiriama
teigiama maZo arba vidutinio
masto (rajoninio, regioninio)
nauda, mazesné nei 1 ir 2
alternatyvy atvejais.

3 3 5 5 2
Bendras balas —
ekonominis
aspektas (max = 12 12 17 17 14
20)
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Priimama, kad alternatyva gali bati jgyvendinama, kai ji surenka ne maZiau, kaip 60 proc. maksimaliy
baly (t. y. 57 balus). Pagal analizés rezultatus galima jgyvendinti visas iSsikeltas alternatyvas, nes jos visos surinko
60 proc. ar daugiau. Rekomenduojama jgyvendinti 3 alternatyva ,Pramonés parko steigimas Siaurinéje TelSiy m.
dalyje tarp magistralinio kelio A11, kelio Nr. 160 ir GelezZinkelio g.“, nes daugiakriterinés analizés pagrindu jos
jgyvendinamas auksciausiai vertinamas (surinko daugiausiai baly):

2.3.5.1. lentelé. Daugiakriterinés alternatyvy analizés rezultatai
Aspektas 1 alternatyva (PP 2 alternatyva (LEZ 3 alternatyva (PP 3- 4 alternatyva (LEZ 3-ioje 5 alternatyva

Kariniame Kariniame ioje grupéje — grupéje — Siaurinéje TelSiy (sklypy valdymas
miestelyje + 6 miestelyje + 6 Siaurinéje TelSiy m. m. dalyje tarp TRS, nesuteikiant
sklypuose i$ 2-osios  sklypuose i$ 2-osios dalyje tarp magistralinio kelio A11, PP ir LEZ statuso)
grupés) grupés) magistralinio kelio A11, kelio Nr. 160 ir
kelio Nr. 160 ir GeleZinkelio g.)
Gelezinkelio g.)
Techninis (25) 21 19 22 20 15
Teisinis (40) 29 26 28 24 23
Finansinis (10) 7 7 6 6 7
Ekonominis (20) 12 12 17 17 14
Viso (95) 69 (73%) 64 (67%) 73 (77%) 67 (71%) 59 (62%)

Saltinis: sudaryta autoriy

Atlikta daugiakriteriné alternatyvy analizé techniniu, teisiniu, finansiniu ir ekonominiu aspektais

parodé, kad geriausia alternatyva — Pramonés parko steigimas Telsiy miesto Siaurinéje dalyje tarp magistralinio

kelio A11, krasto kelio Nr. 160 ir GeleZinkelio g., nes is galimy 95 baly ji surinko daugiausiai, t. y. 73 balus (arba
77 proc.).
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3. OPTIMALIOS INVESTICIJY PRITRAUKIMO ] TELSIY
RAJONA ALTERNATYVOS JGYVENDINIMO GAIRES

3.1. Optimalios investicijy pritraukimo j TelSiy rajong alternatyvos
strateginés priemones

Teritorijos vystymo bddas ir _apibréZtis. Atlikus alternatyvy analize, paaiskéjo, kad tinkamiausias

investicijy pritraukimo j TelSiy rajong variantas — [JE il i =0 LI IS G ESS EN T T ERIE S TR ES GG E ERELTY

METASTE TN [T AW b B T TS (ol (G [To 0\ T (R Tl VARG WA Jvertinus teritorijos dydj (planuojama iSvystyti
39,637 ha teritorijos plotg, is kurio 0,819 ha — Mazeikiy gatve ir jos apsauginés zonos) bei V3], Investuok Lietuvoje

rekomendacijas (TelSiy rajono savivaldybéje rekomenduojama iki 2030 mety vystyti ne didesne nei 15 ha

eI lrid]diE)Mlrekomenduotina pramonés parko steigimo ir vystymo procesg etapuoti (bendras

eritorijos iSvystymo laikotarpis — 10 mety):

v' ParuoSiamieji darbai — 2022-2024 m. laikotarpis — gaunamas Valstybei svarbaus projekto
statusas, parengiamas TelSiy PP plétros planas, jkuriamas TelSiy pramonés parkas, parenkamas
TelSiy PP operatorius;

v' 1 etapas — 2024-2026 mety laikotarpis — vystoma teritorijos dalis pietinéje ir vakarinéje Tel3iy
PP dalyje, uZzimanti 15,5166 ha (is viso vystomi 6 sklypai, is kuriy 1 sklypas (unikalus nr. 7805-
0005-0169) bty iSvystytas tik dalinai, taciau is privaciy asmeny iSperkamas pilna apimtimi, ir
1 sklypas Siuo metu iSnuomotas iki 2023-03-29). Tuo paciu metu vykdomas Mazeikiy gatves
pratesimo iki krasto kelio Nr. 160 projektas (zr. 3.1.1 pav. ir 3.1.1 lentele). IS planuojamos vystyti
teritorijos iSminusavus plotg, tenkantj Mazeikiy gatvei ir jos apsauginéms zonoms
(apskaiciuojama: per TelSiy PP teritorijg Mazeikiy g. ilgis sieks 630 m, plotis — 7 m., apsauginés
zonos j abi puses — po 3 m (jrengiami pésciyjy takai, apsvietimas), taigi, bendras gatvés plotas
630x(7+6)=8190 kv. m arba 0,819 ha), 1 etapo vystoma pramoneés parko teritorija — 14,6976
ha;

v’ 2 etapas — 2026-2028 mety laikotarpis — vystoma teritorijos dalis, esanti Siaurés vakary puséje
ir uZimanti 5,64 ha teritorijg (i$ viso vystomi 5 sklypai), siekiant prijungti geleZinkelio linijg prie
vystomo pramonés parko (Zr. 3.1.2 pav. ir 3.1.1 lentelé);

v' 3etapas —2027-2029 mety laikotarpis — vystoma teritorijos dalis, esantis $iaurés ryty puséje ir
uzimanti 11,3104 ha teritorijos plotg, is viso vystoma 11 sklypy, i$ kuriy 2 iSnuomoti iki 2026-
05-02 (Zr. 3.1.3 pav. ir 3.1.1 lentele);

v' 4 etapas — 2029-2031 mety laikotarpis — vystoma likusi teritorijos dalis, uZimanti 7,17 ha
teritorijos plotg, i$ viso vystomi 3 sklypai, i$ kuriy 1 sklypas (unikalus nr. 7805-0005-0169) jau
iSpirktas ir baty iSvystytas tik dalinai, ir Siuo metu 2 sklypai iSnuomoti iki 2024-2025 mety (zr.
3.1.4 pav. ir 3.1.1 lentele).

Kiekvieno etapo metu rekomenduojama atlikti geologinius tyrimus teritorijose.
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3.1.1. pav. Rekomenduojamos Telsiy rajono pramonés parko teritorijos vystymo | etapas
Saltinis: sudaryta autoriy

AL L /T SRR

3.1.2. pav. Rekomenduojamos Telsiy rajono pramonés parko teritorijos vystymo Il etapas
Saltinis: sudaryta autoriy
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3.1.3. pav. Rekomenduojamos Telsiy rajono pramonés parko teritorijos vystymo Il etapas
Saltinis: sudaryta autoriy

/T

2 etapas

-

=

1 etapas

3.1.4. pav. Rekomenduojamos Telsiy rajono pramonés parko teritorijos vystymo 1V etapas
e wem MlaZeikiy gatvés pratesimas
3.1.1. lentelé. Rekomenduojamos TelSiy rajono pramonés parko teritorijos vystymo informacija apie sklypus pagal etapus
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I1Snuomot
a/ Vidutiné
parduota rinkos
Zemeé verté, EUR
Unikalus Sklypo Laisva (naudoja Kiti (galioja nuo
Nr. Adresas dydis, ha Zemé, ha ma), ha Paskirtis Nuosavybé apribojimai 2023-01-01)
PP vystymo | etapas
Sklypas
7805- Privatus (priklauso 2 vystomas tik
0005-0169 TelSiai 10.0* 10.0 Zemés ukio fiziniams. asm.) dalinai 41700
7805- Privatus (priklauso 4
0005-0214 TelSiai 0.46 0.46 Zemés ukio fiziniams. asm.) 1830
7805- Privatus (priklauso 1
0005-0186 TelSiai 1.7701 1.7701 Zemés ukio fiziniam asm.) 6910
iSnuomota iki
2023-03-29
(privaciam
7805- Privatus (priklauso 1 fiziniam
0005-0122 TelSiai 1.4065 1.4065 Zemés ukio fiziniam asm.) asmeniui) 5460
4400- Privatus (priklauso 1
0093-3528 TelSiai 1.3 1.3 Zemés ukio fiziniam asm.) 5180
7805- Privatus (priklauso 1
0005-0183 TelSiai 0.58 0.58 Zemés ukio fiziniam asm.) 2310

VISO |
etapas:

15,5166ha

/
6 sklypai

14,1101ha

/
5 sklypai

1,4065
ha/
1 sklypas

PP vystymo Il etapas

7805- Privatus (priklauso 1
0005-0163 TelSiai 2.16 2.16 Zemeés ukio fiziniam asm.) 7600
4400- Privatus (priklauso 1
0156-9324 TelSiai 1.13 1.13 Zemés ukio fiziniam asm.) 4510
4400- Privatus (priklauso 1
2069-5256 TelSiai 0.3 0.3 Zemeés ukio fiziniam asm.) 1170
7805- Privatus (priklauso 1
0005-0119 TelSiai 1 1 Zemeés ukio fiziniam asm.) 4070
Zemeés
7805- ukio, misko Privatus (priklauso 1
0005-0018 TelSiai 1.05 1.05 Zemé fiziniam asm.) 3770
VISO Il 5,64 ha/ 5,64 ha/
etapas: 5 sklypai 5 sklypai
PP vystymo lll etapas
7805- Privatus (priklauso 1
0005-0205 TelSiai 1.15 1.15 Zemés ukio fiziniam asm.) 4100
7805- Privatus (priklauso 1
0005-0198 TelSiai 0.7 0.7 Zemés ukio fiziniam asm.) 2790
7805- Privatus (priklauso 1
0005-0143 Telsiai 0.878 0.878 Zemeés ukio fiziniam asm.) 3130
7805- Privatus (priklauso 1
0005-0054 Telsiai 1.4213 1.4213 Zemeés ukio fiziniam asm.) 5400
iSnuomota iki
2026-05-02
(privaciam
7805- Privatus (priklauso 1 fiziniam
0005-0167 TelSiai 0.5 0.5 Zemés ukio fiziniam asm.) asmeniui) 1970
iSnuomota iki
2026-05-02
(privaciam
7805- Privatus (priklauso 1 fiziniam
0005-0126 Telsiai 1.4922 1.4922 Zemeés ukio fiziniam asm.) asmeniui) 5670
7805- Privatus (priklauso 1
0005-0034 Telsiai 0.84 0.84 Zemeés ukio fiziniam asm.) 3290
7805- Privatus (priklauso 1
0005-0162 Telsiai 0.68 0.68 Zemeés ukio fiziniam asm.) 2560
7805- Privatus (priklauso 1
0005-0021 Telsiai 0.93 0.93 Zemeés ukio fiziniam asm.) 3520
4400- Privatus (priklauso 1
0102-3867 Telsiai 1.4189 1.4189 Zemeés ukio fiziniam asm.) 5540
7805- Privatus (priklauso 1
0005-0123 TelSiai 1.3 1.3 Zemeés ukio fiziniam asm.) 5100

viso il

11,3104 ha

9.3182ha/

etapas:

/11 sklypy

9 sklypai
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ISnuomot
a/ Vidutiné
parduota rinkos
Zemeé verté, EUR
Unikalus Sklypo Laisva (naudoja Kiti (galioja nuo
Nr. Adresas dydis, ha Zemé, ha ma), ha Paskirtis Nuosavybé apribojimai 2023-01-01)
2 sklypai \
Sklypas
7805- Privatus (priklauso 2 vystomas tik
0005-0169 Telsiai 1.97* 1.97 Zemés ukio fiziniams. asm.) dalinai Jau iSpirktas
iSnuomota iki
2025-12-31
(privaciam
7805- Privatus (priklauso 1 fiziniam
0005-0178 Telsiai 1.85 1.85 Zemeés ukio fiziniam asm.) asmeniui) 7380
iSnuomota iki
2024-12-31
Gelezinkeli (privaciam
7805- o0g.11, Privatus (priklauso 1 fiziniam 13600
0005-0158 TelSiai 3.35 3.35 Zemés ukio fiziniam asm.) asmeniui)
VISO Il 7.17 ha/ 1.97ha/ 5.2 ha/
etapas: 3 sklypai 1 sklypas 2 sklypai
39,637ha
/ 31,0383h | 8,5987h
24 a/ a/
VISO: X sklypai 19 sklypy | 5 sklypai X X X 148560

Saltinis: sudaryta autoriy

* sklypas yra 11,97 ha, is kuriy 10 baty vystoma | etapu, o 1,97 ha — IV etapu, taciau visas sklypas
iSperkamas is privaciy asmeny | etapo metu

Teritorijos atitiktis TelSiy rajono savivaldybés planavimo dokumentams. Pagal LR teritorijy planavimo

jstatyma PP teritorija turi blti numatyta Savivaldybés teritorijy planavimo dokumentuose. Vadovaujantis TelSiy
miesto teritorijos bendruoju planu ir apibrézta teritorija, nustatyta, kad visa numatoma vystyti PP teritorija
patenka j pramonés ir sandéliavimo zongq (I etapg) PS-1. Pagal TelSiy miesto teritorijos bendrgjj plang, teritorijoje
galima vystyti pramonés ir sandéliavimo veiklas, tame tarpe ir susijusias su tarsa aplinkai (iSskyrus, kai jos poveikis
gyvenamajai aplinkai ir Zmoniy sveikatai nuo tarSos apsaugoti pagrjstas poveikio aplinkai vertinimo ar poveikio
visuomenés sveikatai vertinimo procesu). Zemés sklypai, esantys numatomoje vystyti PP teritorijoje, $iuo metu

yra Zemeés ukio paskirties. Pagal TelSiy miesto teritorijos bendrajj plang, teritorijoje yra numatytas ir MaZeikiy

gatvés pratesimas (Zr. 3.1.5 pav.). SCTER AN E S T ST ES R E G N G E TN ELW ER S TR ET L

savivaldybei biatinybés néra, taciau jsigijus sklypus (paémus juos valstybés reikméms) biitina pakeisti paskirtj.

Specializuoty kompleksy zona;
Pramoneés ir sandéliavimo zona (| plétros etapas)
Pramoneés ir sandéliavimo zona (Il plétros etapas)
Intensyviai naudojami Zeldynai

Ekstensyviai naudojami Zeldynai

Susisiekimo infrastruktara
] Magistralinis kelias ir jo AZ
— Krasto kelias ir jo AZ
= Rajoninis kelias ir jo AZ
B kategorijos gatve
Planuojama B2 kategorijos gatve
C kategorijos gatve
Planuojama C1 kategorijos gatve

Planuojama C2 kategorijos gatve

] D kategorijos gatve
3.1.5. pav. Istrauka is TelSiy miesto teritorijos bendrojo plano
Saltinis: sudaryta autoriy
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Pramonés parkas laikomas jsteigtu, kai yra atliekami visi LR investicijy jstatymo 9! straipsnio 3 punkte
nurodyti veiksmai:

1) teritorija yra numatyta Savivaldybeés teritorijy planavimo dokumentuose;

2) teritorijos ribos turi bati nustatytos Lietuvos Respublikos Vyriausybés;

3) teritorijos vystymo projektas Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu yra pripaZintas valstybei
svarbiu projektu (projektai pripazjstami valstybei svarbiais vadovaujantis Strateginio valdymo
metodikos, patvirtintos LVR 2021 m. balandZio 28 d. nutarimu Nr. 292, 112 punktu);

4) Lietuvos Respublikos Vyriausybés jgaliota institucija turi bati patvirtinusi su savivaldybés taryba
suderintg pramonés parko plétros plana.

Tel$iy rajono savivaldybés vaidmuo steigiant ir vystant PP. Pagal LR investicijy jstatymo 9 straipsnj Tel3iy

rajono savivaldybés taryba yra pagrindinis subjektas, atsakingas uz PP steigimg. Jgyvendinus auks¢iau nurodytas
PP steigimo salygas TelSiy rajono savivaldybés taryba, vykdanti jai priskirtas PP steigimo funkcijas, priima galutinj
sprendimg steigti PP. TelSiy rajono savivaldybés tarybai priémus sprendimg steigti PP, turi bati atliekami kiti su PP
valdymu, veiklos vystymu ir prieZilra susije veiksmai: atrenkamas PP operatorius ir atliekama jo veiklos prieziira,

priimami sprendimai dél valstybés pagalbos teikimo.

LRV vaidmuo steigiant ir vystant PP. Steigiamas TelSiy pramonés parkas LRV sprendimu gali bati

pripazjstamas valstybei svarbiu projektu, nes atitinka vieng Strateginio valdymo metodikos 112 punkto 1.2 dalies
papunktj — ,112.1.2.4 projektai skirti iSvystyti teritorijai, skirtai pramonés parkui, kaip jis suprantamas pagal LR
Investicijy jstatymo 2 straipsnio 19 dalj, jsteigti®.

LR Ekonomikos ir_inovacijy ministerijos vaidmuo_steigiant ir vystant PP LR investicijy jstatymo 9!

straipsnio 3 dalies 4 punktas jtvirtina, kad viena i$ PP teritorijai keliamy salygy yra ta, jog LRV jgaliota institucija
(PP steigimo atveju — LR Ekonomikos ir inovacijy ministerija) turi bati patvirtinusi su savivaldybés taryba suderintg
PP plétros plana. LR Ekonomikos ir inovacijy ministerija, steigiant ir valdant TelSiy pramonés parka, atlikty keleta

funkcijy:

1) TelSiy pramonés parko koordinavimo funkcijg (LR Ekonomikos ir inovacijy ministerijos nuostaty®
9.11. punktas nustato, kad LR Ekonomikos ir inovacijy ministerija, formuodama konkurencingumo
didinimo valstybés politikg, atlieka ir koordinuoja darbus, susijusius su laisvyjy ekonominiy zony ir
pramonés parky steigimu bei funkcionavimu Lietuvos Respublikoje, analizuoja ir teikia LRV
pasitlymus dél LEZ ir PP veiklos gerinimo);

2) nors pramonés parky valstybiné prieziGra néra reglamentuota bei atsizvelgiant j tai, kad TelSiy
pramonés parko steigéja bus ne LRV, o TelSiy rajono savivaldybés taryba, LR Ekonomikos ir inovacijy
ministerija, vykdydama valstybine jo prieZilrg, turéty tik teikti pasitlymus dél veiklos gerinimo

TelSiy rajono savivaldybei.

TelSiy rajono savivaldybé turi kompetencijq inicijuoti PP steigimg, priimti sprendima keisti teritorijy
planavimo dokumentus (esant butinybei), atrinkti PP operatoriy, o LRV, nors galutinio sprendimo steigti
pramonés parka nepriima, taciau PP steigimo procese dalyvauja priimdama nutarimus pramonés parka

pripaZinti svarbiu valstybei ekonominiu projektu, tvirtindama biisimo pramonés parko ribas, veikiant per LR

Ekonomikos ir inovacijy ministerija, tvirtindama pramonés PP plang ir atlikdama kitus susijusius veiksmus.

% |jetuvos Respublikos Vyriausybés 1998 m. liepos 23 d. nutarimas ,Dél Lietuvos Respublikos Ekonomikos ir inovacijy ministerijos nuostaty
patvirtinimo”, Nr. 67-1957 (galiojanti suvestiné redakcija nuo 2022-01-01).
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Pramonés parko operatoriaus parinkimas. LR investicijy jstatyme pateikiama PP sgvoka suponuoja

iSvada, kad pramonés parko operatorius yra pramonés parko valdytojas. Taip pat nurodoma, kad PP operatoriumi
negali buti daugiau nei vienas subjektas. LR investicijy jstatymo 2 straipsnio 21 dalyje nurodoma, kad PP
operatorius yra valstybés narés pilietis, kitas fizinis asmuo, kuris naudojasi ES teisés aktuose jam suteiktomis
judéjimo valstybése narése teisémis, valstybéje naréje jsteigtas juridinis asmuo, kita organizacija ar jy padalinys,
kurie, vadovaudamiesi PP plétros planu, pramonés parke organizuoja Gkine komercine veiklg. PP operatoriumi
negali bUti pramonés parko jmoné.

Atrinktas TelSiy PP operatorius, organizuodamas tkine veiklg, atlikty keleta funkcijy:

1) visus su PP veiklos organizavimu susijusius veiksmus (vykdyty investuotojy paieska, atlikty PP
teritorijos ir infrastruktdros prieZitura, bty atsakingas uZz PP rinkodaros vystyma); TelSiy PP
operatoriui bdty perduota TelSiy rajono savivaldybei priklausanti funkcija, kurig vykdant
uztikrinamas sglygy verslo sudarymas ir Sios veiklos skatinimas’;

2) atrinkus TelSiy PP operatoriy, jam LR Zemés jstatymo nustatyta tvarka bty iSnuomoti valstybiniai
ar savivaldybés zemés sklypai, esantys PP teritorijoje, privacios Zemés sklypai PP operatoriui gali biti
iSnuomojami LR civilinio kodekso nustatyta tvarka; ir véliau pagal valstybinés ir (ar) savivaldybés
Zemés nuomos sutarties reikalavimus bei sglygas PP operatorius turi teise subnuomoti Zeme PP
veiklg vykdancioms jmonéms; taipogi TelSiy PP operatoriui gali bati iSnuomoti, perduoti naudotis
panaudos pagrindais arba parduoti valstybés (savivaldybés) nuosavybés statiniai ir infrastruktdros
objektai, esantys PP7;

3) TelSiy PP operatorius yra atsakingas ne tik uz Zemés nuomos ir subnuomos su TelSiy PP jmonémis
sutarciy sudaryma, bet ir uz aptarnavimo sutarciy sudaryma su TelSiy PP teritorijoje iki PP steigimo
jau veikianciais Okio subjektais’?; taipogi TelSiy PP operatorius bty kompetentingas sudaryti
sutartis dél naudojimosi valstybés ar TelSiy rajono savivaldybés nuosavybés statiniais ir

infrastruktlros objektais.

Tam, kad nurodytas funkcijas TelSiy PP operatorius galéty vykdyti, pirmiausia, TelSiy rajono savivaldybés
taryba privalo priimti sprendima dél jy perdavimo konkreciam subjektui. TelSiy rajono savivaldybés taryba turi
teise nuspresti, ar atrinkti PP operatoriy vieSojo konkurso bldu, ar uz TelSiy PP veiklos organizavima bty atsakinga
pati TelSiy rajono savivaldybés administracija’3.

Kai pramonés parko operatoriaus funkcijas atlieka savivaldybés administracija. Jei nebity paskirtas ar
atrinktas TelSiy PP operatorius, jam priskirtas funkcijas atlikty TelSiy rajono savivaldybés administracija. Tais
atvejais, kai savivaldybés taryba priima sprendima dél pramonés parko operatoriaus (savivaldybés administracijos)
paskyrimo, PP operatoriaus veikla, teisés ir pareigos, atsakomybé, sprendimy priémimas ir kitos sglygos
nustatomos savivaldybés tarybos sprendime. Nors PP operatoriaus veikla nebty tiesiogiai susijusi su komercinés
veiklos vykdymu ir pelno siekimu, tadiau TelSiy rajono savivaldybés administracija vykdyty TelSiy rajono
savivaldybés tarybos priimamus politinius sprendimus. Todél siekiant minimizuoti rizika, susijusia su vietos
savivaldos politinés valios jgyvendinimu bisimame TelSiy pramonés parke,

modelio, kai PP operatoriaus funkcijas jgyvendinty pati TelSiy rajono savivaldybés administracija, atsisakyti.

Kai pramonés parko operatorius atrenkamas vieso konkurso bidu. Investicijy jstatymo 9% straipsnio 7 dalis

jtvirtina, kad tais atvejais, kai jsteigus PP savivaldybés taryba priima sprendima dél pramonés parko operatoriaus

70 Vietos savivaldos jstatymo 6 straipsnio 38 punktas.
1 Investicijy jstatymo 9? straipsnio 10 dalis.

72 Investicijy jstatymo 9? straipsnio 11 dalis.

73 Investicijy jstatymo 9* straipsnio 5 dalis

138



INVESTICIJY PRITRAUKIMO | TELSIY RAJONA GALIMYBIY STUDIJA

atrinkimo vieso konkurso bidu, jj vieSo konkurso bidu atrenka savivaldybés administracija, vadovaudamasi LR
civilinio kodekso 6.947-6.952 straipsniy nuostatomis. Siekdama perduoti TelSiy PP operatoriaus funkcijas kitam
juridiniam asmeniui, TelSiy rajono savivaldybé turéty organizuoti vie$g konkursg, kuriame reikéty aiskiai numatyti,
kokias paslaugas ir kokia apimtimi PP operatorius turés teikti. Nustacius TelSiy PP operatoriaus atrankos konkurso
laimétojg, blty sudaroma TelSiy PP operatoriaus teises ir pareigas nustatanti sutartis tarp TelSiy rajono
savivaldybés tarybos (PP steigéjo) ir TelSiy PP operatoriaus. Sutartyje detaliai nustatomas teikiamy paslaugy
pobudis, kokybiniai reikalavimai, paslaugy teikimo pradzia, pabaiga ir kt. Manytina, kad Sis
EE LG E T TN G ET S EOR I SN T L CREEVAEILI IR nes: vieSame konkurse galéty dalyvauti ne tik

Lietuvos, bet ir uzZsienio jmonés, turincios patirtj vykdant analogiska veiklg; TelSiy rajono savivaldybei nepadidéty
administraciné nasta, susijusi su PP valdymu, o TelSiy PP operatoriy atrenkant vieSo konkurso bidu, ji atlikty tik
operatoriaus veiklos TelSiy PP prieZilros funkcijg; blty sumaZinama politinés valios jgyvendinimo TelSiy PP rizika;
tik neatsiradus potencialiam TelSiy PP operatoriui vykdant viesajj konkursg, TelSiy rajono savivaldybé galéty

kreiptis j LR konkurencijos tarybg dél sutikimo steigti naujg juridinj asmenj.

3.2. Optimalios investicijy pritraukimo j TelSiy rajong alternatyvos
jgyvendinimo planas

Siekiant gauti PP statusg, TelSiy rajono savivaldybé turés atlikti tam tikrus veiksmus, nurodytus 3.2.1
lenteléje — kalendoriniame Tel3iy PP vystymo jgyvendinimo grafike (vadovaujantis LR investicijy jstatymo 9!
straipsniu), ir kurie suskirstyti j 5 etapus (paruoSiamieji darbai ir 4 sklypy vystymo etapai):

A. Paruosiamieji darbai:

1. Si galimybiy studija yra pagrindas gauti VSP statusg LRV. Pagal sutartj su paslaugos teikéjais,
galimybiy studijg parengta 2022 m. spalio mén.

2. 2022 m. lapkri¢io mén. planuojama gauti TelSiy rajono savivaldybés tarybos pritarimg steigti TelSiy
PP (pritarti parengtai galimybiy studijai).

3. Kadangi Zemés sklypams, kuriuose numatoma jkurti TelSiy pramonés parkg, TelSiy rajono
savivaldybé neturi topografiniy nuotrauky, jas reikéty pasirengti pries pradedant rengti TelSiy PP
plétros plang (2022 m. spalio mén. pradzia — 2022 m. gruodZio mén. pabaiga).

4. Apibrézta TelSiy PP teritorija turi bati jteisinama (ribos nustatomos) ir valstybei svarbaus projekto
statusas suteikiamas LRV nutarimu. TelSiy rajono savivaldybé turi kreiptis j LR Ekonomikos ir
inovacijy ministerijg dél riby nustatymo ir VSP statuso suteikimo. Savo ruoZtu LR Ekonomikos ir
inovacijy ministerija inicijuoja VSP statuso gavima, jei projektas tenkina Salies strateginiuose veiklos
planuose numatytus tikslus. Veiksmo atlikimo terminas — 6 mén. (nuo 2022 m. lapkri¢io mén.
pradzios iki 2023 m. balandzio mén. pabaigos).

5. Gavus VSP statusg, TelSiy rajono savivaldybé turi skelbti konkursg TelSiy PP plétros plano
parengimui, kuriame turi buti nurodomi PP plétros tikslai, uZdaviniai, vertinimo kriterijai ir jy
reiSkémés, PP numatomos Ukinés komercinés veiklos risys, investavimo PP skatinimo bldai, PP
sklypy parinkimo ir naudojimo ypatumai (sklypai infrastruktdrai, sklypai verslui plétoti ir t.t.), PP
veiklos efektyvumo kriterijai, PP plétros priemonés, LR jstatymy nustatytos PP steigéjo numatomos
sudaryti specialiosios investavimo, verslo ir kitos sglygos PP veikiantiems Ukio subjektams bei kita
informacija. Veiksmo atlikimo terminas — 6 mén. (nuo 2023 m. geguzés meén. pradzios iki 2023 m.
spalio mén. pabaigos).

6. TelSiy pramonés parko plétros planas turi bati suderintas su TelSiy rajono savivaldybés taryba ir

patvirtintas LR Ekonomikos ir inovacijy ministerijoje. Veiksmo atlikimo terminas — 3 mén. (nuo 2023
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m. spalio mén. pradzios iki 2023 m. gruodzio mén. pabaigos). SERGLA U RUETRIEI QG HE UED
TelSiy PP operatoriaus parinkimas vykdomas TelSiy rajono savivaldybés tarybos sprendimu. LR
Ekonomikos ir inovacijy ministerijai patvirtinus TelSiy PP plétros plang, TelSiy rajono savivaldybés
taryba priima sprendimg steigti PP, nustato TelSiy PP veiklos terminus ir jo pakeitimo sglygas bei
priima sprendimg dél PP operatoriaus.
mVeiksmo atlikimo terminas — 12 mén. (nuo 2024 m. sausio mén. pradzios iki 2024 m. gruodZzio
mén. pabaigos).

Pasirasius sutartj su TelSiy PP operatoriumi, PP operatorius turi pradeéti ripintis TelSiy PP rinkodara
bei investuotojy paieska. Veiksmas prasideda 2025 m. sausio mén. ir tesiasi visu TelSiy PP gyvavimo
laikotarpiu.

B. | TelSiy PP vystymo etapas:

9.

10.

11.

12.

Lygiagreciai TelSiy rajono savivaldybeé turi pradeéti vykdyti Zemés perémimo i$ privaciy asmeny
darbus , Sis procesas gali uZtrukti 1,5 mety nuo tada, kai gaunamas VSP statusas
(planuojama nuo 2024 m. sausio mén. pradZios iki 2025 m. birZelio mén. pabaigos arba 18 mén.).
TelSiy rajono savivaldybé ir (arba) TelSiy PP operatorius kartu turi pradéti vykdyti TelSiy PP teritorijos
| etapo geologiniy tyrimy bei infrastruktiros paruoSimo investuotojams darbus, kurie susidés i$
vieso konkurso skelbimo, projektavimo, geologiniy tyrimy bei rangos darby teritorijoje (tuo paciu
metu vykdomi ir MaZeikiy gatvés pratesimo darbai). Projektavimo darbus TelSiy rajono savivaldybé
gali pradéti vykdyti dar neperémus visy sklypy ir neparinkusi PP operatoriaus. Veiksmo atlikimo
terminas — 24 meén. (nuo 2025 m. sausio mén. pradzios iki 2026 m. gruodZio mén. pabaigos).
Atrinkus TelSiy PP operatoriy ir iSvysCius sklypus, reikalinga TelSiy PP | etapo teritorijoje esancius
sklypus jam iSnuomoti LR Zemés jstatymo nustatyta tvarka. Veiksmo atlikimo terminas —3 mén. (nuo
2026 m. spalio mén. pradzios iki 2026 m. gruodzio mén. pabaigos).

Paruosus sklypus ir atsiradus investuotojams, TelSiy PP operatorius | etapo teritorijoje esancius
sklypus jiems galés subnuomoti, todél galimybé investuotojui iSnuomoti TelSiy PP teritorijoje esantj
sklypa sutrumpéja iki 1 mén. Veiksmo pradzia — nuo 2027 m. sausio mén. pradzios (kai bus paruosti
sklypai), pabaiga — kol bus laisvy Zemés sklypy.

C. Il TelSiy PP vystymo etapas:

13.

14.

15.

16.

TelSiy PP vystymo darbai turéty prasidéti nuo 2026 m. pradzios. Il etapo pradzZioje TelSiy
rajono savivaldybé turi pradéti vykdyti Zemés perémimo is privaciy asmeny darbus TelSiy PP |l etapo
teritorijoje. Kaip ir | etapo metu, planuojama, kad procesas gali trukti iki 1,5 mety (nuo 2026 m.
sausio men. pradzios iki 2027 m. birZelio mén. pabaigos arba 18 meén.).

Tuo paciu metu Telsiy rajono savivaldybé ir (arba) TelSiy PP operatorius kartu turi pradeti vykdyti
TelSiy PP teritorijos Il etapo geologiniy tyrimy ir infrastruktiros paruosimo investuotojams darbus,
kurie susidés iS vieSo konkurso skelbimo, projektavimo, geologiniy tyrimy ir rangos darby
teritorijoje. Projektavimo darbus TelSiy rajono savivaldybé gali pradéti vykdyti dar neperémus visy
sklypy ir neparinkusi PP operatoriaus. Kadangi darby bus maZziau, veiksmo atlikimo terminas — 18
mén. (nuo 2027 m. sausio meén. pradzios iki 2028 m. birZelio mén. pabaigos).

Toliau TelSiy PP operatoriui bus iSnuomoti Il etapo teritorijoje esantys zemeés sklypai LR Zemeés
jstatymo nustatyta tvarka. Veiksmo atlikimo terminas — 3 mén. (nuo 2028 m. balandzio meén.
pradzZios iki 2028 m. birZelio mén. pabaigos).

Paruosus sklypus ir atsiradus investuotojams, TelSiy PP operatorius Il etapo teritorijoje esancius

sklypus jiems galés subnuomoti, todél galimybé investuotojui iSnuomoti TelSiy PP teritorijoje esantj
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sklypg sutrumpéja iki 1 meén. Veiksmo pradzia — nuo 2028 m. liepos mén. pradzios (kai bus paruosti
sklypai), pabaiga — kol bus laisvy Zemeés sklypy.
D. Il TelSiy PP vystymo etapas:
17. Analogiskai bus vykdomas ir sklypy vystymas: 1) 2027-06 mén. —2028-12 mén. bus vykdomi
Zemés perémimo i$ privaciy asmeny darbai (procediros); 2) 2028-06 meén. — 2029-12 mén.

planuojami Ill etapo geologiniy tyrimy bei infrastruktlros paruosimo investuotojams darbai; 3)
2029-10 mén. — 2029-12 mén. Il etapo teritorijoje esantys sklypai bus iSnuomoti TelSiy PP
operatoriui; 4) nuo 2030-01 mén. TelSiy PP operatorius Ill etapo teritorijoje esancius sklypus galés
pradéti subnuomoti.

E. IV TelSiy PP vystymo etapas:

18. Analogiskai bus vykdomas ir sklypy vystymas: 1) 2029-01 mén. — 2030-06 mén. bus
vykdomi Zemés perémimo i$ privaciy asmeny darbai (procedros); 2) 2030-01 mén. —2031-06 mén.
planuojami 1l etapo geologiniy tyrimy bei infrastruktlros paruoSimo investuotojams darbai; 3)
2031-04 mén. — 2031-06 mén. lll etapo teritorijoje esantys sklypai bus iSnuomoti TelSiy PP
operatoriui; 4) nuo 2031-01 mén. TelSiy PP operatorius Ill etapo teritorijoje esancius sklypus galés
pradéti subnuomoti.
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3.2.1. lentelé. TelSiy PP vystymo jgyvendinimo kalendorinis grafikas

g s| 3| B 2l s| s 2 Bl = 3| 2 2 s s 22 s s 2 2w sl sl s s
HEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
3;:=2;§=2;:=2;§=2;§=2|\me\4
HEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
= N N ] N NN QRN N R YN AR YN R AN NN NN
Etapai
PARUOSIAMIEJI DARBAI
Galimybiy studijos parengimas (2022.03-2022.10) 8
Savivaldybés tarybos pritarimas steigti PP (2022.11) 1
Topografiniy nuotrauky rengimas (2022.10.-2022.12) 3
Riby nustatymas LRV ir VSP statuso gavimas (2022.11-2023.04) 6
Plétros plano parengimas (konkurso skelbimas, plano rengimas)*
(2023.05-2023.10) 6
Plétros plano suderinimas su Savivaldybés taryba ir tvirtinimas LRV
jgaliotoje institucijoje (2023.10-2023.12) /steigiamas Telsiy PP 3
PP operatoriaus atranka (Tarybos sprendimas, konkurso skelbimas,
sutartis) (2024.01-2024.12) 12
ne
ri-
PP operatoriaus vykdoma rinkodara ir investuotojy paieska bo
(nuo 2025.01) tai
| ETAPAS
PP | etapo teritorijos sklypy perémimas is privaciy asmeny**
(2024.01-2025.06) 18
PP | etapo sklypy paruosimas (konkursy skelbimas, projektavimo,
geologiniy tyrimy ir infrastruktdriniai darbai) (2025.01-2026.12) 24
PP | etapo sklypy nuoma PP operatoriui*** (2026.10-2026.12) 3
PP | etapo sklypy subnuoma (atsiradus investuotojui — per 1 mén.,
nuo 2027-01 mén.)*** 1
Il ETAPAS
PP Il etapo teritorijos sklypy perémimas is privaciy asmeny**
(2026.01-2027.06) 18
PP Il etapo sklypy paruosimas (konkursy skelbimas, projektavimo,
geologiniy tyrimy ir infrastruktdriniai darbai) (2027.01-2028.06) 18
PP Il etapo sklypy nuoma PP operatoriui*** (2028.04-2028.06) 3
PP Ill etapo sklypy subnuoma (atsiradus investuotojui — per 1 mén.,
nuo 2028-07)*** 1
Il ETAPAS
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PP 1ll etapo teritorijos sklypy perémimas is privaciy asmeny**

(2027.06-2028.12) 18

PP 1l etapo sklypy paruosimas (konkursy skelbimas, projektavimo,

geologiniy tyrimy ir infrastruktdriniai darbai) (2028.06-2029.12) 18

PP Ill etapo sklypy nuoma PP operatoriui*** (2029.10-2029.12) 3

PP Ill etapo sklypy subnuoma (atsiradus investuotojui — per 1 mén.,

nuo 2030-01)*** 1

IV ETAPAS

PP IV etapo teritorijos sklypy perémimas is privaciy asmeny**

(2029.01-2030.06) 18

PP IV etapo sklypy paruosimas (konkursy skelbimas, projektavimo,

geologiniy tyrimy ir infrastruktdriniai darbai) (2030.01-2031.06) 18

PP IV etapo sklypy nuoma PP operatoriui*** (2031.04-2031.06) 3

PP 1lI etapo sklypy subnuoma (atsiradus investuotojui — per 1 meén.,

nuo 2031-07)*** 1

* pirmiausia TelSiy rajono savivaldybé turi gauti VSP statusgq, tik tada galima pradéti plétros plano rengimo konkursq; ** veiksmas galimas, jei TelSiy PP gauna VSP statusq; *** Sio veiksmo jgyvendinimo laikotarpis gali keistis
priklausomai nuo pasirinkty finansavimo Saltiniy (jei privatus operatorius teikty savo lésas, jam sklypai turéty biti iSnuomojami anksciau, jei infrastruktiros vystymas bty finansuojamas ES lésomis, sklypy nuoma operatoriui
gali bati nukelta jgyvendinus projektus, arba kaip tik atliekama anksciau (priklausomai nuo finansavimo sqlygy) ir pan.)

elSiy PP gali bati jsteigtas 2023 m. gruodzZio mén. (per 14 mén. nuo kreipimosi j LR Ekonomikos ir

Kaip matome i$ auksciau pateikto kalendorinio grafiko
inovacijy ministerijg dél TelSiy PP statuso gavimo), o pirmieji investuotojai galéty pradéti kurtis 2027 m. sausio mén. (per 50 mén. nuo kreipimosi j LR Ekonomikos ir|

EE PR S EER SR E SN X ST F-E 1 ) ] Laikas pirmiems investuotojams ateiti padidéja dél to, kad visus sklypus planuojamoje vystyti TelSiy PP teritorijoje reikia

paimti i$ privaciy asmeny valstybés reikméms.
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3.3. Optimalios investicijy pritraukimo j TelSiy rajong alternatyvos
galimi finansavimo saltiniai

PP steigimu rapinasi TelSiy rajono savivaldybés taryba arba LRV kartu su Savivaldybés taryba. Tai

suponuoja, kad pagrindiniai finansavimo Saltiniai gali bati Sioms institucijoms prieinamos lésSos:

1) valstybés ir (arba) Savivaldybés biudzetas;
2) iSoriniai finansavimo mechanizmai (ES investicijy/ paramos bei kiti fondai);
3) skolintos lésos;

4) privacios lésos.

Vien TelSiy rajono savivaldybés biudZeto lésy tokio masto projekto jgyvendinimui nepakakty arba
projekto finansavimo terminas labai iSsitesty. Savivaldybés |éSomis reikés vykdyti privaciy sklypy ispirkima,
geologinius tyrimus, nes jokio finansavimo Sioms veikloms nebus. PP iSvystymui galima bity naudoti valstybeés
biudZeto |é3as. Sios |é30s, tikétina, artimiausiu laiku atsiras, nes Tel3iy r. sav. priskirta prie 22 urbanistiniy teritorijy
Lietuvoje, kurioje turéty bati vystoma pramoniné teritorija. Pazymétina, kad valstybés biudZeto |éSomis bus galima

finansuoti ne didesne nei 15 ha teritorija, todél is Siy 1&éSy gali bati planuojami | etapo sklypy iSvystymo darbai.

Pagal planuojamas 2021-2027 m. ES fondy investicijy programos’ finansuojamas sritis, regionams lé$os
skiriamos ir pagal Tvarios miesto plétros strategijg (Veiksmy programos 5 prioriteto ,PilieCiams artimesné Lietuva“
5.1 uzdavinj ,Skatinti integruota ir jtraukig socialine, ekonomine ir aplinkosaugos plétra, puoseléti kultiirg, gamtos
pavelda, darny turizmga ir sauguma miestuose”). Pagal Sig kryptj jmanoma uztikrinti tvary juduma, didinti
investicinj patraukluma miestuose, gerinti verslo aplinka. TelSiy miestui, atsizvelgiant j patvirtinta Regiony plétros
programg”?, yra skirti 9,79 min. EUR ES fondy paramos. Tel$iy rajono savivaldybé i$ 3iy léSy planuoja vykdyti

Mazeikiy gatvés pratesimo iki krasto kelio Nr. 160 projekta, kuriam numatyta apie 2 min. EUR.

Pilnam TelSiy PP iSvystymui galéty bati panaudotos ir skolintos léSos (komerciniy banky, Europos
investicijy banko ar kt.). Nors energetikos sektoriuje vyksta chaosas dél karo Ukrainoje, taciau infliacijos metu
skolintis yra palanku (pinigai nuvertéja daugiau ir sparciau nei jie kainuoja einamuoju momentu, o esant tokioms
sglygoms visada palankiau skolintis nei kaupti pinigus). TelSiy rajono savivaldybés duomenimis, 2023 m. TelSiy
rajono savivaldybé gali pasiskolinti 2750 tukst. EUR, 2024 m. — 3427 tukst. EUR, 2025 m. — 3126,4 tukst. EUR;
daroma prielaida, kad nuo 2026 m. galimas skolinimosi limitas — 3000 tiikst. EUR.

TelSiy PP inZinerinés infrastruktiros vystymo investiciniai kastai gali bati perkelti ir privaciam subjektui,
konkurso tvarka atrinktam PP operatoriui (jei toks bity atrinktas). Tokiu bldu bity sudarytos prielaidos pritraukti
ne tik privacias investicijas j verslo infrastruktiiros plétrg, taiau padidintas PP operatoriaus jsitraukimas j projekto

finansavima.
TelSiy PP steigimo ir infrastruktaros iSvystymo finansavimo Saltiniai galéty pasiskirstyti taip:

TelSiy rajono savivaldybés biudZeto léSos privaciy sklypy iSpirkimui, geologiniams tyrimams ir

prisidéjimui prie teritorijoje jgyvendinamy projekty is ES lésy;

ES fondy léSos Mazeikiy g. pratesimui pagal Veiksmy programos 5 prioriteto ,PilieCiams artimesné

Lietuva“ 5.1 uzdavinj;

74 Patvirtintos 2022-08-03 Europos Komisijos sprendimu
75 Patvirtintos 2022-06-29 LRV nutarimu Nr. 713
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valstybés biudzeto léSos (I etapo infrastruktiiros vystymo darbams, ne didesnéje nei 15 ha

teritorijoje);

skolintos lésos ir (arba) privacios Savivaldybés/ PP operatoriaus léSos (lI-IV etapy infrastruktiiros

vystymo darbams).

3.4. Optimalios investicijy pritraukimo j TelSiy rajong alternatyvos
jgyvendinimo sgmata

TelSiy pramonés parkas 39,637 ha teritorijoje (i$ kurios 0,819 ha — Mazeikiy gatvé ir jos apsauginés
zonos) pilnai bus iSvystytas bus 2031 m. viduryje, o | etapas — 2026 m. pabaigoje. Galimybiy studijos parengimui
pagal sutartj patirtos 14368,75 EUR su PVM islaidos. TelSiy rajono savivaldybé turi pasirengti topografines
nuotraukas sklypams (vadovaujantis galiojanciomis verslo praktikomis 1 ha topografinés nuotraukos parengimui
reikalinga 150-200 EUR su PVM; skaiCiavimui bus imta virSutiné riba: 39,637 ha * 200 EUR = 7927,4EUR;
skaiCiavimuose bus naudojama 8000 EUR suma). Numatoma, kad TelSiy PP plétros plano parengimui bus skirta
apie 12000 EUR su PVM (vadovaujantis galiojanciomis verslo praktikomis). Taigi, paruoSiamiesiems darbams
preliminariai gali bati skiriama apie 34,369 tukst. EUR. Kaip ir numatyta, kalendoriniame grafike, Sios iSlaidos bus
patirtos 2022-2023 metais (2022 m. — galimybiy studijos parengimo ir topografiniy nuotrauky islaidos, 2023 m. —

Telsiy PP plétros plano parengimo i$laidos). Sios islaidos biity finansuojamos is savivaldybés biudZeto lésy.

Kitame paveiksle nurodyta transporto jungCiy ir apripinimo energijos iStekliais schema, planuojamo

steigti pramoneés parko atzvilgiu.

SUTARTINIAI ZYMEJIMAI
— | T
O
Q | (@)

3.1.6. pav. Transporto jungciy ir apriipinimo energijos istekliais schema
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Kadangi planuojamoje vystyti teritorijoje visi sklypai yra privatis, tai paskelbus TelSiy PP valstybei
svarbiu projektu, bus reikalinga sklypus iSpirkti, o tai Savivaldybei kainuos papildomus kastus. Vadovaujantis V]
Registry centro skelbiamomis vidutinémis rinkos vertémis planuojamoje vystyti teritorijoje, nustatyta, kad visy
sklypy iSpirkimui TelSiy rajono savivaldybei reikés maZzdaug 150 tukst. EUR pagal vidutines rinkos vertes nuo 2023-
01-01 datos (zr. 3.1 lentele). Kadangi | etapo sklypy iSpirkimas vyks 2024-2025 metais, |l etapo — 2026-2027 metai,
Il etapo — 2027-2028 metais, IV etapo — 2029-2030 metais, tai minétas rinkos vertes reikia indeksuoti. Pagal
dabartines tendencijas per metus kainos iSaugo 30 proc., taciau, tikétina, ateityje tokio smarkaus kainy augimo
nebebus. Todél | etapo sklypy iSpirkimo vidutinés rinkos vertés bus indeksuojamos 25 proc. kainy indeksu, Il etapo
— 45 proc. kainy indeksu, Ill etapo — 55 proc., IV etapo — 60 proc. kainy indeksu. Taigi, preliminari sklypy iSpirkimo
kaina pagal vidutines rinkos vertes siekty 210,189 tikst. EUR. Sios islaidos bity finansuojamos i§ savivaldybés

biudZeto lésy.

3.4.1. lentelé. Preliminari sklypy iSpirkimo kaina, vystant TelsSiy PP
Etapas Metai Teritorijos Suma pagal rinkos vertes Suma pagal indeksuotas,
plotas, ha 2023-01-01 datai, EUR takst. EUR
| etapas 2024-2025 metai 15,5166 ha 63390 EUR 79238 EUR
Il etapas 2026-2027 metai 5,64 ha 21120 EUR 30624 EUR
Il etapas 2027-2028 metai 11,3104 ha 43070 EUR 66759 EUR
IV etapas 2029-2030 metai 7,17 ha 20980 EUR 33568 EUR

Saltinis: sudaryta autoriy

Numatoma teritorijos infrastruktiros sutvarkymui (kartu su projektavimo ir kitomis privalomomis
paslaugomis) visiems 4 etapams skirti apie 11,070 mIn. EUR, geologiniams tyrimams — 0,189 min. EUR. | etapo
investicijy verté — 6,888 mlin. EUR, j $iag suma paklitina ir MaZeikiy gatvés pratesimo isvystymas. Sios islaidos baty
finansuojamos is Savivaldybés lésy (geologiniai tyrimai ir prisidéjimas prie vykdomy projekty), ES lésy (MaZeikiy g.
pratesimo darbai), valstybés biudZeto lésy (PP | etapo infrastruktdros iSvystymas). |l etapo darby investicijy verté
— 1,190 min. EUR, Ill etapo — 1,943 min. EUR, IV etapo — 1,449 min. EUR. Sios islaidos bity finansuojamos i§
savivaldybés lesy (geologiniai tyrimai), PP operatoriaus lésy, Savivaldybés arba skolinty lésy. Bendros TelSiy
pramonés parko vystymo investicijos siekty 11,504 min. EUR (paruoSiamyjy darby ir visy keturiy etapy).
Detalesné informacija pateikiama prieduose.

Atsizvelgiant j tai, kad galimybiy studijos rengimas yra skirtas optimaliausio investicijy pritraukimo j
TelSiy rajong varianto atrankai, atrinktos alternatyvos poveikio jvertinimui bei poreikio steigti teritorijg
pagrindimui, detalizuotas TelSiy pramonés parko teritorijos vystymo etapavimas ir tikslesni inZinerinés
infrastruktdros vystymo poreikiai bei kiekiai turéty bati nustatyti TelSiy pramonés parko plétros plane, kuriame
taip pat bus detalizuojama ir pramonés parko specializacija.

146



BiudzZeto eiluté

3.4.2. lentelé. Telsiy PP vystymo biudZetas

2024

2025

2026

2027

Viso

Galimybiy studijos parengimas 14369 14369
Topografinés nuotraukos 8000 8000
Plétros plano parengimas 12000 12000
VISO Paruosiamieji darbai: 22369 12000 0 0 0 0 0 0 0 0 34369
| etapo sklypy iSpirkimas 52825 26413 79238
| etapo geologiniai tyrimai 72600 72600
| etapo darby vykdymas 2448948 4286931 6735879
VISO | etapas: 0 0 52825 2547960 | 4286931 0 0 0 0 0 6887717
Il etapo sklypy iSpirkimas 20416 10208 30624
Il etapo geologiniai tyrimai 24200 24200
Il etapo darby vykdymas 593239 541765 1135004
VISO Il etapas: 0 0 0 0 20416 627647 541765 0 0 0 1189828
Il etapo sklypy iSpirkimas 22253 44506 66759
Il etapo geologiniai tyrimai 58080 58080
Il etapo darby vykdymas 82437 1735297 1817733
VISO Il etapas: 0 0 0 0 0 22253 185023 1735297 0 0 1942572
IV etapo sklypy iSpirkimas 22379 11189 33568
IV etapo darby vykdymas 33880 33880
IV etapo darby vykdymas 722228 659561 1381789
VISO IV etapas: 0 0 0 0 0 0 0 22379 767297 659561 1449237
VISO: 22369 12000 52825 2547960 | 4307347 649900 726788 1757675 767297 659561 11503723
sklypy iSpirkimas is viso 0 52825 26413 20416 32461 44506 22379 11189 210189
geologiniai tyrimai is viso 0 72600 0 24200 58080 0 33880 188760
rangos darbai ir inzinerinés 0 0 0| 2448948 | 4286931 | 593239 | 624202 | 1735297 | 722228 | 659561 | 11070406

paslaugos is viso

Saltinis: sudaryta autoriy
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ISVADOS IR REKOMENDACIIOS

Atlikus investicijy pritraukimo j TelSiy rajong institucinés, ekonominés, teisinés bei infrastruktiros

aplinkos analize, jvertinus esamy bei potencialiy investuotojy poreikius, iSnagrinéjus galimas ekonominés plétros

alternatyvas TelSiy rajone, galima pateikti gaires (plang) investicijy pritraukimui j TelSiy rajono savivaldybe:

1.

Kadangi TelSiy rajono savivaldybés administracijoje uz investicijy pritraukima j rajong yra atsakingi
net 4 Administracijos skyriai, taiau nei vieno skyriaus nuostatuose néra tiesiogiai jtvirtintas
uzdavinys ar funkcija, kad skyrius ar skyriaus darbuotojai atsakingi uz investicijy pritraukima rajone,
be to, Telsiy regione veikia V§j ,Zemaitijos verslo” centras, kurio nuostatuose taipogi néra minétos
funkcijos, tai rekomenduotina tiesiogiai jtvirtinti arba Strateginio planavimo ir investicijy skyriaus,
arba Ekonomikos ir turto valdymo skyriaus, arba V5] ,,Zemaitijos verslo centras” nuostatuose, kad
skyrius/ jstaiga yra atsakingas uZ investicijy pritraukimg, koordinavimgq ir skatinimgq investuoti.
Rekomenduotina isgryninti Komisijos, atsakingos uZ investicijy pritraukimq j TelSiy rajongq tikslg,
uZdavinius, funkcijas, teises ir pareigas.

TelSiy rajono savivaldybé renka, sistemina, kaupia ir vieSina informacijg apie laisvus Zemés sklypus,
esancius jos teritorijoje, taciau yra sudétinga informacija rasti vienoje vietoje, o ieskoti NZT puslapyje
investuotojams buty labai sudétinga ir nepatrauklu. Todél rekomenduotina susistemintg informacijg
apie laivus Zemés sklypus (vieta, sklypo aprasymas, plotas, teritorijos paskirtis, aplinkiné ir susijusi
infrastruktiira, kontaktiné informacija) skelbti savivaldybés interneto svetainéje ,,Verslo rubrikoje”,
salia kitos verslui aktualios informacijos, taip pat interaktyvaus savivaldybiy Zemélapio Regia
interneto svetainéje. Si informacija turéty bati nuolat atnaujinama.

Rekomenduotina ir toliau bendrauti su LR Ekonomikos ir inovacijy ministerija, Vsj ,Investuok
Lietuvoje” bei sidlyti jvairius teisés akty, jstatyminés bazés pakeitimus (pavyzdZiui, sidlyti, kad
aukcionuose dél Zemés sklypy pardavimo ar nuomos dalyvaujantys asmenys mokéty didesnj nei 5
proc. pradinj jnasg, kas eliminuoty arba sumazinty atvejus, kai aukciony dalyviai siekdami, kad
sklypai likty tusti ir nesudaryty konkurencijos, tiesiog nepasiraso laiméty sutarciy).

Kadangi tiesioginés uZsienio investicijos yra vienos maziausiy i$ Vakary Lietuvos partnerysciy grupei
priklausanciy savivaldybiy, o verslumo lygis — prastesni nei Salyje ir apskrityje, tai rekomenduotina
svarstyti alternatyvaus smulkaus ir vidutinio verslo finansavimo modelius (pavyzdZiui, faktoringg,
kuris ypatingai tinka prekybos verslams, nereikalauja turto jkeitimo, juo gali naudotis tiek didesnés,
tiek maZesnés jmonés, o mokama uz tai, kg realiai gali naudoti verslas).

Atsizvelgiant j tai, jog TelSiy r. sav. uzZimtumo lygis yra net 12 proc. p. maZesnis nei vidutiniskai Salyje,
rajone triksta kvalifikuotos darbo jégos, rajono teritorijoje vyrauja Zemesnes pridétines vertes
kuriantys verslai, rekomenduotina stiprinti dialogq tarp mokslo jstaigy, savivaldos ir verslo, siekiant
igsiaiskinti, kokiy specialisty triksta verslui, bendradarbiauti su netoliese (Klaipédos, Siauliy
miestuose) esanciais universitetais bei kitomis aukstosiomis, aukstesniosiomis mokyklomis.
Atsizvelgiant j nacionalinius strateginius dokumentus (patvirtintos TelSiy regiono specializacijos
kryptys: chemijos ir farmacijos, metalo apdirbimo, miskininkystés, medienos apdirbimo ir baldy
gamybos, maisto ir Zemés Ukio produkty gamybos, tekstilés ir aprangos gamybos; statybos,
inZinerijos ir architektdros; paslaugy ir turizmo bei tvarios energetikos), istorine patirtj (rajone veikia
viena stambesniy $alies maisto pramonés jmoniy — AB , Zemaitijos pienas®, gilios ,Dziugo” sirio
gamybos tradicijos, gausis turistiniai ir rekreaciniai iStekliai, kultiros paveldas, kt.) bei rajone
vystomas verslo kryptis (Cia labiau nei Salyje plétojami pramonés ir apdirbamosios gamybos,

statybos sektoriai), rekomenduotina TelsSiy rajone vystyti maisto pramonés, statybos, farmacijos
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verslo kryptis, ekologinés Zemdirbystés produkty gamybq bei perdirbimg, atliepiant ir palaikant

Zaliojo kurso plétrq, plétoti ir stiprinti turizmo veiklas.
Atlikus TelSiy rajono teritorijy investavimui analize, nustatyta, kad teritorijy investavimui yra per
mazai, patys sklypai yra per maZi ir nutole vienas nuo kito, iSsibarste TelSiy mieste ir priemiesciuose,
Salia Luokés mstl. TelSiy miesto pramoniné zona issidésciusi TelSiy miesto Siaurés vakarinéje dalyje,
nes joje veikia pagrindinés TelSiy miesto pramonés ir gamybos jmonés. Patraukliausia teritorija
pramonei jsikurti ir investicijoms pritraukti, kurioje baty galima pasialyti A arba B kategorijy sklypus,
— buvusi Karinio miestelio teritorija, i$ dalies sutvarkyta i$ 2014-2020 mety laikotarpyje. Taliau ¢ia
jau 40 proc. sklypy yra uzimti. Patrauklia geografiskai teritorija skaitytina teritorija, iSsidésCiusi TelSiy
miesto Siaurinéje dalyje (tarp magistralinio kelio A11, krasto kelio Nr. 160 ir GeleZinkelio g., Salia

Degaiciy k.). Dauguma sklypy cia yra laisvi, nors priklausantys privatiems asmenims, Zemés tkio
paskirties, bet pagal TelSiy miesto teritorijos bendrajj plang Sioje teritorijoje numatoma vystyti
pramonines veiklas.

Pritraukiant investicijas j TelSiy rajong bei atsizvelgiant j V§] ,Investuok Lietuvoje” pateiktas iSvadas,
jog Telsiy r. sav. kvalifikuojama, kaip vienas iS 22 urbanistiniy centry Lietuvoje, kur matomas
investicijy pritraukimo potencialas, rekomenduotina steigti Telsiy pramonés parkq 39,6474 ha
teritorijoje (is kurios 0,819 ha — MaZeikiy gatveé ir jos apsauginés zonos) TelSiy miesto Siaurinéje dalyje
(tarp magistralinio kelio A11, krasto kelio Nr. 160 ir GeleZinkelio g.).

Rekomenduojama TelSiy pramonés parko teritorijg iSvystyti per 10-ties mety laikotarpj (nuo
galimybiy studijos rengimo pradzios), iSskaidant darbus j tris etapus. Pirmojo etapo metu kartu su
paruosiamaisiais darbais (2022-2026 metais) blty gaunamas VSP statusas, parengimas TelSiy PP
plétros planas, atliekami TelSiy PP steigimo darbai, parenkamas PP operatorius bei iSvystoma

14,6976 ha teritorija pietinéje ir vakarinéje pramonés parko dalyje, atliekami MazZeikiy g. pratesimo
darbai (0,819 ha plotas). Il etapo metu (2026-2028 metais) bty iSvystoma 5,64 ha teritorija Siaurés
vakarinéje pramonés parko dalyje, siekiant prijungti geleZinkelio linijg prie vystomo pramonés parko.
[l etapo metu (2027-2029 metais) bty iSvystoma 11,3104 ha teritorija Siaureés rytinéje PP dalyje. IV
etapo metu (2029-2031 m.) buty vystoma likusi 7,17 ha teritorija.

Bendros TelSiy pramonés parko vystymo investicijos siekty 11,504 min. EUR (paruoSiamyjy darby ir

visy keturiy etapy), o galimi finansavimo Saltiniai: savivaldybés léSos, valstybés Iésos, ES léSos,
skolintos 1éSos, privacios léSos. LéSos iSauga ir laikotarpis iSsitesia dél procesy, susijusiy su Zzemés
sklypy paémimo i$ privaciy asmeny.
TelSiy rajono savivaldybei rekomenduojama pramonés parko operatoriy atrinkti vieso konkurso
bidu, nes tuomet didéja pasirinkimo galimybés (vieSame konkurse galéty dalyvauti ne tik Lietuvos,
bet ir uZsienio jmonés), nepadidéty administraciné nasta, susijusi su naujai jsteigtos jmonés
valdymu, bei blty sumazinama politinés valios jgyvendinimo rizika.

Savo ruoztu TelSiy rajono savivaldybei rekomenduotina vystyti pavienius, laisvus ir Savivaldybei arba
valstybei nuosavybés teise priklausancius sklypus, suformuojant tokiy sklypy investicinius paketus,

prioritetq teikiant esamai pramoninei teritorijai Telsiy mieste bei buvusio karinio miestelio teritorijai.
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