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SANTRAUKA ®

Sio dokumento tikslas — pateikti V3] Telsiy apskrities verslo inkubatoriaus strategija
2022-2025 metams, kuri paremta ateities sickiais, susijusiais su jmonés pokydciais.
Strategijos rengimo tikslas — numatyti VS| TelSiy apskrities verslo inkubatoriaus strategines veiklos
kryptis, kurios leis kryptingai jgyvendinti V3] TelSiy apskrities verslo inkubatoriaus misijg ir siekti

uzsibréztos vizijos laikantis pagrindiniy veiklos principy.
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VSI TELSIU APSKRITIES VERSLO INKUBATORIAUS VEIKLA

V3] Telsiy apskrities verslo inkubatorius (toliau — TAVI) yra ribotos civilinés atsakomybés,
pelno nesiekiantis vieSasis juridinis asmuo, kuris savo veikloje vadovaujasi TAVI jstatais, Lietuvos
Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos viesyjy istaigy, kitais Lietuvos Respublikos
Jstatymais ir kitais teisés aktais.

Pagrindiniai TAVI tikslai:.

PADETI naujai besikurian¢ioms miesto ir regiono smulkaus ir vidutinio verslo jmonéms.

UGDYTI jy sugeb¢jimus prisitaikyti ir nepriklausomai veikti rinkoje.

FORMUOTT verslo bendradarbiavimo tinkla mieste ir regione.

VIENYTI pastangas pritraukiant Lietuvos ir tarptautines finansavimo programas.

TAVI veiklos sritis — teikti informacijos, konsultacijy, mokymo ir nuomos paslaugas bei
prakting pagalba smulkaus ir vidutinio verslo subjektams.

Pagrindinés TAVI teikiamos paslaugos:

- biuro, gamybiniy patalpy, konferencijy salés nuoma;

- biuro jrangos nuoma;

- skenavimo, kopijavimo, maketavimo paslaugos, prieiga prie interneto,

- konsultacijos finansy bei apskaitos tvarkymo, teisiniais klausimais,

- mokymy ir seminary organizavimas ir Kt.

TAVI jstaigos organai — visuotinis dalininky susirinkimas ir vienasmenis organas — Istaigos
direktorius. Veiklos tikslg apibrézia jstaigos jstatai.

TAVI dalininkai nesikeité nuo 2015 mety, jnasy poky¢iy nebuvo. Dalininky kapitalas:

Eil. . Dalininky kapitalas
N, el & 2020 m. gruodzio 31 d.
1. TelSiy rajono savivaldybé 625 101,37 Eur.
2. Lietuvos darbdaviy konfederacija 0,29 Eur.
Dalininky atstovai:
1. TelSiy rajono savivaldybés vardu —  Tomas Katkus, TelSiy rajono savivaldybés

administracijos direktorius (Tel$iy rajono savivaldybés administracijos jmonés kodas 180787299,

buveiné Zemaités g. 14, Telsiai).
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2. Lietuvos darbdaviy konfederacijos vardu — Danukas Arlauskas, Lietuvos verslo darbdaa}
konfederacijos generalinis direktorius (Lietuvos darbdaviy konfederacijos jmonés kodas 124911322,

buveiné Algirdo g.31, Vilnius).
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APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE

Imonés aplinka — tai visuma veiksniy, daranciy jtakg jos veiklai. Ji aprépia visus aspektus,
susijusius su jmonés iSore ir vidumi. Spar€iai besikei¢ian¢iame inovacijy bei technologijy pasaulyje
imoné privalo lanksciai ir objektyviai reaguoti j supancius aplinkos veiksnius. Vertindami TAVI
veiklos rezultatg lemiancius vidinius ir iSorinius veiksnius.

Politiniai ir teisiniai veiksniai

Jie turi jtakos jstaigos veiklos reguliavimo riboms. TAVI strateginis veiklos planas yra labai
priklausomas nuo valstybés planavimo dokumenty bei valstybiniu lygmeniu priimamy sprendimy
visiems regionams.

TAVI strategijos veiklos plano svarbiausi dokumentai yra:

e Valstybés pazangos strategijos ,,Lictuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030, patvirtinta
Lietuvos Respublikos seimo 2021 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015 ,,Dél Valstybés pazangos
strategijos ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030 patvirtinimo*;

e Lietuvos Respublikos Smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatymas;

e TelSiy rajono savivaldybés 2020-2022 mety strateginis veiklos planas, patvirtintas TelSiy

rajono savivaldybés 2020 m. vasario 27 d. sprendimu Nr. T1-41 ,,Dé¢l TelSiy rajono savivaldybeés

2020-2022 mety strateginis veiklos plano patvirtinimo.

Lietuvos paZangos strategija ,,Lietuva 2030 (toliau — Strategija) — tai valstybés vizija ir
raidos prioritetai bei jy jgyvendinimo kryptys iki 2030 mety. Tai pagrindinis planavimo dokumentas,
kuriuo turi biiti vadovaujamasi priimant strateginius sprendimus ir rengiant valstybés planus ar
programas.

Sia Strategija siekiama pazadinti visuomenés ir kiekvieno jos nario kiirybiskuma, susitelkti prie
idéjy, kurios padéty Lietuvai tapti modernia, verzlia, atvira pasauliui, puoseléjancia savo nacionalinj
tapatumg Salimi. Strategijos paskirtis — kurti tokig aplinka, kuri sudaryty sglygas skleistis pazangos
vertybéms. Siekiant Strategijoje suformuotos vizijos ,,Lietuva — sumani $alis, kurioje gera gyventi ir
dirbti, i$skirtos trys esminés paZangos sritys, pagal kurias jgyvendinti poky¢iai jtvirtins Strategijoje
suformuotas vertybes — atviruma, kiirybingumga ir atsakomybe. Sritys, kuriose turi jvykti poky¢iai:

e sumani visuomeng;
e sumani ekonomika;

e sumanus valdymas.
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Lietuvos Respublikos Smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatyme (toliau — Jstatymas)
nurodyta:

Verslo informacijos centras — vieSoji jstaiga, kurios savininké arba viena i§ dalininky yra
valstybé ir (arba) savivaldybé ir kurios tikslas — teikiant vie$gsias paslaugas verslui, skatinti naujy
jmoniy steigimasi, padéti jau veikiantiems smulkiojo ir vidutinio verslo subjektams plétoti veikla,
prisitaikyti prie kintanciy rinkos sglygy, didinti jy veiklos konkurencinguma ir efektyvuma;.1

Verslo inkubatorius — vieSoji jstaiga, kurios savininké arba viena i$ dalininky yra valstybé ir
(arba) savivaldybé ir kurios tikslas — teikiant vieSgsias paslaugas verslui, sumazinti verslg pradedanciy
jmoniy veiklos rizikg ir padéti joms jsitvirtinti rinkoje, taip pat skatinti smulkiojo ir vidutinio verslo
subjekty veiklos plétra. Verslo inkubatorius telkia versla pradedancias jmones jam nuosavybés teise
priklausanéiose ar kitu teisiniu pagrindu valdomose ir naudojamose patalpose.’

Tel3iy rajono ekonomikos rodikliai®

TelSiy rajono savivaldybés 2020-2022 mety strateginiame veiklos plane analizuojant keliy
pastaryjy mety Statistikos departamento pateikiamus duomenis, matyti, kad TelSiy rajonas, nors ir yra
regiono centras, pritraukia mazai tiesioginiy uzsienio investicijy (toliau - TUI), taciau §is rodiklis, nors
ir nezymiai, taciau kasmet did¢ja. Pavyzdziui vienam rajono gyventojui teko TUIL: 2016 m. — 160 Eur,
2017 m. 191 Eur, 0 2018 m. buvo — 232 Eur. Lietuvoje vienam gyventojui 2018 m. teko 5582 Eur, o
2019 m. — 6509 Eur.

Materialiniy investicijy srityje — 2017 m. Statistikos departamento pateiktais iSankstiniais
duomenimis, vienam Tel$iy rajono gyventojui teko 1033 Eur, kai tuo tarpu 2016 m. — 1224 Eur
materialiniy investicijy (2014 m. — 932 Eur, 0 2015 m. — 1278 Eur) Lietuvoje — 2018 m. materialinés
investicijos remiantis pateiktais Statistikos departamento duomenimis Lietuvos Respublikoje —
7967,150 min. Eur, Tel$iy rajono savivaldybéje — 71,510 min. Eur.

Tel$iy rajono savivaldybeje 2019 m. treciaji ketvirtj bruto darbo uzmokestis sudaré¢ 1080,10 Eur,
palyginus su ankstesniu ketvir¢iu, 3,2 proc. daugiau, palyginus su pra¢jusiy mety atitinkamu— 5,4 proc.
daugiau. Neto darbo uzmokestis 2019 m. trecig ketvirtj buvo — 698,3 Eur, palyginti su ankstesniu
ketviréiu, 2,9 proc. daugiau, palyginus su praéjusiy mety atitinkamu ketvir¢iu, — 10,5 proc. daugiau.

Vidutinis darbuotojy skaicius TelSiy rajone 2019 m. trecig ketvirt] buvo 12444.

! Istatymo 22 punktas, Straipsnio dalies numeracijos pakeitimas: Nr. X111-2212, 2019-06-13, paskelbta TAR 2019-06-19, i.
k. 2019-0982

? Istatymo 23 punktas, Straipsnio dalies numeracijos pakeitimas: Nr. X111-2212, 2019-06-13, paskelbta TAR 2019-06-19, i.
k. 2019-09827

¥ Saltinis — Telsiy rajono savivaldybés 2020-2022 mety strateginis veiklos planas



https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=5eee53a0925a11e9ae2e9d61b1f977b3
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=5eee53a0925a11e9ae2e9d61b1f977b3
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Darbo uzmokescio padidéjimg 2019 m. treCigjj ketvirt] 1émé didesnis darbo dieny skaicius,
sezoniSkumas ir kitos priezastys. Darbo uzmokes¢io pokyc¢iams jtakos turéjo nuo 2019 m. sausio 1 d.
isaigalioje mokesciy sistemos pakeitimai.

Ivertinus auks$ciau iSvardintus faktus akivaizdu, kad viena pagrindiniy savivaldybés veiklos
sric¢iy 2020-2023 m. turi buti investicijy pritraukimas j rajong ir parama verslo jmonéms.

Siekiant sudaryti palankias salygas pramonés ir verslo aplinkos plétrai ir kiirimui, pagerinant
salygas investicijoms pritraukti, kurios prisidéty prie naujy darbo viety TelSiy mieste kiirimo, Europos
Sajungos struktiriniy fondy léSomis jgyvendintas projektas ,,Apleistos teritorijos tarp Karaliaus
Mindaugo gatvés ir gelezinkelio Siauliai—Klaipéda Tel$iy mieste infrastruktiiros rekonstravimas®.

Teritorijos sutvarkymas prisidés prie TelSiy miesto ir rajono gyventojy uZimtumo skatinimo,
aktualiy socialiniy ir ekonominiy problemy sprendimo, palankiy salygy naujy jmoniy steigimo ir
esamy bendroviy plétros, tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimo, naujy darbo viety kiirimo ir
pajamy augimo. Bus nuomojami valstybinés Zemés sklypai, projekto metu sukurta infrastrukttra galés
naudotis pramonés jmonés ir kiti verslo subjektai ir tokiu biidu bus pagerintos salygos tikslinei grupei
pléstis ar kurtis, o projekto jtaka TelSiy miesto ir rajono gyventojams pasireik§ per naudojimasi
rekonstruota infrastruktiira bei padidéjusia galimybe jsidarbinti.

TelSiy regiono pristatymas Klaipédos regiono galimybiy plétoti funkcines zonas
(regionus) su Tel§iy, Taurageés ir Latvijos KurZemés regionais analizéje’

Tel$iy regiono ekonomikoje apdirbamoji gamyba, ypa¢ rafinuoty naftos produkty gamyba,
uzima reikSminga dalj. Tokia regiono specializacija yra susijusi su MaZeikiuose veikiancia naftos
perdirbimo gamykla Orlen®. DidZiausio naftos produkty gamintojo Baltijos $alyse buvimas regione
pritraukia investicijas, kuria darbo vietas ir jau tapo regiono atpaZjstamumo bei net tapatybés zenklu.
TaCiau regionas pasizymi ne tik nafta ir koksu, bet ir gausiausiais Salyje geoterminés energijos
iStekliais Plungeés ir TelSiy rajonuoseG. Tel$iy regione pagal organizuojamas ekskursijas, lankomus
objektus ir pan. labiausiai vystomas pazintinis, pramoginis, gamtinis turizmas. Pabréziamas regiono
igskirtinumas, o Zemaitiskumas, tokios lankytinos vietos, kaip Zemaitijos nacionalinis parkas ar Varniy
regioninis parkas.

TelSiy regione egzistuoja dvilypé tapatybé, pvz.: TelSiai tapatinasi su kultira ir istorija, o
Mazeikiai su pramone ir infrastruktira. Tai suteikia keliy skirtingy turizmo krypciy vystymui, su

zemaitiSkomis Klaipédos regiono savivaldybémis (Palangos miesto, Skuodo rajono ir Kretingos rajono

* Klaipédos regiono galimybiy plétoti funkcines zonas (regionus) su Tel3iy, Tauragés ir Latvijos KurZemés regionais
analizé, 2021 m. balandis, nuoroda j ataskaitg: https://klaipedaregion.It/wp-
content/uploads/2021/04/ANALIZ%C4%96 Klaip%C4%97dos-regiono-galimyb%C4%97s-pl%C4%97toti-funkcines-
zonas.pdf

> Telsiy apskrities ekonomikos struktiira ir raida. Regioninés ekonomikos apzvalga® (2020 m.)

®  Plungés rajono savivaldybés 2010 — 2020 mety strateginis plétros planas* (2009 m.)
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ir 1S dalies Klaipédos rajono)l9 bei su pramoning tapatybe turin¢iomis Tauragés regiono
savivaldybémis (Tauragés, Pagégiy ir Jurbarko rajonai bei, i§ dalies Silalés rajonas)7. Tel$iy regione
veikia potencialo tapti aukstos pridétinés vertés kur¢jais turincios jmonés: konkurencingos pramongés
jmonés (chemija ir farmacija, metalo apdirbimas, miSkininkystés, medienos apdirbimo, baldy
gamybos, maisto ir zemés tkio produkty gamybos, tekstilés ir aprangos gamybos) bei paslaugos ir
turizmas (logistika, turizmo paslaugos).® Vis dél to, dél silpnai i§vystyty paslaugy ir Zinioms bei
inovacijoms imliy sektoriy, regionas néra patrauklus aukstos kvalifikacijos specialistams, kurie galéty
prisidéti prie auksStesnés pridétinés vertés kiirimo. TelSiy regione néra iSnaudojamos visos galimybés
diegti technologines naujoves ir skatinti konkurencinguma, o tai lemia ir regiono plétros l€tuma. Nors

regionas turi potencialo, bet néra aiSkaus plétros veiksmy plano jo aktualizavimuli.

Vidinés aplinkos veiksniai

Verslo inkubatorius — tai valstybés arba atskiry asmeny inicijuota smulkaus ir vidutinio verslo
rémimo forma. Verslo inkubatoriai atsirado Jungtinése Amerikos Valstijose po Antrojo pasaulinio
karo, kai entuziastai imdavosi remontuoti apleistus pastatus, tokius kaip kareivinés ar sandéliai, juose
jrengdavo biurus, dirbtuves ir nuomodavo jas smulkiajam verslui. Europoje, augant nedarbui, taip pat
imta kurti smulkaus verslo plétra skatinancias struktiras, kurios teikty pagalbg verslg pradedancioms
Jjmonéms — nuomoty patalpas ir biuro jranga, konsultuoty finansy, apskaitos ir teisiniais klausimais,
organizuoty mokymus, teikty reikalingg informacija.

Lietuvoje pirmasis verslo inkubatorius buvo jsteigtas Vyriausybés iniciatyva Kaune 1998 m.
Tada, visuomenei teko aiSkinti apie inkubatoriy nauda bei apie investicijy graza — inkubatoriuje
jsikiirusiy jmoniy sumokamus mokeséius bei sukuriamas darbo vietas. Siuo metu Lietuvoje yra 4
verslo inkubatoriai — Siauliuose, Tel3iuose, Visagine ir Kazly Riidoje (Kauno verslo inkubatorius
veikia kaip Technologijy parkas).

TAVI buvo jkurtas 1998 m. (24-i metai) siekiant skatinti smulkaus verslo plétrg regione. TAVI
steigéjai — Lietuvos Respublikos Ukio Ministerija, Lietuvos darbdaviy konfederacija ir Tel$iy rajono

savivaldybé.

” Funkcinés zonos Tauragés plétros strategijoje aprasyta regiono situacija.
8 Telsiy apskrities ekonomikos struktiira ir raida. Regioniné ekonomikos apzvalga“ (2020 m.)
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TAVI Finansiniai iStekliai @

TAVI gautos 1éSos ir juy Saltiniai per finansinius metus:

1. | TelSiy rajono savivaldybés biudzeto 1€Sos 38700,00 37989,59
2. | Savarankiskai uzdirbtos 1éSos 31929,50 38645,58
3. | Negrazintina subsidija, skirta mikrojmoniy 1633,39 0
apyvartinéms léSoms (likvidumo iS§saugojimui)
i$ LR Ekonomikos ministerijos
4. | ES lésos - 2973,56
IS viso: 72262,89 79608,73

TAVI veiklos sanaudos per finansinius metus:

1. | Darbo uzmokescio sanaudos 32699,35 29032,47
2. | Patalpy islaikymo sgnaudos 36732,72 20890,58
3. | Rysiy sanaudos 360,15 58,53
4. | Transporto iSlaikymo sagnaudos 841,82 309,59
5. | Kitos veiklos sanaudos (renginiy

organizavimo, islaidos, kvalifikacijos kélimo, 27817,62 16928,19

buhalteriniy, statybos darbai sgnaudos

susijusios su pagrindine veikla)

IS viso: 98451,66 67219,40

TAVI pajamy ir iS§laidy balansas

1. | TAVI gautas finansavimas 72262,89 79608,73
2. | TAVI veiklos sgnaudos 98451,66 67219,40
Skirtumas: -26188,76 +12389,33

TAVI suteiktos nuomos ir Kitos paslaugos:
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Eil.
N Finansavimo $altiniai: 2020 m. 2021 m.
r.
1. | Konferencijy salés nuoma kartais 25 14
2. | Kompiuteriy / pasitarimy kambario nuoma kartais 26 5
3. | Biuro patalpy nuoma kartais 46 53
4. | Projektoriaus nuoma kartais 18 8
5. | Inkubuojamy jmoniy skaic¢ius gruodzio 31 d.: 1S jy 32 36
5.1. | besikurianc¢ios jmonés iki 1 mety 3 4
6. | Virtualaus biuro paslaugos gaveéjy skaicius gruodzio 31 d. 22 17
TAVI teikiamos paslaugos ir ju ikainiai
patvirtinti Visuotiniy dalininky 2018 m. balandzio 30 d. susirinkimo protokolu Nr. 1:
Nr. Paslaugos pavadinimas Mato vnt. Kaina, Eur
1. ' Kanceliarinés paslaugos:
1.1. Kopijavimas:
A4 formatas Lapas 0,04
A4 i§ abiejy pusiy Lapas 0,06
A3 formatas Lapas 0,09
A3 i§ abiejy pusiy Lapas 0,12
1.2. Skenavimas Lapas 0,30
1.3. Gaunama faksograma Lapas 0,15
14. Siunc¢iama faksograma
TelSiuose Lapas 0,15
I kita Lietuvos miesta Lapas 0,30
I Europa Lapas 1,50
I kitas Salis Lapas 2,00
1.5. Spausdinimas:
nespalvotas Lapas 0,15-0,30
spalvotas A4 Lapas 0,30-2,50
spalvotas A3 Lapas 1,00-3,00
1.6. Dokumento maketavimas 1,20-3,00
1.7. Dokumenty jriSimas kompl. 1,00-6,00
2. " Nuomos paslaugos: | |
2.1. Biuro patalpy nuoma: kv. m ./ mén. 1,50
Sildymo sezonu
kv. m ./ meén. 2,50
nesildymo sezonu
2.2. Gamybiniy patalpy nuoma: kv. m ./ mén. 1,50
2.3. Konferencijy salés nuoma: val. 11,00
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2.3.1 inkubuojamoms jmonéms val. 5,00
2.3.2. | asocijuotiems nariams val. 8,00
2.4. Pasitarimy kambario / biuro kabineto nuoma val. 6,50
24.1. inkubuojamoms jmonéms val. 3,50
2.4.2. | asocijuotiems nariams val. 4,50
2.5. Projektoriaus nuoma 8 val. 9,00

4 val. 18,00

1 val. 6,00
2.5.1. inkubuojamoms jmonéms 3,00
2.5.2. | asocijuotiems nariams 4,50
2.6. Igarsinimo jrangos nuoma val. 2,00
2.7. Baldy nuoma:
2.7.1 Darbo stalas vnt. / mén. 1,20
2.7.2. | Darbo kédé su ratukais vnt. / mén. 1,10
2.7.3. Darbo kédé be ratuky vnt. / mén. 0,90
2.7.4. Darbo spinta vnt. / mén. 1,50
2.7.5. | Stal¢iy konteineris vnt. / mén. 0,90
2.7.6. Dokumenty spinta vnt. / mén. 1,00
2.7.7. Baldy komplektas (stalas, kédé riiby spinta, vnt. / mén. 6,00

dokumenty spinta ir / ar stalCiy konteineris)

2.8. Rasomosios lentos nuoma 8 val. 9,00

4 val. 6,00

1 val. 3,00
2.9. Kompiuterio nuoma mén. 15,00
2.10. Ekrano nuoma val. 1,00

. Imonés registravimo dokumenty ruoSimas:

3.1. UAB Kartas iki 150,00
3.2. Individuali jmoné Kartas iki 90,00

: * Konsultacijos val. 1 15,00
5. ' Virtualus biuro paslauga meén. 15,00
6. Verslo plany raSymas bankui | 60,00 — 300,00
300,00 —
900,00

projektiniam

finansavimui

Kita | 30,00 — 150,00
TAVI pagrindiné veikla pagal ERVK koda — 6820000- nuosavo arba nuomojamo nekilnojamo

turto nuoma ir eksploatavimas.

Patalpy nuoma. Jstaigos bendras plotas 3083,02 m? jj sudaro: administracinis pastatas, Sedos
g.34A, Telsiai, kuriame yra 3 korpusai, A,B ir C - bendras plotas 2585,59 m?, bei gamybinés patalpos
Sedos g.34B, Telsiai, kuriy bendras plotas - 497,43m? Bendras nuomojamas 3083,02 m? plotas
susideda i§: nuomojamas plotas - 1856,54 m?, kitas nuomojamas plotas (konferencijy, pasitarimy
salés, istaigos biuras) — 315,50 m?, bendro naudojimo patalpos — 910,98 m?. 2020 mety gruodzio 31 d.
nuomojamy patalpy uZimtumas - 70 proc. (1269,91m?), neuzimta — 586,63 m? (18 biuro ir gamybiniy
patalpy). Materialiné bazé gana nebloga pastato Sedos g. 34A, A ir C korpusuose, A Kkorpuso
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nuomininkai vieninteliai i§ kity korpusy, iSskyrus gamybines patalpas, Sedos 34B, uz sunaudé)té
elektros energija atsiskaito pagal kiekvienos patalpos elektros skaitiklio rodmenis, taip pat Siame
korpuse jrengti oro kondicionieriai.

TAVI isikiirusios jmonés uz komunalinius patarnavimus (elektros energija, Sildyma, Siuksliy
iSvezima) moka pilna kaina.Pastatuose irengta signalizacija, pastatai draudziami nuo nelaimingy
jvykiy. Salia pastato jrengta didelé automobiliy stovéjimo aikstelé.

Akcentuotina, kad TAVI jsikiirusios jmonés vieng pagrindiniy grésmiy jzvelgia komunaliniy
patarnavimy kainy augima. Kaip pavyzdys pateikiamas dujy kainos uz m® eurais palyginimas 2020 ir
2021 m. laikotarpiu pav. Nr. 1.

Pav. Nr. 1
Dujy kainos uz m®Eur palyginimas
12 1,1256
0,9839
1
0,8
0,6
0,4 0,2774
0,2
0
2020 m. spalis 2020 m. 2020 m. gruodis 2021 m. spalis 2021 m.lapkritis2021 m. gruodis
lapkritis

TAVI taip pat teikia biuro baldy nuomos paslauga, ja naudojasi 90 proc., Verslo inkubatoriaus
nuomininky, teikiamos konferencijy salés, pasitarimy kambariy, multimedijos, jgarsinimo jrangos
nuomos, kavos pertraukéliy paslaugos.

Pagal faktg TAVI nebeteikia Siy paslaugy:

e siunciama faksograma;
e dokumento maketavimas;
e naudojimasis internetu;
e raSomos lentos nuoma;

e kompiuterio nuoma;

e ekrano nuoma.
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Pagal poreikj biitina iSplétoti teikiamas paslaugas bei paslaugy paketus. Koreguotinos jmonés
registravimo dokumenty paslaugos (atsirado naujy verslo jmoniy formy), taip pat perziaréti likusiy
ikainiy atitiktj Sios dienos rinkai.
Tikslinga pradéti teikti Sias paslaugas:
e Komercinés reklamos paslaugas;
e Automobilio nuoma;
e Perkuliatoriuje paruostg kava / arbata;
e Nuotolinés konferencijos organizavima,
¢ ISnuomoty patalpy valymo paslaugos.

Virtualaus biuro paslaugos paketa butina tobulinti didinant Sios paslaugos konkurencinguma
Lietuvos rinkoje. Kartu su Sia paslauga jmonei galéty biiti suteikiamas ne tik registracijos adresas, bet
ir kitos paslaugos: korespondencijos priémimas; pasitarimo kambario / biuro patalpos nuoma iki 4
val. per ménesj] nemokamai; nuotolinés konferencijos ZOOM platformoje iki 4 valandy per ménesj
nemokamai.

Pagal projektiné finansavimg i§ savivaldybés biudzeto 1éSy teikiamos jmoniy konsultavimo
paslaugos:

Teikiamos Siuo metu:

- konsultacijos finansy klausimais (pirma konsultacija nemokama);
- konsultacijos teisiniais klausimais (pirma konsultacija nemokama).

Sitlomos teikti nuo 2022 m. nemokamai 2 k. jaunoms jmonéms ir nemokamai 1 k. kitoms
jmonéms: konsultacijos finansy klausimais; konsultacijos teisiniais klausimais; samatininko /
statybininko konsultacija.

Inkubuojamy jmoniy analizé
Pagal 2021 m. gruodZzio mén. duomenis TAVI patalpas nuomojasi 35 jmonés. Jy
pasiskirstymas pagal jmonés amziy pav. Nr. 2, pagal jmoniy rasis — pav. Nr. 3. Atkreiptinas démesys,

kad 23 jmonés iS 35, veiklg vykdo ilgiau kaip 3 metus.
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2 pav.

Paskirstymas pagal jmonés amziy

ki1l m.; 5;
14%

lki2 m.; 3; 9%

Daugiau kaip 3

o o 0,
m.; 23; 66% Iki 3 m.; 4;

11%

3 pav.

Paskirstymas pagal jmoniy rasis

Asociacija UADBB
3% \ 3%

TAVI biuro patalpas nuomojasi vienintel¢ asociacija — TelSiy turizmo klasteris, kurios veikla
susijusi su turizmo verslo organizavimu. TAVI yra TelSiy turizmo klasterio narys.

TelSiy turizmo Kklasteris — asociacija, kuri savo veiklg pradéjo 2019 metais. 17 turizmo ir kitas
paslaugas teikianciy juridiniy ir fiziniy asmeny apjungé savo kruopsty ir kokybiska darba, ilgamete

patirtj bei atsidavimg priimat atvykstan&ius svecius i§ Lietuvos ir kity 3aliy j Tel$ius bei Zemaitija. Visi

veikia kaip viena komanda, kartu prisideda kurdami vietos istorija, kultiirg, vystydami turizma.
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Projektiné veikla. Jstaiga 2020 m. kartu su partneriais, Plungés verslo ir technologijy mokykla,
Mazeikiy turizmo ir verslo informacijos centru, Rietavo verslo ir turizmo centru vykdo Europos
sgjungos struktiriniy fondy léSomis finansuojama projekta ,,Socialinio verslo kiirimo ir plétros
skatinimas TelSiy regione®. Projektas jgyvendinamas pagal 2014 — 2020 mety Europos Sgjungos fondy
investicijy veiksmy programos 8 prioriteto ,,Socialinés jtraukties didinimas ir kova su skurdu,,
priemone Nr.08.5.1-ESFA-K-853 ,,Parama socialiniam verslui“. Projekto tikslas — paskatinti socialinio
verslo kuris teikty bendruomenei reikalingas paslaugas (prekes), padésiancias spresti konkrecig
socialing problema, kiirimasi ir plétra. Siam projekto tikslui buvo suorganizuotas vienas informacinis
renginys siekiant pritraukti potencialius socialinio verslo vykdytojus ir susijusias suinteresuotas $alis.
Vyks 32 valandy darbinés sesijos socialinio verslo kiirimui paskatinti, bei socialinio verslo idéjy
konkursas. Po Siy veikly ir renginiy paaiskés kokie verslai galés tapti socialiniais verslais. Sukurti
socialiniai verslai gaus socialinio verslo pradzios paskatas — 15 000 Eur. TelSiy rajone bus jkurti 3
socialiniai verslai.

Bendradarbiavimo tinklai. TAVI bendradarbiauja su TelSiy uzimtumo tarnyba, Mazeikiy,
Skuodo verslininky asociacija, Versliy motery klubu, TelSiy lopSeliais darzeliais ,,Mastis®,
,.Zemaitukas®, pagrindine ,,Germanto* mokykla, Zemaités gimnazija, Tel$iy Svietimo centru, Vokiediy
kalbos ir kultiiros klubu, asociacija ,, Tel3iy uodegele, Siauliy pramonés ir atmaty rimy Telsiy filialu,

TelSiy regioniniu profesinio mokymo centru.
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ZMOGISKIEJI ISTEKLIALI
TAVI dirba 4 etatiniai darbuotojai. Nuo 2021 m. lapkri¢io 24 d. TAVI direktoriaus pareigas
eina Reda Raginskiené, aukstaisis universitetinis iSsilavinimas (magistro kvalifikacinis laipsnis), TAVI
administratoré Juraté Norkuté — aukstasis neuniversitetinis iSsilavinimas (bakalauro kvalifikacinis
laipsnis), dirba nuo 2020 m. rugpjtucéio 29 d. Lik¢ du darbuotojai turi ilgamete patirtj: valytoja dirba
nuo 2000 m., pagalbinis darbininkas — nuo 2016 m. Visi darbuotojai pasizymi atsakingumu, gebéjimu

dirbti komandoje ir imlumu naujovéms.

VALDYMO STRUKTURA
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PAREIGYBIU IR ETATU SARASAS

1. Direktorius 1 1
2. Administratorius 1 1
3. Valytoja 1 1
4. Pagalbinis darbininkas 1 0,25
IS viso: 4 3,25 etatai
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IV SKYRIUS
VIDAUS IR ISORES KONTROLE

TAVI finansy kontrolés taisyklés patvirtintos 2021 m. liepos 20 d. TAVI direktoriaus
jsakymu Nr. V-10 ,,D¢l Telsiy apskrities verslo inkubatoriaus finansy kontrolés taisykliy tvirtinimo*.
Nuo 2020 m. liepos 1 d. TAVI buhalterine apskaita vykdo TelSiy rajono savivaldybés

administracijos Centralizuotas biudzetiniy jstaigy buhalterinés apskaitos skyrius.

TELSIU RAJONO SAVIVALDYBES KONTROLES IR AUDITO TARNYBOS
2021 M. TAVI ATLIKTO AUDITO ISVADOS

Telsiy rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba atliko TAVI veiklos auditg (toliau —
auditas) ir 2021 m. birzelio 14 d. parengé TAVI veiklos audito ataskaitg Nr. KT9-3/A (toliau — audito
ataskaita).

Audito tikslas — jvertinti audituojamo subjekto vieSojo ir vidaus administravimo veikla
ekonomiSkumo, efektyvumo ir rezultatyvumo poziliriu, bei biudZeto asignavimy planavimg ir
panaudojima.

Audituotas laikotarpis 2020 metai. Siekiant jvertinti pokycius ir palyginti duomenis, kai
kuriais atvejais naudoti ankstesniy laikotarpiy duomenys.

Audito ataskaitoje i$skirti Sie rezultatai (iSvados):

1. Istaigos veikla nerezultatyvi, neatitinka jai iskelty tiksly:

1.1. nuo 2017 m. Jstaiga veikia neturédama veiklos strategijos, o nuo 2016 m. veikia
neturédama veiklos plano. Siekiant didinti Jstaigos veiklos efektyvuma, sitilome sudaryti maZziausiai
trejy mety Istaigos strateginj veiklos plang, kuriame buty nustatyti konkretis visy priemoniy
1gyvendinimo vertinimo rodikliai, jgyvendinimo terminai. Negalime patvirtinti, ar [staiga jgyvendino
visas plane numatytas priemones ir pasieké numatytus tikslus.

1.2. Siekiant, kad jsteigta vieSoji jstaiga veikty efektyviai, atstovaujanti institucija,
neiSnaudojo visy teisés aktais suteikty galimybiy, nenustaté jvairaus pobiidzio konkreciy veiklos
vertinimo kriterijy, nerinko, nekaupé, neanalizavo informacija apie vies$aja jstaiga.

1.3. Tvirtinant [staigos jstatus nebuvo iSanalizuotos ir numatytos konkrecios [staigos veiklos,
kuriy vykdymas leisty jgyvendinti iSpléstus tikslus.

1.4. Istaigos Vidaus kontrolés tvarkos apraSas patvirtintas, taciau jis taisytinas, nes neapima

visy sri¢iy. Nenustatytos vidaus kontrolés procediiros — atsizvelgiant j vidaus kontrolés tikslg, veiklos
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rizikg, vidaus kontrolés pastovumag bei jos atlikimo sgnaudas, apskaitos ir informacing sistema, turto
apsaugos biikle ir kitus vidaus kontrolés kriterijus.

1.5. Istaiga verslo inkubatoriaus funkcija vykdo netinkamai — smulkaus ir vidutinio verslo
(SVV) subjektus priima nepareikalavusi visy reikalingy dokumenty, SVV subjekty veiklos
neanalizuoja — nevertina veiklos rezultaty, nevykdo stebésenos. Patvirtinta TelSiy apskrities verslo
inkubatoriaus smulkiojo ir vidutinio verslo subjekty priémimo ir stebéjimo ] [staigg tvarka taisytina,
del pasikeitusiy nuostaty.

1.6. Istaigoje patvirtinti Smulkaus ir vidutinio verslo subjektams teikiamy paslaugy jkainiai
turi buti perzitrimi ir keiiami, jvertinant analogiSky jmoniy rinkoje siilomas kainas. Jstaiga nevykdé
nuomos sutar¢iy kontrolés, nes ne visais atvejais laikomasi sutarCiy galiojimo terminy, nevykdé
sutartiniy jsipareigojimy dél nuompinigiy mokéjimo nustatytu laiku ir delspinigiy skaiciavimo.
Nuomininkai, kai kurias patalpas nuomojasi ir be sutartiniy jsipareigojimy. Nevykdé skolininky
kontrolés. Nesiémé priemoniy esant beviltisky skoly pozymiams, skolas nenuvertino ir nepripazinto
beviltiSkomis.

1.7. Valdyboje néra priimami sprendimai, dél subjekty pasilikimo verslo inkubatoriuje rinkos
salygomis, nenustatyti ir patvirtinti nuomos paslaugy jkainiai.

1.6. Jstaigoje néra nustatyti veiklos vertinimo Kriterijai, kuriais vadovaujantis Istaigos veiklos
ataskaitoje biity vertinamas ekonominis, socialinis ir pagal Jstaigos veiklos tikslus kitoks poveikis.

1.7. Jstaigos jstatai neatitinka VieSyjy jstaigy jstatymo reikalavimy — nereglamentuotos visos
privalomos tvarkos.

1.8. Istaigoje patvirtinta Reprezentaciniy iSlaidy apskaitos tvarka tobulintina, nurodyti
minimaliis ir nepakankami reikalavimai atsiskaitant uz reprezentacijai patirtas iSlaidas. Nepaskirti
atsakingi asmenys uz reprezentaciniy 1é8y panaudojimg ir nuraSyma. Nepildomi reprezentaciniy 1ésy
nuraSymo aktai.

1.9. Nepatvirtinta automobilio kuro suvartojimo norma, neparengtas transporto naudojimo
tvarkos aprasas, nepildomi kelionés, todél néra aiSku, kaip nustatyta ir kokia kuro suvartojimo norma,
bei kokiais Jstaigos tikslais vazin¢jama automobiliu.

1.10. Jstaigos interneto svetain€je néra vieSinama teisés aktais nustatyta informacija: nevieSinami
jstatai, planavimo dokumentai, neskelbiami duomenys apie vieSosios jstaigos veiklos tikslus, planus,
rodiklius, teikiamy paslaugy kainas/jkainius, vieSuosius pirkimus, nepateiktos biudZeto i$laidy sagmatos
vykdymo, finansinés buklés, veiklos ataskaitos.

2. Telsiy rajono savivaldybés biudZeto 2020 metais, Istaigai skirty projektui jgyvendinti lésy

panaudojimo vertinimas:
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2.1. Istaiga nejgyvendino dalies projekto paraiskoje nurodyty veikly (nepasieké rezultato), nes
patirtos iSlaidos uz verslo konsultavimo paslaugas verslo subjektams, tik i§ dalies atitiko planuotas
iSlaidas, nes faktiskai tur¢jo buti jtrauktas j vykdomo Projekto iSlaidas darbuotojo darbo uzmokestis,
kuris tiesiogiai susijes su verslo konsultavimo paslaugomis.

2.1. Misy nuomone, vieSosios jstaigos finansavimo panaudojimas yra ne tik neefektyvus ir
nerezultatyvus, bet ir netoleruotinas, todél biitina jvertinti egzistavimo tikslingumg ir numatyti
galimybe viesaja Istaiga pertvarkyti | biudzeting jstaiga.

2.2. Istaigos buhalterinés apskaitos srityje vidaus kontrolé neuztikrinama. Istaiga nesivadovavo
Labdaros ir paramos jstatymo 12 str. 2 d. nuostatomis, nes gautg paramg apskaité ne atskiroje banko
saskaitoje, o toje pacioje saskaitoje kaip ir 1éSas, gautas uz parduotas prekes ar suteiktas paslaugas.
Nepateikta nustatyta Istaigos organizaciné dokumenty tvarkymo, paskirstymo ir kontrolés tvarka;
buhalterinei apskaitai ir kontrolei reikalingy dokumenty gavimo, vizavimo, perdavimo apskaitg
tvarkantiems darbuotojams, tkiniy operacijy atlikimo ir jy jforminimo tvarka, finansy kontrolés
taisyklés, todél negalime patvirtinti, kad Istaigos apskaitos duomenys ir finansinés ataskaitos buvo
tikslios ir atspindi teisingg buklg.

2.3. Jstaiga nevykdé ir neuztikrino vidaus kontrolés procediry susijusiy su kasos operacijomis.
Istaigoje grynyjy pinigy operacijos ir jy apskaita buvo vykdoma nesilaikant Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2000 m. vasario 17 d. nutarimu Nr. 179 ,,Dél kasos darbo organizavimo ir kasos operacijy
atlikimo taisykliy patvirtinimo* patvirtinty Kasos darbo organizavimo ir kasos operacijy atlikimo
taisykliy 9, 25 ir 27 punkty nuostaty. Audito metu nebuvo pateikta atsakingo asmens uz iSmokétus jam
pinigus atsiskaitymo tvarka ir terminai, visiSkos materialinés atsakomybés sutartis su Istaigos
direktore, tvarkancia, priimancia ir iSduodancia grynuosius pinigus.

2.4. Visuotinis dalininky  susirinkimas nesivadovavo  patvirtintomis  Vyriausybés
rekomendacijomis, neperziiiréjo ir nenustaté [staigos direktorés ménesinj algos pastoviosios ir
kintamosios dalies dydj, kuris priklauso nuo Jstaigos veiklos rezultaty.

2.5. Istaigoje nepatvirtinta darbo uzmokescio apmokéjimo tvarka, valdymo struktiira, pareigybiy
sgraSas, nenustatytas etaty skaicius.

2.6. Jgyvendinus Vyriausybés rekomendacijas ir Istaigos direktoriaus atlyginimg susiejus su
Istaigos veiklos rezultatais, galimai biity sudarytos tinkamos prielaidos efektyvesnei ir rezultatyvesnei
Istaigos veiklai.

2.7. Organizuodama vieSuosius pirkimus Jstaiga nesivadovavo teisés aktais, nes nepasitvirtino
supaprastinty vieSyjy pirkimy taisykles, komisijos darbo reglamento, nepateiké rasytiniy pavedimy
atlikti pirkimus, nekaupé ir nesaugojo visy pirkimy procediiry vykdyma patvirtinan¢iy dokumenty.

Nerengé mazos vertés pirkimo pazymy, nepildé mazos vertés pirkimo registravimo Zurnalo, nevies§ino
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laiméjusiy dalyviy pasitulymy ir sudaryty pirkimo sutarCiy, kurias privaloma pavieSinti Centrinés
vieSyjy pirkimy informacinés sistemos priemonémis. Neteiké VieSyjy pirkimy tarnybai visy per
kalendorinius metus atlikty pirkimy ataskaitos, nepasitvirtino vieSyjy pirkimy plano. ViesSyjy pirkimy
komisijos pirmininké ir nariai nepasirasé nesaliSkumo deklaracijos bei Konfidencialumo pasizadéjimo.

2.8. Audito metu nustatyta, kad nebuvo laikomasi VieSyjy ir privaciy interesy derinimo
valstybinéje tarnyboje jstatymo, nes pirkimy vykdytojai privaciy interesy iS viso nedeklaravo, kaip
reikalauja Jstatymas.

2.9. Istaigoje néra uZztikrinamas veiklos ekonomiSkumas ir efektyvumas. [Istaigos veikla
nuostolinga. Veiklos efektyvumo rodikliai rodo, kad uzdirbtos pajamos nepakankamos [staigos

iSkeltiems tikslams jgyvendinti. Rodikliy reik§més rodo neefektyvy turto valdyma.

AUDITO ATASKAITOJE PATEIKTOS REKOMENDACIJOS

VieSosios jstaigos Verslo inkubatorius direktoriui:

1. Perzitiréti ir parengti vidaus kontrolés tvarkos aprasa.

3. Verslo inkubatoriaus funkcija vykdyti taip, kaip ji reglamentuota teisés aktuose — jvertinti
SVV subjekty atitiktj nustatytiems kriterijams, vykdyti Siy SVV subjekty veiklos stebéjima.

4. Perziuréti ir parengti Tel$iy apskrities verslo inkubatoriaus smulkiojo ir vidutinio verslo
subjekty priémimo ir stebéjimo j Istaigg tvarkos aprasa.

5. Sudaryti nuomos sutartis su nuomininkais, kurie patalpas nuomojasi be sutartiniy
Jsipareigojimy, bei perziiiréti ir patikslinti anks¢iau sudarytas nuomos sutartis, imtis veiksmy, kad jos
atitikty teisés akty reikalavimus.

6. Teisés akty nustatyta tvarka iSieskoti skolas uz suteiktas paslaugas.

7. Perzitiréti ir patikslinti reprezentaciniy iSlaidy apskaitos tvarkg ir nustatyti kontrolés
procediras, kurios uztikrinty efektyvy ir teisingg 1€Sy panaudojima, sustiprinty dokumenty jforminimo
veiksminguma, atsiskaitant uZ reprezentacines léSas. Paskirti atsakingus asmenis uZ reprezentaciniy
iSlaidy naudojima ir nura§yma.

8. Parengti transporto naudojimo tvarkos aprasa, dél automobilio naudojimo. Patvirtinti kuro
suvartojimo normg. UZtikrinti kelionés lapy pildymo kontrolg.

9. Istaigos interneto svetainéje pateikti vieSinama, teisés aktais nustatytg informacija.

10. UZtikrinti, kad projekto vykdymo laikotarpiu numatyti veiklos rodikliai buty pasiekti. |
Projekto vykdyma jtraukti darbuotojus, kurie tiesiogiai susij¢ su projekto jgyvendinimu. Nustatyti ir
moketi darbuotojams dalyvaujantiems projekto jgyvendinimo laikotarpiu darbo uzmokestj i§ Projektui

skirty 1ésy.
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11. Uztikrinti, kad buhalteriné apskaita biity organizuojama vadovaujantis Lietuvos Respublikos
jstatymais ir kitais teisés aktais.

12. Parengti Istaigos organizaciniy dokumenty tvarkymo, paskirstymo ir kontrolés tvarkos
aprasus; buhalterinei apskaitai ir kontrolei reikalingy dokumenty gavimo, vizavimo, perdavima
apskaita tvarkantiems darbuotojams, tkiniy operacijy atlikimo ir jy jforminimo tvarkas, finansy
kontrolés taisykles.

13. Uztikrinti tinkama [staigos vidaus administravimg vieSyjy pirkimy srityje.

14. Siekiant skaidrumo vykdant vieSuosius pirkimus, uztikrinti vieSyjy ir privaciy interesy
derinimo kontrole.

15. Pateikti privaciy interesy deklaracijas darbuotojams atliekantiems vieSyjy pirkimy
procediiras.

16. Uztikrinti nenuostolingos Istaigos veiklg — iSanalizuoti patiriamy sgnaudy tikslinguma ir
reikalingumg Jstaigai. Pajamas uzdirbti efektyviai valdant turima turta.

2. Telsiy rajono savivaldybés administracijos direktoriui:

1. Uztikrinti kad visuotinis dalininky susirinkimas nustatyty veiklos vertinimo kriterijus, kuriais
vadovaujantis, biity vertinama Jstaigos veikla.

1. Numatyti priemones efektyviai Istaigos veiklos prieziiirai ir kontrolei.

3. Visuotiniam dalininky susirinkimui

3.1. Imtis priemoniy, kad Jstaigos veikla biity planuojama atsizvelgiant j jos tikslus, veiklos
strategija, suplanuotus ilgalaikius ir trumpalaikius uzdavinius, numatyti priemoniy jgyvendinimo
terminus ir vertinimo kriterijus bei kontroliuoti reikalingg finansavima.

3.2. Nustatyti vidaus kontrolés procediiras, reglamentuojancias vidaus kontrolés tiksla, veiklos
rizika, vidaus kontrolés pastovumg bei jos atlikimo sgnaudas, apskaitos ir informacing sistema, turto
apsaugos biikle ir kitus vidaus kontrolés kriterijus.

3.3. Inicijuoti teikiamy paslaugy ikainiy nustatymg ir patvirtinimg. Spresti klausimg, dél
subjekty pasilikimo verslo inkubatoriuje rinkos salygomis, nustatyti ir patvirtinti nuomos paslaugy
ikainius.

3.4. Inicijuoti, atnaujinti Istaigos Jstatus, vadovaujantis galiojanciais teisés aktais.

3.5. Priimti sprendimus dél [staigos veiklos vertinimo kriterijy, kuriais vadovaujantis [staigos
veiklos ataskaitoje blty vertinamas ekonominis, socialinis ir pagal Istaigos veiklos tikslus kitoks
poveikis, nustatymo.

3.6. Nustatyti Istaigos direktoriaus ménesinj algos pastoviosios dalies dyd;j ir kintamosios dalies

dydj, kuris biity susietas su [staigos iskelty tiksly jgyvendinimu.
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& inkubatoriui):

3.7. Patvirtinti Istaigos valdymo struktiira, etaty skaiciy, pareigybiy sarasa ir darbo uimokesa)
apmokeéjimo tvarka.

Si strateginis veiklos planas parengtas atsizvelgiant j atlikto audito rezultatus, i§vadas ir

rekomendacijas.
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V SKYRIUS
TAVI STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE

STIPRYBES

1. Pakankamai i§vystyta TAVI materialiné baze.
2. Gera lokaliné TAVI padétis, susisiekimas
TelSiy mieste.

3. Tvarus TelSiy rajono savivaldybés projektinis

finansavimas jveiklinant TAVL

4. Kuvalifikuotas TAVI personalas, atviras
poky¢iams ir naujovéms.

5. Klienty IlikesCius atitinkanti aptarnavimo
kokybeé.

6. TAVI bendradarbiavimo rysiai su kitomis
jmonémis ir organizacijomis.
7. TAVI yra Siauliy prekybos, pramongs ir amaty

rumy nare.

SILPNYBES

1. Mazas TAVI veiklos zinomumas.

2. Optimalus TAVI turimy pataly iSnaudojimas.

3. Papildomo TAVI veiklos finansavimo stoka
jgyvendinant projektus bei Kkuriant ir teikiant
naujas, novatoriskas paslaugas.

4. Telsiy rajone veikian¢iy smulkaus ir vidutinio
verslo jmoniy kompetencijy stoka diegiant
technologines naujoves bei ieSkant novatorisSky
veikly jgyvendinimo.

5. Kuvalifikuoty darbuotojy stoka jgyvendinant

TAVI veiklos plétojimo tikslus.

GRESMES

1. Komunaliniy patarnavimy (uz tiekiamg dujy ir
elektros energija) kainy augimo neapibréZtumas.
2. Biuro ir konferencijos salés pataly nuomos
poreikio mazéjimas dél veikly perorientavimo |
nuotolinj darba.

3. Verslo veikly stabdymas dél galimo karantino
Lietuvoje.

4. TAVI patalpas nuomojasi jmonés, vyresnés
kaip 5 metai, dalis jy jsitvirtinusios rinkoje, todél
gali iSkilti grésmé dél patalpy stokos jaunoms
arba besikurian¢ioms jmonéms.

5. TAVI ilgalaikio turto nusidévejimas,
papildomy investicijy trikumas TAVI pastaty bei
irangos buklei gerinti.

6. Augantys ES 1éSy jsisavinimo reikalavimai

GALIMYBES
1. Papildomo finansavimo veikloms galimybés
per AID.

2. LéSy kompensavimo galimybés per APVA
programa.

3. TAVI veikly tobulinimas ir jy aktyvus
vieSinimas bei skatinimas naudotis paslaugomis.
4. Virtualaus biuro paslaugos teikimas Zemaitijos
regione bei visoje Lietuvoje pagal poreik].

5. Konferencijy /

mokymy organizavimas

prisitaikant prie situacijos kontaktiniu arba
nuotoliniu budu.

5. Bendry projekty bei naujy veikly kiirimas kartu
su Tel$iy turizmo klasteriu.

6. TAVI asocijuoty nariy telkimas.

7. Technologiniy naujoviy diegimo skatinimas
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apsunkina 1éSy gavimg smulkaus ir vidutinio
verslo jmonéms.

7. Naujo ES investicijy laikotarpio pradzia ir
naujos investicijos pagal ekonomikos gaivinimo
plana.

8. Rinkos poky¢iai, jtakojantys TAVI finansinius

rezultatus.

TelSiy rajone.
9. TAVI komerciniy paslaugy plétra siekiant
mazesneés priklausomybés nuo 1Soriniy
finansavimo Saltiniy.

10. TAVI bendradarbiavimo rySiy plétojimas
Lietuvos ir uzsienio mastu.

11. TAVI vidaus veiklos procesy iSgryninimas ir
efektyvinimas.

12. Sanaudomis pagristy TAVI paslaugy jkainiy
patvirtinimas ir periodinis
perziiiréjimas uztikrinant optimaly finansavimo
lygi.

13. Mokymy,

seminary bei motyvuojanciy

paskaity rengimas, sékmés istorijy pristatymas.
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VI SKYRIUS
STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

MISIJA, VIZIJA

VSI TelSiy apskrities verslo inkubatoriaus misija — padéti jgyvendinti nacionalinés ir
regioninés politikos tikslus didinant TelSiy rajono patraukluma verslo investicijoms, teikiant
informacines ir konsultacines, biuro nuomos ir kitas paslaugas, reikalingas verslui kurtis ir jsitvirtinti
rinkoje.

VS§] TelSiy apskrities verslo inkubatoriaus vizija — TAVI — patikimiausias Tel$iy rajono
savivaldybés instrumentas suteikiant kompleksiska ir kompetentingg pagalbg tvariam, socialiai
atsakingam verslui, prisidedantis prie pagrindinés Tel$iy rajono idéjos jgyvendinimo.

Igyvendindami vizijg, vadovausimés pazangai svarbiomis vertybémis. Tai:

¢ Atvirumas kitokiam poziiiriui, pozityvioms iniciatyvoms, dialogui, bendradarbiavimui,
naujovems.

¢ Kiurybingumas generuojant vertingas idéjas ir jas jgyvendinant, i§Sukius vertinant kaip naujas
galimybes savo s¢kmei kurti.

¢ Atsakomybé uz savo veiksmus, moralumas, aktyvus riipinimasis ne tik savimi, bet ir savo

aplinka, TAVI bendruomene ir Tel$iy rajonu.

VEIKLOS PLANAS

Eil. Nr. | Priemoné Rezultaty Rezultatai
(priemonés finansavimo vertinimo 2022 m. 2023 m. 2024 m.
Saltiniai) Kriterijus

1. TIKSLAS - PAGALBA TVARAUS IR SOCIALIAI ATSAKINGO VERSLO KURIMUI
1.1. uzdavinys — palankiy verslui salygy kiirimas TAVI

1.1.1. TAVI infrastruktiiros | Jgyvendinty TAVI 2 2 2
tobulinimas sukuriant | infrastruktiiros
poilsio zonas, parduotuviy | tobulinimo
tinkla, erdves parodoms. priemoniy
(IP) skaiCius
1.1.2. TAVI atsinaujinanciy | TAVI X
energijos Saltiniy (biokuro, | atsinaujinanciy
geotermingés energijos, | energijos Saltiniy
saulés) diegimo galimybiy | diegimo
jvertinimas ir priemonés | galimybiy
lgyvendinimas jvertinimas

(P, SB, ES) Parengta paraiSka X
APVA dél lésy
kompensavimo
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Projekto X X
jgyvendinimas
1.1.3. TAVI pastato energetinio | Pastato X
naudingumo didinimas energetinio
(P, SB, ES) naudingumo
jvertinimas ir
parengta  audito
ataskaita
Parengta paraiska X
APVA dél lésy
kompensavimo
Pastato remonto X
darby vykdymas
1.1.4. Skaidrus elektros sgnaudy | Kontroliniy X
paskirstymas TAVI patalpas | elektros skaitikliy
nuomojan¢ioms jmonéms jrengimas Salia
ap) kiekvienos
nuomojamos
patalpos
1.15. Reguliari  TAVI pastato | Patalpy skaicius, 2 2 2
vidaus priezitra atlickant | kuriose  atliktas
kosmetinio /  einamojo | kosmetinio /
remonto darbus einamojo remonto
Ip) darbai
1.1.6. TAVI pastato B korpuso | Sildymo radiatoriy X
Sildymo sistemos remontas, | keitimo darbai
uztikrinant tinkamg Silumos
padavima Sildymo metu
(IP)
1.2. uzdavinys — pritraukti verslo jmones aktyviau dalyvauti TAVI veikloje
1.2.1. Asocijuoty TAVI nariy | Asocijuoty nariy 30 40 50
telkimas skaicius
(P)
1.2.2. Naujy paslaugy teikimas, | Naujy / radikaliai 3 2 2
turimy —  tobulinimas, | patobulinty TAVI
didinant TAVI patrauklumg | paslaugy skai¢ius
verslo jmonéms
(aP)
1.2.3. Motyvaciniy seminary, | Suorganizuoty 2 2 2
mokymy organizavimas | motyvaciniy
TAVI seminary,
(IP, SB) mokymy skaiCius
1.2.4. Verslo dienos  renginio | Dalyviy 50 60 80
organizavimas, pagerbiant | skaicius
verslo atstovus
(P, SB)
1.3. uzdavinys — Zaliosios ekonomikos skatinimas TAVI
1.3.1. Elektromobiliy  jkrovimo | Elektromobiliy X
stotelés Salia TAVI | ikrovimo stotelés
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pastatymo galimybiy | Salia TAVI
jvertinimas pastatymo
(IP, SB, ES) galimybiy
jvertinimas
Parengta paraiSka X
APVA del lesy
kompensavimo
Projekto X X
jgyvendinimas
1.3.2. Atlieky rasiavimo | Atlieky rtsiavimo 2 2 2
skatinimas TAVI jgyvendinty
ap) priemoniy
skaiCius

2. TIKSLAS — PAGALBA BESIKURIANCIOMS ARBA JAUNOMS

2.1. uzdavinys — prioritetinis TAVI teikiamy paslaugy teikimas jaunoms jmonéms

2.1.1. Biuro  patalpy nuomos | Jauny jmoniy (iKi 18 20 22
paslaugos suteikimas | 5 m.), veikian¢iy
kreipiantis pirma kartg — tik | TAVI  patalpose
jmonéms iki 5 mety skaiCius
(IP, SB)
2.1.2. Pagalba verslg kurianioms | TAVI suteikty 40 60 60
tikslinéms grupéms | konsultacijy
(Jjaunimui, moterims, | skaicius
socialiai atskirtiems | tikslinéms
asmenims)  didinant  jy | grupéms
konkurencinguma rinkoje
(IP, SB, ES)
2.1.3. Teisiniy, finansiniy, samaty | Suteikty 30 40 40
sudarymo konsultacijy | konsultacijy
suteikimas jaunoms | skaicius
Jjmonéms
(IP, SB)
214 Kity TAVI paslaugy | Suteikty paslaugy 50 60 60
suteikimas jaunoms | skaicius
Jmonéms
(IP, SB)
2.1.5. Jaunimo erdvés Sukiirimas | Jaunimo erdvés X
TAVI sukiirimas
(IP, SB, ES) Verslo pradmeny X
programos
sukiirimas
jaunimui: nuo
verslo id¢jos iki
1gyvendinimo
Bendradarbiavimo 2 5 5

sutarciy skaicius
dél jaunimo
programos
jgyvendinimo




3. TIKSLAS — TAVI VEIKLOS KOKYBES DIDINIMAS
3.1. uzdavinys — turimy patalpy iSnaudojimas komercinéms veikloms bei pelno nesiekiancioms
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Jaunimo erdve 0 50 100

aplankiusiy
jaunuoliy skaiCius

jmonéms
3.1.1. Konferencijos salés bei | Konferencijos 30 40 50
pasitarimy kambario | salés bei
nuomos suteikimas | pasitarimy
lengvatinémis  salygomis | kambario nuomos
asociacijoms, NVO | skai¢ius
organizacijoms
(P, SB)
3.1.2. Didinti nuomojamy biuro | Nuomojamy biuro | 60 proc. 70 proc. 90 proc.
patalpy uzimtuma patalpy
(P, SB) uzimtumas proc.
3.1.3. Aktyvus TAVI dalyvavimas | Projekty skaicius, 1 1 1
rengiant ir jgyvendinant | kuriuose = TAVI
projektus vienintelis  arba
(P, SB, ES) vedantysis
partneris
Projekty skaicius, 1 1 1
kuriuose  TAVI
dalyvauja
partnerio teisémis
3.1.4. Komerciniy paslaugy | TAVI  teikiamy 20 25 30
teikimas komerciniy
(P, SB) paslaugy skaiCius
TAVI 5 7 10
savarankiskai
uzdirbamy  1¢éSy
augimas
procentais
lyginant su 2021
m. rodikliais
3.2. uzdavinys — TAVI prisitaikymo prie rinkos pokyciy uztikrinimas bei vykdomos veiklos
vieSinimas
3.2.1. TAVI pavadinimo keitimas | Pakeistas TAVI X
(IP) pavadinimas
3.2.2. Naujo TAVI tinklalapio | Sukurtas  naujas X
sukiirimas TAVI tinklalapis
(IP, SB)
3.2.3. TAVI teikiamy paslaugy | Straipsniy 10 2 2
vieSinimas vietin¢je | vietingje spaudoje
spaudoje skaiCius
(P)
3.24. Komerciné TAVI reklama | Reklamos 3 mén. 0 0
stende TelSiy mieste 1Spirkimo
P) laikotarpis




kvalifikacijos tobulinimas
(IP, SB, kt.)

seminary skaicius,
kuriuose dalyvavo
TAVI darbuotojai
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3.2.5. TAVI teikiamy paslaugy | TAVI  teikiamy X X X ]
jkainiy perzitra prisitaikant | paslaugy jkainiy
prie rinkos pokyciy tvirtinimas
ap) visuotiniame
dalininky
susirinkime
[ 3.3. ukdavinys - TAVI teikiamy paslaugy kokybés uztikrinimas |
3.3.1L. Sudarytos  konfidencialios | Atsiliepimy X
salygos pateikti sitlymus, | pateikimo salygy
nusiskundimus uztikrinimas
(IP)
3.3.2. Atliekama TAVI teikiamy | Apklausty gavéjy | 70 proc. 80 proc. 90 proc.
paslaugy gaveéjy | procentas
pasitenkinimo analizé teigiamai / gerai
ap) arba labai gerai
vertinan¢iy TAVI
teikiamas
paslaugas
3.3.3. TAVI darbuotojy | Mokymy / 6 8 8




