MERAS

) POTVARKIS
DEL DALININKO LUKESCIU RASTO VSI ZEMAITIJOS VERSLO CENTRUI
PATVIRTINIMO

2025 m. vasario 27 d. Nr.M1-102
Telsiai

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo
ir disponavimo juo jstatymo 23 straipsnio 1 dalimi, Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo
3 straipsnio 3 dalimi, 25 straipsnio 5 dalimi ir 27 straipsnio 2 dalies 9 punktu, Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2007 m. rugs¢jo 26 d. nutarimo Nr. 1025 ,,Dél valstybés ir savivaldybiy turtiniy ir
neturtiniy teisiy jgyvendinimo vieSosiose jstaigose* 2.4 papunkciu, Lietuvos Respublikos vidaus
reikaly ministro 2024 m. gruodzio 5 d. jsakymo Nr. 1V-713 ,)Dél valstybés ar savivaldybés tiksly ir
lukesciy dél vieSosios jstaigos nustatymo bei informacijos vieSosios jstaigos savininko ar dalininko
teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai teikimo apie atitikt] nustatytiems valstybés ar
savivaldybés tikslams ir lukes¢iams dél vieSosios jstaigos, taip pat rezultatus (rodiklius), pasiektus
jgyvendinant Siuos tikslus ir likes¢ius, tvarkos apraSo patvirtinimo* 2 punktu:

1. T virtinu Dalininko likes¢iy raita V3] Zemaitijos verslo centrui (pridedama).

2. Nustatau, kad V] Zemaitijos verslo centro pasiekty tiksly atitiktis nustatytiems
veiklos tikslams 2025 metais ir paskesniais metais vertinama pagal Siuo potvarkiu patvirtinta
Dalininko likes¢iy rasta V] Zemaitijos verslo centrui.

Savivaldybés meras Tomas Katkus



PATVIRTINTA
Tel$iy rajono savivaldybés mero
2025 m. vasario 27 d. potvarkiu Nr. M1-102

DALININKO LUKESCIU RASTAS VSI ZEMAITIJOS VERSLO CENTRUI

I. Tikslas

Siuo rastu dél likes¢iy (toliau — Rastas) V3] Zemaitijos verslo centrui pateikiami Tel3iy
rajono savivaldybés (toliau — Savivaldybé), kaip savininko (dalininko) teises ir pareigas
jgyvendinancios institucijos, likes¢iai dél V] Zemaitijos verslo centro (toliau — Jstaiga) veiklos
krypéiy, tiksly ir principy.

Lukesciy rastas turéty biiti pagrindas rengiant ir perzitrint [staigos strategija ir tapti integralia
Istaigos strateginio plano dalimi. Rastas yra skirtas skatinti bendradarbiavimg tarp Istaigos ir
Savivaldybés. Rastu Savivaldybé nesiekia apriboti ar be reikalo iSplésti Istaigos teisiy ar pareigy.
Istaiga visy pirma privalo vadovautis galiojanciais teisés aktais, [staigos jstatais, geraja valdysenos
praktika ir prisiimti atsakomybe uz priimamus sprendimus bei uztikrinti jmonés efektyvig veikla.
Savininko likesc¢iai nustatomi trejy mety laikotarpiui, taciau pagal poreikj likes¢iy rastas gali buti
atnaujinamas.

Igyvendindama Rastu iSsakytus Savivaldybés lukesCius, Istaiga privalo vadovautis
protingumo, skaidrumo, efektyvumo ir racionalaus turto valdymo principais.

11. Istaigos paskirtis ir veiklos kryptys

Istaigos paskirtis — vykdyti veikla, kuri padéty verslo subjektams jeiti i rinkg ir joje jsitvirtinti.

Istaigos veikla turi atitikti Savivaldybés interesg — smulkioms jmonéms ir verslininkams
padéti jy veiklos pradZioje, suteikti saugig ir palankia aplinkg verslui augti.

Savivaldybeé tikisi, kad [staiga veiklg vystys Siomis kryptimis:

— teiks kokybiskas inkubavimo, mentorystés ir rezidavimo paslaugas smulkaus ir
vidutinio verslo subjektams;

- organizuos renginius ir seminarus, skirtus verslumui skatinti;

— sifilys naujus projektus ir iniciatyvas verslo bendruomeneés telkimo srityje.

II1. Nefinansiniai lukesc¢iai

Inovacija ir lyderysté. Jstaiga taikys modernius vadybos metodus, kurie uztikrins darbuotojy
kvalifikacijos kélima, jy profesionalumg bei investuos | naujas technologijas darbo kokybei ir
efektyvumui uztikrinti.

Tvari veikla. Istaiga turi planuoti savo veikla ir investicijas taip, kad uzsitikrinty pakankamas
pajamas infrastruktiiros valdymui, o Jstaigos veikla biity nenuostolinga.

Duomeny ir informacijos saugumas. Istaiga, siekdama uztikrinti duomeny ir informacijos
sauguma, turi vadovautis duomeny apsaugos ir kibernetinio saugumo reikalaujanciais teisés aktais.

Skaidrumas ir rizikos valdymas. Istaigoje turi buti jdiegtos tokios atsparumo korupcijai
priemongs ir procesai, kurie uztikrinty, kad jstaigos veikla biity vykdoma skaidriai ir sgZiningai.
Istaigoje turi biiti jdiegta, igyvendinama ir nuolat tobulinama riziky valdymo sistema. Istaiga turi
uztikrinti, kad biity vieSai skelbiama visa skelbtina informacija, nurodyta vieSyjy jstaigy veikla
reglamentuojanciuose teisés aktuose.

Geroji valdysena. Jstaiga privalo vykdyti savo veiklg pagal aukSCiausius skaidrumo,
valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standartus.



Istaiga savo veikla turéty saugoti ir gerinti savo dalykine reputacijg, atlikti reputacijos
poky¢iy tyrimus, taip pat efektyviai naudoti iSorin¢ bei viding komunikacijg.

Socialiné atsakomybé ir darbuotojuy jsitraukimas. [staiga privalo vykdyti savo veiklg pagal
auksciausius skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standartus, taikyti modernius
personalo jsitraukimo vertinimo metodus ir siekti darbuotojy jsitraukimo augimo. Jstaiga turi diegti
ir plétoti darbuotojy vertybiy, kompetencijy kaitos, motyvacijos ir atlygio sistemas, nuosekliai siekti,
kad darbuotojams buty mokamas jy darbg ir rinkos tendencijas atitinkantis atlygis, kurti patrauklig
darbo aplinka.

Veiklos testinumas. [staiga turi planuoti savo veiklg ir investicijas taip, kad biity uztikrinta
teikiamy paslaugy kokybé smulkaus ir vidutinio verslo subjektams ir veiklos testinumas, sieckdama
maksimalaus veiklos efektyvumo.

Istaiga turi siekti bendryjy veiklos rodikliy, atitinkanciy Jstaigos veiklos strategijg ir
prisidedanciy prie Savivaldybés strateginiuose planavimo dokumentuose numatyty tiksly pasiekimo:

E'r" Siektini veiklos rodikliai | Matavimo Siektinos rodikliy reikSmés

vienetas 2025 m. 2026 m. 2027 m.

Jgyvendinty Zemaitijos verslo
1. | centro infrastruktiiros tobulinimo Vnt. 2 2 2
priemoniy skai¢ius
2. | Asocijuoty nariy skaicius Vnt. 50 50 50

Naujy /radikaliai patobulinty
paslaugy skaicius
Suorganizuoty motyvaciniy
seminary, mokymy skai¢ius
Verslo dienos renginio dalyviy
skai¢ius

Jauny jmoniy (iki 5 m.),

6. | veikian¢iy Zemaitijos verslo Vnt. 25 25 25
centro patalpose, skaiius
Suteikty teisiniy, finansiniy, kity
konsultacijy skaicius

Zemaitijos verslo centro
dalyvavimas verslg vienijanciy
organizacijy veiklose,
organizacijy skaicius
Bendradarbiavimo sutarciy

9. | skaicius dél jaunimo programos Vnt. 5 5 5
igyvendinimo

Jaunimo erdve aplankiusiy
jaunuoliy skaicius
Konferencijos salés bei
11. | pasitarimy kambario nuomos Vnt. 50 60 60
skaicius

Nuomojamy biuro patalpy
uzimtumas

Projekty, kuriuose Zemaitijos
13. | verslo centras vienintelis arba vnt. 1 1 1
vedantysis partneris, skaicius
Projekty, kuriuose Zemaitijos
14. | verslo centras dalyvauja partnerio vnt. 1 1 1
teisémis, skaiéius

Vnt. 1 1 1

Vnt. 4 4 4

Vnt. 100 100 100

vnt. 160 160 160

Vnt. 3 3 3

10. Vnt. 100 100 100

12. Proc. 80 90 90




Teikiamy komerciniy paslaugy
skaicius

Zemaitijos verslo centro
savarankiskai uzdirbamy 1ésy
augimas, lyginant su 2024 m.
rodikliais

Zemaitijos verslo centro
vieSinimo instrumenty skaifius
Apklausty gavéjy, teigiamai /
gerai arba labai gerai vertinanciy
teikiamas paslaugas, dalis nuo
visy apklaustyjy

Mokymy / seminary, kuriuose
19. | dalyvavo Zemaitijos verslo Vnt. 8 8 8
centro darbuotojai, skaicius
Komerciniu pagrindu parengti /
administruojami projektai

15. Vnt. 30 30 30

16. Proc. 10 10 10

17. Proc. 15 15 15

18. Proc. 90 90 90

20. vnt. 3 3 3

IV. Finansiniai lakes¢iai

Finansiniai lukesciai — siekti uZtikrinti stabilia nenuostolingg Istaigos finansine¢ biikle,
uZdirbant pervirsj investicijy ir remonto fondo kaupimui.

Ellrll Siektini finansiniai rodikliai Matavimo Siektinos rodikdiy reikSmeés
' vienetas 2025 m. 2026 m. 2027 m.
1. | Grynasis pervirsis Eur >1600 >1800 >2000

V. Liikes¢iai dél veiklos principu

Istaiga turéty veikti nepriklausomai, taciau Savivaldybé tikisi, kad [staiga i§ anksto informuos
apie esminius sprendimus. Esminiais laikomi Sie sprendimai: potencialiis interesy konfliktai;
potenciallis teisminiai gincai; galimas [staigos darbuotojy ar susijusiy Saliy suk¢iavimas; esminiai
poky¢iai [staigos veikloje; didesnio masto darbuotojy atleidimai; stambiis jsigijimai ar pardavimai;
galima Zala visuomenei, gamtai, ekonomikai ar valstybés saugumui; spaudos praneSimai, kurie gali
reikalauti Savivaldybés atstovy komentary; bet kokio masto korupcija ar politiné intervencija, Kitos
esmineés rizikos, kelian¢ios grésme Istaigos veiklos testinumui.

V1. Bendri lukesciai dél jstaigos ir dalininko bendradarbiavimo

Istaigos vienasmenis valdymo organas — [staigos direktorius — privalo veikti taip, kad Jstaiga
ir jos turtas biity valdomi skaidriai, efektyviai, o paslaugos teikiamos kokybiskai, atsizvelgiant ]
Telsiy rajono smulkaus ir vidutinio verslo subjekty lukes¢ius ir poreikius. Istaigos direktorius
tiesiogiai atsako uz jstaigos keliamy lukesciy ir dalininky siekiamy tiksly jstaigoje jgyvendinima.
Istaigos direktorius turi kasmet Lietuvos Respublikos vieSyjy istaigy istatyme ir susijusiuose teisés
aktuose nustatytu laiku pristatyti Savivaldybei Istaigos veiklos strategijg, metinj biudZetg ir veiklos
ataskaita, finansiniy atskaitomybés dokumenty rinkinj. Istaigos direktorius turi vadovautis
protingumo principu ir informuoti Savivaldybe¢ apie potencialiai su dalininko interesais susijusius
svarbius klausimus ir sprendimus.



