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ARGUMENT

Seminarul Teologic Ortodox ,,Sfantul Toan Gura de Aur”, functioneaza prin grija parinteasci si cu binecuvantarea Inaltpreasfintitului Parinte
Arhiepiscop si Mitropolit Nifon al Targovistei, facand parte din institutiile scolare acreditate de Ministerul Educatiei Nationale, din reteaua scolard a
Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita.

Strategia de dezvoltare a Seminarul Teologic Ortodox ,,Sfantul loan Gura de Aur” din Téargoviste vizeaza asigurarea calitatii in educatie prin
formarea de competente, dobandirea de cunostiinte, abilitati si atitudini de catre elevi, compatibile cu exigentele socio-profesionale necesare unei
dezvoltari armonioase si integrarii acestora pe piata muncii. Obiectivele specifice sunt in concordantd cu prioritdtile educationale si a analizei
SWOT, iar indicatorii de performanta sunt stabilifi pentru fiecare obiectiv specific, acestia fiind de tip cantitativ, respectiv calitativ.

Strategia de dezvoltare a Seminarul Teologic Ortodox ,,Sfantul loan Gura de Aur” din Targoviste are ca prioritate transformarea punctelor
slabe si a amenintarilor in puncte tari, respectiv oportunitati, conform prioritatilor stabilite pentru perioada 2021-2025, care vizeaza excelenta in
educatie, performanta, promovarea valorilor crestine, egalitatea sanselor si deschiderea spre invatare pe tot parcursul vietii.

Seminarul Teologic Ortodox ,,Sfantul loan Gura de Aur” din Targoviste se caracterizeaza prin unicitatea pregatirii in planul invatamantului
dambovitean, fiind una dintre unitatile educationale reprezentative in care se asigura instruirea elevilor, combinarea functionalitati unor filiere
diferite de instruire, diversitatea si complexitatea ofertei educationale. Unitatea scolara este structurata pe urmatoarele niveluri de invatamant, filiere,
profiluri si specializri: Liceal: filiera vocationald — profilul teologic; Liceal: filiera teoretica, profilul umanist — filologie; Invitimant gimnazial.

VIZIUNEA

Prestigiu, calitate, traditie, credinti si morala — calea spre reugita personald.

MISIUNEA

Formam personalititi responsabile, capabile sa decida asupra viitorului propriu, cultivind respectul fata de valorile moral-religioase crestine §i

dezvoltind o atitudine pozitivai fati de semeni.



ANALIZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Analiza mediului intern si extern (analiza SWOT)

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

CURRICULUM

Calitatea documentelor de proiectare curriculara, elaborate pe baza programele scolare;
Elaborarea curriculumului la decizia scolii in concordanté cu particularitatile si aspiratiile
elevilor. Oferta CDS centrata pe interesele beneficiarilor;

Valorificarea experientei de viatd a elevilor in procesul de invatare, a achizitiilor
Pregatirea suplimentard pentru elevii din clasele a VIII-a si a XII-a In vederea
examenelor finale;

Desfagurarea  unor  activititi  extrascolare
(concursuri scolare, cercuri de profil etc.);

adecvate  intereselor  copiilor

CURRICULUM

o Utilizarea insuficienta a tehnicii moderne si a metodelor active in demersul didactic;

e Utilizarea cu precadere a metodelor traditionale in realizarea competentelor pe care le
cer programele scolare si aplicarea sporadicd a programelor ameliorative pentru elevii
cu ritm lent de invatare;

e Practicarea sporadica a unor trasee individualizate de invatare si insuficienta adaptare a
curriculum-ului la particularitatile unor elevi;

o Formalismul in ceea ce priveste pregatirea pentru participarea la olimpiade, competitii
si concursuri scolare;

RESURSE UMANE

Incadrarea cu personal didactic calificat;

Interesul crescut al unui numar mare de cadre didactice preocupate de propria formare si
dezvoltare profesionald prin stagii de formare continud §i postuniversitare, de
perfectionare prin grade didactice;

Preocuparea personalului din invatdmant pentru inovare, pentru diseminare de bune
practici, pentru publicarea de articole, participarea la simpozioane, sesiuni de comunicari
si schimburi de experientd;

RESURSE UMANE

o Necesitatea de formare initiald a cadrelor didactice debutante;

e Implicarea insuficientd a cadrelor didactice in elaborarea de proiecte educative, in
elaborarea proiectelor de dezvoltare institutionald, lucrul in echipa;

e Mentinerea unei stari de inertie si inadaptare la schimbare din partea unor cadre
didactice;

o Insuficiente posturi pentru personalul auxiliar si administrativ;

RESURSE MATERIALE

Dotarea unor sali de clasd cu mobilier nou si mijloace moderne de invatare;

Asigurarea unei comunicdri eficiente cu elevii si cu parintii acestora, prin utilizarea site-
ului liceului, cat si a paginii de Facebook;

Existenta sistemului de monitorizare video in scoala si pe tot perimetrul ei;

RESURSE MATERIALE

e Resurse financiare reduse pentru procurarea unor mijloace de Invatdimant moderne si
imbunatatirea bazei materiale a scolii;

e Insuficienta fondurilor alocate perfectionarii cadrelor didactice;

e Fondul redus de carte al bibliotecii;

o Necesitatea reabilitarii caminului, a unor clase si a cabinetului de informatica;

RELATII COMUNITARE

Prestigiul crescut al scolii in comunitate si existenta unor parteneriate;

Parteneriate viabile si eficiente, participarea scolii la proiecte si programe cu finantare
diferita ERASMUS, BANCA MONDIALA;

Interesul cadrelor didactice pentru perfectionare, formare si dezvoltare continua;
Procentul de promovabilitate 83% la examenul de bacalaureat;

Rezultatele bune la olimpiade si concursuri (inainte de pandemia Covid-19);

RELATII COMUNITARE

e Lipsa de implicare a unor profesori in realizarea de parteneriate;

e  Promovarea insuficienta a performantelor scolare.

e O mai bund implicare a autoritatilor locale pentru sprijinirea demersurilor initiate de
Seminarul Teologic ,,Sfantul loan Gura de Aur” din Targoviste;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Atentia comunitatii locale catre Seminarul Teologic ,,Sfantul Ioan Gura de Aur” din
Targoviste, considerat sursa de cultura, spiritualitate si moralitate;

Existenta programelor de parteneriat educational cu diversi parteneri locali, nationali si
internationali, in special programul ERASMUS+;

Dezvoltarea, mentinerea si promovarea imaginii pozitive a scolii;

e Scaderea populatiei scolare, cu implicatii asupra normarii personalului didactic si a
retelei scolare, in special a elevilor de la profilul vocational-teologic si gimnazial;

o Situatia socio-economica precara a familiilor din care provin unii elevi;

e Neconcordanta intre optiunea parintilor si competentele elevilor;

e Urmarile crizei financiare din cauza pandemiei Covid-19/razboiului din Ucraina;




PRIORITATI ALE ACTIVITATII DE MANAGEMENT EDUCATIONAL SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA -
Componenta strategicia a Seminarului Teologic Ortodox ,,Sfantul loan Gura de Aur” din Targoviste,
urmareste realizarea urmaitoarelor tinte strategice, pentru perioada 2021-2025

Tinta 1: Imbunatitirea managementului la nivel de institutie, prin transparentd decizionald, cresterea capacitatii institutionale,
eficientizare, in scopul cresterii calitatii in educatie pentru reusita absolventilor in cariera.

Obiectiv: 1.1: Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalitati a calitatii la nivelul intregului personal al scolii.
Obiectiv 1.2: Adecvarea ofertei educationale la nevoile beneficiarilor si adaptarea ofertei si serviciilor educationale specifice Seminarului Teologic
Ortodox “Sfantul loan Gura de Aur” Targoviste pentru reusita absolventilor in cariera.

Tinta 2: Cresterea calitatii procesului de invatamant, in vederea imbunatatirii rezultatelor scolare, prin adecvarea demersului
didactic la potentialul si asteptarile elevilor si ale beneficiarilor indirecti.

Obiectiv 2.1: Dobandirea abilitatilor cheie si evaluarea procesului de predare-invatare.
Obiectiv 2.2: Cresterea eficientei si calitatii procesului de invatamant in vederea imbunatatirii rezultatelor scolare a pregatirii unor elevi cu sanse
reale in afirmarea si evolutia lor ulterioara, pe fondul unei societati in continua schimbare, selective si bazate pe criteriul performantei.

Tinta 3: Sanse egale pentru toti elevii scolii privind selectia si implicarea in toate activitdtile scolii.

Obiectiv 3.1: Asigurarea asistentei de specialitate pentru cadrele didactice si elevii scolii.
Obiectiv 3.2: Facilitarea accesului in invatamant a populatiei scolare apartindnd unor grupe vulnerabile (din mediul rural, cu situatie socio-
economica precara, cu parinti plecati in strdindtate etc.) in vederea egalizarii sanselor la educatie, redresare si rezilienta.

Tinta 4: Dezvoltarea bazei materiale a scolii in concordanta cu cerintele unui invatamant de calitate.

Obiectiv 4.1: Imbunatatirea dotarii didactico-materiale a scolii si cresterea cuantumului resurselor materiale/financiare.
Obiectiv 4.2: Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe de abilitare in utilizarea softurilor educationale.

Tinta 5: Initierea si desfasurarea activititilor din cadrul proiectelor, si in special cele cu finantare europeand/mondiald, in care
Seminarul Teologic Ortodox “Sfiantul Ioan Gura de Aur” Targoviste este coordonator sau partener.

Obiectiv 5.1: Promovarea dimensiunii europene a practicilor educationale si dezvoltarea competentelor cheie in randul elevilor, prin realizarea unor
proiecte, programe si parteneriate cu diversi parteneri locali, nationali si internationali, dar in special prin programul ERASMUS+.



ELABORAREA UNUI PLAN DE ACTIUNI PENTRU IMPLEMENTAREA, PE DURATA UNUI AN SCOLAR (2021-2022),
A UNUIA DINTRE OBIECTIVELE STRATEGICE IDENTIFICATE

OBIECTIV STRATEGIC:

Tinta 2.: Cresterea calitatii procesului de invatamant, in vederea imbunatatirii rezultatelor scolare, prin adecvarea demersului didactic la potentialul si
asteptarile elevilor si ale beneficiarilor indirecti.

Obiectiv smart: Dbdndirea abilitatilor cheie si evaluarea procesului de predare-invdtare.

Motivarea alegerii tintei:

e Cresterea eficientei si calitatii procesului de invatdmant in vederea imbunatatirii rezultatelor scolare a pregétirii unor elevi cu sanse reale in
afirmarea si evolutia lor ulterioara, pe fondul unei societdti in continua schimbare, selective si bazate pe criteriul performantei.

e Asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educationale de calitate si formarea/dezvoltarea la elevi a competentelor cheie din profilul de
formare al absolventului de gimnaziu, liceu si mai ales pentru filiera vocationala- profilul teologic.

e Cresterea calitatii educatiei oferite de scoala este o idee asumata de catre toti factorii implicati In actul instructiv-educational.

OBIECTIVUL: Cresterea calititii procesului de invitimant, in vederea imbunatatirii rezultatelor scolare, prin adecvarea demersului didacticla potentialul si asteptarile elevilor si
ale beneficiarilor indirecti.

Obiectiv specific: Dobdndirea abilititilor cheie si autoevaluarea procesului de predare-invitare.
Context: Se constati o scddere a procentelor de promovabilitate si o scidere a numdrului cadrelor didactice care folosesc metodele active de invitare centratd pe elev.

INDICATORI DE PERFORMANTA:
- Performante deosebite obtinute de elevi la evaluarile curente, nationale si olimpiade sau concursuri scolare;
- 60 % din beneficiarii directi au un grad mare de satisfactie prin participarea la activititi scolare si extrascolare;
- Cresterea cu cel putin 10% a procentului de promovabilitate, procentului la evaluarea nationala si bacalaureat;
- Cresterea cu 70% a nunirului cadrelor didactice care folosesc metode active de invitare centrata pe elev.
- 80% dintre cadrele didcatice foloseasca tehnologia informatica in procesul de predare/invitare si echipamente IT in actul de predare.

ACTIUNI REZULTATE RESPONSABILI | BENEFICIARI RESURSA TERMEN MONITORIZARE/

ASTEPTATE RESURSA MATERIALA/FINANCIARA EVALUARE
UMANA

1. Cresterea calitatii Performante Director Elevii Material curricular corespunzator Fisa asistenta;

procesului de predare- | deosebite obtinute de | Responsabili Parintii (planuri de invatamdnt si programe Permanent Chestionare Monitorizare.

invatare-evaluare prin elevi la evaluarile ariilor curriculare | Comunitatea scolare, auxiliare curriculare, softuri

modernizarea abordarii | curente, nationale si Comisia CEAC educationale); materiale didactice

invatarii, a sistemului olimpiade sau Cadrele didactice specific, echipamente IT, birotica si

de evaluare a calitatii concursuri scolare; consumabile.

in invatamant si prin

imbunatatirea

rezultatelor.




2. Aplicarea metodelor | 60% din beneficiarii Director Material curricular corespunzator
active de invatare care | directi au un grad Responsabili Elevii (planuri de invatamant si programe Permanent Fisa asistenta;
sa sporeasca gradul de | mare de satisfactie ariilor curriculare | Parintii scolare, auxiliare curriculare, softuri Chestionare Monitorizare.
satisfactie a elevilor prin participarea la Comisia CEAC Comunitatea educationale); materiale didactice
prin participarea la activitati scolare si Cadrele didactice specific, echipamente IT, birotica si
activitati scolare si extragcolare. consumabile.
extrasolare.
3. Stabilirea unui plan Cresterea cu cel putin | Director Elevii Analiza SWOT. Statistica-rezultatele testelor de
de imbunatatire/ 10% a procentului de | CEAC Parintii 01.11.2021 la evaluarile curente/ E.N.si
remediere a promovabilitate, Cadre didactice Comunitatea BAC din anul anterior;
rezultatelor. procentului la Responsabili arie Plan de actiune rezultat in urma
evaluarea nationala si | curricular evaludrii.
bacalaureat.
4.Aplicarea unor Cresterea cu 70% a Toate cadrele Raport semestrial Fisa de observare a lectiei
metode si actiuni nunarului cadrelor didactice Elevii Materiale didactice specific, Permanent Calificative anuale;
adecvate fiecarui elev didactice care Périntii echipamente IT, birotica si Rapoartele comisiilor.
in special la folosesc metode Comunitate consumabile; Furnizor de cursuri de
disciplinele la care active de invitare Cadrele didactice | formare: CCD, ONG.
urmeaza sa sutind centrata pe elev si
examenele finale. echipamente IT.
5 .Activitate de 80% dintre cadrele Director Elevii Furnizor de cursuri de formare: CCD, Adeverinte /certificate;
formare a cadrelor didcatice folosesc Responsabil Parintii ONG, asociatii. 29.05.2022 Rapoartele comisiilor.
didactice, in vederea tehnologia formare continud | Cadre didactice
folosirii medodelor informatica in Cadre didactice
moderne sia TIC in procesul de
cadrul invatamantului predare/invatare.
desfagurat in format
fizic sau online.
6. Evaluarea Atingerea Cadre didactice Cadre didactice Realizarea unei Analize Swot Chestionare de feeadback a
rezultatelor indicatorilor propusi. | Comitetul de Elevii Birotica, papetarie, mijloace 31.08.2022 beficiarilor si Ralizarea unui
activitatilor. parinti Parintii electronice. studiu de impact.
Comunitate

MODALITATILE DE EVALUARE A EFECTELOR ATINSE PRIN SCHIMBARILE PROPUSE

Atingerea obiectivului vizat prin proiectarea demersului didactic, Tmbundtatirea activitdfi educative in vederea asigurarii conditiilor optime de studiu,
incredere si siguranta scolara; Intdlniri de informare si actualizare; Discutii de informare si de obtinere a feed-back-ului; Rapoarte semestriale si anuale;
Analiza rapoartelor CEAC; Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile curente; Procentul de promovabilitate; Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile
nationale si bacalaureat; Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare; Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii,
Gradul de implicare in proiecte comunitare; Starea bazei didactico-materiale a scolii.



