21 Puntos Esenciales para Levantar Capital

Esta guia completa esta disefiada especificamente para emprendedores mexicanos que buscan navegar el
complejo proceso de levantamiento de capital. Desde la preparacion inicial hasta la gestion post-inversion,
cubriremos cada aspecto critico que determinara el éxito de tu busqueda de financiamiento. Aprenderas las
mejores practicas, evitaras errores comunes y desarrollaras las habilidades necesarias para atraer y cerrar

inversiones estratégicas para tu negocio.
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Preparacion Previa: Validacion del Modelo de
Negocio y Métricas Clave

Antes de acercarte a inversionistas, es fundamental que tu modelo
de negocio esté completamente validado y respaldado por
métricas concretas. Los inversionistas buscan evidencia tangible
de que tu empresa tiene traccion en el mercado y potencial de
crecimiento escalable.

Validacion del Producto-Mercado

Demuestra que has encontrado el ajuste perfecto entre tu solucion
y las necesidades reales del mercado. Esto incluye testimonios de
clientes, tasas de retencion, y evidencia de demanda organica. La

validacion no es solo tener clientes, sino demostrar que tu
propuesta de valor resuelve un problema significativo.

&6 I €

Meétricas de Traccion Indicadores Financieros Validacion de Mercado

e Usuarios activos mensuales e Ingresos recurrentes e Tamafio de mercado (TAM,
(MAU) mensuales (MRR) SAM, SOM)

e Tasa de crecimiento e Margen bruto y operativo e Tasa de conversion
mensual e Burnrate y runway e Net Promoter Score (NPS)

* Customer Acquisition Cost e Unit economics positivos o Churn rate
(CAQ)

e Lifetime Value (LTV)

Los inversionistas experimentados pueden detectar rapidamente cuando las métricas estan infladas o no reflejan
la realidad del negocio. Asegurate de tener un sistema robusto de medicion y que puedas explicar la metodologia
detras de cada numero. La transparencia y honestidad en tus métricas genera confianza, incluso si algunos
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Documentacion Fundamental: Pitch Deck,
Plan de Negocios y Estados Financieros

La documentacion que presentes sera tu carta de presentacion ante inversionistas. Cada documento tiene un

propasito especifico y debe ser elaborado con el mas alto nivel de profesionalismo y claridad. No subestimes el

poder de una presentacion bien disefiada y datos financieros precisos.

01

Pitch Deck (10-15 diapositivas)

Tu herramienta principal de ventas. Debe contar una
historia convincente que incluya: problema, solucion,
modelo de negocio, traccion, equipo, competencia,
proyecciones y monto solicitado.

03

Estados Financieros

Balance general, estado de resultados y flujo de efectivo
historicos (2-3 afios) y proyectados (3-5 afios). Deben
estar auditados o al menos revisados por un contador
certificado.

Elementos Clave del Pitch Deck

Portada con logo y tagline impactante
Problema claramente definido

Solucion y propuesta de valor unica
Oportunidad de mercado con datos
Producto o servicio con demos visuales
Modelo de negocio y streams de ingresos
Traccion y validacion de mercado

Estrategia de go-to-market
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Analisis competitivo diferenciado

10. Equipo con credenciales relevantes

02

Plan de Negocios Ejecutivo

Documento detallado de 20-30 paginas que profundiza
en todos los aspectos operativos, estratégicos y
financieros de tu empresa. Incluye analisis de mercado
exhaustivo y plan de ejecucion.

04

Data Room Digital

Repositorio organizado con toda la documentacion de
soporte: contratos clave, propiedad intelectual,
informacion de empleados, documentos legales y
métricas operativas detalladas.

Errores Comunes a Evitar

e Slides sobrecargadas de texto

e Proyecciones financieras poco realistas

e Falta de claridad en el uso de fondos

e No demostrar conocimiento del mercado
e Omitir riesgos y competencia

e Disefio poco profesional

e Informacion desactualizada

e No personalizar para cada inversionista
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Identificacion de Inversionistas: Angeles,

Fondos de Capital y Programas

Gubernamentales

No todos los inversionistas son adecuados para tu etapa de crecimiento o industria. Identificar y segmentar

correctamente a los inversionistas potenciales puede ahorrarte meses de esfuerzo y aumentar dramaticamente tu

tasa de éxito. El ecosistema de inversion en México ha crecido significativamente, ofreciendo multiples opciones

de financiamiento.

Inversionistas Angel

Individuos de alto patrimonio que
invierten capital propio en etapas
tempranas. Tipicamente aportan
$500K - $5M MXN. Buscan equity de
10-25% y suelen ofrecer mentoria.
Ideal para pre-seed y seed stage.

Fondos de Venture Capital

Firmas profesionales que
administran fondos de terceros.
Tickets de $5M - $50M MXN o mas.
Buscan startups escalables con
potencial de retorno 10x. Requieren
mayor estructura y traccion

Programas Gubernamentales

INADEM, CONACYT y otros
programas publicos ofrecen capital
semilla no dilutivo o préstamos
preferenciales. Montos de $250K -
$3M MXN. Procesos mas lentos pero
términos favorables para

comprobada. emprendedores.
Estrategia de Mapeo de Inversionistas
Investigacion Priorizacion Aproximacion

Identifica inversionistas activos
en tu industria y etapa. Revisa su
portfolio, tesis de inversion y
tickets tipicos. Plataformas como
Crunchbase, PitchBook y redes
como AMEXCAP son recursos
valiosos.

Crea una lista estratificada: tier 1
(ideales), tier 2 (buenos
prospectos), tier 3 (respaldo).
Considera no solo el capital sino el
valor agregado que cada
inversionista puede aportar a tu
negocio.

La introduccion célida a través de
referencias es 10x mas efectiva que
cold emails. Activa tu red, participa
en eventos del ecosistema y
construye relaciones antes de
necesitar capital.
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Valuacion de la Empresa: Metodologias y
Estrategias de Negociacion

Determinar la valuacion de tu startup es tanto arte como ciencia. Una valuacion muy alta puede alejar
inversionistas, mientras que una muy baja resulta en dilucién excesiva. Comprender las metodologias estandar y
los factores que influyen en la valuacion te posiciona para negociar efectivamente.

1 2
Método de Multiplos Comparables Flujo de Caja Descontado (DCF)
Analiza valuaciones de empresas similares en tu Proyecta flujos futuros y descuéntalos a valor
industria y etapa. Ajusta por diferencias en presente usando una tasa que refleje el riesgo. Mas
traccion, mercado y equipo. Multiplos comunes: apropiado para empresas con ingresos predecibles.
revenue multiples para SaaS (5-10x ARR), GMV Requiere supuestos solidos y defensibles.

multiples para marketplaces.

3 4
Berkus Method Venture Capital Method
Método pre-revenue que asigna valor ($0-$500K Calcula valuacion post-money basandose en el
USD) a cinco factores: idea basica, prototipo, retorno esperado del inversionista. Formula: Post-
equipo de calidad, relaciones estratégicas y money = Terminal Value / ROI esperado. Terminal
lanzamiento/ventas iniciales. Popular para startups Value se estima con multiplos de salida
muy tempranas. proyectados.

Factores que Impactan la Valuacion . o
[J Consejo de Negociacion

e Traccion y momentum: Crecimiento acelerado justifica

. . No te obsesiones con la valuacion a
valuaciones premium

. . costa de otros términos. Liquidation
e Tamano y potencial de mercado: Mercados grandes e e,
preferences, anti-dilucion y control del

permiten mayores valuaciones : .
board pueden ser igual o mas

obtienen mejor valuacion

e Ventajas competitivas: IP, efectos de red y barreras de
entrada solidas

e Unit economics: Modelos rentables y escalables valen
mas

e Condiciones de mercado: Ciclos de inversion afectan
valuaciones globalmente
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Aspectos Legales: Estructura Societaria,
Contratos de Inversion y Due Diligence

Los aspectos legales del levantamiento de capital son criticos y no deben tomarse a la ligera. Errores en la
estructura legal pueden resultar en complicaciones costosas o incluso impedir futuras rondas de inversion.

Invertir en asesoria legal especializada desde el principio es fundamental para proteger tanto a fundadores como

a inversionistas.

Estructura Societaria Optima

La mayoria de startups mexicanas que buscan

capital de riesgo establecen una Sociedad Anonima

Promotora de Inversion (SAPI). Esta estructura
ofrece flexibilidad en clases de acciones,

protecciones para minoritarios y es familiar para

inversionistas internacionales. Considera también

estructuras Delaware C-Corp si planeas expansion a

EE.UU.

Cap Table Limpia

Mantén una tabla de capitalizacion ordenada desde

el inicio. Documenta todas las emisiones de acciones,

opciones y warrants. Evita tener demasiados

accionistas pequeifios antes de la inversion
institucional. Consolida equity disperso y resuelve

cualquier promesa informal antes del due diligence.

Propiedad Intelectual

Asegura que toda la IP esté correctamente asignada

a la empresa mediante acuerdos de cesion de

derechos con fundadores, empleados y contratistas.
Registra marcas comerciales y patentes segun sea

aplicable. La IP mal documentada es un red flag

critico para inversionistas.

Documentos Clave del Proceso de Inversion

Term Sheet (Hoja de
Términos)

Documento no vinculante que

establece los términos principales:

monto, valuacion, tipo de
instrumento (equity/deuda
convertible), derechos de voto,

SHA (Shareholders
Agreement)

Acuerdo vinculante entre
accionistas que regula derechos y
obligaciones: drag-along, tag-along,
right of first refusal, clausulas de no
competencia y resolucion de

Subscription Agreement

Contrato de suscripcion de acciones
que formaliza la inversion. Detalla
numero de acciones, precio,
representaciones y garantias, y
condiciones precedentes al cierre.

board seats y clausulas de disputas.

proteccion. Negociado antes de la

documentacion legal completa.

Proceso de Due Diligence Red Flags Comunes

Los inversionistas realizaran una revision exhaustiva e Disputas legales pendientes no reveladas
antes de cerrar. Prepara: e Problemas fiscales o deudas ocultas

e Documentos constitutivos y estatutos actualizados  Contratos leoninos con proveedores/clientes
e Actas de asambleas y consejos e [P no asignada correctamente

» Contratos comerciales significativos e Incumplimientos regulatorios

e Acuerdos laborales y nominas

e Estados financieros auditados

e Conflictos entre fundadores

¢ Inconsistencias en informacion financiera

Declaraciones fiscales completas
Documentacion de IP y registros

Cumplimiento regulatorio aplicable

e Estructura cap table compleja o confusa
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Presentacion del Pitch: Técnicas de
Comunicacion y Storytelling Efectivo

Tu pitch no es solo una presentacion de datos, es una narrativa persuasiva que debe inspirar confianza y crear
urgencia. Los mejores pitches combinan hechos so6lidos con storytelling emocional, demostrando no solo que tu
negocio funcionara, sino por qué TU eres la persona indicada para ejecutarlo.

Hook Inicial

3 Los primeros 30 segundos son criticos. Inicia con una estadistica impactante, una anécdota personal
relevante o una pregunta provocadora que capte atencion inmediatamente.

Narrativa del Problema

%9 Cuenta una historia que humanice el problema. Usa ejemplos concretos de clientes reales y el dolor
que experimentan. Haz que los inversionistas sientan la urgencia.

Solucion Clara

@ Presenta tu solucion de forma simple y visual. Usa demos, mockups o casos de uso. Muestra el "antes y
después" con tu producto.

Momento Aha

‘@ Revela tu ventaja competitiva o insight unico del mercado. Este es el momento donde los
inversionistas deben pensar "esto tiene sentido y es brillante".

Call to Action

D

Cierra con un ask especifico y los proximos pasos claros. Crea urgencia legitima sin ser presionante.

Dominio de la Presentacion

Lenguaje Corporal y Presencia

e Mantén contacto visual distribuido
e Usa gestos naturales para enfatizar

e Proyecta confianza sin arrogancia

e Modula tu voz para mantener interés
e Ocupa el espacio con seguridad
e Sonrie genuinamente cuando sea apropiado W

Manejo de Preguntas

e Escucha completamente antes de responder
e No temas decir "no lo sé" si es honesto

e Responde concisamente sin divagar

e Redirige preguntas dificiles con tacto

e Usa objeciones para profundizar tu pitch

[J Practica, Practica, Practica

Los mejores presentadores ensayan su pitch docenas de veces. Grabate en video, practica frente a
mentores y refina basandote en feedback. Conoce tu pitch tan bien que puedas adaptarlo naturalmente a
diferentes audiencias y formatos (elevator pitch de 60 segundos, presentacion de 10 minutos,
conversacion de 30 minutos).
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Negociacion de Términos: Equity, Derechos de
los Inversionistas y Clausulas Clave

La negociacion del term sheet es donde se define la relacion futura con tus inversionistas. Mas alla del precio y el
equity, existen multiples términos que pueden impactar significativamente tu control sobre la empresa y los
retornos en caso de exit. Entender cada clausula y sus implicaciones te permite negociar desde una posicion
informada.

Dilucion y Ownership Liquidation Preference Anti-Dilucion

Pre-money vs Post-money: 1x non-participating: El Full ratchet: Muy favorable
Asegurate de entender si la estandar mas favorable para para inversionistas. Si hay
valuacion es pre o post-money, fundadores. En exit, down round, ajusta precio

ya que afecta tu dilucion final. inversionistas reciben 1x su como si hubieran invertido al
Con $2M en una valuacion pre- inversion o su % pro-rata, lo nuevo precio mas bajo. Casi
money de $8M, el inversionista que sea mayor. siempre evitable.

SloitEne 0% (AAIRIIINY DesE Participating: Inversionistas Weighted average: Mas
DG reciben 1x Y su % pro-rata. equilibrado. Ajuste

Pool de opciones: Negocia si el Evitalo cuando sea posible, proporcional basado en monto
employee stock option pool se reduce retornos de fundadores. de down round. Broad-based es

crea pre o post-inversion. Pre- mas favorable para fundadores

Multiplos: 2x 0 3x preferences

money diluye mas a que narrow-based.

son términos muy onerosos que
fundadores. e : :
solo se justifican en situaciones

de alto riesgo o down rounds.

Derechos de Voto y Control del Board

Composicion del Consejo Drag-Along Rights

Tipicamente: 2 fundadores, 2 Permite que mayoria fuerce venta de la
inversionistas, 1 independiente. empresa. Protege con thresholds altos
Mantén balance para evitar deadlocks. (75%+) y condiciones justas de precio y
Define proceso de nombramiento de términos.
independientes.

Asuntos Reservados Tag-Along Rights

Decisiones que requieren aprobacion Protege minoritarios permitiéndoles
especial: cambios en estatutos, emision unirse a ventas de control. Estandar y
de deuda significativa, M&A, razonable para todos los accionistas.
presupuesto anual, venta de activos
clave.

Términos de Proteccion de Fundadores Informacion y Reporting

e Vesting de acciones: 4 afios con 1 afio cliff es e Estados financieros mensuales dentro de 15 dias

estandar e Presupuesto anual para aprobacién del board

e Aceleracion en exit: Single o double trigger en « Reportes trimestrales de KPIs operativos

caso de adquisicion . ) )
q e Notificaciéon inmediata de eventos materiales

e Founder-friendly redemption: Limites en
derechos de redencion forzada

e Pay-to-play: Proteccion contra inversionistas que
no siguen en rondas futuras
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Proceso de Cierre: Documentacion Legal y
Transferencia de Fondos

El cierre de una ronda de inversion implica la coordinacion de multiples partes, documentos legales y
transferencias financieras. Este proceso puede tomar de 2 a 8 semanas desde el term sheet firmado hasta el wire
transfer. La preparacion y organizacion son clave para evitar retrasos y asegurar un cierre exitoso.

Due Diligence Completo

Los inversionistas finalizaran su revision exhaustiva de aspectos legales, financieros y operativos.
Responde a todas las solicitudes de informacioén completa y honestamente. Cualquier descubrimiento
negativo en esta etapa puede descarrilar el deal.

Negociacion de Documentos Definitivos

Abogados de ambas partes redactaran y negociaran los contratos finales: SHA, Subscription
Agreement, modificaciones a estatutos y otros documentos corporativos. Presupuesta 2-4 semanas para
esta fase con multiples rondas de comentarios.

Condiciones Precedentes

Cumple todas las condiciones establecidas para el cierre: aprobaciones corporativas internas,
consentimientos de terceros, cambios estructurales requeridos, representaciones y garantias
actualizadas al dia del cierre.

Firma y Cierre

Coordinacion del signing y closing. Puede ser simultaneo o separado. Incluye firma de todos los
documentos legales, emision de acciones, actualizacion de libros corporativos y registros
gubernamentales.

Transferencia de Fondos

Wire transfer a la cuenta bancaria de la empresa. Verifica instrucciones bancarias directamente
(nunca por email) para evitar fraudes. Confirma recepcion antes de considerar el cierre

completado.
Checklist de Documentos de Cierre Post-Cierre Inmediato
SHA (Shareholders Agreement) ejecutado e Comunicacion: Anuncia el cierre a equipo,
Subscription Agreements de cada inversionista clientes clave y prensa si es relevante
Actas de Asamblea autorizando la emision * Relacion bancaria: Actualiza signatarios

: . : autorizados y procedimientos
Estatutos sociales modificados y protocolizados yP

. : . e Planeacion de uso de fondos: Ejecuta plan de
Certificados de acciones emitidos

desembolso segun presupuesto acordado

Registro publico actualizado o _ »
e Board meeting inicial: Agenda primera reunion

Cap table final firmada por todos del consejo restructurado

Cartas de representacion de abogados . .. . )
P 5 e Actualizacion de sistemas: Refleja nueva

Certificados de cumplimiento fiscal estructura en software contable y legal

10. Legal opinion letters segun requerido

o g =oen s e .

[J Costos del Proceso

Presupuesta entre 3-7% del monto levantado para gastos legales, contables, valuacion, due diligence y
otros fees profesionales. Estos gastos son tipicamente deducidos del monto que recibes o compartidos
con inversionistas segun lo negociado.
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Post-Inversion: Gestion de la Relacion con
Inversionistas y Reportes Periodicos

El trabajo no termina con el cierre de la inversion, de hecho, ahi comienza una nueva fase crucial: mantener una

relacion saludable y productiva con tus inversionistas. La comunicacion transparente, los reportes consistentes y

el aprovechamiento del valor agregado de tus inversionistas son fundamentales para el éxito a largo plazo y

futuras rondas de financiamiento.

Calendario de Comunicaciéon

Establece un ritmo predecible de comunicacion. Update

mensual por email con métricas clave, board meeting
trimestral con presentacion formal, llamadas ad-hoc

para temas urgentes. La consistencia genera confianza.

&

Aprovecha su Red

Tus inversionistas tienen conexiones valiosas: clientes

potenciales, talento, otros inversionistas, asesores. Pide

introductions especificas cuando las necesites. La
mayoria quiere ayudar activamente al éxito de su
portafolio.

Estructura de Reportes Mensuales

Resumen Ejecutivo

Parrafo inicial sobre el mes: logros principales,
desafios criticos, solicitudes especificas de ayuda.
Maéaximo 3-4 bullets de lo mas importante.

Salud Financiera

Burn rate, runway, ingresos, gastos por categoria,
cash en banco. Proyeccion de necesidad de
siguiente ronda si es relevante.

Equipo y Cultura

Contrataciones, salidas, cambios organizacionales.
Métricas de satisfaccion de empleados si las tienes.

Best Practices de Comunicacion

e Sé consistente con formato y timing

e Reporta malas noticias rapido, buenas noticias
cuando estén confirmadas

e Incluye contexto sobre decisiones estratégicas
e Solicita feedback, pero tu tienes la decision final
e Comparte learnings y pivots

e Mantén updates concisos y escaneables

£

Dashboard de Métricas

Crea un dashboard estandarizado que incluya KPIs
operativos, financieros y estratégicos. Muestra
tendencias vs plan, celebra wins y sé transparente
sobre desafios. Los inversionistas valoran la honestidad
sobre optimismo infundado.

N

Updates de Hitos

Comunica proactivamente logros importantes entre
reportes regulares: cierre de cliente significativo,
lanzamiento de producto, contratacion clave. Permite
que tus inversionistas sean embajadores de tu marca
compartiendo buenas noticias.

Meétricas Operativas

KPIs core del negocio: usuarios, ingresos,
crecimiento, retencion, conversion. Incluye
comparativo mes anterior, mismo mes afno anterior
y Vs objetivo.

Progreso de Iniciativas

Status de proyectos estratégicos en pipeline. Qué se
logra, qué esta en progreso, qué esta bloqueado y
por qué.

Asks Especificos

Lista concreta de como pueden ayudar:
introductions, feedback, expertise especifica.
Facilita que puedan ser utiles.

Senales de Alerta a Comunicar

e Runway bajando de 6 meses

e Churn rate aumentando significativamente
e Pérdida de cliente/socio clave

e Cambios en equipo directivo

e Problemas legales o regulatorios

e Necesidad de pivote estratégico importante

Preparando la Siguiente Ronda

La gestion efectiva de inversionistas actuales es tu mejor preparacion para futuras rondas. Inversionistas

satisfechos realizaran follow-on investments, daran referencias positivas a otros fondos y te apoyaran en
valuaciones mads altas. Trata cada board meeting y update como una oportunidad para demostrar momentum y

ejecucion. Los mejores emprendedores ven a sus inversionistas como socios estratégicos, no solo como fuentes de

capital, y cultivan esas relaciones continuamente para maximizar el valor agregado mas alla del cheque inicial.
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