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SUSTAINABI

DISRUPTIVOS O IRRELEVANTES

Dark Sustainability™ no es para quienes buscan respuestas faciles. Es para quienes ya no pueden actuar sin
cuestionarlo todo. En un mundo donde la sostenibilidad se ha vuelto una excusa para la validacién, nosotros
elegimos pensar desde aquello que no se puede medir. Desde el borde. Desde la incomodidad. Desde la
contradiccion. : i el

¥
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No ofrecemos esperanza. Ofrecemos claridad despiadada. No prometendos disrupcién rentable sin sacrificio.
Reconocemos que toda transformacién auténtica implica pérdida. ¥ sabemos que el pensamiento que
perturba es el Unico capaz de cambiar verdaderamente algo. r:rf

Si buscas validacién, este no es tu lugar. Si quieres ser parte d'é- una comunidad que cuestiona, actia,
deconstruye y construye desde adentro, bienvenide. 5
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PRINCIPIOS RECTORES DE DABK SUSTAINABILITY™
S

1.Disrupcién estratégica, no emocional

No buscamos ser un faro moral que dicta#“que estd bien, sino un provocador que fuerza el pensamiento

critico y las decisiones dificiles. No esg#liestion de convencer a nadie de ser bueno, sino de ser relevante,
competitivo y estratégico. La disrupcipn es nuestra herramienta para redisefiar las reglas del juego y capturar

nuevas oportunidades donde otros golo ven riesgos.

2. Etica de lo incémodo :
No promovemos lo incémodoor incomodar. Lo incémodo es valioso cuando te obliga a moverte, a decidir, a
arriesgar. Esta es la verdadgra ética de la disrupcién: confrontar la comodidad y actuar con inteligencia.

3. Redefinir el retorno IJ.

" Entendemos la ren‘robil‘qud como un hedge ante el colapso. No es crecer a pesar del sistema, 'sino
transformarlo antes ?]9' que se hunda. Adaptarse a tiempo no es moral. Es la Unica estrategia sostenible que
queda.
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4. Actuamos desde adentro para subvertir el sistema

No“Techazamos el sistema, lo exponemos y aprovechamos sus grietas para promover una transformacién
* medible. Si quieres cambiar el juego, primero debes entender sus reglas y luego subvertirlas.

5. Defendemos el dilema antes que el consenso
Las decisiones dificiles definen el futuro. Preferimos la tensién incémoda de un dilema estratégico a las
soluciones cémodas que complacen a todos pero resuelven poco.

6. Cuestionar es el primer paso, actuar es el segundo
No basta con identificar el problema; hay que actuar donde duele. La sostenibilidad real no se mide por
cudnto hablas de ella, sino por las decisiones dificiles que estas dispuesto a tomar.



7. La comodidad es el enemigo del cambio
La sostenibilidad que no incomoda es decorativa. El cambio real viene cuando te obligas a salir de la zona de
confort y tomas decisiones que cuestan: margen, crecimiento o incluso reputacidn.

8. Disonancia cognitiva como método .
. . . . N . . i
No venimos a alinear nada. Venimos a desbaratar los dogmas que la sostenibilidad ha vuelto incuestionables.
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La disonancia no es un error del sistema, es la sefial de que algo no cuadra y nadie quiere verlo. | J
9. Nuestro pensamiento es post-estructural =

No creemos en rutas lineales, ni en estandares como salvacion. No operamos desde mcrcOs, sino desde
fisuras. Nuestro pensamiento es rizomdtico, impuro, cambiante. Conecta, contaming, se fugq No ofrece
forma, ofrece fractura. Pensar asi es abandonar la obsesién por la claridad. Es aceptar que en la complejidad
no hay mapa, y que actuar sin certezas también es una forma de liderazgo. = ('~

10. Mostrar no es transformar F

Mientras la sostenibilidad tradicional busca visibilizar, reportar, medir... I?:ork Sustainability desconfia del acto
mismo de transparentar. iPor qué? Porque la transparencia, en P{Jchos casos, no es revelacién, sino
espectdculo. Un modo de administrar la percepcidn. P

LO QUE OFRECEMOS f
lldeas que desordenan tu forma de pensar: No ofrecemos-’l:cloridad. Ofrecemos preguntas que abren
grietas en tus certezas mds funcionales. f

|deas disefiadas para incomodar tu narrativa es’rro’reglcc y comb‘!br el punto desde donde decides.

as. Disefiamos dilemas, ensayamos tensiones,
co y estratégico.

2. Un_ laboratorio de disrupcién: No damos herra

activamos disonancia cognitiva como método filosg
3. Preparacién para liderar en lo que vigre: No te protegemos del colapso.

Te preparamos para enfrentarlo con ¢
A
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Dark Sustainability™ no es un fugar al que llegas. Es el instante preciso en que algo dentro de ti deja de

iencia, antes que el sistema te lo imponga como urgencia.

obedecer. El momento exacto #n que yd no puedes hablar de sostenibilidad como si el lenguaje mismo no
fuera parte del problema.  /

Cuando entiendes que nozé‘s el planeta lo que estd al borde, sino td, tu empresa, tu forma completa de
entender el mundo.

No vinimos a ofrecerte srespuestas. No queremos convencerte. No somos "otro enfoque", ni buscamos
“aprobacién. Somos el pénsamiento incémodo que persiste cuando todos los demds relatos se agotan.

No te damos soluciongs faciles. Te ofrecemos el privilegio perturbador de mirar el sistema desde su fractura

mas profunda. - —
Y actuar —si.te atreves— desde ahi.
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Porque en este juego, solo hay dos opciones: ser disruptivos o ser irrelevantes.
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