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Human Resources – Organisation, Process and Technology

▪HR process Design: Performance and Compensation management, Talent Identification and Development, HR 
Operations, Social reporting and workforce Analytics

▪Design & implementation of HR Maturity model to develop HR organisation

▪Develop the strategy, approach and methodology to adapt HR operating model in the context of digital transformation 
for a better efficiency and quality of service

Organisation dynamic – Strategic Workforce Planning

▪ Experience in leading transformation program connected to business strategy

▪ Project leadership to develop insurance technical expertise across 15 entities/countries

▪Methodology design and implementation of Strategic Workforce Planning for Spain, Italy ,Mexico and Greece. 
Quantitative & qualitative dimensions

Transformation Program – Project Leadership

▪Multidisciplinary team management in remote and multicultural environment

▪ Change management, people and organisation development practices

▪ Experience in leading global transformation combining technology x Data x Process x Organisation dimensions

▪ Scoping & organizing project, International & remote project leadership

Federate 
people

Connect & 
Develop 

talent

Master 
IT & Data 
ecosystems

Think/Strategic 
& 

Act/Operational

Ability to 
make change 

happen

• France, Europe, EMEA 
• Global environment
• Mature & high growth markets
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Sécurité SI

(CISA certified)

1997 2000
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Direction projet 
Cadrage Oracle 
HCM Cloud

Ressources Humaines - Organisation, Processus et Technologie

▪ Refonte des processus RH: Gestion de la performance et revue de rémunérations, Identification et Développement des 
Talents, Operations RH, Reporting social et Analytique

▪ Création de modèles de maturité pour le développement de la fonction RH

▪Développement de stratégie et méthodologies pour adapter le modèle organisationnel RH dans le contexte de la 
transformation digitale

Dynamique organisationnelle – Strategic Workforce Planning

▪ Expérience de programmes de transformation en lien avec la stratégie métier

▪Direction de projet stratégique visant à développer les compétences techniques d’assurance dans 15 filiales

▪Définition de la méthodologie et implémentation de la planification stratégique des effectifs et des compétences 
en lien avec la Stratégie business en Italie, Espagne, Mexique et Grèce - Strategic Workforce Planning

Direction de Programme de Transformation – Pilotage Projet

▪Management d’équipe pluridisciplinaire en environnement multiculturel

▪ Pratique de la gestion du changement, du développement des personnes et des organisations

▪ Transformation combinant Technologie x Data x Processus x Organisation

▪ Cadrage et organisation de projet, Direction de projet international et à distance

Fédérateur
d’équipe

Connecteur 
& 

Développeur 
de talent

Maîtrise des 
écosystèmes
IT & Data

Stratégique
& 

Opérationnel

Capacité à 
mener à bien 

le changement

• Intervention France, Europe, EMEA 
• Environnement global
• Marchés mature & forte croissance
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