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Plan de Gestion Unificado de Convivencia Escolar 2026 - Escuela José Ibafiez
1. IDENTIFICACION Y MARCO INSTITUCIONAL

La Escuela José Ibanez, bajo la administracién de la Fundacidon Educacional, se proyecta como una
institucion de educacién general basica enfocada en la formacion integral y el fortalecimiento de
las expectativas de vida de sus estudiantes.

Dato Administrativo Detalle Institucional

Nombre del Establecimiento |Escuela José Ibafiez Zufiga

RBD 11997-0

Dependencia Particular Subvencionado

Sostenedor Fundacién Educacional

Director/a Sra. Claudia Virginia Araya Riquelme

Niveles de Ensefianza Educacion Parvularia (Prekinder) y Educacion Basica (12 a 82 afio)
Régimen de Jornada Media Jornada (Manana y Tarde)

Ubicacion Vicufia Mackenna 626, La Cisterna, Region Metropolitana
Contacto 22 558 84 21 / direccion@fundacionibanez.cl

Vision: La Escuela José Ibafiez busca, a través de un trabajo pedagdgico sistematico, el desarrollo
integral de las y los estudiantes, potenciando sus aprendizajes y habilidades académicas,
emocionales y sociales, intencionando ademas, altas expectativas respecto a su propio proyecto de
vida.

Misidn: Establecimiento de educacion general basica que respeta, incluye e integra a las y los
estudiantes, considerando sus necesidades educativas, sociales y culturales, proporcionandoles los
aprendizajes necesarios que permitan desarrollar la empatia, la tolerancia y distintas habilidades
para ingresar a la educacién media, desenvolverse satisfactoriamente en la actual sociedad y
mejorar sus expectativas de vida.

Sellos Educativos:

@ Inclusion: Integracidn de estudiantes considerando sus necesidades educativas, sociales y
culturales.

@® Proyecto de Vida: Fortalecimiento de las altas expectativas de los estudiantes respecto a
su futuro.



2. DIAGNOSTICO DE CONVIVENCIA: BRECHAS Y NUDOS CRITICOS

A partir del andlisis de los Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS) y el Diagndstico Integral

de Aprendizajes (DIA), se establecen los siguientes diagndsticos de gestion:

Brechas Identificadas

Compromiso de las Familias: Se observa una participaciéon descendida y falta de
compromiso con los procesos escolares, especialmente en la asistencia.

Autoestima académica y motivacion escolar: Se evidencia una baja significativa en la
autoestima académica y en la motivacién de los estudiantes frente a sus procesos de
aprendizaje, lo que incide en su participacién, disposicién al trabajo escolar y perseverancia
ante las dificultades.

Dependencia en la Autonomia: Alta dependencia de los estudiantes respecto de sus
apoderados, lo que impacta en la asistencia y el desarrollo de habilidades sociales.

Nudos Criticos de Gestion

Identidad e institucionalidad: Las competencias y actividades actuales se desarrollan
mayoritariamente a nivel intraescolar, sin lograr consolidar un sentido de pertenencia,
orgullo institucional ni un espiritu de comunidad sdlido en los estudiantes. Se evidencia la
necesidad de fortalecer instancias que promuevan la identidad escolar, la participacion
activa y la valoracion del establecimiento como espacio significativo de desarrollo.
Estrategias motivacionales: Se observa una limitada implementacién de estrategias
participativas, innovadoras y atractivas que incentiven el compromiso, la permanencia y la
asistencia diaria de los estudiantes. Las acciones actuales no logran responder de manera
efectiva a los intereses, necesidades y caracteristicas de los distintos niveles, lo que
repercute en la motivacion escolar.

Asistencia escolar: Se identifica una baja sistematica en los niveles de asistencia, asociada
a factores como desmotivacion escolar, escaso compromiso familiar y alta dependencia de
los estudiantes respecto de sus apoderados. Asimismo, se evidencia la necesidad de
fortalecer los mecanismos de seguimiento, prevencidn y accidén oportuna frente a la
inasistencia, incorporando estrategias articuladas entre escuela y familia que favorezcan la
revinculacion y permanencia escolar.

3. MARCO ESTRATEGICO: OBJETIVOS INTEGRADOS 2026

Objetivo General: Fomentar una convivencia educativa que contemple procesos de reflexién sobre
las practicas pedagdgicas y de gestion, basados en los principios de cuidado colectivo, inclusion y
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buen trato, permitiendo el desarrollo de una comunidad inclusiva con altas expectativas,
previniendo la violencia y fortaleciendo el proyecto de vida de los estudiantes.

Objetivos Especificos:

1.

Difundir y reflexionar sobre el Reglamento Interno (RICE) con todos los grupos de la
comunidad educativa.

Fortalecer el sentido de pertenencia y orgullo escolar mediante la promocién de valores
institucionales e identificacién de caracteristicas propias por parte de los estudiantes.

Fomentar un abordaje pedagdgico de la convivencia y la dimensién socioemocional por
parte de docentes y asistentes.

Mejorar habilidades sociales de comunicacién efectiva, resolucién pacifica de conflictos y
empatia.

Promover el trabajo colaborativo mediante actividades que intencionen la interaccion
social positiva entre pares.

Formalizar la implementacién de un programa de prevencion de acoso escolar, ciberacoso
y bullying.

Concientizar a las familias y adultos responsables sobre la importancia de la asistencia
escolar y su impacto académico/social.

Abordar oportunamente las situaciones de conflicto y necesidades socioemocionales de los
estudiantes.

4. ESTRUCTURA DE GESTION BASADA EN LOS 5 PILARES DE LA PNCE

Pilar 1: Respeto y Buen Trato

Establece que las relaciones deben fundarse en la dignidad de cada persona, la gestion y equilibrio
de las emociones, y el fomento del cuidado mutuo. Su propdsito es generar un clima de confianza
y vinculos sélidos entre todos los integrantes, enfocandose en un trato digno como base de la
convivencia.

Pilar 2: Inclusion

Se centra en el reconocimiento de las identidades personales y sociales de los estudiantes,
respetando su dignidad y capacidades. Busca permitir que todos, independientemente de sus
diferencias, aporten a la comunidad, fortaleciendo el sentido de pertenencia y eliminando practicas
discriminatorias.

Pilar 3: Participacién Democratica y Colaboracién



Reconoce a los estudiantes como sujetos de derecho y establece la corresponsabilidad de todos los
miembros de la comunidad. Su objetivo es construir acuerdos colectivos que regulen y respeten los
roles y funciones de cada integrante dentro del marco democratico escolar.

Pilar 4: Resolucidn Pacifica de Conflictos

Utiliza el didlogo y la conversacion como instrumentos primordiales para resolver diferencias.
Enfatiza la prevencién de conductas de riesgo y la necesidad imperativa de reparar los dafios
causados, promoviendo el aprendizaje a partir del error y la mediacién.

Pilar 5: Desarrollo Psicosocial

Fomenta espacios que promuevan la empatia y la colaboracion, integrando aspectos emocionales,
sociales y cognitivos. Busca la formacidn integral de los estudiantes para que logren desenvolverse

satisfactoriamente en la sociedad y alcancen sus proyectos de vida.

5. PLAN DE ACCION DETALLADO (MATRIZ UNIFICADA)
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. . . Firmasy
..., |Registro mensual de asistencia en |Profesores )
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6. ESTRATEGIA DE ASISTENCIA Y VINCULO CON EL ENTORNO

Para mitigar el nudo critico de "dependencia de los apoderados" y la falta de compromiso, la escuela
implementard un modelo de corresponsabilidad activa, transformando el entorno escolar en un
espacio motivador que incentive la autonomia del estudiante.

Conformacidn del Comité de Asistencia: Liderar el analisis de datos y seguimiento de casos
criticos.

Campanas de Sensibilizacién: Charlas sobre el impacto social y académico de la inasistencia.

Reconocimiento de Logros: Premiacion a la asistencia destacada y mejora sustantiva por
curso.

Reporte Mensual Obligatorio: Uso de la libreta de comunicaciones como vinculo formal de
control y compromiso.

Planificaciéon de Eventos Atractivos: Actividades sociales e inter-escolares para fomentar
el deseo de asistir.

Articulacidn Inter-Planes: Este plan se articula operativamente con los siguientes instrumentos:

Plan de Sexualidad, Afectividad y Género: Vinculado al Objetivo Especifico 3 (Abordaje
pedagdgico y respeto).

Plan Integral de Seguridad Escolar (PISE): Vinculado a los Objetivos 1 y 6 (Prevencién de
riesgos y acoso).

Plan de Inclusién: Vinculado a los Objetivos 1y 3 (Acceso y respeto a la diversidad).

Plan de Formacion Ciudadana: Vinculado a los Objetivos 1, 3 y 7 (Participacion vy
compromiso familiar).

7. MECANISMOS DE DIFUSION Y EVALUACION

Canal de Difusion Publico Objetivo Instrumento de Evaluacién

Instagram / Redes Estudiantes y
Sociales Apoderados

Encuestas dinamicas de impacto.

Pagina Web Institucional |Comunidad General Reporte de visitas y descargas.
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Libreta de
Comunicaciones

Apoderados y Tutores

Registro de firmas y planillas de control.

Clase de Orientacion

Estudiantes

Bitdcora de leccionarios y participacion.

Reuniones y Talleres

Padres y Apoderados

Actas de reunidn y encuestas de
satisfaccion.

Diagndstico DIA

Equipo Directivo

PPT de resultados y analisis ATE.




