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Proyecto PRONACES 321073
Desarrollo social y econdomico de pequeias unidades agroindustriales con base en
la socializacion, gestién, generacion y/o uso eficiente de energia sustentable

PROGRAMA DE FORMACION TECNICA:
“GUIA PRACTICA DE CAPACITACION A PRODUCTORAS (ES) Y
EMPRENDEDORAS (ES) DEL SISTEMA PRODUCTIVO CANA DE AZUCAR -
PILONCILLO”"

El material didactico que a continuacion se presenta fue disenado,
construido e implementado para la capacitacion en distintas tematicas
orientadas a la construccion y consolidacidn de organizaciones
productivas, a través de la aplicacidon de herramientas y técnicas basicas
para su consolidacion como emprendimientos sociales capaces de
generar mejoras ambientales, energéticas y econdmicas en sus territorios,
ademas de elevar la calidad de vida de sus participantes, de generar
bienestar comunitario en sus territorios y de promover valores de justicia
ambiental y energética a través de sus procesos productivos.

Esta capacitacion estuvo dirigida a los integrantes de micro y pequenas
piloncillerias de Tanlajds, San Luis Potosi, que participan en el Proyecto
Nacional de Investigacion e Incidencia (Pronaii) Numero 331073
“Desarrollo social y econdmico de pequenas unidades agroindustriales
con base en la socializacién, gestidn, generacion y/o uso eficiente de
energia sustentable”, perteneciente a Programas Nacionales Estratégicos
(PRONACES) Energia y Cambio Climatico, y se orientd a los talleres
tematicos que aparecen en el siguiente cuadro.

Programa de Capacitacién Técnica a productoras (es) y emprendedoras
(es) del Sistema productivo cana de azucar - piloncillo
Pronaii 331073 “Desarrollo social y econémico de pequenas unidades
agroindustriales con base en la socializacién, gestién, generacién y/o uso
eficiente de energia sustentable”

Coordinacion General y Responsable
del Programa de Capacitaciéon | Dra. MARIA TERESA MAGALLON DIEZ,

Técnica a productoras (es) y |Coordinadora del Posgrado en

emprendedoras (es) del Sistema | Estudios Organizaciones, UAM
productivo cana de azucar - |Iztapalapa
piloncillo:

TALLERES QUE INTEGRAN ESTE PROGRAMA DE CAPACITACION INTEGRAL

Y SUS AUTORES:
“FORTALECIMIENTO DE | Mtro. EDUARDO ELIAS GOMEZ
CAPACIDADES ASOCIATIVAS | AGUSTIN, estudiante del Doctorado
SOLIDARIAS A PEQUENOS | en Estudios Organizacionales, UAM-
PRODUCTORES |lztapalapa.
AGROINDUSTRIALES”
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la socializacion, gestién, generacion y/o uso eficiente de energia sustentable

- Mtra. AYLIN TORRES RAMIREZ,
estudiante del Doctorado en

Fstudios Organizacionales,
UAM-lztapalapa.
"MANEJANDO MIS CUENTAS” - Mtro. DAVID MUNOZ

MARCELINO, estudiante del
Doctorado en Ciencias en
Estudios Ambientales i
Sustentabilidad, IPN.

“ELABORACION DE UN PLAN | Mtro. JOSE ALBERTO RODRIGUEZ

ESTRATEGICO PARA M| NEGOCIO” ROBLEDO, estudiante del Doctorado
en Estudios Organizacionales, UAM-
|lztapalapa.

“ESTRATEGIAS EFECTIVAS PARA LA | Mtra. MARIA OLIVIA PALAFOXSOTO vy

VENTA DE PRODUCTOS | Mtro. SAID ARATH CORRALES

ARTESANALES: ;COMO VENDER MIS | VILLEGAS, estudiantes del Doctorado

PRODUCTOS?” en Estudios Organizacionales, UAM-
|lztapalapa.

Agradecemos al Dr. Marco Antonio Sanchez, profesor-investigador de |a
UASLP y Responsable Técnico del Pronaii no. 331073, “Desarrollo social y
econdmico de pequenas unidades agroindustriales con base en la
socializacién, gestion, generacion y/o uso eficiente de energia
sustentable”, Ia invitacion realizada al Posgrado en Estudios
Organizacionales de la Universidad Auténoma Metropolitana Unidad
|lztapalapa a participar en esta importante experiencia formativa. en la
qgue todos y todas sus participantes fuimos guiados por la vocacion de
retribucion social qgue como universidades publicas compartimos, por la
bUsqueda de formas de organizacion técnicamente viables y socialmente
comprometidas, por la generacion de saberes compartidos y por la
construccion de sujetos sociales capaces de producir alimentos sanos,
INOCcuos y asequibles, guiados en todo momento por criterios de inclusion,
de sustentabilidad y de responsabilidad social y ambiental.

Agradecemos también a la comunidad de productores de derivados de
cana de azucar de Tanlajas, San Luis Potosi, por su generosidad, por su
hospitalidad, y por ayudarnos a conservar la esperanza de que otras
formas de produccidn y de organizacion son posibles.

Maria Teresa Magalldon Diez, UAM lztapalapa
Tanlajas, San Luis Potosi
Septiembre, 2024



FORTALECIMIENTO DE
CAPACIDADES ASOCIATIVAS
SOLIDARIAS A PEQUENOS
PRODUCTORES AGROINDUSTRIALES

MANUAL ELABORADO POR EDUARDO ELIAS GOMEZ AGUSTIN
ESTUDIANTE DEL DOCTORADO EN ESTUDIOS ORGANIZACIONALES

Gracias a los productores de piloncillo del Proyecto de capacitacion
municipio de Tanlajas, SLP. realizado en conjunto por la
Supervisién en la elaboraciéon de este Universidad Autonoma

Metropolitana - Iztapalapa y la
Universidad Auténoma
de San Luis Potosi.

material didactico:

Dra. Maria Teresa Magallén Diez,
Coordinadora del Posgrado en Estudios
Organizacionales, UAM-Iztapalapa.
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—> INTRODUCCION

Sobre el manual

Este manual tiene el objetivo de "Proporcionar a
pequenos productores agricolas el conocimiento y las
herramientas necesarias para conocer figuras asociativas
relacionadas a la produccidon y comercializacion de los
bienes culturales que producen”

Sobre los productores
de piloncillo

En l[a comunidad de Tanlajas en el estado de San Luis
Potosi, viven y se desarrollan pequenos productores de
piloncillo, los cuales se enfrentan a diversos problemas
en la generacion de Ingresos familiares en la
comercializacion de sus productos.

Se propone que a través del fortalecimiento de la
organizacion social y productiva, formen sociedades
legales que les permitan participar en los mercados de
consumo de manera formal.

Este manual es un esfuerzo en conjunto que busca el
trabajo colectivo y fortalecer la union de los productores.
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:Qué son las figuras asociativas?

;Para qué me sirve asociarme?

Interés para asociarme

;Cudles son los pasos?

:Qué figura legal me sirve para vender ?

:Qué es una Sociedad de Produccién Rural y
cudles son los requisitos para conformarla?

;Qué es una Sociedad Cooperativa y cuéles
son los requisitos para conformarla?

Sociodrama para la organizacién de una SPR
o una Sociedad Cooperativo

Acta constitutiva, inicio de operaciones y
retos

Septiembre de 2024
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;Qué son las

figuras asociativas?

De manera practica las figuras asociativas es cuando las
personas del campo nos organizamos de manera libre y
legal para constituir una figura juridica gue nos permita
producir y comercializar nuestros productos de manera

conjunta.

Las figuras asociativas son un recurso legal vy
organizacional que permite a las personas trabajar en
conjunto, apoyarse de manera solidaria, tomar decisiones
y trabajar en conjunto, cumpliendo un marco legal y

financiero.




;Para qué me
sirve asociarme?

Dentro de los beneficios que se pueden identificar de trabajar
en conjunto con otras personas, podemos hallar los siguientes:

a.Legalidad: se cumple con la legislacion vigente.

b.Vender: existen diversos productores que se les dificulta
vender sus productos y combatir problemas como el
coyotaje, asoclarme sirve para buscar estrategias que
permitan posicionar los productos en los mercados de
coNnsumo.

c.Trabajar en equipo: sin duda, la asociacidon fomenta el
trabbajo en equipo, con otros productores.

d.Aumentar la produccidon: cuando trabajamos con otras
personas, podemaos producir mas.

e.Compartir gastos y ganancias:. parte de l|la asociacion
ayuda a gue nos ayudemos a hacer compras o gastos
fijos (pago de servicios, compra de INnsumos), asi como
repartir lo que se vende y reinvertir.

f.Gestionar apoyos gubernamentales: en México hay

apoyos por parte del gobierno y en ocasiones piden que
sean grupos constituidos.




Iinterés paro
casociorme

Para saber sI nos conviene asoclarnos, podemaos
reflexionar entre nuestros companeros o demas
productores a partir de las siguientes preguntas.

a..Qué recursos tengo?

b.;Puedo o quiero trabajar en equipo?

c..Qué buscamos como equipo?

d..Qué vamos a producir y como |lo vamos a
producir?

e..Me puedo comprometer a trabajar con otras
personas o productores del campo?




;Cudles son
los pasos?

LOs pasos para crear asoclaciones empiezan en primera
INnstancia a través del interés o necesidad en conformar un
grupo. A través de las siguientes preguntas, podemaos ver si
es posible trabajar en equipo.

a.:. Tengo la necesidad de organizarme? ;Porqué?
b. ¢ Puedo trabajar con otras personas? ;Porque?
c. cQué figura legal nos conviene?

Las preguntas nos pueden ayudar a la reflexion como
productores, si existe un interés genuino de trabajar en
conjunto, para mejorar nuestro trabajo y produccion, es
necesario cubrir los siguientes pasos:

a. Elaborar documento (acta constitutiva y estatutos)
b. Protocolizacion (notario)
C. Inicio de operaciones
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:Qué figura legal me
sirve para producir y vender?

Existen diversas figuras
asociativas que nos permiten
trabbajar en conjunto la
producciony
comercializacion de
productos, en este
documento hablaremos
principalmente de dos figuras
legales reconocidas en
México, las cuales permiten la
asoclacion y trabajo en
equipo, considerando
actividades licitas y
productivas en nuestro pais.

Las figuras que se abordaran
son la Sociedad de
Produccion Rural y las
Sociedades Cooperativas.



:Qué figura legal me

sirve para producir y vender?

Figura legal

Sociedad de
produccién rural

Sociedades
cooperativas

Caracteristicas

Se infegran por
personas fisicas su
finalidad es
desarrollar
actividades con fines
de lucro.

Actividades

Agricultura,
transformacién
de productos

(cana-
piloncillo)



;Qué es uno
Sociedad de Produccién Rural
y cudles son los requisitos
para conformarla?

Las Sociedades de Produccion Rural (SPR), son reguladas
por la Ley Agraria, en ella se reconocen y se regulan este
tipo de organizaciones de personas qgue viven en |os
Nnucleos agrarios. Se puede observar lo siguiente:

Articulo 111.- Los productores rurales podran constituir
sociedades de produccion rural. Dichas sociedades
tendran personalidad juridica, debiendo constituirse con
un Mminimo de dos socios. La razon social se formara
libremente y al emplearse ira seguida de las palabras
"Sociedad de Produccion Rural" o de su abreviatura "SPR"
asi como del régimen de responsabilidad que hubiere
adoptado, ya sea ilimitada, limitada o suplementada.




;Qué es uno
dad de Produccién Rural
y cudles son los requisitos

para conformarla?

Las de responsabilidad ilimitada son aquellas en que cada
UNo de sus socios responde por si, de todas las obligaciones
sociales de manera solidaria; las de responsabilidad limitada
son aquellas en que los socios responden de las obligaciones
hasta por el monto de sus aportaciones al capital social, y las
de responsabilidad suplementada son aquellas en las que
SUS socClios, ademas del pago de su aportacion al capital social,
responden de todas las obligaciones soclales
subsidiariamente, hasta por una cantidad determinada en el
pacto social y que sera su suplemento, el cual en ningun caso
sera menor de dos tantos de su mencionada aportacion.

La constitucion y administracion de la sociedad se sujetara a
lo establecido en los articulos 108 y 109 de |la Ley Agraria. El
acta constitutiva se inscribira en el Registro Publico de
Crédito Rural o en el Publico de Comercio.
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Caracteristicas de
la SPR y aportaciones

- Derechos de los socios: Solo se podran transmitir con el
consentimiento de la Asamblea, cuando l|la sociedad tenga
obligaciones con alguna institucion financiera, se requerira la
autorizacion de dicha institucion para que los derechos de
alguno o algunos socios puedan ser transmitidos (articulo 112 de
la Ley Agraria, parrafo primero).

. Capital social: Por regla general, se forma con la aportacion
Inicial de los socios. Sin embargo existen tres distintas
posibilidades (articulo 112 de la Ley Agraria, fraccion | a Ill):

— En las sociedades de responsabilidad ilimitada no se requiere
aportacion inicial.

— En las sociedades de responsabilidad limitada, la aportacion
Inicial sera |la necesaria para formar un capital mMinimo
equivalente a 700 veces el salario minimo diario.

— En las sociedades de responsabilidad suplementada, la
aportacion inicial sera |la necesaria para formar un capital
MIiNiMo equivalente a 350 veces el salario minimo.

La contabilidad sera administrada por la persona propuesta por la
junta o Consejo de Vigilancia y tendra que ser aprobada por la
Asamblea general de socios (articulo 112).




;Qué es uno

Sociedad Cooperativa y
cudles son los requisitos para
conformarla?

De acuerdo con l|la Ley General de Sociedades
Cooperativas en |los articulos 2 y 27:

Articulo 2.- La sociedad cooperativa es una forma de
organizacion social integrada por personas fisicas con
base en Intereses comunes y en los principios de
solidaridad, esfuerzo propio y ayuda mutua, con el
proposito de satisfacer necesidades Iindividuales vy
colectivas, a través de l|la realizacion de actividades
econdomicas de produccion, distribucion y consumo de
bienes y servicios.




;Qué es uno

Sociedad Cooperativa y
cudles son los requisitos para
conformarla?

Mientras que en el articulo 27 se explica que:

Son sociedades cooperativas de productores, aguéllas
CUyos miembros se asocien para trabajar en comun en la
produccion de bienes y/o servicios, aportando su trabajo
personal, fisico o intelectual. Independientemente del
tipo de produccidon a la gque estén dedicadas, estas
sociedades podran almacenar, conservar, transportar y
comercilalizar sus productos, actuando en los términos de

esta Ley.




;Cudles son los
2quisitos para conformar
una Sociendad Cooperativa?

En [a misma Ley en el articulo 12, se explica que:

La constitucion de las sociedades cooperativas debera
realizarse en asamblea general que celebren los
Interesados, y en la que se levantara un acta que
contendra:

1. Datos generales de los fundadores

2. Nombre de las personas gue hayan resultado electas
para integrar por primera vez cConsejos y comisiones, y

3. Las bases constitutivas.

Los socios deberan acreditar su identidad y ratificar su
voluntad de constituir la sociedad cooperativa y de ser
suyas las firmas o las huellas digitales que obran en el acta
constitutiva, ante notario publico, presidente municipal,
secretario, delegado municipal o titular de los 6rganos
politico-administrativos del lugar en donde la sociedad
cooperativa tenga su domicilio.




Organos necesarios
en la Sociedad de Produccién
Rural y la Sociedad Cooperativa

La generacion de figuras asociativas necesita organos
administrativos y de \vigilancia que permitan su
funcionamiento: los cuales son |la asamblea general, el
consejo de administracion y el consejo de vigilancia, esta
informacion viene en el articulo 109 de |a Ley Agraria y en
los articulos 34 y 35 de |a Ley de Sociedades
Cooperativas.

« Asamblea General: Es el 6rgano maximo de |la sociedad
O autoridad suprema en la toma de decisiones

« Consejo de Administracion: Es el 6rgano de direccion
de |a sociedad

« Consejo de vigilancia: Es el 6rgano gque tiene la
responsabilidad de vigilar las actividades del Consejo de
Administracion




Organos necesarios
en la Sociedad de Produccién
Rural y la Sociedad Cooperativa

El siguiente esqguema nos muestra los drganos necesarios
para poder constituir una Sociedad de Produccion Rural o
una Sociedad Cooperativa y las personas que necesitan
para organizarse.

Asamblea general

(deciden)

Consejo de administracion Consejo de Vigilancia
(Dirige y representa) (Controla y vigila)

1. Presidente :
1. Presidente

2. Secretario .
2. Secretario

3. Tesorero
3. Vocal

4. Vocales
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Sociodroamo

ara la organizacién
de una SPR o una Soc Coop

Para conocer si es viable organizarnos en una figura asociativa
se recomienda hacer un socio drama o dramatizacion, la cual
es un egjercicio simulado donde como grupo organizado, se
elijan a los posibles participantes y representantes del tipo de
sociedad, entre todos conformaremos una asamblea para eleqgir
a las personas que conformaran el Consejo de Administracion
y el Consejo de Vigilancia.

Se espera que las personas participen en |la asamblea, voten

por sus companeros que consideren adecuados para
representarlos.




Acta consfitufiva

y estatutos

Una vez que el grupo de productores se decide por alguna de
las figuras mencionadas Sociedad de Produccion Rural y la
Sociedad Cooperativa, se tiene que formalizar. a través de un
acta constitutiva y estatutos que se tienen que protocolizar
mediante una autoridad como un notario.

La informacion basica gue se necesita es la siguiente:

e Denominacion

e Domicilio

e Duracion.

e Objetivos

e Capital

e Régimen de responsabilidad.

e Lista de miembros y normas para su admision, separacion,
exclusion, derechos y obligaciones.

e Organos de autoridad y vigilancia.

e Normas de funcionamiento.

e Ejercicioy balance.

e Fondos, reservasy reparto de utilidades.

e Normas para su disolucion y liguidacion.




nicio de acciones

Para el inicio de acciones se tienen que cubrir los siguientes

rubros:

O Pago total del capital social
O Aportaciones
comprometidas de activos
realizados

O Acondicionamiento de
domicilio fiscal para operacion
de actividades

O Contratacion de personal
administrativo

O Elaboracion de manuales de
operacion y reglamentos
INternos de trabajo

O Tramite del registro federal
de contribuyentes

O Papeleria oficial incluyendo
facturas membretadas

T e
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Retos
inancieros y legales

Dentro de los principales retos que se llegan a tener como
grupo organizado que busca formar una figura asociativa
como la Sociedad Cooperativa o la Sociedad de Produccioén
Rural, podemos encontrar los siguientes:

* Protocalizacion con el

 El costo (tramites notario
administrativos y
aportacion de los socios « Marco legal (Ley agraria,
Ley de sociedades
e Cumplimiento con los cooperativas)

impuestos (IVA, ISR,
Misceldnea fiscal) « ORGANIZACION




—> CONCLUSIONES

Reflexiones finales

Organizarse en comunidad es un reto para los productores,
significa trabajar en conjunto, producir en equipo y buscar
estrategias colaborativas que fortalezcan la produccion de
alimentos y de bienes culturales, con la finalidad de generar
Ingresos familiares y bienestar para sus hogares.

En las comunidades indigenas el reto es mayor, se tienen
que adaptar a los requisitos legales y financieros, los cuales
muchas veces estan alejados de sus contextos y recursos con
los que cuentan, sin embargo, existen distintos esfuerzos en
conjunto con las Universidades.

En este caso, la Universidad Autonoma de San Luis Potosi y
la Universidad Autonoma Metropolitana - Iztapalapa, a
través del Posgrado en Estudios Organizacionales, buscan
fortalecer capacidades organizativas en productores de cana
de azucar y piloncillo en la comunidad de Tanlajas en el
estado de San Luis Potosi.

Sin duda, los retos son grandes, pero el trabajo comunitario
y la participacion social pueden serlo aun mas, a través del
presente manual. y el taller realizado en septiembre de 2024
en dicho territorio, se busca contribuir a mejorar
capacidades para el fortalecimiento de los productores, con
la finalidad de motivarlos a la asociacion en figuras
formalmente legalizadas.
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