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e Comprendre les fondamentaux de la gestion
de projet et du travail collaboratif

* Maitriser les outils et techniques essentiels
pour planifier et suivre un projet

e Développer des compétences en
communication et leadership pour faciliter le
travail d'équipe
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Jour 1: Fondamentaux de la gestion de projet

1.Introduction a la gestion de projet (2h)

e Définition et cycle de vie d'un projet
e Rodles et responsabilités dans un projet

Mise en situation : Par groupes, les participants
doivent identifier les étapes clés et les roles nécessaires
pour organiser un événement d'entreprise.
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2. Planification de projet (3h)

e Définition des objectifs et livrables
e Création d'un planning et d'un diagramme de Gantt

Estimation des ressources et du budget
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Mise en situation : Les participants doivent créer un plan de projet simplifié pour le lancement d'un
nouveau produit, incluant un diagramme de Gantt basique.

3. Gestion des risques (2h)

¢ Identification et évaluation des risques
e Stratégies de mitigation des risques

Mise en situation : Analyse de cas - Les participants doivent identifier les risques potentiels dans un
scénario de projet donné et proposer des stratégies pour les gérer

Jour 2: Travail collaboratif et suivi de projet

4. Outils collaboratifs (2h)

e Présentation des outils de gestion de projet (ex: Trello, Asana)
e Outils de communication d'équipe (ex: Slack, Microsoft Teams)

Mise en situation : Les participants doivent configurer un tableau Trello pour un projet simple et simuler
des interactions d'équipe.

5. Communication efficace en équipe (2h)

e Techniques de communication claire et concise
e Gestion des réunions de projet

Mise en situation : Jeu de réle - Les participants simulent une réunion de projet, en pratiquant I'animation
et la participation efficace.
6. Suivi et contrdle de projet (2h)
e Méthodes de suivi de I'avancement
e Gestion des changements et des problemes

Mise en situation : A partir d'un cas pratique, les participants doivent créer un rapport d'avancement de

projet et proposer des actions correctives face a des retards simulés

7. Leadership et motivation d'équipe (1h)

e Principes de base du leadership de projet
e Techniques de motivation et de résolution de conflits

Mise en situation : Etude de cas - Les participants doivent proposer des solutions pour remotiver une

équipe face a des défis de projet.
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