INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO DE RADIO Y TELEVISION

ORGANO COLEGIADO SUPERIOR

RESOLUCION No. OCS-ISTRTV-No-2026-SE-101

El Organo Colegiado Superior del Instituto Superior Tecnolégico de Radio Y Television presidido por el
Rector, Msc. Luis Mauricio Simbafia Coronel y actuando como secretaria Ptlga. Vicky Alejandra Patifio

Rosero.

estratégica; .

Que, el Institt

Desarrollo I

como con el marco normativo wgente,-.» 2

En uso de sus atribuciones legales y reglamentarias,

RESUELVE:

Articulo 1- APROBAR el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) del Instituto Superior
Tecnoldgico de Radio y Television, por considerarlo pertinente y conforme a la normativa aplicable.
Articulo 2.- APROBAR los Planes Operativos Anuales (POAS), como instrumentos de ejecucion y gestion

institucional para el periodo correspondiente.

Inglaterra N31-82 y Vancouver
secretaria@rtveduec » 098 752 3932




Articulo 12.- DISPONER a las unidades académicas y administrativas la implementacion, seguimié’htd-y '
cumplimiento de los instrumentos aprobados. Y, ENCARGAR a Secretaria General la notificacion y las
gestiones administrativas derivadas de la presente Resolucion.

La presente Resolucidn entrara en vigencia a partir de su suscripcion.

Dado en el DM. Quito, a los doce dias (12) del mes de enero del afio dos mil veinte y seis (2026).

Msc. Luis

RAZON: Certifico g
aprobada por el Oi
sesion celebrada el_dia-12 de enero de 2026.

a RESOLUCION No. OCS- ISTRTV- .No 2026-SE-101 f(ié‘ Jconocida, tratada y

Lo certifico p‘ara‘.los fines per

Inglaterra N31-82 y Vancouver
| secretaria@rtveduec » 098 752 3932




8. POA 2026, (Afio de Implementacion)

Objetivo Estratégico 1: Garantizar formacién académica de calidad, pertinencia y excelencia

OBl

. |

Objetivo

Estratégico

Garantizar
formacion
académica de
calidad,
pertinencia y
excelencia
Garantizar
formacion
académica de
calidad,
pertinencia y
excelencia

Garantizar
formacién
académica de
calidad,
pertinenciay
excelencia

Garantizar
formacion
académica de
calidad,
pertinencia y
excelencia

Garantizar
formacion
académica de
calidad,
pertinencia y
excelencia

Linea de Accion

Revisién Curricular y
Pertinencia

Metodologias
Pedagogicas Activas

Formacion y
Actualizacion
Docente

Infraestructuray
Recursos
Tecnolégicos

Materiales
Didacticos y
Recursos
Bibliograficos

Planes, Programas y

Proyectos

Programa de
Actualizacién
Curricular Continua

Proyecto de
Implementacion de
Metodologias ABP

Programa de
Fortalecimiento de
Competencias
Docentes

Proyecto de
Modernizacion de
Infraestructura
Educativa

Programa de
Recursos Educativos
Digitales

e ————————— ——————————— i

Indicador

100% carreras
actualizadas
anualmente

85% asignaturas
con proyectos
practicos

70% docentes
capacitados
anualmente

20 espacios
mejorados / 50
Mbps

60 materiales /
80% cobertura
adecuada

Trim.
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Meta

Anual

20%

20%

20%

20%

20%

Responsable

Coordinacién Académica /
Coordinacién de Carreras

Coordinacién de Carreras /
Unidad de Planeacién y
Desarrollo Estratégico

Coordinacién Académica /
Unidad de Gestion de Calidad |

Unidad de Bienestar
Institucional / Unidad de
Seguridad y Prevencion de
Riesgos Laborales / Unidad de
Tecnologias de la Informacion
y Comunicacion

Biblioteca / Coordinacién
Académica




Garantizar Evaluacion Integral Programa de 95% asignaturas 20% Coordinacién Académica /
formacién por Competencias Evaluacién por con rubricas Unidad de Gestién de Calidad
académica de Competencias

calidad,

pertinencia y

excelencia

Garantizar Acompafiamiento Programa 55% estudiantes 20% Coordinacién Académica /
formacion Académico y Tutoria Institucional de atendidos Unidad de Bienestar
académica de Tutorias Institucional

calidad,

pertinencia y

excelencia

Garantizar Accesibilidad e Proyecto de 15 espacios con 20% Unidad de Bienestar
formacion Inclusién Educativa Infraestructura acceso total Institucional / Unidad
académica de Inclusiva Comunicacién interna y
calidad, externa

pertinencia y

excelencia

Garantizar Sostenibilidad Programa de 7 carreras con 20% Coordinacién Académica /
formacion Ambiental en Educacién Ambiental sostenibilidad Unidad de Bienestar
académica de Formacién Transversal Institucional / Unidad de
calidad, Seguridad y Prevencion de
pertinencia y Riesgos Laborales
excelencia

Garantizar Formacién en Programa de Eticay 90% asignaturas 20% Unidad de Bienestar
formacion Valores y Etica Valores con valores Institucional / Unidad de
académica de Profesional Profesionales Gestién de Calidad
calidad,

pertinencia y

excelencia
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Objetivo Estratégico 2: Fortalecer investigacion aplicada e innovacién tecnolégica

Linea de Accic P Programas y Indicador 1 Trim T Responsable

HQ

S)

2 Fortalecer Definicién de Lineasde | Programa de Lineas 5 lineas activas v 20% | Coordinacion Académica |
investigacion Investigacién de Investigacion | / Coordinacién de
aplicada e | Institucionales 1 | | Investigacion /
innovacién | | [ | Coordinacién de
tecnologica ‘ ] ‘ Educacion Continua
— . — S e e
2 Fortalecer ‘ Conformacion de | Proyecto de Grupos 4 grupos con 6-8 | | 20% Coordinacion de
investigacion Grupos de | Multidisciplinarios | miembros ! Investigacién /
i aplicada e Investigacion | : \ } Coordinacién de w
| innovacién ' ‘ [ | Educacién Continua
tecnoldgica | ;
1 . T = p—— T 1
2 Fortalecer 1 Financiamiento Programa de 6% presupuesto 4 | | | | 20% | Unidad Administrativa I
investigacion | Institucional para I+D Financiamiento I+D anual ‘ t ‘ | | Financiera / Unidad de
aplicada e ' | | | Planeacion y Desarrollo
innovacion ‘ ‘ [ | Estratégico
| tecnoldgica . ‘ i
| | | [ T T
2 | Fortalecer Alianzas Estratégicas Proyecto de | 8 convenios ‘ | v 20% , Coordinacion de
| investigacion para Investigacion Convenios I+D+i | vigentes ! | . ) | Investigacion /
| aplicada e [ | | | Coordinacién de |
| innovacién ' [ : j . Educacién Continua
| tecnoldgica | : ' ' i
2 | Fortalecer | Difusion y Publicacién Programa de | 12 ‘ v | ; 20% 1 Coordinacion de
investigacion | Cientifica Publicacién Cientifica | publicaciones/afio ‘ ! | Investigacion / Unidad
aplicada e | | Comunicacion interna y
innovacién | | ‘ externa
| tecnoldgica : \ | i ‘ ‘
| [ I | I 1
2 | Fortalecer Proteccion de | Proyecto de | 5innovaciones l ; & 20% | Unidad de Tecnologias de
investigacion Innovaciones y Propiedad ‘ registradas [ | la Informaciény
aplicada e | Desarrollo Tecnolégico Intelectual \ [ Comunicacion / Asesoria
innovacion ‘ ‘ [ | Legal
tecnolégica [ ‘ | :




Fortalecer Investigacién Programa de 75% componente Vv 20% Coordinacién Académica
investigacion Formativa Curricular Investigacion en 1+D / Coordinacién de
aplicada e Curriculo Carreras / Unidad de
innovacion Gestion de Calidad
tecnoldgica
Fortalecer Etica e Integridad en Programa de Etica en 100% capacitados v 20% Coordinacién de
investigacion Investigacion Investigacion en ética Investigacion /
aplicada e Coordinacién de
innovacién Educacién Continua /
tecnoldgica Unidad de Bienestar
Institucional
Fortalecer Comité Institucional de Proyecto de Comité 10 v 20% Coordinacién de
investigacién Etica de Investigacion de Etica evaluaciones/afio Investigacién /
aplicada e Coordinacion de
innovacién Educacién Continua /
tecnologica Unidad de Bienestar
Institucional
Fortalecer Relaciones Programa de 8 convenios I+D 20% Rectorado / Unidad de
investigacion Interinstitucionales Cooperacién Gestion de Calidad /
aplicada e para I+D Académica I+D Unidad Comunicacién
innovacién interna y externa
tecnolégica
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Objetivo Estratégico 3: Fortalecer vinculacién efectiva con la sociedad

Fortalecer
vinculacién
efectiva con la
sociedad

Fortalecer
vinculacién
efectiva con la
sociedad

Fortalecer
vinculacién
efectiva con la
sociedad
Fortalecer
vinculacién
efectiva con la
sociedad

Linea de Accion

Practicas
Preprofesionales en
Contextos Reales

Produccién Audiovisual
para Comunidades

Educacién Continua y
Capacitacién Externa

Asesoria Técnica
Especializada al Sector
Productivo

Fortalecer
vinculacion
efectiva con la
sociedad

Fortalecer
vinculaciéon
efectiva con la

sociedad

Fortalecer
vinculacién
efectiva con la
sociedad

Sistematizacion de
Experiencias de
Vinculacién

Evaluacion de Impacto

Social

Participacién en
Eventos del Sector

Proyecto de

Planes, Programas y

Pre CLOS

Programa de
Précticas
Preprofesionales

Produccion
Comunitaria

Programa de
Educacion Continua

Proyecto de
Consultoria Técnica

Programa de
Sistematizacion

Proyecto de
Evaluacién de
Impacto

Programa de
Participacion en
Eventos

Indicador

75% estudiantes /
15 convenios

25 proyectos en 5
afios

|
|
|
'[

8 cursos/afio

20 empresas en 5
anos

15 experiencias en |
5 afios

3 evaluaciones
bienales

10 eventos/afio

Trim.

IH{A

J)

20%

20%

20%

20%

20%

20%

Responsable

Coordinacioén Vinculacién
con la Sociedad /
Coordinacién de Educacion
Continua
Coordinacién Vinculacion
con la Sociedad / Unidad
Comunicacién interna y
externa

Coordinacién Vinculacién
con la Sociedad /
Coordinacién de Educacién
Continua

Coordinacién Vinculacién
con la Sociedad / Unidad
Comunicacion interna y
externa

Coordinacién Vinculacién
con la Sociedad / Unidad
Comunicacién interna y
externa

Coordinacioén Vinculacion
con la Sociedad /
Coordinacién de Educacién
Continua

Coordinacién Vinculacién
con la Sociedad / Unidad
|  Comunicacién interna y

| externa




w

Fortalecer
vinculacién
efectiva con la
sociedad

Fortalecer
vinculacién
efectiva con la
sociedad
Fortalecer
vinculacién
efectiva con la
sociedad

Fortalecer
vinculaciéon
efectiva con la
sociedad

Consolidar gestién
institucional
eficiente y
transparente

Consolidar gestion
institucional
eficiente y
transparente

Consolidar gestion
institucional
eficiente y
transparente

Gestién de Convenios
Interinstitucionales

Seguimiento a
| Graduados y
| Empleabilidad

Responsabilidad Social
Comunitaria

Ampliacién de Red de
Convenios Estratégicos

Objetivo Estratégico 4: Consolidar gestion institucional eficiente y transparente

Linea de Accion

‘ Documentacion y
| Estandarizacion de
Procesos

Sistemas de
Informacion
Integrados

Gestion
Presupuestal
Transparente

I E——

Programa de
Gestion de
Convenios

Programa de
Seguimiento a
Graduados

Proyecto de
Atencion
Comunitaria

Programa de
Nuevos Convenios

Programa de
Gestién por
Procesos

Proyecto de
Sistema ERP

Programa de
Gestion Financiera

15 convenios | v
vigentes

80% empleabilidad

8 comunidades/afio |

| |
f—— -t

' Incremento anual |

Indicador

85% procesos | v
documentados |

4 subsistemas / | v
50 Mbps ‘

90% ejecucion | & v
anual

v

I

v 20%

v 20%
i
|
v | 20%
|
E— !___ -
| 20%

Rectorado / Coordinacién |
Vinculacién con la Sociedad
/ Coordinacién de
Planificacién y Desarrollo
Estratégico

Coordinacién Académica /
Unidad de Gestién de la
Calidad / Unidad de
Bienestar Institucional

‘. Coordinacion Vinculacion
| con la Sociedad / Unidad
L Comunicacién interna y

{' externa
‘L Rectorado / Coordinacién

’ Vinculacién con la Sociedad
|/ Coordinacién de

[ Educacién Continua

Secretaria General /
Coordinacién de Planificacion
y Desarrollo Estratégico

Unidad de Tecnologias de la
Informacién y Comunicacién

Vicerrectorado Administrativo
/ Unidad Administrativa
Financiera




4 Consolidar gestién Seleccion y Programa de 95% docentes 20% Vicerrectorado Académico /
institucional Evaluacién de Evaluacién Docente evaluados Coordinacion Académica
eficiente y Personal Docente
transparente

4 Consolidar gestién Mejoramiento de Proyecto de 12 espacios en 5 20% Coordinacién Académica /
institucional Infraestructura Mejoramiento de afios Unidad de Bienestar
eficiente y Institucional Infraestructura Institucional / Unidad de
transparente Seguridad y Prevencion de

Riesgos Laborales

4 Consolidar gestién Sistema de Programa de 95% criterios 20% Coordinacién de Planificacién
institucional Aseguramiento Aseguramiento de evaluados y Desarrollo Estratégico /
eficiente y Interno de Calidad Calidad Unidad de Bienestar
transparente (AIC) Institucional

4 Consolidar gestion Comunicacion Programa de 6 canales activos 20% Rectorado / Vicerrectorado
institucional Institucional Efectiva Comunicacién Académico / Unidad
eficiente y Digital Comunicacion interna y
transparente externa

4 Consolidar gestién Etica Institucional y Proyecto de Cddigo 100% 20% Rectorado / Unidad de
institucional Prevencién de de Etica capacitados en Bienestar Institucional /
eficiente y Corrupcién ética Asesoria Legal
transparente

4 Consolidar gestion Rendicién de Programa de 2 informes/afio 20% Rectorado / Coordinacion de
institucional Cuentas Institucional Rendicién de Planificacién y Desarrollo

| eficiente y Cuentas Estratégico
transparente

4 Consolidar gestién Cumplimiento Programa de 98% 20% Coordinacién de Planificacién
institucional Normativo y Legal Cumplimiento conformidad y Desarrollo Estratégico /

| eficiente y Normativo Asesoria Legal
| transparente




strategico

Promover
bienestar integral
de la comunidad
educativa

Promover
bienestar integral
de la comunidad
educativa

Promover
bienestar integral
de la comunidad

educativa

Promover
bienestar integral
de la comunidad

educativa

Promover
bienestar integral
de la comunidad
educativa

Promover
bienestar integral
de la comunidad
educativa

Promover
bienestar integral
de la comunidad

educativa

|
!

Linea de Accion

Acompafiamiento
Académico Integral

Servicios de Salud y

Bienestar Emocional

Objetivo Estratégico 5: Promover bienestar integral de la comunidad educativa

Inclusién Educativa de |

Estudiantes con NEE

Prevencion y Atencion |

de Violencias

Becas y Ayudas
Econdmicas

Actividades
Extracurriculares y
Desarrollo Integral

Seguimiento a
Graduados y
Vinculacion
Permanente

Proyectos

Programa Integral de

Acompafiamiento

Proyecto de Salud
Mental

Programa de
Inclusién Educativa

Proyecto de
Prevencién de
Violencias

Programa de Becas y

Ayudas

Programa de
Actividades
Extracurriculares

Programa de
Seguimiento a
Graduados

55% estudiantes
atendidos

75% cobertura
servicios

12 estudiantes
atendidos

100% personal
capacitado

15% estudiantes
becados

65%
participacion
estudiantil

80%
empleabilidad

Trim Trim
I (A-1) ()
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|
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|
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v

v

Meta

Anual

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

Responsable

Vicerrectorado Académico /
Unidad de Bienestar
Institucional

Unidad de Bienestar
Institucional / Unidad
Comunicacion interna y
externa

Unidad de Bienestar
Institucional / Unidad de
Gestion de la Calidad

Unidad de Bienestar
Institucional / Unidad de
Gestion de la Calidad |

Rectorado / Coordinacién
Académica / Unidad
Administrativa Financiera

Unidad de Bienestar
Institucional / Unidad de
Gestion de la Calidad

Coordinacién Académica /
Unidad de Bienestar
Institucional / Unidad de
Gestién de la Calidad




Promover Mejoramiento de Proyecto de Espacios 5 espacios 20% Unidad de Bienestar
bienestar integral Espacios Recreativos Recreativos mejorados Institucional / Unidad de
de la comunidad Gestién de la Calidad /
educativa Unidad Administrativa
Financiera

Promover Salud Ocupacional del Programa de Salud 90% personal 20% Vicerrectorado
bienestar integral Personal Ocupacional capacitado Administrativo / Unidad de
de la comunidad Seguridad y Prevencién de
educativa Riesgos Laborales
Promover Formacion en Valores Programa de 60% 20% Unidad de Bienestar
bienestar integral y Liderazgo Estudiantil Liderazgo Estudiantil participacion Institucional / Unidad de
de la comunidad solidaria Gestioén de la Calidad
educativa

9. POA 2027

atégico 1: Garantizar formacién académica de calidad, pertinencia y excelencia

excelencia

Garantizar Revision Curricular y Programa de 100% carreras
formacién Pertinencia Actualizacion actualizadas
académica de Curricular Continua anualmente
calidad,
pertinencia y
excelencia
Garantizar Metodologias Proyecto de 85% asignaturas
[ formacién Pedagogicas Activas Implementacion de con proyectos
: académica de Metodologias ABP practicos
. calidad,
[ pertinencia y
|

40%

Coordinacién Académica /
Vicerrectorado Académico /
Coordinacién de Carreras

Coordinacién Académica /
Coordinacién de Carreras




S ——

Garantizar
formacion

| académica de

‘ calidad,

| pertinencia y

excelencia

1 T Garantizar
| formacién
‘ académica de
| calidad,
| pertinencia y
excelencia

|
1 : Garantizar
| formacién
académica de
calidad,
| pertinenciay
I excelencia
[

Garantizar
formacién
académica de
calidad,
pertinencia y
‘ excelencia

Garantizar
formacién

. académica de
| calidad,

| pertinencia y
| excelencia
‘I

1 . Garantizar

‘ formacion

| académica de
calidad,
pertinencia y
excelencia

Formacion y
Actualizacion
Docente

Infraestructuray
Recursos
Tecnologicos

Materiales
Didacticos y
Recursos
Bibliograficos

Evaluacion Integral
por Competencias

Acompafiamiento
Académico y Tutoria

Accesibilidad e
Inclusién Educativa

Programa de
Fortalecimiento de
Competencias
Docentes

Proyecto de
Modernizacion de
Infraestructura
Educativa

Programa de
Recursos Educativos
Digitales

Programa de
Evaluacién por
Competencias

Programa
Institucional de
Tutorias

Proyecto de
Infraestructura
Inclusiva

70% docentes
capacitados
anualmente

20 espacios
mejorados / 50
Mbps

60 materiales /
80% cobertura
adecuada

95% asignaturas
con rubricas

55% estudiantes
atendidos

15 espacios con
acceso total

Q‘

40%

40%

40%

40%

40%

Coordinacion de Carreras /
Unidad de Planeacion y
Desarrollo Estratégico

Coordinacion Académica /
Unidad de Gestién de Calidad

Unidad de Bienestar
Institucional / Unidad de
Seguridad y Prevencién de
Riesgos Laborales / Unidad de
Tecnologias de la Informacion
y Comunicacién

Coordinacién Académica /
Unidad de Gestién de Calidad

Coordinacion Académica /
Unidad de Bienestar
Institucional

Unidad de Bienestar
Institucional / Unidad
Comunicacién interna y
externa




Garantizar Sostenibilidad Programa de 7 carreras con Coordinacion Académica /
formacion Ambiental en Educacion Ambiental sostenibilidad Unidad de Bienestar
académica de Formacién Transversal Institucional / Unidad de
calidad, Seguridad y Prevencion de
pertinenciay Riesgos Laborales
excelencia
Garantizar Formacion en Programa de Eticay 90% asignaturas Unidad de Bienestar
formacion Valores y Etica Valores con valores Institucional / Unidad de

[ académica de Profesional Profesionales Gestién de Calidad
calidad,
pertinencia y
excelencia

Fortalecer Definicion de Lineas de Programa de Lineas 5 lineas activas Coordinacién Académica
investigacion Investigacion de Investigacion / Coordinacién de
aplicada e Institucionales Investigacion /
innovacién Coordinacion de
tecnolégica Educacién Continua
Fortalecer Conformacién de Proyecto de Grupos 4 grupos con 6-8 Coordinacién de
investigacion Grupos de Multidisciplinarios miembros Investigacion /
aplicada e Investigacion Coordinacién de
innovacion Educacion Continua

l tecnoldgica

! Fortalecer Financiamiento Programa de 6% presupuesto Unidad Administrativa

[ investigacion Institucional para +D Financiamiento +D anual Financiera / Unidad de

| aplicada e Planeacion y Desarrollo

\ innovacion Estratégico

‘ tecnoldgica
Fortalecer Alianzas Estratégicas Proyecto de 8 convenios Coordinacién de
investigacion para Investigacion Convenios +D+i vigentes Investigacion /
aplicada e Coordinacién de
innovacién Educacion Continua
tecnoldgica
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Fortalecer
investigacion
aplicada e
innovacién
tecnoldgica

Fortalecer
investigacion
aplicada e
innovacién
tecnoldgica

Fortalecer
investigacion
aplicada e

tecnologica

—— — —t.

Difusién y Publicacion
Cientifica

Proteccién de
Innovaciones y [
Desarrollo Tecnologico

Investigacién
Formativa Curricular

Fortalecer
investigacion
aplicada e
innovaciéon
tecnoldgica

Fortalecer
investigacion
aplicada e
innovacion
tecnoldgica

Fortalecer
investigacién
aplicada e
innovacién
tecnolégica

-
| paral+D
\
\

Etica e Integridad en
Investigacion

Comité Institucional de
Etica de Investigacion |

Relaciones
Interinstitucionales

| Programa de

Publicacion Cientifica

Proyecto de
Propiedad
Intelectual

Programa de
Investigacion en
Curriculo

Programa de Etica en
Investigacion

Proyecto de Comité
de Etica

Programa de
Cooperacion
Académica I+D

12
publicaciones/afio

5 innovaciones
registradas

75% componente
1+D

100% capacitados

en ética

10
evaluaciones/afio

8 convenios +D

v

v

v ‘40%
\
|
v | 40%
[
[
|
|
v Iao%
v 40%
| v 40%
|
v | 40%

Coordinacion de I

Investigacién / Unidad
Comunicacion interna y
externa

Unidad de Tecnologias de
la Informacion y
Comunicacién / Asesoria
Legal

Coordinacion Académica
/ Coordinacién de
Carreras / Unidad de
Gestion de Calidad

Coordinacién de
Investigacién /
Coordinacioén de
Educacién Continua /
Unidad de Bienestar
Institucional

Coordinacién de
Investigacién /
Coordinacion de
Educacién Continua /
Unidad de Bienestar
Institucional

Rectorado / Unidad de
Gestién de Calidad /
Unidad Comunicacién
interna y externa




Objetivo Estratégico 3: Fortalecer vinculacién efectiva con la sociedad

3 Fortalecer Précticas Programa de 75% estudiantes / 40% Coordinacién Vinculacién
vinculacién Preprofesionales en Préacticas 15 convenios con la Sociedad /
efectiva con la Contextos Reales Preprofesionales Coordinacién de Educacion
sociedad Continua

3 Fortalecer Produccion Audiovisual Proyecto de 25 proyectos en 5 40% Coordinacién Vinculacién
vinculacién para Comunidades Produccion afos con la Sociedad / Unidad
efectiva con la Comunitaria Comunicacién internay
sociedad externa

3 Fortalecer Educacién Continua y Programa de 8 cursos/afio 40% Coordinacién Vinculacién
vinculacién Capacitacion Externa Educacién Continua con la Sociedad /
efectiva con la Coordinacién de Educacién
sociedad Continua

3 Fortalecer Asesoria Técnica Proyecto de 20 empresas en 5 40% Coordinacién Vinculacién
vinculacion Especializada al Sector Consultoria Técnica afos con la Sociedad / Unidad
efectiva con la Productivo Comunicacién internay
sociedad externa

3 Fortalecer Sistematizacion de Programa de 15 experiencias en 40% Coordinacién Vinculacion
vinculacion Experiencias de Sistematizacion 5 afios con la Sociedad / Unidad
efectiva con la Vinculacién Comunicacién interna y
sociedad externa

3 Fortalecer Evaluacién de Impacto Proyecto de . 3 evaluaciones 40% Coordinacién Vinculacién
vinculacién Social Evaluacion de bienales con la Sociedad /
efectiva con la Impacto Coordinacién de Educacién
sociedad Continua

3 Fortalecer Participacion en Programa de 10 eventos/afio 40% Coordinacion Vinculacion
vinculaciéon Eventos del Sector Participacion en con la Sociedad / Unidad
efectiva con la Eventos Comunicacién interna y
sociedad externa




l 3 Fortalecer Gestion de Convenios Programa de 15 convenios Rectorado / Coordinacién
f vinculacién Interinstitucionales Gestidn de vigentes Vinculacion con la Sociedad
[ efectiva con la Convenios / Coordinacion de
' sociedad Planificacién y Desarrollo
Estratégico
3 Fortalecer Seguimiento a Programa de 80% empleabilidad Coordinacién Académica /
vinculacion Graduados y Seguimiento a Unidad de Gestion de la
efectiva con la Empleabilidad Graduados Calidad / Unidad de
sociedad Bienestar Institucional
3 Fortalecer Responsabilidad Social Proyecto de 8 comunidades/afio Coordinacién Vinculacion
vinculacién Comunitaria Atencién con la Sociedad / Unidad
efectiva con la Comunitaria Comunicacién interna y
sociedad externa
3 Fortalecer Ampliacion de Red de Programa de Incremento anual Rectorado / Coordinacién
vinculacién Convenios Estratégicos Nuevos Convenios Vinculacion con la Sociedad
efectiva con la / Coordinacién de
sociedad Educacion Continua

Objetivo Estratégico 4: Consolidar gestion institucional eficiente y transparente

4 Consolidar gestion Documentacion y Programa de 85% procesos Secretaria General /
institucional Estandarizacion de Gestion por documentados Coordinacién de Planificacion
eficiente y Procesos Procesos y Desarrollo Estratégico
transparente

4 Consolidar gestion Sistemas de Proyecto de 4 subsistemas / Unidad de Tecnologias de la
institucional Informacién Sistema ERP 50 Mbps Informacién y Comunicacién
eficiente y Integrados
transparente

4 Consolidar gestion Gestion Programa de 90% ejecucion Vicerrectorado Administrativo
institucional Presupuestal Gestion Financiera anual / Unidad Administrativa
eficiente y Transparente Financiera
transparente




Consolidar gestién

institucional
eficiente y
transparente

Consolidar gestién
institucional
eficiente y
transparente

Consolidar gestion
institucional
eficientey

transparente

Consolidar gestién
institucional
eficiente y
transparente

Consolidar gestion
institucional
eficiente y
transparente
Consolidar gestion
institucional
eficiente y
transparente

Consolidar gestién
institucional
eficiente y
transparente

Seleccion y
Evaluacion de
Personal Docente

Mejoramiento de
Infraestructura
Institucional

Sistema de
Aseguramiento
Interno de Calidad
(AIC)

Comunicaciéon
Institucional Efectiva

Etica Institucional y
Prevencion de
Corrupcion

Rendicién de
Cuentas Institucional

Cumplimiento
Normativo y Legal

Programa de
Evaluacion Docente

Proyecto de
Mejoramiento de
Infraestructura

Programa de
Aseguramiento de
Calidad

Programa de
Comunicacién
Digital

Proyecto de Cédigo
de Etica

Programa de
Rendicién de
Cuentas

Programa de
Cumplimiento
Normativo

95% docentes
evaluados

12 espacios en 5
afios

95% criterios
evaluados

6 canales activos

100%

capacitados en
ética

2 informes/afio

98%
conformidad

40%

40%

40%

Vicerrectorado Académico /
Coordinacién Académica

Coordinacién Académica /
Unidad de Bienestar
Institucional / Unidad de
Seguridad y Prevencion de
Riesgos Laborales

Coordinacién de Planificacion
y Desarrollo Estratégico /
Unidad de Bienestar
Institucional

Rectorado / Vicerrectorado
Académico / Unidad
Comunicacion interna y
externa

Rectorado / Unidad de
Bienestar Institucional /
Asesoria Legal

Rectorado / Coordinacién de
Planificacion y Desarrollo
Estratégico

Coordinacién de Planificacion
y Desarrollo Estratégico /
Asesoria Legal




Objetivo Estratégico 5: Promover bienestar integral de la comunidad educativa

5 Promover Acompafiamiento Programa Integral de 55% estudiantes ¥ 4 v v 40% ! Vicerrectorado Académico /
bienestar integral Académico Integral Acompafiamiento atendidos Unidad de Bienestar
de la comunidad Institucional
educativa
5 Promover Servicios de Salud y Proyecto de Salud 75% cobertura v o o v 40% Unidad de Bienestar
bienestar integral Bienestar Emocional Mental servicios Institucional / Unidad
de la comunidad Comunicacioén interna y
educativa externa
5 Promover Inclusién Educativa de Programa de 12 estudiantes J v 7 v 40% Unidad de Bienestar
bienestar integral Estudiantes con NEE Inclusién Educativa atendidos Institucional / Unidad de
de la comunidad Gestién de la Calidad
educativa
5 Promover Prevencidn y Atencién Proyecto de 100% personal v v v 1 40% Unidad de Bienestar
bienestar integral de Violencias Prevencion de capacitado Institucional / Unidad de
de la comunidad Violencias Gestion de la Calidad
‘I educativa
| 5 Promover Becas y Ayudas Programa de Becas y 15% estudiantes o v 7 ¥ 40%  Rectorado / Coordinacién
bienestar integral Econdmicas Ayudas becados | Académica / Unidad
de la comunidad Administrativa Financiera
educativa |
|
5 Promover Actividades Programa de | 65% & v v v 40% | Unidad de Bienestar
bienestar integral Extracurriculares y Actividades participacién | Institucional / Unidad de
de la comunidad Desarrollo Integral Extracurriculares estudiantil | Gestion de la Calidad
educativa i
|
5 Promover Seguimiento a Programa de 80% Vv v ./ v 40% | Coordinacién Académica /
bienestar integral Graduados y Seguimiento a empleabilidad | Unidad de Bienestar
de la comunidad Vinculacion Graduados Institucional / Unidad de
educativa Permanente i Gestion de la Calidad




; Mejoramiento de

Proyecto de Espacios

Unidad de Bienestar

| 5 Promover ‘ 5 espacios v 40%
bienestar integral Espacios Recreativos Recreativos mejorados Institucional / Unidad de
delacomunidad ' Gestién de |a Calidad /
educativa Unidad Administrativa

[ ‘ Financiera

I 5 Promover | Salud Ocupacional del | Programa de Salud 90% personal 7 ¥ o g v 40% Vicerrectorado
bienestar integral Personal ‘ Ocupacional capacitado Administrativo / Unidad de
de la comunidad i Seguridad y Prevencién de
educativa 1 Riesgos Laborales

I 5 Promover Formacion en Valores Programa de 60% o I v v 40% Unidad de Bienestar
bienestar integral : y Liderazgo Estudiantil | Liderazgo Estudiantil participacion I Institucional / Unidad de
de la comunidad | 1 solidaria | Gestion de la Calidad
educativa I

10. POA 2028

Objetivo Estratégico 1: Garantizar formacién académica de calidad, pertinencia y excelencia

OBl Objetivo Linea de Accidon Planes, Programas y Indicador Trim. Trim. Trim. Trim. . Meta Responsable
Estratégico Proyectos 1 (E- I (A- - IV (O- Anual

M) 1) S) D)

1 Garantizar Revision Curricular y Programa de 100% carreras s v v v 60% Coordinaciéon Académica /
formacion Pertinencia Actualizacién actualizadas Vicerrectorado Académico /
académica de Curricular Continua anualmente Coordinacion de Carreras
calidad,
pertinencia y
excelencia

1 Garantizar Metodologias Proyecto de 85% asignaturas v W W v 60% Coordinacion de Carreras /
formacion Pedagdgicas Activas Implementacién de con proyectos Unidad de Planeacion y
académica de Metodologias ABP practicos Desarrollo Estratégico
calidad,
pertinencia y
excelencia




Garantizar Formacion y Programa de 70% docentes 60% Coordinacién Académica /

formacion Actualizacion Fortalecimiento de capacitados Unidad de Gestion de Calidad

académica de Docente Competencias anualmente

calidad, Docentes

pertinencia y

excelencia

Garantizar Infraestructura y Proyecto de 20 espacios 60% Unidad de Bienestar

formacién Recursos Modernizacién de mejorados / 50 Institucional / Unidad de

académica de Tecnoldgicos Infraestructura Mbps Seguridad y Prevencion de

calidad, Educativa Riesgos Laborales / Unidad de

pertinencia y Tecnologias de la Informacién

excelencia y Comunicacién

Garantizar Materiales Programa de 60 materiales / 60% Biblioteca / Coordinacion

formacién Didacticos y Recursos Educativos 80% cobertura Académica

académica de Recursos Digitales adecuada

calidad, Bibliograficos

pertinencia y

excelencia

Garantizar Evaluacion Integral Programa de 95% asignaturas 60% Coordinacién Académica /

formacién por Competencias Evaluacién por con rubricas Unidad de Gestién de Calidad

académica de Competencias

calidad,

pertinencia y

excelencia

Garantizar Acompafiamiento Programa 55% estudiantes 60% Coordinacién Académica /

formacion Académico y Tutoria Institucional de atendidos Unidad de Bienestar

académica de Tutorias Institucional

calidad,

pertinencia y

excelencia

Garantizar Accesibilidad e Proyecto de 15 espacios con 60% Unidad de Bienestar

formacién Inclusion Educativa Infraestructura acceso total Institucional / Unidad

académica de Inclusiva Comunicacion internay

calidad, externa

pertinencia y

excelencia § ‘\n’)f

t\a

i r\R

,,,u o



1 Garantizar Sostenibilidad Programa de 7 carreras con J NG v 60% Coordinacién Académica /
formacion Ambiental en Educacién Ambiental sostenibilidad Unidad de Bienestar
académica de Formacion Transversal Institucional / Unidad de
calidad, Seguridad y Prevencion de
pertinencia y Riesgos Laborales
excelencia

1 Garantizar Formacién en Programa de Eticay 90% asignaturas v v v 60% Unidad de Bienestar
formacion Valores y Etica Valores con valores Institucional / Unidad de
académica de Profesional Profesionales Gestion de Calidad
calidad,
pertinencia y
excelencia

Objetivo Estratégico 2: Fortalecer investigacion aplicada e innovacién tecnolégica

OBJ Objetivo Linea de Accién Planes, Programas y Indicador Trim. Trim. Trim. Trim. Meta Responsable

Estratégico Proyectos 1 (E- I (A- n (- IV (O- Anual
M) 1) S) D)

2 Fortalecer Definicién de Lineas de Programa de Lineas 5 lineas activas v v v v 60% Coordinacion Académica
investigacion Investigacion de Investigacion / Coordinacién de
aplicada e Institucionales Investigacion /
innovacion Coordinacién de
tecnoldgica Educacion Continua

2 Fortalecer Conformacion de Proyecto de Grupos 4 grupos con 6-8 v Vv v J 60% Coordinacién de
investigacion Grupos de Multidisciplinarios miembros Investigacion /
aplicada e Investigacién Coordinacion de
innovacién Educacién Continua
tecnolégica

2 Fortalecer Financiamiento Programa de 6% presupuesto v v v o 60% Unidad Administrativa
investigacién Institucional para +D Financiamiento 1+D anual Financiera / Unidad de
aplicada e Planeacién y Desarrollo
innovacion Estratégico
tecnologica

2 Fortalecer Alianzas Estratégicas Proyecto de 8 convenios v v o v 60% Coordinacién de
investigacion para Investigacion Convenios +D+i vigentes Investigacion /
aplicada e Coordinacién de
innovacién Educacién Continua &
tecnoldgica | -4




Fortalecer Difusién y Publicacion Programa de 12 60% Coordinacién de

investigacion Cientifica Publicacion Cientifica publicaciones/afio Investigacién / Unidad

aplicada e Comunicacion interna y

innovacién externa

tecnoldgica

Fortalecer Proteccién de Proyecto de 5 innovaciones 60% Unidad de Tecnologias de

investigacion Innovaciones y Propiedad registradas la Informacién y

aplicada e Desarrollo Tecnolégico Intelectual Comunicacion / Asesoria

innovacion Legal

tecnoldgica

Fortalecer Investigacion Programa de 75% componente 60% Coordinacion Académica

investigacion Formativa Curricular Investigacion en +D / Coordinacién de

aplicada e Curriculo Carreras / Unidad de

innovacioén Gestion de Calidad

tecnoldgica

Fortalecer Etica e Integridad en Programa de Etica en 100% capacitados 60% Coordinacién de

investigacion Investigacion Investigacion en ética Investigacion /

aplicada e Coordinacién de

innovacién Educacion Continua /

tecnolégica Unidad de Bienestar
Institucional

Fortalecer Comité Institucional de Proyecto de Comité 10 60% Coordinacion de

investigacion Etica de Investigacion de Etica evaluaciones/afio Investigacion /

aplicada e Coordinacion de

innovacion Educacion Continua /

tecnolégica Unidad de Bienestar
Institucional

Fortalecer Relaciones Programa de 8 convenios 1+D 60% Rectorado / Unidad de

investigacion Interinstitucionales Cooperacién Gestion de Calidad /

aplicada e para +D Académica I+D Unidad Comunicacién

innovacién interna y externa

tecnologica




Objetivo Estratégico 3: Fortalecer vinculacién efectiva con la sociedad

oBJ Objetivo Linea de Accién Planes, Programas y Indicador Trim. Trim. Trim. Trim. Meta Responsable

Estratégico Proyectos 1 (E- 1l (A- n (- IV (O- Anual
M) J) S) D)

3 Fortalecer Practicas Programa de 75% estudiantes / o v v v 60% Coordinacion Vinculacién
vinculacién Preprofesionales en Practicas 15 convenios con la Sociedad /
efectiva con la Contextos Reales Preprofesionales Coordinacion de Educacién
sociedad Continua

3 Fortalecer Produccion Audiovisual Proyecto de 25 proyectos en 5 3 v v i 60% Coordinacion Vinculacién
vinculacién para Comunidades Produccién afios con la Sociedad / Unidad
efectiva con la Comunitaria Comunicacion interna y
sociedad externa

3 Fortalecer Educacién Continua y Programa de 8 cursos/afio v v v v 60% Coordinacién Vinculacion
vinculacién Capacitacion Externa Educacién Continua con la Sociedad /
efectiva con la Coordinacién de Educacion
sociedad Continua

3 Fortalecer Asesoria Técnica Proyecto de 20 empresas en 5 o 4 v v N4 60% Coordinacion Vinculacion
vinculacion Especializada al Sector Consultoria Técnica afos con la Sociedad / Unidad
efectiva con la Productivo Comunicacion interna y
sociedad externa

3 Fortalecer Sistematizacion de Programa de 15 experiencias en J v i v 4 60% Coordinacion Vinculaciéon
vinculacién Experiencias de Sistematizacion 5 afios con la Sociedad / Unidad
efectiva con la Vinculacion Comunicacion interna y
sociedad externa

3 Fortalecer Evaluacién de Impacto Proyecto de 3 evaluaciones v v v 3 60% Coordinacién Vinculacién
vinculacion Social Evaluacién de bienales con la Sociedad /
efectiva con la Impacto Coordinacion de Educacion
sociedad Continua

3 Fortalecer Participacion en Programa de 10 eventos/afio ¥4 N N4 N 60% Coordinacion Vinculacion
vinculacion Eventos del Sector Participacion en con la Sociedad / Unidad
efectiva con la Eventos Comunicacién interna y
sociedad externa




transparente

3 Fortalecer Gestion de Convenios Programa de 15 convenios v o ¢ v v 60% Rectorado / Coordinacion
vinculacién Interinstitucionales Gestion de vigentes Vinculacion con la Sociedad
efectiva con la Convenios / Coordinacion de
sociedad Planificacién y Desarrollo

Estratégico

3 Fortalecer Seguimiento a Programa de 80% empleabilidad v o4 Vs v 60% Coordinacion Académica /
vinculacién Graduados y Seguimiento a Unidad de Gestion de la
efectiva con la Empleabilidad Graduados Calidad / Unidad de
sociedad Bienestar Institucional

3 Fortalecer Responsabilidad Social Proyecto de 8 comunidades/afo & o v v 60% Coordinacion Vinculacion
vinculacién Comunitaria Atencién con la Sociedad / Unidad
efectiva con la Comunitaria Comunicacion interna y
sociedad externa

3 Fortalecer Ampliacién de Red de Programa de Incremento anual v v v v 60% Rectorado / Coordinacion
vinculacién Convenios Estratégicos Nuevos Convenios Vinculacién con la Sociedad
efectiva con la / Coordinacién de
sociedad Educacion Continua

Objetivo Estratégico 4: Consolidar gestién institucional eficiente y transparente

0oBJ Objetivo Linea de Accidn Planes, Programas Indicador Trim. Trim. Trim. Trim. Meta Responsable

Estratégico y Proyectos I (E- Il (A- - IV (O-. Anual
M) J) S) D)

4 Consolidar gestion Documentacion y Programa de 85% procesos v v v v 60% Secretaria General /
institucional Estandarizacién de Gestién por documentados Coordinacion de Planificacion
eficiente y Procesos Procesos y Desarrollo Estratégico
transparente

4 Consolidar gestién Sistemas de Proyecto de 4 subsistemas / Ng v v v 60% Unidad de Tecnologias de la
institucional Informacién Sistema ERP 50 Mbps Informacién y Comunicacion
eficiente y Integrados
transparente

4 Consolidar gestion Gestion Programa de 90% ejecucion Ng v N v 60% Vicerrectorado Administrativo
institucional Presupuestal Gestion Financiera anual / Unidad Administrativa
eficiente y Transparente Financiera




Consolidar gestion Seleccién y Programa de 95% docentes 60% Vicerrectorado Académico /

institucional Evaluacion de Evaluacién Docente evaluados Coordinacién Académica

eficiente y Personal Docente

transparente

Consolidar gestién Mejoramiento de Proyecto de 12 espacios en 5 60% Coordinacién Académica /

institucional Infraestructura Mejoramiento de afios Unidad de Bienestar

eficiente y Institucional Infraestructura Institucional / Unidad de

transparente Seguridad y Prevencion de
Riesgos Laborales

Consolidar gestion Sistema de Programa de 95% criterios 60% Coordinacién de Planificacion

institucional Aseguramiento Aseguramiento de evaluados y Desarrollo Estratégico /

eficiente y Interno de Calidad Calidad Unidad de Bienestar

transparente (AIC) Institucional

Consolidar gestion Comunicacion Programa de 6 canales activos 60% Rectorado / Vicerrectorado

institucional Institucional Efectiva Comunicacion Académico / Unidad

eficiente y Digital Comunicacidn interna y

transparente externa

Consolidar gestién Etica Institucional y Proyecto de Codigo 100% 60% Rectorado / Unidad de

institucional Prevencion de de Etica capacitados en Bienestar Institucional /

eficiente y Corrupcion ética Asesoria Legal

transparente

Consolidar gestion Rendicién de Programa de 2 informes/afio 60% Rectorado / Coordinacion de

institucional Cuentas Institucional Rendicién de Planificacién y Desarrollo

eficiente y Cuentas Estratégico

transparente

Consolidar gestién Cumplimiento Programa de 98% 60% Ceordinacién de Planificacion

institucional Normativo y Legal Cumplimiento conformidad y Desarrollo Estratégico /

eficiente y Normativo Asesoria Legal

transparente




Objetivo Estratégico 5: Promover bienestar integral de la comunidad educativa

0oBJ Objetivo Linea de Accién Planes, Programas y Indicador Trim. Trim. Trim. Trim. Meta Responsable

Estratégico Proyectos 1 (E- 11 (A-J) 1 (J- IV (O- Anual
M) S) D)

5 Promover Acompafiamiento Programa Integral de 55% estudiantes N v v v 60% Vicerrectorado Académico /
bienestar integral Académico Integral Acompafiamiento atendidos Unidad de Bienestar
de la comunidad Institucional
educativa

5 Promover Servicios de Salud y Proyecto de Salud 75% cobertura v I o J 60% Unidad de Bienestar
bienestar integral Bienestar Emocional Mental servicios Institucional / Unidad
de la comunidad Comunicacidn internay
educativa externa

5 Promover Inclusion Educativa de Programa de 12 estudiantes v v v v 60% Unidad de Bienestar
bienestar integral Estudiantes con NEE Inclusién Educativa atendidos Institucional / Unidad de
de la comunidad Gestion de la Calidad
educativa

5 Promover Prevencion y Atencién Proyecto de 100% personal v v Vv v 60% Unidad de Bienestar
bienestar integral de Violencias Prevencion de capacitado Institucional / Unidad de
de la comunidad Violencias Gestion de la Calidad
educativa

5 Promover Becas y Ayudas Programa de Becas y 15% estudiantes o 4 ol v 60% Rectorado / Coordinacion
bienestar integral Econdmicas Ayudas becados Académica / Unidad
de la comunidad Administrativa Financiera
educativa

5 Promover Actividades Programa de 65% o v v v 60% Unidad de Bienestar
bienestar integral Extracurriculares y Actividades participacion Institucional / Unidad de
de la comunidad Desarrollo Integral Extracurriculares estudiantil Gestion de la Calidad
educativa

5 Promover Seguimiento a Programa de 80% v o4 e v 60% Coordinacion Académica /
bienestar integral Graduados y Seguimiento a empleabilidad Unidad de Bienestar
de la comunidad Vinculacién Graduados Institucional / Unidad de
educativa Permanente Gestion de la Calidad




5 Promover Mejoramiento de Proyecto de Espacios 5 espacios v v v V4 60% Unidad de Bienestar
bienestar integral Espacios Recreativos Recreativos mejorados Institucional / Unidad de
de la comunidad Gestion de la Calidad /
educativa Unidad Administrativa

Financiera

5 Promover Salud Ocupacional del Programa de Salud 90% personal v v v < 60% Vicerrectorado
bienestar integral Personal Ocupacional capacitado Administrativo / Unidad de
de la comunidad Seguridad y Prevencién de
educativa Riesgos Laborales

5 Promover Formacién en Valores Programa de 60% v v o v 60% Unidad de Bienestar
bienestar integral y Liderazgo Estudiantil Liderazgo Estudiantil participacién Institucional / Unidad de
de la comunidad solidaria Gestion de la Calidad
educativa

11. POA 2029
Objetivo Estratégico 1: Garantizar formacién académica de calidad, pertinencia y excelencia

0BJ Objetivo Linea de Accién Planes, Programas y Indicador Trim. Trim. Trim. Trim. Meta Responsable

Estratégico Proyectos 1{E- I (A- Q- IV (O- Anual
M) J) S) D)

1 Garantizar Revisién Curricular y Programa de 100% carreras "4 v v v 80% Coordinacién Académica /
formacion Pertinencia Actualizacion actualizadas Coordinacion de Carreras
académica de Curricular Continua anualmente
calidad,
pertinencia y
excelencia

1 Garantizar Metodologias Proyecto de 85% asignaturas 4 o v v 80% Coordinacién de Carreras /
formacion Pedagogicas Activas Implementacion de con proyectos Unidad de Planeacion y
académica de Metodologias ABP practicos Desarrollo Estratégico
calidad,
pertinencia y

excelencia




Garantizar Formacion y Programa de 70% docentes 80% Coordinacion Académica /
formacion Actualizacion Fortalecimiento de capacitados Unidad de Gestion de Calidad
académica de Docente Competencias anualmente

calidad, Docentes

pertinencia y

excelencia

Garantizar Infraestructura y Proyecto de 20 espacios 80% Unidad de Bienestar
formacion Recursos Modernizacion de mejorados / 50 Institucional / Unidad de
académica de Tecnolégicos Infraestructura Mbps Seguridad y Prevencion de
calidad, Educativa Riesgos Laborales / Unidad de
pertinencia y Tecnologias de la Informacion
excelencia y Comunicacién

Garantizar Materiales Programa de 60 materiales / 80% Biblioteca / Coordinacién
formacion Didéacticos y Recursos Educativos 80% cobertura Académica

académica de Recursos Digitales adecuada

calidad, Bibliograficos

pertinencia y

excelencia

Garantizar Evaluacion Integral Programa de 95% asignaturas 80% Coordinacion Académica /
formacion por Competencias Evaluacién por con rubricas Unidad de Gestién de Calidad
académica de Competencias

calidad,

pertinencia y

excelencia

Garantizar Acompafiamiento Programa 55% estudiantes 80% Coordinacién Académica /
formacion Académico y Tutoria Institucional de atendidos Unidad de Bienestar
académica de Tutorias Institucional

calidad,

pertinencia y

excelencia

Garantizar Accesibilidad e Proyecto de 15 espacios con 80% Unidad de Bienestar
formacion Inclusién Educativa Infraestructura acceso total Institucional / Unidad
académica de Inclusiva Comunicacion internay
calidad, externa

pertinencia y

excelencia




2 | Garantizar Sostenibilidad Programa de 7 carreras con v v 80% Coordinacién Académica /
formacion Ambiental en Educacion Ambiental sostenibilidad Unidad de Bienestar
académica de Formacion Transversal Institucional / Unidad de
calidad, Seguridad y Prevencion de
pertinencia y Riesgos Laborales
excelencia

1 Garantizar Formacidn en Programa de Eticay 90% asignaturas N v 80% Unidad de Bienestar
formacién Valores y Etica Valores con valores Institucional / Unidad de
académica de Profesional Profesionales Gestién de Calidad
calidad,
pertinencia y
excelencia

Objetivo Estratégico 2: Fortalecer investigacion aplicada e innovacion tecnolégica

OBJ Objetivo Linea de Accién Planes, Programas y Indicador Trim. Trim. Trim. Trim. Meta Responsable

Estratégico Proyectos I (E- Il (A- (- v (O- Anual
M) n 5) D)

2 Fortalecer Definicion de Lineas de Programa de Lineas 5 lineas activas o N M v 80% Coordinacion Académica
investigacion Investigacion de Investigacion / Coordinacién de
aplicada e Institucionales Investigacion /
innovacién Coordinacion de
tecnologica Educacién Continua

2 Fortalecer Conformacion de Proyecto de Grupos 4 grupos con 6-8 ¢ v v v 80% Coordinacién de
investigacion Grupos de Multidisciplinarios miembros Investigacion /
aplicada e Investigacién Coordinacion de
innovacion Educacién Continua
tecnologica

2 Fortalecer Financiamiento Programa de 6% presupuesto v v v v 80% Unidad Administrativa
investigacion Institucional para I+D Financiamiento 1+D anual Financiera / Unidad de
aplicada e Planeacion y Desarrollo
innovacién Estratégico
tecnolégica

2 Fortalecer Alianzas Estratégicas Proyecto de 8 convenios v v v v 80% Coordinacion de
investigacion para Investigacion Convenios 1+D+i vigentes Investigacién /
aplicada e Coordinacién de
innovacion Educacién Continua
tecnoldgica 4
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Fortalecer Difusion y Publicacion Programa de 12 80% Coordinacién de
investigacion Cientifica Publicacién Cientifica publicaciones/afio Investigacion / Unidad
aplicada e Comunicacion interna y
innovacion externa
tecnoldgica
Fortalecer Proteccién de Proyecto de 5 innovaciones 80% Unidad de Tecnologias de
investigacion Innovaciones y Propiedad registradas la Informacién y
aplicada e Desarrollo Tecnoldgico Intelectual Comunicacion / Asesoria
innovacién Legal
tecnoldgica
Fortalecer Investigacion Programa de 75% componente 80% Coordinacién Académica
investigacion Formativa Curricular Investigacion en 1+D / Coordinacion de
aplicada e Curriculo Carreras / Unidad de
innovacién Gestion de Calidad
tecnoldgica
Fortalecer Etica e Integridad en Programa de Etica en 100% capacitados 80% Coordinacién de
investigacion Investigacion Investigacion en ética Investigacion /
aplicada e Coordinacion de
innovacién Educacién Continua /
tecnoldgica Unidad de Bienestar
Institucional
Fortalecer Comité Institucional de Proyecto de Comité 10 80% Coordinacién de
investigacion Etica de Investigacion de Etica evaluaciones/afio Investigacion /
aplicada e Coordinacion de
innovacion Educacion Continua /
tecnoldgica Unidad de Bienestar
Institucional
Fortalecer Relaciones Programa de 8 convenios 14D 80% Rectorado / Unidad de
investigacion Interinstitucionales Cooperacién Gestion de Calidad /
aplicada e para l+D Académica I+D Unidad Comunicacién
innovacién interna y externa
tecnolégica
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Objetivo Estratégico 3: Fortalecer vinculacién efectiva con la sociedad

0BJ Objetivo Linea de Accién Planes, Programas y Indicador Trim, Trim. Trim. Trim. Meta Responsable

Estratégico Proyectos I (E- 11 (A- Q- v (O- Anual
M) 1) 5) D)

3 Fortalecer Précticas Programa de 75% estudiantes / v v v Vv 80% Coordinacién Vinculacion
vinculacién Preprofesionales en Practicas 15 convenios con la Sociedad /
efectiva con la Contextos Reales Preprofesionales Coordinacién de Educacion
sociedad Continua

3 Fortalecer Produccion Audiovisual Proyecto de 25 proyectos en 5 o v 4 ' 80% Coordinacién Vinculacion
vinculacion para Comunidades Produccion afios con la Sociedad / Unidad
efectiva con la Comunitaria Comunicacién interna y
sociedad externa

3 Fortalecer Educacion Continua y Programa de 8 cursos/afio v v v 80% Coordinacion Vinculacion
vinculacion Capacitacion Externa Educacién Continua con la Sociedad /
efectiva con la Coordinacion de Educacion
sociedad Continua

3 Fortalecer Asesoria Técnica Proyecto de 20 empresas en 5 v Ng Vg v 80% Coordinacion Vinculacion
vinculacion Especializada al Sector Consultorfa Técnica afios con la Sociedad / Unidad
efectiva con la Productivo Comunicacidn interna y
sociedad externa

3 Fortalecer Sistematizacion de Programa de 15 experiencias en J v v J 80% Coordinacién Vinculacion
vinculacién Experiencias de Sistematizacion 5 afios con la Sociedad / Unidad
efectiva con la Vinculacion Comunicacion interna y
sociedad externa

3 Fortalecer Evaluacion de Impacto Proyecto de 3 evaluaciones Vg ¢ ¥4 i 80% Coordinacion Vinculacion
vinculacién Social Evaluacién de bienales con la Sociedad /
efectiva con la Impacto Coordinacién de Educacién
sociedad Continua

3 Fortalecer Participacion en Programa de 10 eventos/afio N v v v 80% Coordinacién Vinculacién
vinculacién Eventos del Sector Participacién en con la Sociedad / Unidad
efectiva con la Eventos Comunicacion interna y
sociedad externa




transparente

3 Fortalecer Gestion de Convenios Programa de 15 convenios Vv v o s 80% Rectorado / Coordinacion
vinculacion Interinstitucionales Gestion de vigentes Vinculacién con la Sociedad
efectiva con la Convenios / Coordinacién de
sociedad Planificacién y Desarrollo

Estratégico

3 Fortalecer Seguimiento a Programa de 80% empleabilidad v < v v 80% Coordinacién Académica /
vinculacién Graduados y Seguimiento a Unidad de Gestion de la
efectiva con la Empleabilidad Graduados Calidad / Unidad de
sociedad Bienestar Institucional

3 Fortalecer Responsabilidad Social Proyecto de 8 comunidades/afio = 4 v v 80% Coordinacién Vinculaciéon
vinculacién Comunitaria Atencion con la Sociedad / Unidad
efectiva con la Comunitaria Comunicacion interna y
sociedad externa

3 Fortalecer Ampliacién de Red de Programa de Incremento anual v v v 4 80% Rectorado / Coordinacién
vinculacién Convenios Estratégicos Nuevos Convenios Vinculacién con la Sociedad
efectiva con la / Coordinacién de
sociedad Educacion Continua

Objetivo Estratégico 4: Consolidar gestién institucional eficiente y transparente

OBJ Objetivo Linea de Accién Planes, Programas Indicador Trim. Trim., Trim. Trim. Meta Responsable

Estratégico y Proyectos 1(E- I (A- 1 (J- IV (O-. Anual
M) 1) S) D)

4 Consolidar gestion Documentacion y Programa de 85% procesos v v v v 80% Secretaria General /
institucional Estandarizacion de Gestion por documentados Coordinacion de Planificacion
eficiente y Procesos Procesos y Desarrollo Estratégico
transparente

4 Consolidar gestién Sistemas de Proyecto de 4 subsistemas / v J v "4 80% Unidad de Tecnologias de la
institucional Informacién Sistema ERP 50 Mbps Informacién y Comunicacion
eficiente y Integrados
transparente

4 Consolidar gestion Gestién Programa de 90% ejecucion 4 i v v 80% Vicerrectorado Administrativo
institucional Presupuestal Gestion Financiera anual / Unidad Administrativa
eficiente y Transparente Financiera




Consolidar gestion Seleccion y Programa de 95% docentes 80% Vicerrectorado Académico /
institucional Evaluacion de Evaluacién Docente evaluados Coordinacion Académica
eficiente y Personal Docente
transparente
Consolidar gestién Mejoramiento de Proyecto de 12 espacios en 5 80% Coordinacién Académica /
institucional Infraestructura Mejoramiento de afios Unidad de Bienestar
eficiente y Institucional Infraestructura Institucional / Unidad de
transparente Seguridad y Prevencion de
Riesgos Laborales
Consolidar gestion Sistema de Programa de 95% criterios 80% Coordinacién de Planificacion
institucional Aseguramiento Aseguramiento de evaluados y Desarrollo Estratégico /
eficiente y Interno de Calidad Calidad Unidad de Bienestar
transparente (AIC) Institucional
Consolidar gestion Comunicacién Programa de 6 canales activos 80% Rectorado / Vicerrectorado
institucional Institucional Efectiva Comunicacién Académico / Unidad
eficiente y Digital Comunicacion interna y
transparente externa
Consolidar gestion Etica Institucional y Proyecto de Cddigo 100% 80% Rectorado / Unidad de
institucional Prevencion de de Etica capacitados en Bienestar Institucional /
eficiente y Corrupcién ética Asesoria Legal
transparente
Consolidar gestion Rendicién de Programa de 2 informes/afio 80% Rectorado / Coordinacién de
institucional Cuentas Institucional Rendicién de Planificacién y Desarrollo
eficiente y Cuentas Estratégico ’
transparente
Consolidar gestion Cumplimiento Programa de 98% 80% Coordinacién de Planificacidn
institucional Normativo y Legal Cumplimiento conformidad y Desarrollo Estratégico /
eficiente y Normativo Asesoria Legal

transparente




Objetivo Estratégico 5: Promover bienestar integral de la comunidad educativa

0BJ Objetivo Linea de Accion Planes, Programas y Indicador Trim. Trim. Trim. Trim. Meta Responsable

Estratégico Proyectos 1 (E- 1l (A-)) - v (O- Anual
M) S) D)

5 Promover Acompafiamiento Programa Integral de 55% estudiantes N v v v 80% Vicerrectorado Académico /
bienestar integral Académico Integral Acompafiamiento atendidos Unidad de Bienestar
de la comunidad Institucional
educativa

5 Promover Servicios de Salud y Proyecto de Salud 75% cobertura v v i v 80% Unidad de Bienestar
bienestar integral Bienestar Emocional Mental servicios Institucional / Unidad
de la comunidad Comunicacién interna y
educativa externa

5 Promover Inclusion Educativa de Programa de 12 estudiantes F of v & 80% Unidad de Bienestar
bienestar integral Estudiantes con NEE Inclusion Educativa atendidos Institucional / Unidad de
de la comunidad Gestion de la Calidad
educativa

5 Promover Prevencién y Atencion Proyecto de 100% personal o o v f 80% Unidad de Bienestar
bienestar integral de Violencias Prevencion de capacitado Institucional / Unidad de
de la comunidad Violencias Gestion de la Calidad
educativa

5 Promover Becas y Ayudas Programa de Becas y 15% estudiantes v v 4 0 80% Rectorado / Coordinacion
bienestar integral Econdmicas Ayudas becados Académica / Unidad
de la comunidad Administrativa Financiera
educativa .

5 Promover Actividades Programa de 65% 7 o v v 80% Unidad de Bienestar
bienestar integral Extracurriculares y Actividades participacion Institucional / Unidad de
de la comunidad Desarrollo Integral Extracurriculares estudiantil Gestion de la Calidad
educativa

5 Promover Seguimiento a Programa de 80% v v " 4 v 80% Coordinacion Académica /
bienestar integral Graduados y Seguimiento a empleabilidad Unidad de Bienestar
de la comunidad Vinculacién Graduados Institucional / Unidad de
educativa Permanente Gestion de la Calidad




Promover Mejoramiento de Proyecto de Espacios 5 espacios 80% Unidad de Bienestar
bienestar integral Espacios Recreativos Recreativos mejorados Institucional / Unidad de
de la comunidad Gestion de la Calidad /
educativa Unidad Administrativa
Financiera
Promover Salud Ocupacional del Programa de Salud 90% personal 80% Vicerrectorado
bienestar integral Personal Ocupacional capacitado Administrativo / Unidad de
de la comunidad Seguridad y Prevencion de
educativa Riesgos Laborales
Promover Formacion en Valores Programa de 60% 80% Unidad de Bienestar
bienestar integral y Liderazgo Estudiantil Liderazgo Estudiantil participacion Institucional / Unidad de
de la comunidad solidaria Gestion de la Calidad

educativa

12. POA 2030 (Afio de Cierre)

Objetivo Estratégico 1: Garantizar formacion académica de calidad, pertinencia y excelencia

Garantizar Revision Curricular y Programa de 100% carreras 100% Coordinacién Académica /
formacion Pertinencia Actualizacion actualizadas Coordinacion de Carreras
académica de Curricular Continua anualmente :
calidad,

pertinencia y

excelencia

Garantizar Metodologias Proyecto de 85% asignaturas 100% Coordinacion de Carreras /
formacion Pedagdgicas Activas Implementacién de con proyectos Unidad de Planeacién y
académica de Metodologias ABP préacticos Desarrollo Estratégico
calidad,

pertinencia y

excelencia




Garantizar Formacidn y Programa de 70% docentes 100% Coordinacion Académica /
formacion Actualizacién Fortalecimiento de capacitados Unidad de Gestién de Calidad
académica de Docente Competencias anualmente

calidad, Docentes

pertinencia y

excelencia

Garantizar Infraestructura y Proyecto de 20 espacios 100% Unidad de Bienestar
formacién Recursos Modernizacién de mejorados / 50 Institucional / Unidad de
académica de Tecnologicos Infraestructura Mbps Seguridad y Prevencién de
calidad, Educativa Riesgos Laborales / Unidad de
pertinencia y Tecnologias de la Informacion
excelencia y Comunicacién

Garantizar Materiales Programa de 60 materiales / 100% Biblioteca / Coordinacién
formacion Didacticos y Recursos Educativos 80% cobertura Académica

académica de Recursos | Digitales adecuada

calidad, Bibliograficos [

pertinencia y !

excelencia |

Garantizar Evaluacion Integral Programa de 95% asignaturas 100% Coordinacién Académica /
formacion por Competencias Evaluacién por con rubricas Unidad de Gestién de Calidad
académica de Competencias

calidad,

pertinenciay

excelencia

Garantizar Acompafiamiento Programa 55% estudiantes 100% Coordinacién Académica /
formacion Académico y Tutoria Institucional de atendidos Unidad de Bienestar
académica de Tutorias Institucional

calidad,

pertinencia y

excelencia

Garantizar Accesibilidad e Proyecto de 15 espacios con 100% Unidad de Bienestar
formacién Inclusién Educativa Infraestructura acceso total Institucional / Unidad
académica de Inclusiva Comunicacion interna y
calidad, externa

pertinencia y

excelencia
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1 Garantizar Sostenibilidad Programa de 7 carreras con 100% Coordinacién Académica /
formacién Ambiental en Educacion Ambiental sostenibilidad Unidad de Bienestar
académica de Formacion Transversal Institucional / Unidad de
calidad, Seguridad y Prevencion de
pertinencia y Riesgos Laborales
excelencia

1 Garantizar Formacion en Programa de Fticay 90% asignaturas 100% Unidad de Bienestar
formacién Valores y Etica Valores con valores Institucional / Unidad de
académica de Profesional Profesionales Gestion de Calidad
calidad,
pertinencia y
excelencia

Objetivo Estratégico 2: Fortalecer investigacion aplicada e innovacién tecnolégica

s ‘!
P w-m, sa-t}

pég:_1

2 Fortalecer Definicién de Lineas de Programa de Lineas 5 lineas activas 100% Coordinacion Académica
investigacion Investigacion de Investigacion / Coordinacién de
aplicada e Institucionales Investigacion /
innovacién Coordinacion de
tecnolégica Educacion Continua
2 Fortalecer Conformacion de Proyecto de Grupos 4 grupos con 6-8 100% Coordinacion de
investigacion Grupos de Multidisciplinarios miembros Investigacion /
aplicada e Investigaciéon Coordinacion de
innovacién Educacién Continua
tecnoldgica
2 Fortalecer Financiamiento Programa de 6% presupuesto 100% Unidad Administrativa
investigacion Institucional para I+D Financiamiento +D anual Financiera / Unidad de
aplicada e Planeacion y Desarrollo
innovacion Estratégico
tecnoldgica
2 Fortalecer Alianzas Estratégicas Proyecto de 8 convenios 100% Coordinacién de
investigacion para Investigacién Convenios I+D+i vigentes Investigacién /
aplicada e Coordinacién de =y
innovacién Educacion Continua ¢ dif 4
tecnolégica ( \U \A a4
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Fortalecer Difusién y Publicacién Programa de 12 100% Coordinacion de

investigacion Cientifica Publicacién Cientifica publicaciones/afio Investigacion / Unidad

aplicada e Comunicacién interna y

innovacioén externa

tecnoldgica

Fortalecer Proteccién de Proyecto de 5 innovaciones 100% Unidad de Tecnologias de

investigacién Innovaciones y Propiedad registradas la Informacién y

aplicada e Desarrollo Tecnolégico Intelectual Comunicacién / Asesoria

innovacion Legal

tecnologica

Fortalecer Investigacion Programa de 75% componente 100% Coordinacion Académica

investigacion Formativa Curricular Investigacién en +D / Coordinacion de

aplicada e Curriculo Carreras / Unidad de

innovacion Gestion de Calidad

tecnolégica

Fortalecer Etica e Integridad en Programa de Etica en 100% capacitados 100% Coordinacién de

investigacion Investigacién Investigacion en ética Investigacion /

aplicada e Coordinacion de

innovacion Educacién Continua /

tecnoldgica Unidad de Bienestar
Institucional

Fortalecer Comité Institucional de Proyecto de Comité 10 100% Coordinacién de

investigacion Etica de Investigacion de Etica evaluaciones/afio Investigacion /

aplicada e Coordinacion de

innovacién Educacién Continya /

tecnolégica Unidad de Bienestar
Institucional

Fortalecer Relaciones Programa de 8 convenios 1+D 100% Rectorado / Unidad de

investigacion Interinstitucionales Cooperacién Gestion de Calidad /

aplicada e para I+D Académica I1+D Unidad Comunicacion

innovacion interna y externa

tecnolégica




Objetivo Estratégico 3: Fortalecer vinculacién efectiva con la sociedad

3 Fortalecer Practicas Programa de 75% estudiantes / 100% Coordinacién Vinculacién
vinculacién Preprofesionales en Préacticas 15 convenios con la Sociedad /
efectiva con la Contextos Reales Preprofesionales Coordinacion de Educacion
sociedad Continua

3 Fortalecer Produccién Audiovisual Proyecto de 25 proyectos en 5 100% Coordinacion Vinculacién
vinculacion para Comunidades Produccién afios con la Sociedad / Unidad
efectiva con la Comunitaria Comunicacién interna y
sociedad externa

3 Fortalecer Educacién Continua y Programa de 8 cursos/afio 100% Coordinacion Vinculacién
vinculacién Capacitacion Externa Educacién Continua con la Sociedad /
efectiva con la Coordinacién de Educacién
sociedad Continua

3 Fortalecer Asesoria Técnica Proyecto de 20 empresas en 5 100% Coordinacién Vinculaciéon
vinculacién Especializada al Sector Consultoria Técnica afios con la Sociedad / Unidad
efectiva con la Productivo Comunicacion interna y
sociedad externa

3 Fortalecer Sistematizacion de Programa de 15 experiencias en 100% Coordinacion Vinculacion
vinculacién Experiencias de Sistematizacion 5 afios con la Sociedad / Unidad
efectiva con la Vinculacién Comunicacién interna y
sociedad externa

3 Fortalecer Evaluacién de Impacto Proyecto de 3 evaluaciones 100% Coordinacion Vinculacion
vinculacion Social Evaluacion de bienales con la Sociedad /
efectiva con la Impacto Coordinacién de Educacién
sociedad Continua

3 Fortalecer Participacion en Programa de 10 eventos/afio 100% Coordinacion Vinculacion
vinculacién Eventos del Sector Participacion en con la Sociedad / Unidad
efectiva con la Eventos Comunicacion internay
sociedad externa




3 Fortalecer Gestion de Convenios Programa de 15 convenios 100% Rectorado / Coordinacién
vinculacién Interinstitucionales Gestion de vigentes Vinculacién con la Sociedad
efectiva con la Convenios / Coordinacién de
sociedad Planificacién y Desarrollo

Estratégico

3 Fortalecer Seguimiento a Programa de 80% empleabilidad 100% Coordinacion Académica /
vinculacién Graduados y Seguimiento a Unidad de Gestién de la
efectiva con la Empleabilidad Graduados Calidad / Unidad de
sociedad Bienestar Institucional

3 Fortalecer Responsabilidad Social Proyecto de 8 comunidades/afio 100% Coordinacion Vinculacion
vinculaciéon Comunitaria Atencién con la Sociedad / Unidad
efectiva con la Comunitaria Comunicacion interna y
sociedad externa

3 Fortalecer Ampliacion de Red de Programa de Incremento anual 100% Rectorado / Coordinacién
vinculacién Convenios Estratégicos Nuevos Convenios Vinculacién con la Sociedad
efectiva con la / Coordinacién de
sociedad Educacion Continua

Objetivo Estratégico 4: Consolidar gestion institucional eficiente y transparente

4 Consolidar gestion Documentacion y Programa de 85% procesos 100% Secretaria General /
institucional Estandarizacion de Gestidn por documentados Coordinacion de Planificacion
eficiente y Procesos Procesos y Desarrollo Estratégico
transparente

4 Consolidar gestion Sistemas de Proyecto de 4 subsistemas / 100% Unidad de Tecnologias de la
institucional Informacién Sistema ERP 50 Mbps Informacién y Comunicacion
eficiente y Integrados
transparente

4 Consolidar gestion Gestion Programa de 90% ejecucion 100% Vicerrectorado Administrativo
institucional Presupuestal Gestion Financiera anual / Unidad Administrativa
eficiente y Transparente Financiera
transparente




transparente

Consolidar gestion Seleccién y Programa de 95% docentes v 100% Vicerrectorado Académico /
institucional Evaluacion de Evaluacién Docente evaluados Coordinacion Académica
eficiente y Personal Docente
transparente
Consolidar gestién Mejoramiento de Proyecto de 12 espacios en 5 N 100% Coordinacion Académica /
institucional Infraestructura Mejoramiento de afios Unidad de Bienestar
eficiente y Institucional Infraestructura Institucional / Unidad de

| transparente Seguridad y Prevencion de

[ Riesgos Laborales

} Consolidar gestién Sistema de Programa de 95% criterios v 100% Coordinacién de Planificacion
institucional Aseguramiento Aseguramiento de evaluados y Desarrollo Estratégico /
eficiente y Interno de Calidad Calidad Unidad de Bienestar

: transparente (AIC) Institucional

f Consolidar gestién Comunicacion Programa de 6 canales activos J 100% Rectorado / Vicerrectorado
institucional Institucional Efectiva Comunicacion Académico / Unidad
eficiente y Digital Comunicacién interna y
transparente externa
Consolidar gestion Etica Institucional y Proyecto de Codigo 100% o 100% Rectorado / Unidad de
institucional Prevencion de de Etica capacitados en Bienestar Institucional /
eficiente y Corrupcion ética Asesoria Legal
transparente
Consolidar gestion Rendicion de Programa de 2 informes/afio v 100% Rectorado / Coordinacién de
institucional Cuentas Institucional Rendicion de Planificacién y Desarrollo
eficiente y Cuentas Estratégico
transparente
Consolidar gestién Cumplimiento Programa de 98% v 100% Coordinacion de Planificacion
institucional Normativo y Legal Cumplimiento conformidad y Desarrollo Estratégico /
eficiente y Normativo Asesoria Legal




Objetivo Estratégico 5: Promover bienestar in

| de la comunidad educativa

Promover Acompafiamiento Programa Integral de 55% estudiantes 100% Vicerrectorado Académico /
bienestar integral Académico Integral Acompafnamiento atendidos Unidad de Bienestar

de la comunidad Institucional

educativa

Promover Servicios de Salud y Proyecto de Salud 75% cobertura 100% Unidad de Bienestar
bienestar integral Bienestar Emocional Mental servicios Institucional / Unidad

de la comunidad Comunicacién interna y
educativa externa

Promover Inclusién Educativa de Programa de 12 estudiantes 100% Unidad de Bienestar
bienestar integral Estudiantes con NEE Inclusion Educativa atendidos Institucional / Unidad de
de la comunidad Gestion de la Calidad
educativa

Promover Prevencion y Atencion Proyecto de 100% personal 100% Unidad de Bienestar
bienestar integral de Violencias Prevencion de capacitado Institucional / Unidad de
de la comunidad Violencias Gestion de la Calidad
educativa

Promover Becas y Ayudas Programa de Becas y 15% estudiantes 100% Rectorado / Coordinacién
bienestar integral Econdmicas Ayudas becados Académica / Unidad

de la comunidad Administrativa Financiera
educativa

Promover Actividades Programa de 65% 100% Unidad de Bienestar
bienestar integral Extracurriculares y Actividades participacion Institucional / Unidad de
de la comunidad Desarrollo Integral Extracurriculares estudiantil Gestidn de la Calidad
educativa

Promover Seguimiento a Programa de 80% 100% Coordinacion Académica /
bienestar integral Graduados y Seguimiento a empleabilidad Unidad de Bienestar

de la comunidad Vinculacién Graduados Institucional / Unidad de
educativa Permanente Gestion de la Calidad




Promover Mejoramiento de Proyecto de Espacios 5 espacios 100% Unidad de Bienestar
bienestar integral Espacios Recreativos Recreativos mejorados Institucional / Unidad de
de la comunidad Gestién de la Calidad /
educativa Unidad Administrativa
Financiera
Promover Salud Ocupacional del Programa de Salud 90% personal 100% Vicerrectorado
bienestar integral Personal Ocupacional capacitado Administrativo / Unidad de
de la comunidad Seguridad y Prevencion de
educativa Riesgos Laborales
Promover Formacién en Valores Programa de 60% 100% Unidad de Bienestar
bienestar integral y Liderazgo Estudiantil Liderazgo Estudiantil participacién Institucional / Unidad de
de la comunidad solidaria Gestion de la Calidad

educativa




