INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO DE RADIO Y TELEVISION
ORGANO COLEGIADO SUPERIOR

RESOLUCION No. OCS-ISTRTV-No-2026-SE-101

El Organo Colegiado Superior del Instituto Superior Tecnoldgico de Radio Y Televisidn presidido por el

Rector, Msc. Luis Mauricio Simbafia Coronel y actuando como secretaria Ptlga. Vicky Alejandra Patifio

Rosero.

u R_‘_é_gll'a__rpento General y rh‘tatwa emitida por

institucionales; '

Que, el Organo Colééi@do Supe
propuestas del PEDI y Io%@R_OAS '
Que, dichos instrumentos sé'fiién,guentf s visiglp"\};bbjetivos institucionales, asi

como con el marco normativo vigentéu.,

En uso de sus atribuciones legales y reglamentarias,

RESUELVE:

Articulo 1.- APROBAR el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) del Instituto Superior
Tecnoldgico de Radio y Television, por considerarlo pertinente y conforme a la normativa aplicable.
Articulo 2.- APROBAR los Planes Operativos Anuales (POAS), como instrumentos de ejecucion y gestion

institucional para el periodo correspondiente.

Inglaterra N31-82 y Vancouver
| secretaria@rtveduec » 098 752 3932




Articulo 12.- DISPONER a las unidades académicas y administrativas la implementacion, seguimiehf& y '
cumplimiento de los instrumentos aprobados. Y, ENCARGAR a Secretaria General la notificacién y las
gestiones administrativas derivadas de la presente Resolucidn.

La presente Resolucion entrara en vigencia a partir de su suscripcion.

Dado en el DM. Quito, a los doce dias (12) del mes de enero del afio dos mil veinte y seis (2026).

Msc. Luis

conocida, tratada vy
elevision, en

Inglaterra N31-82 y Vancouver
‘secretaria@rtvedu.ec » 098 752 3932
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MENSAJE DEL RECTOR: EL PEDI 2026-2030
o)

Estimada comunidad RTV:

Hoy presentamos el PEDI 2026-2030, un plan estratégico
nacido del didlogo participativo de toda nuestra
comunidad. Durante estos cuatro afos, este documento
sera nuestra brujula: orientara cada inversién, cada
decision académica, cada iniciativa institucional.

¢Como impactara en nuestro colectivo?

e Estudiantes: Accederan a programas vigentes vy
pertinentes, laboratorios equipados con tecnologia
profesional, y experiencias de practica en entornos
reales de produccion audiovisual.

. Docentes: Contaran con oportunidades sistematicas
de actualizacion profesional, participacion en
investigacion aplicada a la comunicacién audiovisual, y
espacios para innovacién pedagégica.

e Egresados: Mantendran vinculos permanentes con la institucion a través de
educacion continua, redes profesionales activas, y programas de mentoria.

e Sector productivo: Estableceremos alianzas formales con medios, productoras
audiovisuales y organizaciones comunitarias, reconociendo que la educacion
superior debe responder a las demandas reales del territorio.

Esto se traduce en:

e Acreditacion CACES 2024 que certifique calidad institucional

e Aulas y laboratorios con tecnologia de vanguardia y plataformas digitales
integradas

e Proyectos de investigacibn que generen conocimiento e impacto en las
comunidades

e Estudiantes que no solo estudian medios, sino que los producen

e Profesionales emprendedores que creen nuevas oportunidades en la
sociedad ecuatoriana

e En una era donde la educacién es decisiva para la democracia, la identidad
territorial y el desarrollo, el ISTRTV asume el compromiso de formar
profesionales que dominen las herramientas presentes y lideren la
transformacion futura.

El camino es claro. El momento es ahora. La responsabilidad es compartida.

Msc. Luis Mauricio Simbana Coronel
ISTRTV | Quito, enero 2026




Proceso de Construccion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional

Introduccion

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2026-2030 constituye un instrumento
estratégico fundamental que orienta el accionar de la comunidad educativa del Instituto Superior
Tecnolégico de Radio y Television hacia el logro de sus metas y objetivos institucionales. Este
documento de planificaciéon prospectiva facilita la toma de decisiones informadas, promueve la
gestion eficiente de recursos y establece los lineamientos para mejorar continuamente la calidad

en las funciones sustantivas de docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad.

El PEDI ha sido elaborado mediante un proceso participativo e inclusivo que ha contado con la
colaboracién activa de actores clave de la institucion: autoridades administrativas, docentes,
estudiantes, personal de apoyo, egresados y representantes de sectores productivos y
comunitarios. Mediante talleres, encuestas y sesiones de reflexidn estratégica, hemos identificado
colectivamente los desafios, oportunidades y potencialidades que configuran el horizonte

institucional para los préximos afos.

Este plan se alinea integralmente con la Ley Organica de Educacion Superior (LOES), responde a
los estandares del modelo de evaluacion externa CACES 2024, y articula los objetivos
institucionales con las prioridades del Plan Nacional de Desarrollo y las necesidades del entorno

local y regional.

1. Marco Legal y Normativo

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2026-2030 del Instituto Superior Tecnolégico
de Radio y Televisiéon (ISTRTV) no es un instrumento aislado; se articula de manera sistémica con

los grandes objetivos nacionales y los mandatos constitucionales.

Este marco legal garantiza que la gestion institucional, la oferta académica y la vinculacidn con la
sociedad respondan a los principios de calidad, pertinencia, integralidad y autonomia responsable.

A continuacidn, se detalla la normativa vigente que fundamenta este documento de planificacidn:

Nivel Constitucional y de Planificacion Nacional

La base fundamental del accionar institucional se encuentra en la Carta Magna y los instrumentos

de planificacién del Estado:
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e Constitucion de la Republica del Ecuador (2008):

o Arts. 26 y 27: Consagran a la educacion como un derecho de las personas y un
deber ineludible del Estado, definiéndola como un area prioritaria de la politica

publica y garantia de la igualdad e inclusién social.

o Art. 350: Establece que el Sistema de Educacién Superior tiene como finalidad la

formacién académica y profesional con visidn cientifica y humanista.
¢ Plan Nacional de Desarrollo (Vigente / 2024-2027):

o Actua como el instrumento rector que articula las politicas publicas con la gestidn
institucional. El ISTRTV alinea sus objetivos estratégicos con los ejes de desarrollo

social y productivo, fomentando la empleabilidad y la innovacidn tecnoldgica.
e Agenda 2030 y Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS):

o Se incorpora la vision global, especificamente el ODS 4 (Educacion de Calidad) y
el ODS 8 (Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico), proyectando al Instituto

como un actor clave en el desarrollo sostenible.

Legislacion Orgadnica de Educacion Superior

Normativa especifica que regula el funcionamiento de las Instituciones de Educacidn Superior

(IES):
e Ley Organica de Educacion Superior (LOES) y sus reformas:

o Art. 107 (Principio de Pertinencia): Obliga a que la oferta académica responda a
las expectativas y necesidades de la sociedad, a la planificacion nacional y al

régimen de desarrollo.

o Art. 118 (Niveles de Formacion): Reconoce y valoriza la formacién técnica y
tecnolégica como un nivel de educacién superior esencial para el desarrollo

productivo del pais.

pag. 7



o Art. 121 (Planificacidn Institucional): Mandato expreso que exige al ISTRTV contar
con planificacién estratégica (PEDI) y operativa (POA) que asegure la eficiencia en

la gestion.

Normativa de Regulacion y Control (CES y CACES)

Instrumentos técnicos que definen los estandares de operacion y calidad:

e Reglamento de Régimen Académico (RRA - CES):
o Norma sustancial que regula los procesos de docencia, investigacién y vinculacién.
Define la estructura de las carreras de nivel tecnolégico, las modalidades de

estudio y los mecanismos de titulacién que el ISTRTV implementa.

e Modelo de Evaluacién Externa 2024 (CACES):
o Documento rector que establece los criterios (Docencia, Investigacion,
Vinculacion, Gestion) e indicadores de calidad mediante los cuales el Instituto sera

evaluado para su acreditaciéon y aseguramiento de la calidad.

e Resoluciones del Consejo de Educacion Superior (CES):
o Conjunto de normativas actualizadas referentes a la aprobacién de carreras,
rediseno curricular y funcionamiento institucional de los Institutos Superiores

Técnicos y Tecnoldgicos (ISTT).

2. Proceso de Elaboracion del PEDI y Metodologia
a) Fases de Construccion

La construccién del PEDI 2026-2030 ha seguido un enfoque integral que comprende cinco fases:
Fase 1: Diagnostico Participativo de la Realidad Institucional
Se realizé un andlisis exhaustivo de la situacidn actual del instituto mediante:

e Revision del marco legal, politico y educativo regional, nacional e internacional
e Analisis de la coyuntura econdmica y laboral del entorno de influencia
e Evaluacion de tendencias en educacion superior técnica y tecnoldgica

e Consulta con diferentes actores institucionales (estudiantes, docentes, administrativos,

egresados)
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e Revision de reportes de evaluacion anterior del CACES y planes de mejoramiento
e Analisis de indicadores de desempefio institucional
e Evaluacion de la infraestructura, recursos y capacidades disponibles

Fase 2: Andlisis FODA y Construccion de Escenarios
Se realizé un andlisis integral de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que permitio:

e Identificar las capacidades internas de la institucién

e Reconocer riesgos y limitaciones existentes

e Detectar oportunidades en el entorno

o Mapear desafios y amenazas externas

e Construir escenarios prospectivos segln tres enfoques: ruptura, contraste y apuesta

Fase 3: Definicion de Elementos Orientadores
Se formularon colectivamente:

e Revision y actualizacion de la misidn institucional
e Formulacidn de la visién prospectiva al 2029

e Redefinicion de valores compartidos

e Establecimiento de principios rectores

Fase 4: Formulacion de Estrategias y Objetivos
Se articularon:

e Objetivos estratégicos alineados con funciones sustantivas
e Estrategias especificas para cada objetivo

e Metas cuantificables con periodicidad anual

e Indicadores de seguimiento y evaluacion

e Asignacidn de responsables
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e Recursos necesarios

Fase 5: Aprobacion y Socializacion

El documento ha sido:
e Revisado y validado por érganos de gobierno colegiado
e Aprobado por la maxima autoridad institucional

e Socializado con toda la comunidad educativa

e Publicado en medios institucionales

Fases de
Construccion

b) Meétodos Participativos Utilizados

La elaboracion del PEDI incluyd diversas metodologias para garantizar la calidad y legitimidad del

proceso:
Talleres Participativos (3 FODAs)

Se realizaron tres talleres tematicos con diferentes actores:
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e FODA 1 - Comunidad Académica Docente: Participaron docentes de todas las areas y
niveles, identificando fortalezas pedagdgicas, debilidades en infraestructura,

oportunidades de innovacion curricular y amenazas del entorno laboral.

e FODA 2 - Estudiantes y Asuntos Estudiantiles: Recopilaron perspectivas de estudiantes
sobre calidad de docencia, apoyo académico, vinculacién con empleo y experiencias en

formacidn integral. El grupo determina sus necesidades y sugerencias para mejora.

o FODA 3 - Gestion Administrativa y Actores Externos: Incluyé personal administrativo,
directivos, representantes de sectores productivos, egresados y comunidad local. Analizo
eficiencia operativa, capacidades de gestién, necesidades del mercado laboral y

oportunidades de articulacion.

Cada taller generd un analisis FODA especifico que fue integrado en el andlisis consolidado del

instituto.

Encuestas de Percepcion: Instrumentos en linea aplicados a estudiantes, docentes y egresados

para recopilar opiniones sobre calidad, satisfaccion y areas de mejora.

Entrevistas Individuales: Sesiones con autoridades, coordinadores de programas y actores clave

del entorno para profundizar en temas criticos.

Sesiones de Trabajo de Expertos: Aplicacion de método Delphi con coordinadores académicos y

especialistas para validar escenarios y objetivos estratégicos.

Andlisis de Datos Institucionales: Revision de bases de datos sobre estudiantes, docentes,

graduados, empleadores y otros indicadores de desempefio.

Revision de Mejores Practicas: Analisis de PEDIs de otras instituciones similares para incorporar

elementos exitosos Yy evitar errores comunes.

¢) Herramientas Utilizadas

e Analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas): Para evaluar tanto el

entorno interno como externo de la institucion.
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Encuestas y Entrevistas: Recopilacion de opiniones y sugerencias de estudiantes,
docentes, y personal administrativo.

Talleres de Trabajo: Sesiones participativas para la definicién de la misién, visidn, valores
y objetivos.

Software de Gestién de Proyectos: Para planificar, ejecutar y hacer seguimiento de las

actividades y estrategias del plan.

Metodologias de Elaboracion del PEDI:
Calidad y Legitimidad del Proceso

METODOLOGIAS PARTICIPATIVAS Y DE ANALISIS

FODA 1: COMUNIDAD DOCENTE
(Fortalezas pedagéagicas, Innovacion curricular)

FODA 2: ESTUDIANTES Y ESTUDIANTILES
(Calidad docencia, apoyo, empleo)

FODA 3: GESTION ADMINISTRATIVA Y ACTORES
EXTERNOS (Eficiencia, mercado, articulacion)

INTEGRACION EN /
L ANALISIS CONSOLIDADO )

RECOPILACION Y VALIDACION DE INFORMACION

? ENCUESTAS DE PERCEPCION
(Online, opinidn sobre calidad y satisfaccion)

SELLERES DELPHI
(Método Delphi para vilitar
escenarios y objetivos)

ENTREVISTAS INDIVIDUALES
(Profundizacion con actores
84 clavey autoridades)

2 {(:)} SESIONES CON ~—) ANALISIS DE DATOS Y

< EXPERTOS MEJORES PRACTICAS

@ (Método escenarios y SE| gnd|cadore§ y
objetivos) =l=d benchmarking)

-

HERRAMIENTAS CLAVE UTILIZADAS

ANALISIS FODA
(Evaluacion entorno interno/externo)

ENCUESTAS Y ENTREVISTAS
(Opiniones de la comunidad)

TALLERES DE TRABAJO
(Definicién de misién, vision, objectivos)

E SOFTWARE DE GESTION
t—— (Planificacion y sequimiento del plan)

g

GARANTIA DE CALIDAD Y LEGITIMIDAD DEL PROCESO PEDI
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Diagnostico Situacional

El Diagndstico Situacional constituye la base empirica y analitica del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional (PEDI). Si el PEDI es la "hoja de ruta" que guia al Instituto Superior Tecnoldgico de
Radio y Television (ISTRTV) hacia el futuro, este diagndstico representa la lectura precisa del
terreno sobre el cual transitamos. Su propdsito es identificar las brechas entre el estado actual de
la institucidn y la vision proyectada al 2030, fundamentando las decisiones estratégicas en datos

reales del entorno quitefo y nacional.

El presente diagndstico analiza la posicion estratégica del Instituto Superior Tecnoldgico de Radio
y Televisidn, considerando su naturaleza como una institucidn de oferta académica diversificada y
multidisciplinaria, que opera bajo una modalidad hibrida. Este analisis contrasta las capacidades

internas con la compleja realidad del Distrito Metropolitano de Quito y el contexto nacional.

1. Analisis del Entorno Externo (Macroentorno)

a) Entorno Politico y Normativo
e Normativa de Seguridad y Salud Ocupacional: En Ecuador, el cumplimiento de la
normativa de seguridad laboral es obligatorio para todas las empresas. Esto garantiza una
demanda legal y sostenida para la carrera de Seguridad y Prevencién de Riesgos Laborales,
ya que las compafiias requieren técnicos titulados para firmar planes de gestidn y evitar

multas del Ministerio del Trabajo.

e Politica Publica de Educacion: Existe un déficit histérico de docentes en el sistema fiscal y
particular. La carrera de Educacion Basica se alinea con la necesidad estatal de
profesionalizar la docencia, mientras que la normativa del CES favorece la innovacion

educativa, validando el perfil de docentes que dominen herramientas digitales.

e Regulacion de Modalidades de Estudio: El Reglamento de Régimen Académico vigente
(RRA) avala y fomenta la modalidad hibrida. Esto brinda seguridad juridica al modelo
pedagdgico del Instituto, permitiendo combinar la flexibilidad de la teoria virtual con Ila
indispensable practica presencial en talleres (especialmente para Cine, Actuacion y

Seguridad).

pag. 13



e Fortalecimiento de marcos regulatorios para educacidn superior con énfasis en calidad y

acreditacion

e Exigencias crecientes de aseguramiento interno de calidad (CACES 2024)
b) Entorno Economico y Laboral (Quito y Pichincha)

La economia de Quito es de servicios y administracion publica, pero esta evolucionando hacia la

economia digital y creativa (Economia Naranja):

e Economia Naranja en Auge (Videojuegos y Cine): Quito se estd convirtiendo en un hub de
desarrollo de software y produccién audiovisual. La industria global de los videojuegos
supera en ingresos al cine y la musica juntos. La carrera de Desarrollo de Videojuegos y
Experiencias Interactivas responde a una demanda de mercado global (exportacion de

servicios) que no estd saturada localmente.

e Necesidad de Eficiencia Empresarial: En un entorno de contraccién econémica, las PYMES
en Quito buscan tecnélogos en Administracion polivalentes, capaces de gestionar recursos

escasos Yy digitalizar procesos administrativos.

e Sector Industrial y de Servicios: La zona industrial de Quito (Carapungo, Calacali, Sur de
Quito) requiere constantemente personal operativo calificado en Prevencién de Riesgos,

no solo por ley, sino por continuidad del negocio.

¢) Entorno Tecnoldgico

e Infraestructura para la Hibridez: La penetracion de internet en Quito es alta, lo que

viabiliza la modalidad hibrida. Sin embargo, el desafio tecnolégico varia por carrera:

o Para Videojuegos y Cine, se requiere hardware de alto procesamiento (rendering,

motores graficos como Unity/Unreal).

o Para Educacién y Administracién, se requiere dominio de plataformas

colaborativas (LMS, ERPs).

e Inteligencia Artificial (IA): La IA esta transformando todas las carreras ofertadas. Desde la
generacion de assets para videojuegos y guiones para cine, hasta la automatizacidn

contable en administracion. El entorno exige que el Instituto ensefe a co-crear con IA.
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d) Entorno Social y Demogrdfico
e Inseguridad y Movilidad en Quito: Este es el factor critico actual. La crisis de seguridad y
el cadtico trafico de la capital hacen que la modalidad hibrida no sea solo una preferencia,
sino una necesidad de seguridad. Los estudiantes prefieren reducir sus desplazamientos
fisicos, asistiendo al campus solo para las practicas esenciales (laboratorios, estudios de

TV, simulacros de seguridad).

e Nuevas Vocaciones Juveniles: Las nuevas generaciones buscan carreras dindmicas y
visuales. Realizacion y Actuacion y Videojuegos captan el interés de un segmento juvenil

qgue rechaza las carreras tradicionales de escritorio.

ANALISIS DEL ENTORNO EXTERNO (MACROENTORNO) - ISTRTV

X Qw0 1 \ O fa

a) ENTORNO POLITICO Y NORMATIVO b) ENTORNO ECONOMICO Y LABORAL (Quito)
= Normativa SSO obligatoria: Demanda de técnicos. Economia Naranja: Hub Videojuegos/Cine (exportacion).
« Politica Educativa: Déficit docente, innovacion digital. PYMES: Buscan administradores polivalentes y digitales.
* Reglamento RRA: Avala modalidad hibrida. % Sector Industrial: Demanda personal de Riesgos.
« Exigencias CACES de calidad y acreditacion. ‘* \

Y
J

» Inteligencia Artificial (IA): Transformacidn transversal

o dindmicas y visuales.
y co-creacion. y

o E 8§ 98
, ’ L= NN
c) ENTORNO TECNOLOGICO d) ENTORNO SOCIAL Y DEMOGRAFICO
* Infraestructura Hibrida: Internet viable, hardware Inseguridad y Movilidad: Hibridez como necesidad.
especifico variable. l Nuevas Vocaciones: Jévenes buscan carreras

2. Anadlisis Interno (Microentorno)

El presente andlisis FODA constituye una herramienta estratégica de evaluacién interna y externa
del Instituto Superior Tecnoldgico de Radio y Television (ISRTV). Este documento integra los seis
criterios de evaluacion del Modelo de Evaluacion Externa 2024 del CACES (Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacidon Superior), permitiendo identificar factores clave para

la acreditacidn institucional y la mejora continua.
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Carreras Evaluadas

El analisis contempla las siete carreras vigentes del instituto:

1. Educacion Basica - Formacién docente
2 Comunicacion Digital - Medios y marketing digital
3 Locucidn - Medios audiovisuales
4. Seguridad y Prevencidn de Riesgos Laborales - Gestion y prevencién
5 Administracion - Gestidn institucional y empresarial
6 Realizacion y Actuacién de Cine y Television - Produccidn audiovisual
7. Desarrollo de Videojuegos y Experiencias Interactivas Digitales - Tecnologia
interactiva
Fortalezas

1) Oferta Académica Integral (Ecosistema Interdisciplinario)

Criterio CACES Asociado: Organizacion (criterio 1)

La mayor fortaleza institucional radica en la diversidad y complementariedad de su oferta

académica. El ISRTV no depende de un Unico sector de mercado ni de una sola disciplina, lo

que genera:

e Sinergia académica entre programas distintos

e Capacidad de innovacidn mediante proyectos interdisciplinarios

e Resiliencia institucional ante cambios del mercado laboral

e Diferenciacién competitiva en el sector educativo superior

Articulacion de Carreras
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ECOSISTEMA DE FORMACION INTEGRAL

PILARES PILARES ’ PILARES
HUMANISTICOS TECNOLOGICOS P ADMINISTRATIVOS/LEGALES

* Educacion Basica % * Videojuegos E%} e Administracién

A+E 34 © Comunicacion : i * Seguridad y
@ Digital % £ ie vilelcvisicn Q@@ Prevencion de
Riesgos Laborales

i
'|||||I|ll' e Locucién » Experiencias Dig.

. NS 2 ro )

0 ST I e [ S

Ejemplos de Sinergias Interdisciplinarias

Proyecto 1: Simuladores Educativos en Realidad Virtual

e Iniciativa: Estudiantes de Desarrollo de Videojuegos crean simuladores de realidad
virtual

e Aplicacion: Capacitacion en escenarios de Seguridad Industrial
e Beneficiarios: Estudiantes de Seguridad y Prevencién, empresas externas

e Impacto: Innovacion en formacién practica, generacion de ingresos, proyeccion
institucional

Proyecto 2: Produccion de Contenido Educativo Multimedia

e Iniciativa: Estudiantes de Cine, Actuacién y Comunicacién Digital producen contenido
educativo

e Aplicacion: Creacidon de materiales pedagoégicos para Educacion Basica
e Beneficiarios: Estudiantes de primaria/secundaria, docentes en formacidn

e Impacto: Integracion curricular real, portafolio profesional, vinculacién con
comunidad

Proyecto 3: Podcasts y Producciones Auditivas

e Iniciativa: Locutores crean contenidos sobre seguridad industrial y educacion
e Aplicacion: Difusion de informacion relevante a comunidades vulnerables
e Beneficiarios: Sociedad civil, instituciones publicas, empresas

e Impacto: Responsabilidad social, posicionamiento de marca, investigacién aplicada
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Proyecto 4: Plataforma Digital de Capacitacion Empresarial

Iniciativa: Integracion de Administracion, Comunicacion Digital y Videojuegos
Aplicacién: Diseio de cursos corporativos interactivos sobre seguridad y gestion
Beneficiarios: Empresas ecuatorianas, estudiantes en practica profesional

Impacto: Generacién de ingresos, empleabilidad, articulacién con industria

Fortaleza para la Acreditacion CACES

Este ecosistema integral cumple con el indicador cualitativo de Organizacion:

Existe clara identificacidn de la mision institucional
La diversidad estd fundamentada en propdsitos pedagdgicos coherentes
Se evidencia articulacion entre programas y objetivos institucionales

La estructura organizacional soporta la integracion académica

2) Modelo Hibrido Consolidado (Presencial + Virtual)

Criterio CACES Asociado: Infraestructura (criterio 2) + Docencia (criterio 4)

Descripcion

El ISRTV posee infraestructura y capacidades consolidadas para operacién simultanea

presencial y virtual, lo que representa:

Acceso democratico a la educacidn superior para estudiantes de zonas periféricas
Flexibilidad académica en un contexto de realidades econémicas diversas
Continuidad operativa ante eventualidades (pandemias, emergencias climaticas)

Competitividad institucional en oferta educativa moderna

Cobertura Geografica Potencial

Zona Geografica Modalidad Actual | Potencial de Expansion

Ibarra (centro) Presencial + Consolidada
Virtual
Valles cercanos (Otavalo, Ibarra Virtual preferente = Crecimiento presencial en
rural) sedes
Periferia de Quito Virtual Crecimiento esperado
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Otras provincias Virtual Oportunidad de expansion

Estudiantes con movilidad reducida Virtual Acceso inclusivo

Trabajadores en jornadas completas Virtual + flexible  Sector importante

Caracteristicas Técnicas Requeridas

Infraestructura de Conectividad:

e Ancho de banda suficiente (indicador cuantitativo CACES)
e Plataformas LMS robustas (Moodle, Blackboard, etc.)
e Sistemas de videoconferencia estables

e Repositorios digitales accesibles

Infraestructura Presencia:

e Aulas tecnoldgicas equipadas
e laboratorios diferenciados por carrera

e Espacios para actividades sincronas

Fortaleza para la Acreditacion CACES:

3)

e Criterio Infraestructura: Disposicion de recursos tecnoldgicos para modalidad

virtual
e Criterio Docencia: Docentes capacitados en metodologias hibridas
e Indicador cuantitativo: Ancho de banda documentado y suficiente

e Pertinencia: Responde a necesidades locales y contexto ecuatoriano

Infraestructura Especializada Diferenciada por Carrera
Criterio CACES Asociado: Infraestructura (criterio 2)
Descripcion

El instituto dispone de infraestructura especializada y diferenciada que justifica

plenamente la modalidad presencial y genera valor agregado incomparable:
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PRODUCCION
AUDIOVISUAL

x
L
R

\

Inventario de Infraestructura

INFRAESTRUCTURA ESPECIALIZADA ISRTV

(o,

Sets de
grabacion
profesionales

Estudios de
sonido
acusticamente
acondicionados

Salas de edicion
con software
profesional

Equipos de
camara
cinema 4K

lluminacién
profesional y
i grip equipment

J

& =

Laboratorios de
computacion
de alto
rendimiento

Servidores para
desarrollo de
videojuegos

Plataformas
de hosting
interno

Software bajo
licencia
educativa

Salas de
realidad virtual
(en desarrollo)

>

Areas de
simulacro de
seguridad
industrial

Equipos de
medicion
(dosimetros,
luxémetros)

Elementos de
proteccion
personal (EPP)
variados

Laboratorios
de ergonomia
y salud
ocupacional

Simuladores
de primeros
auxilios

Aulas
pedagdgicamente
disenadas

Materiales
didacticos
diversos

Biblioteca
especializada
en educacion

Espacios para
practicas
docentes

Justificacion de Presencialidad

Esta infraestructura no puede ser replicada en modalidad virtual pura y justifica
plenamente:

e la presencia fisica de estudiantes

e la necesidad de laboratorios practicos

e Elvalor agregado de la experiencia presencial

e Los costos operacionales diferenciados

Fortaleza para la Acreditacién CACES

Cabina de
locucion
profesional

Equipos de
transmision
en vivo

Estudio de
podcast

Centro de
monitoreo de
redes sociales

e Criterio Infraestructura: Disponibilidad de equipamiento y recursos especificos

e Indicador cualitativo: La infraestructura es pertinente con programas ofertados

e Vinculacién con Sociedad: Permite atender demandas reales del sector productivo

e Docencia: Facilita estrategias pedagdgicas practicas y experienciales

4) Capacidad de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica

Criterio CACES Asociado: Investigacion + Desarrollo e Innovacion (criterio 5)

Descripcion
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La configuracion Unica del ISRTV crea condiciones excepcionales para la innovacion vy
transferencia tecnoldgica mediante:

e Desarrollo de proyectos interdisciplinarios

e Transferencia de soluciones a problemas reales

e Generacion de productos/servicios innovadores

e Vinculacion con el sector productivo

Ejemplos de Potencial Innovador

Area de Innovacién | Carrera Lider Carreras Aplicacién
Colaboradoras

EdTech Ecuador Videojuegos + Comunicacién Apps educativas locales con
Educacion Basica Digital contenido culturalmente
relevante
Seguridad 4.0 Seguridad Videojuegos + Cine = Simuladores VR para
Industrial capacitacidn en prevencion
Marketing Digital Comunicacion Cine + Locucion + Estrategia integral de
Audiovisual Digital Videojuegos contenido para empresas
Formacion Docente  Educacion Basica Comunicacion + Cursos de capacitacién para
Digital Videojuegos maestros sobre integracion
de TIC
Entretenimiento Cine + Videojuegos Educacion + Series y contenidos ludicos
Educativo Locucion para aprendizaje

Indicadores de Innovaciéon CACES
El indicador cualitativo de "Caracter innovador de la institucidon" evalda:
e Existencia de proyectos de I+D con participacidon de docentes y estudiantes
e (Capacidad de la institucién para absorber conocimiento externo
e Sistematicidad en los esfuerzos de innovacidn
e Documentacién y seguimiento de proyectos
5) Potencial de Generacion de Ingresos Propios
Criterio CACES Asociado: Vinculacidn con la Sociedad (criterio 6)
Descripcion
El ISRTV estd posicionado para generar ingresos sostenibles mediante servicios y productos
gue financien operaciones y mejoras:

Modelos de Generacidn de Ingresos
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1. Capacitacion Corporativa (B2B)
e Seguridad Industrial: Cursos especializados a empresas manufactureras, de
construccion, sector petroquimico
e Comunicacion Corporativa: Capacitacion en redes sociales, marca, comunicacion
interna
e Liderazgo y Administracidn: Programas ejecutivos en gestion
e Ingresos estimados: $5,000-$15,000 anuales por programa
2. Produccion de Contenidos "In-House"
e Videos corporativos: Para empresas locales e internacionales
e Campanias publicitarias: Disefio e implementacion
e Podcasts institucionales: Contenido de marca
e Ingresos estimados: $10,000-$30,000 anuales
3. Desarrollo de Soluciones Digitales
e Aplicaciones educativas: Venta a instituciones educativas
e Videojuegos aplicados: Para capacitacion en seguridad
e Sitios web y e-commerce: Para pequeias y medianas empresas
e Ingresos estimados: $15,000-S50,000 anuales
4. Asesoria y Consultoria
e Seguridad industrial: Auditorias y planes de prevencion
e Comunicacion digital: Estrategias de marketing
e Educacién: Diseno curricular y capacitacion docente
e Ingresos estimados: $8,000-$20,000 anuales
o Potencial Total Anual: $38,000-$115,000 en ingresos adicionales
Fortaleza para la Acreditacion CACES
e Vinculacién con Sociedad: Vinculacidn genuina con sector productivo
e Sostenibilidad Institucional: Generacion de ingresos propios
e Transferencia de Conocimiento: Los estudiantes trabajan en proyectos reales

e Empleabilidad: Egresados demuestran competencias en contextos reales
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FORTALEZAS ISTRTV

1) Oferta Académica Integral (Ecosistema Interdisciplinario) - Criterio CACES: Organizacion

Cine, Actuacion R
Comunicacion Digital Sinergias

Desarrollo de
Videojuegos Educacion
Bas'“ Stmuladores Contenido Innovacion _
Interdisciplinaria
Contenido s g
Sequridad y Multimedia Podcasts Resiliencia
SR < 3 Diferenciacién
Locucién Ad - Competitiva
Fortaleza CACES ministracion Podcasts Platsforma
« Mision clara » Justificacion de Presencialidad ital
* Propositos pedagdgicos coherentes + Contenido, entre programas
* Articulacion entre programas « Diferenciacion Compescipilinaria

2) Modelo Hibrido Consolidado (Presencial + Virtual) - Criterio CACES: Infraestructura + Docencia

Ibarra Caracteristicas Técnicas
(Presencial+Virtual) . m%h? hjj:()l()’zlm)da
Valles 3 <
(Virtual preferente) : xgjpe&?ﬁmg;enua
Periféria C&uito
{Virtual Fortalaza CACES
S + Recursos tecnologlcos
Otras "’&‘;"')‘ms « Docentes capaci?gdos
+ Ancho de banda
Estudiantes Q “ documentado
movilidad Trabajadores « Pertinencia
reducida (Virtual) (} (VinualtFlexble

3) Infraestructura Especializada Diferenciada por Carrera - Criterio CACES: Infraestructura

Laboratorios I =ge
Liboisenos & de Exmion ) et Justificacion de Presencialidad
Labor de _ | aboratorios « Propésitos pedaggocos
Videojoogos/Cine de Seguridad « Articulation entre programas

« Estructura organiizzacional

Talleres de __ Salasde
Actuacin Educacidn Fortaleza CACES
Estudios de + Vinculacion genuina
¢ Lomclial = m:;'l'ggs,cos + Sostenibilidad
omunicacion + Transferencia Conocimiento
+ Empleabilidad

4) Capacidad de Innovacidn y Transferencia Tecnoldgica - Criterio CACES: Investigacion + Desarrollo e Innovacién

Seguridad 4.0
EdTech Ecuador Marketing Digital
+ Collaboradores o0 . Audiovisual
+ Sequridars Digital | < « Apps
* Aplicaciones Sl . VR Simuladores

= Apps, VR Simuladores X > « Estrategia Contenido
Formacion Docente P 3 Entretenimiento
Digital = B Educativo

* Carreres TIC @ @ + Series Lodicas

« Estrategia Contenido *» Cursos TIC
* Cursos TIC » Series Ludicas

5) Potencial de Generacion de Ingresos Propios - Criterio CACES: Vinculacion con la Sociedad

— Ty~

Capacitacion  Produccionde  Desarrollo de Asesoria y

Corporativa Contenidos Soluciones Consultana X
Total Potencial Anual
Estimados: mados. Estimados:

$28,000-$15,000 316 000~S17 000 838 000 SSS 000 $38,000-8115,000
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Debilidades

1. Complejidad de Gestion Académica Diferenciada

Criterio CACES Asociado: Organizacion (criterio 1)

Descripcion

Administrar carreras tan distintas (de naturaleza humanistica, tecnolégica, administrativa y de

seguridad) requiere una gestidon académica altamente segmentada y agil, lo que representa

desafios operacionales:

Diferencias Sustanciales Entre Carreras

L..J EDUCACION

BASICA

Perfil del estudiante
Bachilleres

ﬁ orientados a
docencia

Métodos pedagdgicos

@ Centrados en la

~+) ensefianza

aprendizaje

Evaluacion

Précticas docentes,
portafolios,

observacion

Vinculacion
Instituciones

@ educativas,
comunidad

Recursos criticos

Espacios
@ pedagdgicos,
didacticos

@ COMUNICACION
g DIGITAL &

LOCUCION
Perfil del estudiante

Creativos,
comunicadores,
técnicos

Métodos pedagdgicos
=~ Proyectos aplicados,
laboratorios
Evaluacion
Productos creativos,
Eﬂ))) desempefio en
directo

Vinculacion
Medios, agencias,

redes sociales

Recursos criticos

©©) Estudios, equipos
._l' de grabacion

Desafios Operacionales

DESARROLLO DE
(3 VIDEOJUEGOS

Perfil del estudiante

{(— Gamers,
S programadores,

(=3) disefadores

Métodos pedagogicos
) Desarrollo de

</> | proyectos iterativos
Evaluacion
Productos digitales,
cadigo, experiencia
Vinculacion
9 Industria tech,
22p estudios de
= desarrollo
Recursos criticos

Computadoras
@ potentes, software
especializado

SEGURIDAD Y
PREVENCION

Perfil del estudiante
Personas con
experiencia laboral,
profesionales

Métodos pedagdgicos

;‘ Casos reales,
N simulacros,
C3J normatividad

Evaluacion
Competencias
técnicas,
certificaciones

Vinculacion

I Empresas,

d instituciones

EEEI regulatorias

Recursos criticos

Equipos de medicion,
(@m laboratorios de
simulacro

@ ADMINISTRACION

Perfil del estudiante

Gestores,
emprendedores,
empresariales

Métodos pedagdgicos

=7 Casos de negocio,

proyectos
empresariales

Evaluacion

C—J| Planes de negocio,
88R ilisis financiero
gop| andlisis financier
oo

Vinculacion

== Sector empresarial,
PYMES, sector
plblico

o
.
1
-]
N

Recursos criticos

= Software
{é} empresarial,
simuladores
financieros

| Desafio _ ___|lmpacto | Mitigation Strategy

Cronograma integrado,
coordinacion trimestral
Programas de capacitacidn por

Planificacion académica

compleja

Capacitacion docente

diferenciada

Evaluacion heterogénea

Distribucion de recursos

Comunicacion

interna

Tiempos de planificacion
extensos
Costos altos de actualizacion

Dificultad en comparabilidad

Presupuesto limitado,

priorizacién dificil

Riesgo de desalineamiento

areas

Sistema de evaluacion por

competencias

Asignacién por poblacion

estudiantil

Espacios de coordinacién regular
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Estandares de calidad Muiltiples estandares Marco de aseguramiento
aplicables integrado

Mitigacidon Dentro de Marco CACES
Para cumplir con el indicador de Organizacion, es critico que exista:
e Documentacién clara de procesos diferenciados
e Responsabilidades definidas por drea académica
e Coordinacion regular entre programas
e (Capacidad de adaptacion a cambios del mercado
2. Costos de Equipamiento Diverso y Mantenimiento Continuo
Criterio CACES Asociado: Infraestructura (criterio 2)
Descripcion
Mantener actualizado y funcional equipamiento tan diverso implica inversién financiera
constante y creciente:

Presupuesto de Equipamiento por Carrera

@@  CINEY ' LABORATORIOS ‘ EDUCACION
1= TELEVISION \ e NGl 3 INDUSTRIAL - BASICA

(0 Cémaras cinema 4K: - Computadoras |- [#¢| Computadoras de @ Equipos de Materiales
$5,000-$15,000 por aming: $2,500- * alto rendimiento: medicion didacticos y
unidad 6,000 c/u (20+ $1,500-$3,000 c/u (dosimetros, bibliografia:

maquinas) Isuxdmetsros): $5,000-$10,000
iE lluminacion profesional: | Servidores de Networking e 2,000-$8,000
A $2,000-88,000 = desarrollo: 'isl'lffaestructurai et ‘ Eqsipo,s,
20,000-$40,000 € Equipos de pedagagicos:

Micr()fonossde caslidad S100008200 g:\; proteccion $5,000-515,000

broadcast: $500-$5,000 | . . Actualizacién cada = personal variado:

LW Eg;::rﬁ'nﬂr;rgfé %) 3.4 afios $10,000-520,000 Presupuesto 5 aiios:

Adobe Sute _ $10,000-$25,000

L— Presupuesto 5 afios: Smr‘::‘le[aggraesxqi%s

] Licencias anuales: $60,000-$100,000 — primeros auxillos:
-7 $15,000-$25,000 $5,000-§15,000

Hardware de RV: :tg glr;i:r?ermgz y

consumibles

) Computadoras de
~ edicion:
$3,000-$8,000 c/u

=) Software de
L@ post-produccion:

\» Mantenimiento anual:
10-15% del capital
invertido

« Actualizacion

| = quinquenal: 100% Presupuesto 5 aiios:

$30,000-$50,000

$2,000-85,000 anuales i'f‘ ? $10,000-$40,000
|

Presupuesto 5 afios: — Presupuesto 5 afos:
$80,000-$150,000 $150,000-$300,000
(depreciacién acelerada)

INVERSION TOTAL REQUERIDA EN 5 ANOS: $330,000-$625,000
Promedio anual: $66,000-$125,000
Impacto en Sostenibilidad

e Riesgo: Equipamiento desactualizado compromete calidad formativa
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e Realidad: Tecnologia cambia cada 3-5 afios (ciclos de vida)

e Consecuencia: Diferencial de competitividad con otras instituciones

e Indicador CACES: Adecuacién del equipamiento para logro de objetivos

Opciones de Mitigacion

Estrategia

Inversion progresiva
planificada

Alianzas con proveedores
tech

Arrendamiento operativo

Generacion de ingresos
propios
Donaciones/Convenios
Laboratorios compartidos

3. Complejidad en Articulacién de Programas de Estudio

Presupuesto predecible,
acumulativo

Descuentos, acceso a beta
testing

Equipamiento siempre actual

Autofinanciamiento

Costo cero inicialmente
Optimizacién de recursos

Criterio CACES Asociado: Docencia (criterio 4)

Descripcion

Requiere discipline
financiera

Dependencia de
proveedores

Costos recurrentes, sin
propiedad

Requiere implementacion
exitosa

Condiciones del donante
Complejidad de
coordinacion

El cumplimiento del indicador "Programas de Estudio de Asignaturas (PEA) validados" requiere

que todas las asignaturas posean programas documentados, validados y actualizados. Con

siete carreras y mdultiples asignaturas por carrera, esto representa un desafio logistico

significativo:

Estimacion de Carga de Trabajo

e Educacién Basica: 15-20 asignaturas > 20 PEA

e Comunicacion Digital: 18-22 asignaturas - 22 PEA

e locucidn: 12-16 asignaturas - 16 PEA

e Seguridad y Prevencion: 16-20 asignaturas - 20 PEA

e Administracion: 18-22 asignaturas - 22 PEA

e Ciney Televisidn: 14-18 asignaturas - 18 PEA

e Videojuegos: 16-20 asignaturas - 20 PEA

Total, estimado: 138-158 PEA requeridos

Indicador Cualitativo CACES

Formula: Programas de Estudio Validados / Total de Asignaturas x 100

e Estandar requerido: 100% de asignaturas con PEA validados
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e Periodo de evaluacién: Ultimos 3 afios
Debilidad Tipica

Sin sistema robusto de gestion curricular:

e Desactualizacién de PEA (contenidos obsoletos)
e Falta de validacién formal
e Inconsistencia en formato y profundidad

e Dificultad en seguimiento de cambios

COMPLEJIDAD EN ARTICULACION
DE PROGRAMAS DE ESTUDIO

Criterio CACES Asociado: Docencia (criterio 4)

Descripcion

El cumplimiento del indicador "Programas de Estudio de Asignaturas
%  (PEA) validados” requiere que todas las asignaturas posean
© programas documentados, validados y actualizados. Con siete
carreras y mdltiples asignaturas, esto representa un desafio
logistico significativo.

Estimacion de Carga de Trabajo

Educacion Basica Administracion @

(|

15-20 asignaturas — 20 PEA 18-22 asignaturas -» 22 PEA
] Comunicacion Digital Cine y Television @
== 18-22 asignaturas - 22 PEA

14-18 asignaturas —» 18 PEA

Locucion
12-16 asignaturas - 16 PEA

N

Videojuegos é
16-20 asignaturas - 20 PEA

Seguridad y Prevencion
16-20 asignaturas - 20 PEA

<@ @

Total estimado:

138-158 PEA

requeridos

Indicador Cualitativo CACES

& Estandar requerido:

Férmula: 100% de asignaturas con
Programas de Estudio Validados 100 PEA validados
Total de Asignaturas & Periodo de evaluacion:

Ultimos 3 afios

VAN Debilidad Tipica

A\ Sin sistema robusto de gestion curricular:
A Desactualizacion de PEA (contenidos obsoletos)
A Falta de validacion formal
A Inconsistencia en formato y profundidad
A Dificultad en seguimiento de cambios
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DEBILIDADES ISTRTV

1. Complejidad de Gestion Académica Diferenciada - Criterio CACES: Organizacion

Desafios Operacionales Impacto Mitigacidn Strategy
3 Planficacitn académica » Nitigeide clucwo de concersiena y
@ Planfcacin axadémics complea ol ol s il i~
Capa:uax deceote d!eta\oaa + Capecitacién docente dara
.@5 Capecitacia docente dilerenciads | strstegia de cennors - capaciacda docente: macaments
o s Evalusciin de docente scedémic | - Evalucien: cuemo prevencizria
’ Evakacién heteroginea Giferenciada zortamente
= Distribucitn de recursos y rario de |+ Mitigeide ermoxien pers la provisda
Af::éﬁ'g:::‘ — Distribacida de recursos Sstribucién scassmics capacitacidn doceie |
’ Divtribucidn acosizamuro ventia de | « MNitigeide cor recursos mireatores

Comuricacidn intea 2CHEICEN B2 recursas | + Eshetega con ros govencieres

Extiadares da caikied Estindares de calidad ntemade |« Mitigeis enchiorems & cafidad

@ estindares de calidad |* Labarstorics compartides
Mitigacion Dentro de Marco CACES

« Deocumentacidn clara

» Responsshirdades definides
» Coordinacién regular

= Difficuitad de adaptacion

Presupuesto de Equipamiento por Carrera
$253.000

i ] INVERSION TOTAL REQUERIDA EN 5 ANOS:
s153.000 S A 3330,000'3225,000

s101¢0 $75400 e , Promedio anual:

e . l . e | $66,000-$125,000

M rescpussie de
Fodpetus

ki’

- Opciones de Mitigacién

Ventajas Desventajas
Inversuon progreswai | Inversion progresiva Inversién progresiva
Ahanzas con proveedores | ' Alianzas con proveedores A!ianzas amients
‘Arrendamiento operativo Arrendamlemo operativo | Aryendamlento operativo |

| Impacto en Sostenibilidad

« Risgo on en sostenibilidad:
Co oadsos, consenioo y

mandeda G d G d Al
« Consequencies de vollilidas Generacion de ingreses 7<7Veneracr[orn le ingreses ianracion
+ Consequencies raunsantamentos, [ Donaciones/Convenios Denaciones/Convenios Divisidad de i ingreses

de figgas y calleras annuales | | Laboratonos compamdos Invertién progresiva Dms:dad de ing ingreses

3. Complejidad en Articulacion de Programas de Estudio - Criterio CACES: Docencia

Cumplimiento del Indicador PEA Validados

Indicador Cualitativo CACES

Programas de Estudio Validados

_— : x 100
B Tecnologica ] \ A Total de Asignaturas
2N Total estimado: W Estandor requerido: 100%
—aa 138-158 PEA S Periodo: Ultimos 3 afios
requeridos

Seguridad

Debilidad Tipica

Desactualizacion

Falta da validacion
Inconsistencia

Dificultad en seguimiento
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Oportunidades

1) Mercado Corporativo B2B (Capacitacion Continua)

Criterio CACES Asociado: Vinculacidn con la Sociedad (criterio 6)

Descripcion

Existe una demanda creciente en Ecuador por capacitacion corporativa continua,
especialmente en seguridad industrial, comunicacién digital y administracién. El ISRTV estd
estratégicamente posicionado para capturar este mercado.

Anilisis de Mercado

Sector Primario de Entrada: Seguridad Industrial

Oportunidad

Industrias ~500 empresas = Cumplimiento normativo Capacitacion

manufactureras obligatorio anual

Construccion ~800 empresas Prevencion de accidentes  Cursos

especializados

Manufactura ~120 empresas = Estandares internacionales = Premium pricing

petroquimica

Retail y comercio ~2,000 Salud ocupacional basica Masivo, margen
comercios bajo

Servicios (hoteleria, ~600 servicios = Emergencias y primeros Diferencial

turismo) auxilios

Sector publico ~200 Capacitacién obligatoria Licitaciones

(ministerios, GADSs) instituciones

Mercado Total Potencial: ~4,220 instituciones
Estrategia de Mercado Escalonada
Fase 1 (Ao 1): Posicionamiento en Seguridad
e Identificar 50 empresas objetivo (manufactura + construccion)
e Ofrecer auditoria diagnéstica gratuita
e Desarrollar programas personalizados
e Precio: $3,000-58,000 por programa
e Objetivo: 10 empresas capacitadas = $35,000-5$80,000
Fase 2 (Ao 2): Expansion Horizontal
e Oferta cruzada: Comunicacién + Seguridad
e Ejemplo: Cbmo comunicar emergencias, capacitacion a lideres

e Precio: $5,000-$12,000 por programa
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e Obijetivo: 15 empresas (10 + 5 nuevas) = $75,000-$180,000
Fase 3 (Ao 3+): Ecosistema Completo
o Ofrecer paquete integral: Seguridad + Comunicacion + Administracion
e Certificaciones reconocidas (IESS, ministerios)
e Obijetivo: 25+ empresas = $150,000-5400,000
Indicador CACES: Vinculacion Sostenida
Este modelo evidencia:
e Vinculacién continua y significativa con sector productivo
e Contribucidn a demandas reales del territorio
e Participacion de estudiantes en proyectos reales
e Generacion de conocimiento transferido al sector
2) EdTech: Fusion de Educacion Basica + Videojuegos

Criterio CACES Asociado: Investigacion + Innovacion (criterio 5) + Vinculacioén (criterio 6)

Descripcion

Ecuador carece de soluciones EdTech locales de calidad. El ISRTV puede liderar la creacién
de aplicaciones educativas digitales que integren:

e Contenidos pedagdgicos de Educacién Basica
e Mecanicas de juego de Videojuegos

e Estrategia de distribucién de Comunicacion Digital

Oportunidad de Mercado EdTech

Contexto Global:

e Mercado EdTech global: $250+ billones USD (2024)
e Crecimiento anual: 15-20%
e Demanda en Latinoamérica: Altisima

Contexto Ecuatoriano:

e ~4 millones de estudiantes en primaria/secundaria
e Brecha digital en zonas rurales

e Ministério de Educacidn busca innovacion

e Padres demandan herramientas de refuerzo

Propuesta de Valor ISRTV EdTech
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APLICACION EDUCATIVA INTERACTIVA ISRTV

CONTENIDO PEDAGOGICO | MECANICAS DE GAMIFICACION

(Educacién Basica) i
@ Curriculo nacional adaptado L+ ¢ #r Sistemas de puntos y recompensas ¥ ==
& Alineado a competencias MINEDUC E\‘ 7 Logros y desafios progresivos

@ Evaluacién formativa integrada ﬂ °, 4 ¥ Competencias entre estudiantes .
&)

@ Adaptativo al ritmo del estudiante 2 ¥ Narrativa envolvente .ol &
/TN . ¥¥ Personalidad pedagdgica F -

T
BA ESTR;
@) 7 IMPACTO POTENCIAL

' Marketing en redes sociales © 100,000+ usuarios potenciales (Afio 3) ./k/
' Partnerships con escuelas i © Ingresos por suscripcion: ]_._ll
Modelo de suscripcion SaaS @ $200,000-$500,000 anuales

) Freemium (prueba limitada) C’ } © Posicionamiento internacional de ISRTV o
Comunidad de usuarios {’} © Oportunidades de financiamiento externo

1SATV

Modelo de Negocio

Prototipo 6 meses Disefio, desarrollo MVP $20,000

Piloto 6 meses Testing en 3-5 escuelas $15,000 $5,000
Beta Publica 6 meses Lanzamiento limitado, iteraciones $25,000 $25,000
Comercial Afio 2+  Escalamiento, marketing, soporte = $30,000/afio = $200,000+/afio

Indicador CACES: Proyectos I+D

Este proyecto cumple:
e Proyecto de I+D con participacion de docentes y estudiantes
e Capacidad de absorber conocimiento externo (metodologia EdTech)
e Vinculacién genuina (demanda real del sector educativo)

e Transferencia de conocimiento con impacto

3) Produccién In-House de Contenidos de Marketing Digital

Criterio CACES Asociado: Vinculacion (criterio 6) + Innovacion (criterio 5)

Descripcion

El ISRTV puede diferenciarse ofreciendo a empresas locales y nacionales una solucién integral
y profesional de creacidn de contenidos audiovisuales para marketing digital:

Propuesta de Servicio Integrado
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AGENCIA DIGITAL ISRTV

(Creacion de Contenidos In-House)
) PRODUCCION - PR
(Cine + Videojuegos)
¥r Videos corporativos (3-5 min) ﬁ #
¥ Testimoniales de clientes
¢ Tutoriales de productos Ax_ %o a

¥¢ Animaciones explicativas
¥r Sesiones fotogréficas profesionales ﬁ

©A DISTRIBUCION &
‘ VALOR AGREGADO

& Auditoria de comunicacion actual
& Diseno de estrategia de contenidos
@ Identificacion de canales clave

& Calendario editorial anual

& Meétricas y KPls

@) Taeno o

) Locutores prof.esionales . n:]))) © Gestion de redes sociales @ Preco30-40% menor
Actores para videos corporativos © Optimizacidn para SEO/SEM © Respuesta mis dgil
€ Narracion en off profesional © Campafias pagadas © Relaciin directa con
£ Voz en personajes animados © Email marketing © Equipojoreny %
© Analitica y reportes © Opoimiint e Lot

ISATV

Mercado Potencial

Tipo de Empresas # Potencial | Presupuesto Anual

Premium | Manufactureras, fintech, retail grande 20-30 $15,000-$30,000
Medio PYMES medianas, servicios 50-100 $5,000-$15,000
Pequeitio = Profesionales independientes, micronegocios 200+ $1,000-55,000

Mercado Total Conservador: 50-70 empresas activas = $300,000-5$700,000 anuales
Indicador CACES: Vinculacién Sostenida
e Vinculacién consistente con sector productivo
e Estudiantes trabajan en proyectos reales
e Generacion de conocimiento aplicado
e Retroalimentacion de mercado en el curriculum
4) Internacionalizacion de Oferta Educativa
Criterio CACES Asociado: Docencia (criterio 4)
Descripcion
Con infraestructura hibrida consolidada, el ISRTV puede expandir su matricula a través de:
e Estudiantes de otros paises latinoamericanos
e Formatos de doble titulacion
e Asociaciones con instituciones internacionales

Oportunidades
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Comunidades ecuatorianas en el
exterior
Paises andinos

América Central

Espaifa hablantes globales

Marketing en USA, Espafia, Italia

Alianzas con colegios,
universidades
Especializacién en temas
relevantes

Modalidad virtual

50-100
estudiantes
100-200
estudiantes

30-50 estudiantes

llimitado

Requisitos CACES

completamente

e Documentacion en idiomas (traduccion oficial)

e Reconocimiento de titulos internacionales

e Acceso a plataforma desde cualquier zona horaria

e Soporte en idiomas

1) Internacionalizacion de
Oferta Educativa

Criterio CACES Asociado: Docencia (criterio 4)

Descripcion 5 s
Con infraestructura hibrida consolidada, el ISRTV
puede expandir su matricula a través de:

[
‘ @ Estudiantes de otros paises latinoamericanos

f][i Formatos de doble titulacion

45> Asociaciones con instituciones internacionales
|

Oportunidades
3
©] o9 A
Mercado Estrategia Potencial
Comunidades 1, ryating en USA, 50-100

ecuatorianas en el

exterior estudiantes

Espafia, Italia
Alianzas con
colegios,
universidades

y h 100-200
Paises andinos estudiantes
30-50
estudiantes

- Especializacion en

América Central | o ¢ relevantes
Modalidad virtual
completamente

Espana hablantes
globales

_ Requisitos CACES

| .z . g .z . e
E%J Documentacion en idiomas (traduccion oficial)

llimitado

@ Reconocimiento de titulos internacionales
@ Acceso a plataforma desde cualquier zona horaria

g Soporte en idiomas
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OPORTUNIDADES ISTRTV: ESTRATEGIAS
DE CRECIMIENTO Y VINCULACION

1. Mercado Corporativo B2B (Capacitacion Continua) -
Criterio CACES: Vinculacion

Industries Conshuceddo Manulecters Petally  Servicios
mansfectures petigdieica comeeso

15& Demanda Estrategia de Mercado Escalonada

s Tima de =

2 100K mercato ) Fass3 (Ano 34):

s o Ezesistema

3 a Necesidades | &% Completo

g Sk mercato 10 (15 @5

2 (10 empresas, eMpresas, + empresas,
8 Oportunidades "3k SBOK) $75%5180K) §150%:S400K)

Indicador CACES
Oportunidades: on empresas
\ﬁqculacién Sostenida

2. EdTech: Fusion de Educacion Basica + Videojuegos -
Criterio CACES: Investigacion - Innovacidn + Vinculacion

Educacién Modelo de Negocio

Bésica Fase P 1 Plloto Beta Pdblica
DTELTO M 2-5 afios 10 afios 7 afios
| Aumentaciony |

Comercial
4 afios
Prompore

Commncacaon LOLEN Y Actividades Fineto Obita

Liver Piiblica requesta
Digital [TCEUW  $400n | S75k-$1800Kk | 100k~ Silogreso
- ingresos | NRENE IR M [$100Kk - S ingresa)

" Propuesta de Valor EdTech )

Propuesta de valor, educacion + | i Indi(;aaor CACES:
comunicacién + inocacion i Vinculacién Sostenida

| Indicador CACES: Proyectos 4D ) ‘

\

J

3. Produccion In-House de Contenidos de Marketing Digital -
Criterio CACES: Vinculacion + Innovacion

Mercado Potencial
c : Nimero de negrecios Predupesto anual
Propuestade Propuesta I;Jln:ter;o Propuesta Produccido | 50 $30k-$700k
Servicio -» Servicio —» Ma tal' > Mercato -» de Servicio 1
Integrado  Integrado +bog|"9 Digital Integrado 7pequesos | §300k-$700k

2pequesos | $300k-S700k |

Mercado Total Conservador: ) } ( Indicador CACES:
. 50-70 empresas = $300k $700k anuales | ¥ | Indicador CACES: Vinculacién Sostenida

O G B OLEPE O CX e e X L TOETEY - Criterio CACES: Docencia

N Mercato Estrategla Potencial
r a b4 | Comunidades ecuatarionas exterior | Com: comunidades ecuatarinas exterior |  $300k- anuales
'E E Paises andinos | Estrategia en paises andinas S300k- anuales |
Estudiantes Dable e Améica Contral | Estrategia conen américa Central | S300k- anuales
latinoamericanos titulacion £ |  Espafa hablantes globales | Espafia. hablantes globales | $300k- anuales |
2
@ . Requisitos CACES
+ Consenuto estudiandos Comunistos ACES
Asociaciones * Contaracondos internacionales
internacionales * Requisitos CACES
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Amenazas

1. Vulnerabilidad ante Crisis Energética (Apagones)

Criterio CACES Asociado: Infraestructura (criterio 2)
Descripcion

Ecuador enfrenta una crisis energética creciente con apagones frecuentes (2-12 horas
diarias en 2024-2025). Esto impacta directamente el modelo hibrido y las carreras

tecnoldgicas:

Impacto en Modalidad Hibrida

DEPENDENCIA DE ENERGIA ELECTRICA

Estudiantes en casa Laboratorios de Servid i
t sin backup energético computacion paralizados ervidores oftiine
= Pérdida de @ Estudios de grabacién A
e® conectividad wifi © no funcionales rnlggfeosrim: e
®© ; - (== sistemas de aire
Inasistencia e i@’ acondicionado caidos
interrupciones A 7e )| Pérdida de datos
o Oﬁ lluminacién insuficiente en curso
<> Estrés en plazos - T .
de entregas Equipamiento en riesgo
(picos de voltaje) @ Reputacion
A institucional afectada

Calidad educativa

> comprometida

Z
$

[ Sesiones canceladas ' ’
©® o reprogramadas J

@ ISRTV
Amenaza a Carreras Especificas

Videojuegos Laboratorios offline, pérdida de datos CRITICO
Cine y Television Estudios, edicion, iluminacion offline CRITICO
Comunicacion Digital Plataformas de streaming, transmisidn ALTO
Educacién Basica Menos impacto (mas analdgico) BAJO
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Locucion Transmision en directo afectada ALTO
Administracion Sistemas contables, simul. financieros MEDIO

Seguridad Equipos de medicién, simuladores BAJO

Riesgo para Acreditacion CACES
El indicador "Ancho de banda" (cuantitativo) requiere:
e Disponibilidad de conectividad minima
e Documentacién de capacidad
e Planes de continuidad
Amenaza: Si los apagones persistentes comprometen conectividad documentada, afecta
directamente la acreditacion.

Estrategia de Mitigacion

Generador de respaldo (15-20 kVA) $8,000-$15,000 = Mitiga 80% para presencial
Sistema UPS en servidores $5,000-S10,000 Protege datos, 2-4h operacion
Baterias externas para wifi $2,000-$3,000 = Permite conexién minima
Plan de almacenamiento en la nube $500/afio Redundancia de datos
Comunicacion clara a estudiantes SO Gestidon de expectativas

Inversiéon Recomendada Total: $15,000-$30,000 + S500/afio

2. Riesgo de Percepcion "Toddlogo" (Falta de Especializacion Percibida)
Criterio CACES Asociado: Organizacion (criterio 1)
Descripcion
El riesgo de comunicacion es que mercado, empleadores y potenciales estudiantes no
entiendan que la diversidad es una fortaleza, sino que la perciban como:
e Falta de enfoque institucional
e Institucidn "generalista" sin especialidad
e Menor credibilidad que institutos especializados
e Competencia directa débil

Analisis del Riesgo de Percepcion
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|

PERCEPCION ACTUAL PERCEPCION DESEADA
(SIN CLARIDAD) (CON COMUNICACION CLARA)

ISRTV es la institucion de

formacion TEC integral

v v v v v v

No tiene ;Cuél es su ' ¢Dénde Fepacialista [I;Icfc?;iesrt‘:rl:z:. ll)::ct)e:gig: .
especialidad | | Gioroncial? g8 hod en integracion | |;cdisciplinario| | empleabilidad
clara ’ realmente? | tecnoldgica A P il o
innovador ingresos propios

RESULTADO: CAMBIO MEDIANTE RESULTADO:

i COMUNICACION Posicionamiento Unico,
Confusion en mercado CLARH: “p L !

Estrategia de Comunicacion Estratégica
Denominacion Estratégica Nueva:
e De: "Instituto Superior Tecnoldgico de Radio y Televisiéon"
e A:'Instituto Superior Tecnolégico Ecosistema Digital - ISRTV"
e O:"ISRTV - Centro de Innovacidn Integral TEC"
Proposicion de Valor Renovada:
"Formamos profesionales TEC integrales capaces de crear soluciones complejas que requieren
talento de multiples disciplinas: tecnologia, creatividad, humanidades y gestidon. Nuestros
egresados trabajan en equipos interdisciplinarios porque fueron formados en ellos."
Narrativas por Stakeholder
e Para Potenciales Estudiantes:
"Si tu talento cruza multiples areas (te atrae la tecnologia Y te atrae la creatividad), ISRTV
es donde crecerds. Trabajaras en proyectos reales que requieren videojuegos + educacion,
o cine + tecnologia, o seguridad + comunicacidn."
e Para Empleadores:
"Los egresados ISRTV entienden de integracion tecnoldgica. No son solo programadores o
solo creativos: son profesionales que pueden traducir entre lenguajes técnicos y creativos.

Eso es raro y valioso."
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Para Padres:

e "ISRTV forma para la realidad laboral actual: donde el diferencial es combinar

competencias. Su hijo/a aprenderd a trabajar en contextos reales complejos, con

herramientas profesionales y mentores reales."

Para Academicos/Pares:

e "ISRTV implementa un modelo educativo innovador de formacién integral centrado en

competencias transversales. Nuestro ecosistema interdisciplinario es un laboratorio vivo

de pedagogia moderna."

Medios de Comunicacion Recomendados

N I

Sitio web institucional Permanente
Redes sociales (TikTok, Diaria
Instagram)
YouTube (canal institucional) Semanal
Podcasts Mensual
Notas de prensa Cuando haya
hito
Campus tours virtuales Permanente
Participacion en eventos Trimestral

Indicador CACES: Comunicacion Institucional

El indicador de Organizacién evalua:

e C(Claridad en misidn, visién y valores

Narrativa integrada, casos de éxito
Proyectos estudiantiles, detras de
camaras

Testimonios, proceso formativo,
innovacion

Entrevistas a egresados, lideres de
industria

Proyectos, alianzas, oportunidades

Recorrido de infraestructura,
estudiantes
Ferias educativas, conferencias,

seminarios

e Conocimiento de la comunidad educativa sobre fines institucionales

e Alineacién entre comunicacioén y acciones

Sin estrategia de comunicacion clara, el ISRTV pierde oportunidades y acumulacién de

marca.
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3. Competencia de Institutos Especializados
Criterio CACES Asociado: Todas las dimensiones
Descripcion
En Ecuador existen institutos altamente especializados:
e En Comunicacion Digital (institutos privados de excelencia)
e En Videojuegos (crecimiento de ISEC, otros)
e En Seguridad Industrial (institutos federados)
e En Educacién (pedagogia formacion docente)
Competidores Directos Potenciales
I e K )
Instituto Especializado de Cine Ecuador Cine profesional Quito ALTA
Universidad de las Artes Artes Quito ALTA

audiovisuales

Instituto de Tecnologia de Software Desarrollo, games  Quito/Guayaquil =ALTA
Instituto Pedagdgico de Formacion Educacion Quito MEDIA
Docente

Instituto de Seguridad Ocupacional Seguridad Guayaquil MEDIA

Ventajas de ISRTV vs. Competencia

ISRTV Institutos Especializados

Costo de matricula Menor (diversificacion de = Mayor (especializacion cara)
costos)

Opciones de carrera 7 opciones, cambio 1 especialidad, sin
posible flexibilidad

Ubicacion Ibarra (acceso regional) Quito/Guayaquil (costo de

vida alto)
Innovacion interdisciplinar Punto fuerte No aplica
Empleabilidad en equipos Punto fuerte Especialistas sin integracion

multidisciplinarios

Costo presencial Menor Mayor

Mitigacion de Amenaza
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e Posicionamiento en "integracién" no en "especialidad Unica'
e Competencia en precio y acceso geografico
e Enfasis en empleabilidad practica

e Generacién de innovacidn interdisciplinaria como diferencial

4. Cambios en Regulacion Educativa Superior
Criterio CACES Asociado: Organizacion (criterio 1)
Descripcion
El sistema de educacion superior ecuatoriano es dinamico. Posibles cambios regulatorios:
o Nuevos estdndares CACES mas exigentes
e Cambios en requisitos de titulacion de docentes
e Modificacion de cargas horarias minimas
e Nueva estructura de créditos académicos

Riesgos Potenciales

Aumento de requisitos de Costo de ndmina MEDIA Planificacién de
docentes TC +20% carrera

Exigencia de postgrados en Inversion en ALTA Programa de becas
docentes capacitacion docentes

Cambios en duracion de Redisefio curricular BAJA Monitoreo
programas permanente
Aumento en auditorias Carga administrativa ALTA Sistema de calidad
CACES robusto
Regulacion de ingresos Restriccion de B2B BAJA Asesoria legal
propios preventiva
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AMENAZAS ISTRTV: RIESGOS Y
ESTRATEGIAS DE MITIGACION

1. Vulnerabilidad ante Crisis Energética (Apagones) - rio CACES: Infraestruct

Impacto en Modalidad Hibrida Estrategia de Mitigacion
aITera els en Amenazs Estrategia Inversion Eficacia

Videojuegos RITICO Generadoer de respaldo $15k S¢
Cine y Television RITICO Sistema UPS $10k M+
Tecnitica y Motivacién RITICO Baterias extemas $10k M+
Carrer y Eorvasién ALTO Plannube $15k - |
Videojuegos ALTO Comunicacion clara | $30k + $500/afio E
Carrer y Edrcasion MEDIO : :
Educacion Comotal MEDIO
Técnico y Financial T mEbo Inversién Recomendada Total:
Comunicacion auditencias BAJO $15k-$30k + $500/ano
Interdisciplas >

2. Riesgo de Percepcion “Todologo” - Criterio CACES: Organizacidn

Estrategia de Comunicacién Estratégica Medios de Comunicacién
3 Recomendados

Nuevo nombre: ISRTV - Centro de Innovacion Integral TEC e Medios de

s Comunicacion

Proposicién de Valor Renovada gt | Sitio web Sitio web

Target: Eontend:er;yos esltuduangdt()s palrlasg}tcondnacaan, Redes sociales Redes sociales
personalizas claras y integra YouTobe Sitio web
Narrativas por Stakeholder YouTube YouTube

Facebooks Redes sociales
Instagram YouTube

Potenciales . Reco Redes sociales

Empleadores Padres Academicos R

Estudiantes P WFC Redes sociales
YouTube YouTube

| YouTube | Redes soclales

3. Competencia de Institutos Especializados - Criterio CACES: Todas las dimensiones

Competidores Directos Potenciales
Institucion Especialidade  Lugar Amenaza
Compaton TEC |Antriuejos San ALTO

Ventajas de ISRTV vs. Competencia

ISRTV Forats Costo de matricula

Costo de matricula { '

o 2 ': " 3 5
lns.n.ucton TEC ‘ spec,al:dac San ALTO Opciones de carrera v
Universidad. TEC_ |Especialidad San ALTO -

IntuturiariCMontiva TEC | Especialidad San ALTO Innovacidn interdisciplinar VG
Institutta TEC | Interdisciplinar San ALTO Innovacidn interdisciplinar | ¥
Estrategia de oportunidades Mitigacion de Amenaza
titucione e acia « Posicionamiento en integracién

e . p ) « Estrategia de implramiento en norpracion
Institucion de Esanemias TEC (¥ ALTO. « Renaturiza:on la integracion
Opciones de carrera y compenacion v MEDIO » Comunaracidn en integracion
educamente : « Ferestrategia de integracién
Lopromoacidn nz metraloa 7 ATO « Comunicamiental de la ananidad

4. Cambios en Regulacion Educativa Superior - Criterio CACES: Organizacion

Riesgos Potenciales

Cambio Potencial Impacto Probabilidad Mitigacion
Aumento de requisitos de docentes AlTO Combinar el gunento de requisitosds docentes y
TC CRITICO ALTO completa de verdes TC

Exigencia de pestgrados CRITICO AL Exigencia de postgrados de docentes TC

o o Cambio ex1coneion carasto para de exigencia de
Cambios en duracion ALTO pongrados de este ponros ]
Aumento en auditorias CACES CRITICO BAJD f?:rgEego s sudiories; CAGES y conmunicacion
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Articulacion con modelo de evaluacion caces 2024
Matriz de Alineacion FODA-CACES

La siguiente matriz demuestra cdmo cada elemento del FODA contribuye a los 6 criterios y

43 indicadores del modelo CACES 2024:

CRITERIOS CACES 2024
Y ALINEACION CON FODA

=,
= §,§._§_ T % Debilidad 2.3 Amenaza 4.2
SE § g2 58 H - (Cemplejied 9"‘:';“" =, (Percepcion)
L3 = o o%- - -
CRITERIO 1: 252 Ot §§ . = REQUIERE:
ORGANIZACION £S7E8 &£=£% procesos " de estructura

©

@
-0

b)
~F mTe
=2 ® 3 28, Debilidad 2.2 _Indicadores:
2335 2 3 55 (Costos) () Ancho de banda,
CRITERIO 2: 28588 g£85s aRequieke: | N especializacion
INFRAESTRUCTURA 2 g 138 £&81 & de spaces
1 1 )
121 Sk A 4.4
-F. Al 4.4 menaza 4.
E = §§E g § i .,T‘:::;z:m . -~ Requisitos
< § §” % = ; cambiantes de ~ cambiantes de
ax in| = s
o2& §.§ 2% 8% formacion formacion

@
@

[

— =2 Indicadores i :
- :isg ~gE cuantitativos: &g’fé’é{g?ﬁm
385 | 23R, ot | @) rusnacen
CRITERIO 4: B8 | Z2EL  sylabus, | NP cotudiantil,
DOCENCIA £Ta arTs= evaluacién P
® ©
$ $ 5 )
~_ =& 5 =2 =z 2 =555 §ae
EEE §A§§ 2_3z| 2383 | E.8s
RIO 5: £88s | 5%%% S5TEiE 535F 2tis
el £232 | §S2:2 | §gks2 | §s&s | Sg=s
ROLLO PSEr Su:§ Ser® 82y ¥ 3 &
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o
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CRITERIO &:

-0
’_’0 - Indlcadores de
innovacia imciiiucional
Debllidad 2.1
(
>0
Dabilided 2.3
-®
Comunicecidn clara
do estwolora

oecnglur, caherenta
Forlaless 1.4
Amensgza 4.2
1 (Percepcion)
. 5/ -» NEOUIERE:
_ Amenaza4s
“ (Hogulacion)
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Tabla Sintética de Indicadores CACES Relevantes

ploms ) w jomsem Ew

Misidn, vision y valores Cualitativo =~ Amenaza 4.2: A revisar

Comunicacion

2  Estructura organizacional Cualitativo  Debilidad 2.1 A documentar
3  Ancho de banda disponible = Cuantitativo Amenaza 4.1 A fortalecer
4  Infraestructura Cualitativo  Fortaleza 1.3 Fortaleza

especializada

5  Programas de estudio Cuantitativo Debilidad 2.3 A completar
validados 100%

6  Estrategias de ensefianza Cualitativo ~ Fortaleza 1.2 Fortaleza

7 | Caracterinnovador Cualitativo | Fortaleza 1.4 A documentar

8 Proyectos I+D Cuantitativo Oportunidad 3.2 A formalizar

9  Vinculacion con sociedad Cualitativo = Oportunidades 3.1-3.3 A expandir

10 Pertinencia de programas Cualitativo  Fortaleza 1.1 Fortaleza

Resumen del Diagndstico para el PEDI

El ISTRTV se encuentra en un punto de inflexién estratégica. Sus fortalezas fundamentales (oferta
integral, infraestructura especializada, capacidad de innovacidn) son reales y diferenciantes, pero
su valor serd realizado Unicamente si la institucion documenta, sistematiza y comunica claramente

estas capacidades a sus stakeholders.

La acreditacion CACES 2024 no es una amenaza, sino una oportunidad para formalizar lo que el
ISTRTV ya hace bien. Con implementacién disciplinada de los cinco ejes estratégicos propuestos,
la institucién puede alcanzar acreditacién sostenible mientras construye modelos de ingresos

propios que financien su innovacién continua.

El tiempo es critico: La agenda CACES 2024, la crisis energética, y el cambio regulatorio requieren

accion inmediata en prioridades 1y 2.
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Resumen Estratégico (La Realidad del ISTRTV)

El ISTRTV opera bajo un modelo educativo innovador pero complejo: ofrece siete carreras
tecnolégicamente diversas (desde Educacion Basica hasta Desarrollo de Videojuegos) a través de
una modalidad hibrida consolidada (presencial + virtual). Esta configuracion es excepcional en el
contexto ecuatoriano, generando tanto ventajas competitivas como vulnerabilidades

operacionales.

Fortaleza Fundamental: El instituto no compite por especializacidon en una Unica disciplina, sino
por su capacidad de generar soluciones complejas que requieren integracion de multiples

competencias. Esto es el ntcleo de su propuesta de valor.

Debilidad Fundamental: La complejidad de gestionar siete carreras heterogéneas, con
infraestructura especializada diferenciada y docentes con necesidades de capacitacién

divergentes, requiere una gestion académica extraordinariamente sofisticada.

Direccionamiento Estratégico

1. Filosofia Institucional

Misién
Mision RTV

—— Instituto de Educacién Superior Tecnolégica ——

7N\ g
COMPROMISO FORMACION DE RESPUESTA AL VINCULACION
CALIDAD MERCADO E IMPACTO
Somos un instituto de ~>> Desarrollamos procesos >> Que respondan a las >> Generamos vinculos
educacion superior de docencia de calidad, necesidades del significativos con
tecnoldgica promovemos mercado laboral y sectores productivos y
comprometido con investigacion e contribuyan al desarrollo comunitarios para el
formar profesionales innovacion tecnoldgica. sostenible de la region. progreso integral de
competentes, nuestro entorno.
innovadores y éticamente
responsables.
. a g\ 24 g\, >4
\S A

Progreso Integral para Nuestro Entorno
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Somos un Instituto de educacion superior tecnoldgica comprometido con formar profesionales
competentes, innovadores y éticamente responsables que respondan a las necesidades del
mercado laboral y contribuyan al desarrollo sostenible de la regién. Desarrollamos procesos de
docencia de calidad, promovemos investigacidon e innovacidn tecnolégica, y generamos vinculos
significativos con sectores productivos y comunitarios para el progreso integral de nuestro

entorno.

Vision

VISION RTV

Ser reconocidos como una institucion de educacion superior tecnolégica de excelencia que forma profesionales
integrales capaces de crear soluciones innovadoras mediante la convergencia de competencias digitales, creativas y
emprendedoras. Nuestros egresados lideran equipos multidisciplinarios que generan tecnologia transformadora para

resolver desafios sociales y econémicos, contribuyendo decisivamente al desarrollo sostenible regional y nacional.

C N (¢ =)
i\
| ? * ¢l 1T
EXCELENCIA FORMACION NN IMPACTO &
TECNOLOGICA & INTEGRAL v LIDERAZG . DESARROLLO
(VISION) —> &COMPETENCIAS |_5 TRANSFORMADOR |_5 SOSTENIBLE
Ser reconocidos como A Capaces de crear 7 Nuestros egresados 4 Pararesolver desafios
una institucion de soluciones innovadoras lideran equipos sociales y econdmicos,
educacion superior mediante la convergencia multidisciplinarios que contribuyendo
tecnoldgica de excelencia de competencias generan tecnologia decisivamente al
que forma profesionales digitales, creativas transformadora. desarrollo sostenible
integrales. y emprendedoras. regional y nacional.
\_ g\ g\ g\ -

Desarrollo Sostenible Regional y Nacional

Ser reconocidos como una institucién de educacidn superior tecnoldgica de excelencia que forma
profesionales integrales capaces de crear soluciones innovadoras mediante la convergencia de
competencias digitales, creativas y emprendedoras. Nuestros egresados lideran equipos
multidisciplinarios que generan tecnologia transformadora para resolver desafios sociales y

econdémicos, contribuyendo decisivamente al desarrollo sostenible regional y nacional.
Valores Institucionales RTV
e Excelencia: Compromiso con la calidad en todos nuestros procesos y resultados
o Integridad: Actuacion ética, transparente y responsable en todas nuestras acciones
e Inclusién: Oportunidades equitativas de acceso y permanencia para toda la comunidad

e Innovacidn: Apertura al cambio y blusqueda permanente de mejora
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e Responsabilidad Social: Compromiso con el desarrollo sostenible y el bienestar

comunitario
e Colaboracidn: Trabajo articulado con pares, sectores y comunidades

e Pertinencia: Respuesta contextualizada a necesidades del entorno

VALORES INSTITUCIONALES RTV

~

EXCELENCIA ( INTEGRIDAD W

Compromiso con la Actuacién ética,
calidad en todos nuestros transparente y responsable
procesos y resultados. en todas nuestras acciones.

00 Z e
S5 INCLUSION @3} INNOVACION COLABORACION

Oportunidades equitativas Apertura al cambio y Compromiso con el Trabajo articulado con
de acceso y permanencia blsqueda permanente desarrollo sostenible y el pares, sectoresy
para toda la comunidad. de mejora. bienestar comunitario. comunidades.

@ PERTINENCIA

Respuesta contextualizada
a necesidades del entorno.

Principios Institucionales RTV

PRINCIPIOS INSTITUCIONALES RTV

7 (@
AUTONOMIA ] CALIDAD W EQUIDAD

RESPONSABLE INTEGRAL W
Garantia de igualdad
de oportunidades sin
discriminacion.

Ejercicio de libertad Mejora continua en
académica con docencia, investigacion

responsabilidad social. y vinculacion.

e

\3

r r
PERTINENCIA SUSTENTABILIDAD TRANSPARENCIA
Articulacion con ) Gestion responsable de Informacion clara sobre
necesidades del desarrollo recursos y compromiso procesos, resultados y
local, regional y nacional. ambiental. uso de recursos.

S \S 4

PARTICIPACION

Inclusion de actores en
toma de decisiones.
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1. Autonomia Responsable: Ejercicio de libertad académica con responsabilidad social
2. Calidad Integral: Mejora continua en docencia, investigacion y vinculacion

3. Equidad: Garantia de igualdad de oportunidades sin discriminacidon

4. Pertinencia: Articulacién con necesidades del desarrollo local, regional y nacional

5. Sustentabilidad: Gestion responsable de recursos y compromiso ambiental

6. Transparencia: Informacién clara sobre procesos, resultados y uso de recursos

7. Participacion: Inclusidn de actores en toma de decisiones

2. Modelo Pedagogico

El Modelo Proyectado, Constructivista e Histdrico-Social del Instituto Superior Tecnoldgico de
Radio y Television (ISTRTV) influye de manera significativa en su Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional (PEDI) 2026-2030, aportando enfoques innovadores que se alinean con las

prioridades nacionales y locales, asi como con los estandares de calidad educativa establecidos

por el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior (CACES).

MODELO PEDAGOGICO DEL ISTRTV

MODELO PROYECTADO
& .05

0 EEE&EE%O 20

MODELO

PEDI

2026-2030:
\ PLAN ESTRATEGICO |
\ DEDESARROLLO /
) INSTITUCIONAL /

=R

A : PRIORIDES
ESTANDARES NACIONALES
Y LOCALES

a) Modelo Proyectado: Perspectiva Futura y Planificacién Estratégica

El Modelo Proyectado se caracteriza por su enfoque hacia el futuro, con un claro objetivo de

formar profesionales que no solo respondan a las necesidades actuales del mercado laboral, sino
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gue también se anticipen a los desafios que surgirdn en los proximos afios. Este modelo influye en
la planificacién estratégica del ISTRTV al garantizar que su oferta académica se mantenga
relevante, dindmica y adaptable a los cambios rapidos de la industria audiovisual y tecnoldgica.
Asi, las carreras que ofrece el Instituto se alinean con los objetivos estratégicos del PEDI 2026-
2030, como el fortalecimiento de la innovacién y el desarrollo tecnoldgico. A través de proyectos
de investigacidon aplicada y desarrollo de tecnologia, como simuladores VR y aplicaciones
educativas, el Modelo Proyectado facilita la anticipacidon de las tendencias tecnolégicas y la

evolucién del mercado laboral, preparando a los estudiantes para liderar en un entorno global.
b) Modelo Constructivista: Aprendizaje Activo y Participativo

El Modelo Constructivista en el ISTRV tiene una influencia directa en la formacién de los
estudiantes, ya que enfatiza el aprendizaje activo, participativo y basado en proyectos. Este
enfoque promueve que los estudiantes construyan su propio conocimiento a través de la
experiencia directa y el analisis critico, un aspecto central en el desarrollo de competencias
técnicas y transversales. La implementacion de metodologias pedagdgicas activas, como el
aprendizaje basado en problemas (ABP) y el trabajo interdisciplinario, facilita la vinculacion de los
estudiantes con el mundo real y les permite aplicar lo aprendido en situaciones concretas del
sector audiovisual, digital y de seguridad laboral. La conexién entre las carreras ofertadas (como
Comunicacidon Digital, Locucidn, Realizacidon y Actuacidn de Cine y Television, entre otras) y los
proyectos de innovacion refleja como el modelo constructivista no solo responde a las demandas
educativas del presente, sino que también prepara a los estudiantes para afrontar los retos del
futuro. Este modelo se articula con los objetivos estratégicos del PEDI, como garantizar formacidn

académica de calidad, pertinencia y excelencia y fortalecer la investigacidn aplicada e innovacidn.
c) Modelo Historico-Social: Contextualizacion y Pertinencia Social

El Modelo Histérico-Social se refiere a un enfoque educativo que situa el aprendizaje dentro de un
contexto social, cultural y histérico especifico, tomando en cuenta las realidades locales y los
desafios socioecondmicos de la comunidad. En el caso del ISTRTV, este modelo se refleja en su
compromiso con la formacion integral de los estudiantes, que no solo adquieren conocimientos
técnicos, sino que también desarrollan una conciencia critica y una responsabilidad social. Este
modelo favorece una vinculacidn efectiva con la comunidad y con los sectores productivos, lo que

se alinea con el Eje 3 del PEDI, centrado en la vinculacién con la sociedad. Ademas, el enfoque
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historico-social permite que el Instituto responda a las necesidades de formacion técnica en dreas
como la prevencidn de riesgos laborales y la produccion audiovisual en un contexto ecuatoriano,

tomando en cuenta la demanda del sector productivo local.

El enfoque histdrico-social también impulsa proyectos de responsabilidad social, como la
produccién de contenido audiovisual para comunidades y la capacitacidon en habilidades técnicas
para sectores vulnerables. Esto se refleja en la estrategia de formacidn inclusiva del ISTRTV, que
facilita el acceso a la educacién a estudiantes de zonas rurales y periféricas de la provincia de
Pichincha, utilizando modalidades virtuales y flexibles que permiten la superacién de las barreras
geograficas y econémicas. Este enfoque se ajusta a los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo

2025-2029, que promueve la educacién de calidad y la equidad social.
d) Interaccion de los Modelos con el PEDI 2026-2030

La influencia conjunta de estos tres modelos (proyectado, constructivista e historico-social) se ve
reflejada en la alineacion del PEDI 2026-2030 con los objetivos estratégicos institucionales del

ISTRTV. Estos objetivos incluyen:

e Formacién académica de calidad, pertinencia y excelencia, garantizando que los
programas académicos sean actualizados, innovadores y alineados con las necesidades del
mercado.

e Fortalecimiento de la investigacidon aplicada y la innovacién tecnoldgica, lo que favorece
el desarrollo de proyectos interdisciplinarios que vinculan la teoria con la practica en areas
como el cine, la comunicacién digital y la seguridad laboral.

e Vinculacién efectiva con la sociedad, enfocandose en la capacitacidon continua y en el
establecimiento de alianzas estratégicas con empresas locales, productoras audiovisuales

y el sector educativo.

Estos enfoques no solo impulsan la calidad educativa, sino que también contribuyen al desarrollo
econdmico, social y cultural de la comunidad local y regional, alinedandose con las prioridades

nacionales del Plan Nacional de Desarrollo y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
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ISTRTV: MODELOS EDUCATIVOS Y SU

INFLUENCIA EN EL PEDI 2026-2030

A) Modelo Proyectado: Perspectiva Futura

® & Anticipacion Tecnoldgica
{Ob Innovacién y Desarrollo

% Simuladores VR / Apps

G PEDI £\ ¢

J

Aprendizaje Basado en
Proyectos (ABP)

Trabajo Interdisciplinario
Formacion Integral

G PEDI 2) ¢d

C) Modelo Historico-Social: Contextualizacion

y Pertinencia Social

Responsabilidad Social
Vinculacion Comunitaria
Formacion Inclusiva
Prevencion de Riesgos %J

\ ‘ REBD —

_Fortalecumlento de Investigacion Apllcada
r@ Vinculacién Efectiva con la Sociedad 453$ )
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3. Alineacion con Planificacién Nacional y Local

El PEDI 2026-2030 del Instituto Superior Tecnolégico de Radio y Televisién (ISTRTV), ubicado en
Quito, Pichincha, se articula con tres niveles complementarios de exigencia planificadora: (1) las
prioridades nacionales establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2029 "Ecuador no se
detiene", (2) los diagndsticos territoriales especificos de la provincia de Pichincha y demandas de
los sectores productivos locales, y (3) los estandares de calidad del modelo de evaluacidn externa
del CACES 2024. Esta triple alineacién garantiza que cada inversion, programa académico e
iniciativa de innovacién del ISTRTV responde simultdneamente a las directrices del Estado, a las
realidades del territorio pichinchano, y a los indicadores internacionales de aseguramiento de

calidad.

La ubicacién estratégica del ISTRTV en Quito capital politica, administrativa y econdmica del
Ecuador posiciona a la institucion como actor relevante en la educacién superior técnica nacional,
con oportunidades de cobertura geogréfica nacional mediante modalidad virtual y fortaleza

presencial consolidada en la capital.

Alineacion con el plan nacional de desarrollo 2025-2029 "ecuador no se detiene"

Contexto del PND 2025-2029

En agosto de 2025, el Consejo Nacional de Planificacidn aprobd el Plan Nacional de Desarrollo
2025-2029 "Ecuador no se detiene", instrumento de planificacién construido mediante procesos
participativos con mas de 1.800 actores en 46 talleres a nivel nacional. Este plan constituye la hoja
de ruta estratégica para politicas publicas de los préximos cuatro afios, con 98 metas alineadas

(97,9%) a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 2030.

El PND 2025-2029 se estructura encinco ejes estratégicosy, por primera vez, incorpora
una Estrategia Territorial Nacional (ETN) que proporciona diagndsticos y propuestas especificas a
nivel provincial, incluyendo un analisis detallado de la provincia de Pichincha con sus ocho

cantones, sectores prioritarios y desafios de desarrollo.

Eje 1: Social - Mejora de Calidad de Vida y Educacion de Calidad
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Objetivo Nacional: Mejorar integralmente las condiciones de vida de la poblacidon ecuatoriana

mediante acceso equitativo a educacion de calidad, salud, vivienda y servicios bdsicos, erradicando

la pobreza extrema del 8,81% (2024) al 5% (2029).

Contribucidon Estratégica del ISTRTV:

El ISTRTV alinea su oferta académica con este eje mediante la formacién de profesionales

altamente calificados capaces de generar empleo e innovacién:

a) Democratizacion del Acceso a Educacion Superior Técnica

Quito, como capital nacional, presenta paradojas de acceso: aunque es centro de

educacioén superior, existen poblaciones periféricas, periurbanas y rurales de la provincia

de Pichincha con acceso limitado a educacion técnica de calidad. EI ISTRTV responde a esta

brecha mediante:

Modalidad virtual inclusiva: Estudiantes de zonas rurales de Pichincha, del sur de
Quito, de poblaciones periféricas pueden acceder a formaciéon técnica sin

desplazamiento costoso.

Accesibilidad para personas con movilidad reducida: Plataforma virtual

compatible con tecnologias de asistencia.

Flexibilidad horaria: Trabajadores en jornada completa pueden estudiar

mediante horarios flexibles y modalidad virtual.

Costo diferenciado: Aranceles competitivos respecto a institutos privados de

educacién superior en Quito.

b) Formacion de Docentes Innovadores (Carrera Educacion Basica)

Carrera de Educacion Basica forma maestros con competencias digitales y

metodologias activas.

Egresados trabajan en escuelas publicas de Quito, Pichincha y pais, mejorando

calidad educativa en poblaciones vulnerables.

c) Inclusion de Género en Carreras STEM

Enfasis en acceso de mujeres en carreras de Videojuegos, Comunicacién Digital,

Seguridad Industrial.
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e Meta: 40%+ de matricula femenina en carreras STEM al 2030.
Indicadores de Exito:

e Matricula virtual 240% del total

e Porcentaje de egresados docentes trabajando en escuelas publicas 270%

e Participacion femenina en carreras STEM >40%

e Cobertura geogréfica en 210 provincias mediante modalidad virtual

Eje 2: Econdmico, Productivo y Empleo - Generacidon de Empleo Digno en Sectores Estratégicos

Objetivo Nacional: Impulsar crecimiento econdmico inclusivo y sostenible mediante
fortalecimiento de sectores productivos estratégicos, aumento de productividad con valor

agregado, y generacion de empleo digno especialmente para jovenes y mujeres.
Contribucidn Estratégica del ISTRTV en Contexto de Quito-Pichincha:

EI ISTRTV se posiciona como generador de capital humano especializado para sectores estratégicos

de Quito y Pichincha:

Sector Estratégico | Sectores Prioritarios en | Carreras ISTRTV | Demanda Laboral
PND 2025-2029 Pichincha Vinculadas Identificada
Manufactura y Manufactura de Seguridad y Gestion de prevencion,
Transformacion alimentos, textiles, Prevencién de cumplimiento
Productiva guimicos en  Quito, Riesgos + normativo, liderazgo en
Latacunga (Cotopaxi) Administracidn seguridad
Economia Digital y Startups de tecnologia, Comunicaciéon Estrategia digital,
Servicios TIC agencias digitales, Digital + desarrollo de
empresas de software en Videojuegos + aplicaciones, content
Quito Locucidn creation
Sector Educativo Escuelas, colegios, Educacién Basica + Docencia innovadora,
(Innovacién institutos, universidades Comunicacion integracion TIC,
Pedagdgica) de Quito Digital + contenidos educativos
Videojuegos digitales
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Industrias
Creativas y
Audiovisuales
Administracion
Empresarial y
Emprendimiento
Turismo  (Sector
Estratégico

Regional)

Productoras, agencias
publicitarias, canales de
TV en Quito
PYMES, cooperativas,
sector publico,
emprendimientos de
Quito

Hoteles, restaurantes,
agencias de turismo en

Quito y Pichincha

Cine, Televisidon y

Locucién

Administracion

Comunicacién
Digital +
Administracion +

Locucién

Produccion audiovisual
profesional, direccion,
edicion, narrativa
Gestion  empresarial,
liderazgo,
emprendimiento,

transformacion digital

Marketing digital,
gestion experiencia
cliente, comunicacién

de marca

a) Generacion de Empleo Digno en Sectores Productivos de Pichincha

e Tasa de insercidn laboral de egresados 285% en empleos pertinentes a su carrera, en

Quito, Pichincha y nivel nacional.

e Salarios iniciales arriba del salario basico ecuatoriano; carrera profesional clara.

e Egresados que crean emprendimientos: objetivo 5+ startups/afio con apoyo

institucional del ISTRTV.

b) Innovacion Tecnologica para Productividad de Sectores Pichinchanos

Proyecto I1+D

Seguridad 4.0: Simuladores

para capacitacién en prevencion

EdTech

educativas con contenido local

Plataforma de
Digital: Cursos

interactivos

Ecuador: Aplicaciones

Sector

Pichincha

VR

Latacunga

Educacion

Beneficiado

Manufactura

Quito,

construccion, agroindustria

Quito,

primaria/secundaria,

formacion docente

Capacitacion PYMES

corporativos

Quito, sector

publico, empresas grandes

de | Meta 2030

50+ empresas

capacitadas; ingresos

$20,000-$50,000 anuales

10+ instituciones
educativas usando
plataforma

25+ empresas activas;
ingresos $75,000-

$180,000 anuales
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Marketing Digital Empresas Quito (todas 70-100 empresas activas;
Integral: Servicios in-house de tallas), agencias, startups ingresos $300,000-
produccién de contenidos $700,000 anuales

c) Empleo para Jovenes (Videojuegos, Comunicacion Digital)

e Carreras de Videojuegos y Comunicacién Digital responden a demanda creciente de

empleos en economia digital de Quito.

e Egresados trabajan en: startups de tecnologia, agencias digitales, equipos de

desarrollo, empresas de fintech.

e Soporte institucional: acceso a espacios de co-working, mentoria, financiamiento

semilla para emprendimientos.
Indicadores de Exito:
e Tasa de insercion laboral 285% en empleos pertinentes
e Egresados emprendedores: 5+ startups/afio incubadas
e Ingresos por transferencia de tecnologia: $150,000-5250,000 anuales

e Empresas atendidas en capacitacidn corporativa: 30-40 empresas/afio

Eje 3: Ambiente, Agua, Energia y Conectividad - Sostenibilidad y Acceso Digital

Objetivo Nacional: Transicién hacia matriz energética basada en fuentes limpias, acceso universal

a conectividad digital, gestidn sostenible de recursos.
Contribucidn Estratégica del ISTRTV:
a) Formacidn en Tecnologias Limpias y Sostenibilidad Ambiental

e Todas las carreras integran contenido sobre sostenibilidad ambiental, gestion de

residuos, eficiencia energética.

e Ejemplo: Carrera de Seguridad integra gestion ambiental ocupacional; Videojuegos

enfatiza eficiencia energética en cddigo.

b) Acceso a Conectividad Digital
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e Infraestructura técnica del ISTRTV (ancho de banda 210 Mbps, plataforma LMS

robusta) asegura acceso a educacién superior mediante conectividad digital.

e Contribuye a meta nacional de universalizacidon de acceso digital, especialmente en

zonas rurales de Pichincha.
c) Investigacion Aplicada para Sostenibilidad

e Proyectos que responden a problemas ambientales: monitoreo de recursos hidricos,
contenidos educativos sobre cambio climatico, capacitacion empresarial en practicas

sostenibles.
d) Practicas Institucionales Ecoresponsables
e Sistemas de ahorro energético en laboratorios y aulas.
e Fomento de modalidad virtual para reducir emisiones de carbono.
e Plan de gestidn de residuos en laboratorios especializados.
Indicadores de Exito:
e 100% de programas académicos con contenido de sostenibilidad ambiental
e Reduccidn de 20% en huella de carbono institucional al 2030

e Cobertura virtual: 2500 estudiantes de zonas sin acceso presencial facil

Eje 4: Institucional - Fortalecimiento de Capacidades y Gobernanza

Objetivo Nacional: Fortalecer capacidades institucionales del Estado, transparencia, rendicién de

cuentas, gobernanza efectiva.

Contribucidn Estratégica del ISTRTV:

a) Formacion de Recursos Humanos para Administracion Publica

e Carrera de Administracidon forma profesionales con competencias de gestién publica,

liderazgo transparente, transformacion digital.

e Egresados trabajan en: ministerios, municipalidades, institutos publicos, organismos

de control.
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e Programas de capacitacion especializados para sector publico.
b) Participacion en Gobernanza Local

e Participacién activa del ISTRTV en mesas sectoriales con Municipio de Quito, Gobierno

Provincial, cdmaras de comercio.

e Contribucidn con diagndsticos de necesidades de formacién técnica en sectores de

Pichincha.
c) Transparencia y Aseguramiento de Calidad
e Sistema integral de aseguramiento de calidad con auditorias internas anuales.
e Publicacidn de datos sobre empleabilidad, satisfaccion, impacto de investigacion.
Indicadores de Exito:
e 40%+ de egresados de Administracion empleados en sector publico
e Participacion en 4+ mesas sectoriales/afio

e Sistema de aseguramiento de calidad con auditorias anuales documentadas

Eje 5: Riesgos - Gestion de Desastres y Resiliencia

Objetivo Nacional: Fortalecer capacidades de prevencién, mitigacion y respuesta ante desastres

naturales.
Contribucion Estratégica del ISTRTV:
a) Formacion en Prevencion de Desastres
e Carrera de Seguridad y Prevencion forma especialistas en gestion integral de riesgos.

e Capacitacién corporativa en empresas sobre planes de contingencia, evacuacion,

proteccidén ante desastres.
b) Investigacion Aplicada

e Proyectos en gestion de riesgos: simuladores de evacuacidn, apps de alerta ante

emergencias.

c) Mitigacion de Vulnerabilidades Institucionales
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e Generador de respaldo + UPS + almacenamiento en nube para operacion resiliente.

e Modelo hibrido permite continuidad educativa ante crisis que interrumpan

presencialidad.
Indicadores de Exito:
e Egresados especializados en gestidn de riesgos: 50+ egresados/afio
e Empresas capacitadas: 15+ empresas/afio

e Infraestructura resiliente con plan de continuidad testeado anualmente

Alineacion con diagndsticos territoriales de pichincha y estrategia territorial nacional

Contexto Territorial: Provincia de Pichincha

La provincia de Pichincha es el corazén politico, econédmico y administrativo del Ecuador. Con 8
cantones (Quito siendo el mas poblado y desarrollado), 53 parroquias rurales y 43 parroquias

urbanas, Pichincha presenta:
Caracteristicas Territoriales:
e Centro urbano importante: Quito (capital nacional)

e Poblacién urbana y periurbana con acceso limitado a educacién superior técnica de

calidad
e Poblaciones rurales de Pichincha sin acceso presencial a educacion superior tecnoldgica

e Sectores productivos dinamicos: servicios, comercio, manufactura, tecnologia, turismo

Competencia significativa de institutos de educacién superior en Quito

Diagndsticos de la Estrategia Territorial Nacional para Pichincha (2025-2029):

Diagndstico ETN para Pichincha Respuesta Estratégica del ISTRTV

Brecha en acceso a educacion superior técnicaen Modelo hibrido presencial-virtual;
zonas periféricas y rurales de Pichincha cobertura en zonas con acceso limitado
Baja presencia de profesionales digitales en Capacitacion corporativa B2B; incubacion

sectores productivos locales de startups digitales
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Débil generacion de innovacion y transferencia

tecnoldgica local

Necesidad de competencias transversales en

sector publico y PYMES

Vulnerabilidad ante crisis energética recurrente

Brecha de género en carreras STEM

Proyectos I+D formalizados; lineas de

investigacion por carrera

Programas de capacitacion corporativa;

mesas sectoriales de didlogo

Infraestructura resiliente; formacion en

prevencion de riesgos

Enfasis en acceso de mujeres; programas

de mentoreo

Articulacion Concreta con Gobiernos Locales de Pichincha

El ISTRTV articula estratégicamente con instituciones locales:

Nivel de

Gobierno

Municipal

Provincial

Sectorial

Educativo

Municipio de Quito

Gobierno
Provincial

Pichincha

Cadmaras de
Comercio,
Asociaciones  de
Productores,
Sindicatos
Escuelas, colegios,
universidades de

Quito-Pichincha

Demanda ldentificada

Capacitacion en
comunicacion digital,
marketing, modernizacidn

digital; formacion de talento

técnico
Profesionales en gestion
ambiental, seguridad

ocupacional, administracion
publica
Capacitacion en

competencias transversales

(liderazgo, comunicacion,
seguridad, transformacién
digital)

Formacién de maestros
innovadores; contenidos
educativos digitales;

Respuesta del ISTRTV

Servicios de produccion de
contenidos; programas de
capacitacion corporativa;
participacién en mesas de
empleo
Oferta de capacitacién
corporativa; convenios de
consultoria; participaciéon en
diagnosticos territoriales
Diplomados especializados;
talleres; mesas de didlogo
permanentes; relevamiento
de demanda laboral
Egresados de Educacion
Basica; generacion de EdTech;
programas de capacitacién

docente
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capacitacion docente

continua

Ventajas Estratégicas del ISTRTV en Contexto de Quito-Pichincha

La ubicacién en Quito posiciona al ISTRTV con ventajas competitivas Unicas:

Ventaja Estratégica Implicacién para PEDI

Centro urbano de alta demanda de Acceso a 2+ millones de poblacién potencial en Quito
educacion superior Metropolitano

Concentracion de empresas de Oportunidades de vinculacion B2B, capacitacion
todas tallas corporativa, practicas profesionales

Centro de decisiones politicas y Influencia en politica publica educativa; oportunidades
administrativas de contratos con sector publico

Cobertura nacional mediante Acceso a estudiantes de todas las provincias sin

modalidad virtual inversion en sedes fisicas
Concentracion de institutos Competencia que impulsa calidad pero también presién
técnicos superiores de diferenciacion

Alineacion con el modelo evaluacion caces 2024 (sintética)

El PEDI 2026-2030 operacionaliza los seis criterios CACES mediante objetivos especificos:

Sintesis por Criterio

Criterio CACES | Objetivo PEDI Meta 2030

Reposicionar como @ Sistema PDCA Documentacion
Organizacion institucion de innovaciéon implementado en 7 procesos; gobierno

integral; sistema de carreras; auditaciones colegiado;

calidad robusto anuales comunicacion

estratégica
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2.

Infraestructura

3. Docentes

4. Docencia

5.

Investigacidon e

Innovacion

6. Vinculacion

Sociedad

Mantener y modernizar

laboratorios; garantizar
conectividad resiliente
Capacitacién  continua;
80%+ con postgrado
pertinente

100% PEA validados;
metodologias activas;

empleabilidad >285%
5-7 proyectos
simultdneos; 1-2
publicaciones/afio; 70%+
docentes en I+D

Ingresos propios $150-
250K/afio; 30+ empresas;

5+ startups/afio

Inversidon S66-

125K/afio; ancho de
banda documentado
210 Mbps
80%+ docentes con
postgrado; 40h
capacitacidn/afio;
evaluacién 360°
138-158 PEA al 100%;
70%+ ABP; insercion
laboral 285%

Lineas formalizadas;
capacidad

investigadora robusta

Modelos B2B
escalados; impacto
documentado

Cronograma integrado 2026-2030: nacional - local > CACES

2026

Eje

2025-2029

Social

Organizacion

PND

Focus Territorial

(Pichincha)

+ Diagnodsticos de

brecha en acceso

Criterios

CACES

Criterios 1, PEA

2,4 mitigacién
calidad

100%,

Plan de renovacion
escalonado; generador

de respaldo; UPS

Programa de becas
postgrado; talleres
trimestrales

Equipo curricular

dedicado; capacitacion
pedagogia activa;

seguimiento egresados

Fondo interno [+D;
lineas definidas;
convenios de
investigacion
Capacitacion
corporativa;  EdTech;
incubadora; mesas
sectoriales

Acciones Prioritarias

reposicionamiento,

energética, sistema
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2027 Econdémico + Capacitacion
Innovacion corporativa

escalada

2028 Ambiente + Participacion

Vinculacion

2029 Institucional

+ Riesgos acreditacion
CACES
2030 Visidn Liderazgo
Ecuador 2035  institucional
consolidado

gobernanza local

Preparacion para

Criterios 3,

5,6

Criterios 5,

6,2

Todos

criterios

Criterios

integrados

B2B S$75-180K, I+D formalizado,

docentes postgrado

I+D con impacto, investigacion
documentada, renovacion
infraestructura

Consolidaciéon  sistema  calidad,
evaluacidn integral PEDI
Acreditacion CACES, modelos

sostenibles, investigacion con

impacto regional

La alineaciodn triple e integrada del PEDI 2026-2030 del ISTRTV con el Plan Nacional de Desarrollo

2025-2029, con los diagndsticos territoriales de Pichincha, y con los estandares CACES 2024

asegura que cada iniciativa institucional responde simultdneamente a:

e Prioridades del Estado: educacion de calidad, empleo, innovacion, sostenibilidad,

institucionalidad.

e Realidades de Pichincha: brecha de acceso en zonas periféricas, demanda de formacion

técnica, necesidad de innovacion local, vinculacion con sectores productivos.

e Estandares de calidad: aseguramiento riguroso, evaluacién continua, mejora permanente.

Esta coherencia multiescalar garantiza que la acreditacion CACES serd el resultado natural de una

institucion estratégicamente alineada, operativamente eficiente y orientada al impacto real en

Quito, Pichincha y el pafs.
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Objetivos estratégicos institucionales

El Instituto Superior Tecnoldgico de Radio y Televisidn (ISRTV), en su compromiso con la excelencia
académica en medios audiovisuales y el desarrollo territorial, presenta su Plan Estratégico
Institucional (PEDI) para el periodo 2026-2030. Este documento articula la visidn de la institucién
con las necesidades del contexto local, nacional e internacional, alinedndose con el Plan Nacional
de Desarrollo "Ecuador No Se Detiene" 2025-2029 y los criterios del Modelo de Evaluacion Externa

CACES 2024.

La planificacion estratégica institucional busca fortalecer las tres funciones sustantivas de la
educacion superior: docencia, investigacion y vinculacién con la sociedad, mediante objetivos
estratégicos claros, realizables y medibles que permitan a la comunidad educativa contribuir

efectivamente al desarrollo de la industria audiovisual ecuatoriana.

1. Objetivos Estratégicos

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Garantizar Formacién Académica de Calidad, Pertinencia y Excelencia
en Todas las Carreras

Descripcion: Asegurar que los estudiantes de Educacidn Basica, Seguridad y Prevencién de Riesgos
Laborales, Administracién, Comunicacion Digital, Locucidn, Realizacidon y Actuaciéon de Cine y
Television, y Desarrollo de Videojuegos y Experiencias Interactivas Digitales adquieran
competencias técnicas, transversales y profesionales mediante programas actualizados, docentes
competentes e infraestructura adecuada.

Esto se lograra mediante la actualizaciéon permanente de programas académicos alineados con las
demandas del sector productivo nacional, implementacion de metodologias pedagdgicas activas
y practicas en entornos reales (estudios de radio y TV, laboratorios multimedia, simuladores de
seguridad laboral), fortalecimiento continuo de competencias docentes especializadas por area de
conocimiento, modernizacién progresiva de infraestructura tecnoldgica diversificada (estudios
audiovisuales, laboratorios de informatica avanzada, espacios de simulacidn), desarrollo de
materiales didacticos innovadores en formatos multimedia e interactivos, y sistemas de
evaluacidn integral centrada en competencias profesionales demostrables y certificables

internacionalmente.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Fortalecer la investigacion aplicada, innovacién y desarrollo

tecnoldgico

Descripcion: Impulsar investigaciones aplicadas que aborden problematicas reales de las
industrias audiovisual, digital, educativa y de seguridad laboral, generando soluciones practicas,
innovaciones y transferencia de conocimiento a la comunidad.

Se promovera la formulacidn institucional de lineas de investigacidon estratégicas que integren las
fortalezas de las siete carreras del ISRTV, la conformacién de equipos de investigacion
multidisciplinarios que combinen docentes investigadores con estudiantes de semestres
avanzados, la asignacién progresiva de presupuesto institucional dedicado a proyectos de [+D de
corto y mediano plazo, el establecimiento de alianzas estratégicas con empresas productoras
audiovisuales, canales de televisidn y radio, compafiias de desarrollo de software interactivo,
instituciones educativas y empresas de consultoria en seguridad laboral, la difusidn sistematica de
resultados en publicaciones académicas especializadas, eventos nacionales e internacionales del
sector y plataformas digitales de acceso abierto, asi como la proteccion legal de innovaciones

desarrolladas y su transferencia efectiva hacia el sector productivo y social.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Fortalecer Vinculacion Efectiva con Industrias, Empresas y

Comunidades

Descripcion: Desarrollar programas y proyectos que conecten la academia con industrias
audiovisual, digital, educativa y laboral, generando oportunidades de practicas reales, soluciones
a problematicas especificas y responsabilidad social comunitaria.

Esta vinculacion se materializard mediante convenios estratégicos con canales de televisiéon y
radio, productoras audiovisuales independientes, agencias de comunicacién digital, empresas
desarrolladoras de videojuegos, compaiiias de seguridad laboral y centros educativos, la
produccion colaborativa de contenidos audiovisuales, educativos y digitales de alto impacto social,
programas de educacién continua certificada dirigida a profesionales en ejercicio, asesorias
técnicas especializadas gratuitas o a bajo costo para emprendimientos locales, asi como la
participacién activa en ferias tecnoldgicas, festivales audiovisuales, congresos educativos y

eventos de networking profesional.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Optimizar Gestion Institucional Eficiente y Transparente

Descripcion: Fortalecer procesos administrativos, financieros y académicos mediante sistemas
estandarizados, uso eficiente de recursos, sistemas de informacidn integrados y cultura de
transparencia y rendicion de cuentas.

Se consolidara un sistema integral de aseguramiento interno de la calidad (AIC) alineado con
estandares nacionales e internacionales, se implementaran mecanismos de evaluacién continua
del desempefio institucional con planes de mejora derivados de autoevaluaciones periddicas, se
optimizard la gestién del talento humano mediante procesos de seleccidn transparente por
méritos y competencias, programas de desarrollo profesional continuo y evaluaciones objetivas
del desempefio anual, y se fortalecerd la comunicacidn institucional multicanal interna y externa
mediante plataformas digitales modernas, boletines informativos regulares y espacios de
participacién ciudadana.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5: Promover Bienestar y Desarrollo Integral de la Comunidad Educativa

Descripcion: Garantizar el bienestar fisico, emocional, social y académico de estudiantes
de todas las carreras, docentes y personal administrativo mediante servicios de

acompafiamiento, inclusién, salud, prevencion y seguridad.

Se implementard un protocolo institucional integral de prevencién, atencién inmediata y sancién
de toda forma de violencia (sexual, psicoldgica, fisica, simbdlica) con énfasis en la cultura de pazy
resolucién pacifica de conflictos, se otorgaran becas de mérito académico, excelencia deportiva,
investigacion y ayudas econdmicas solidarias dirigidas prioritariamente a estudiantes en situacién
de vulnerabilidad econdmica y social (minimo 15% de la matricula total), se promoveran
actividades extracurriculares deportivas, culturales, artisticas y recreativas que fomenten el
desarrollo integral de la comunidad educativa, y se establecera un sistema de seguimiento
longitudinal de egresados que permita conocer su insercidon laboral, necesidades de formacidn

continua y contribucidn al desarrollo del pais.
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_ OBJETIVO ESTRATEGICO 1:
Lhi-ﬂ Formacion Académica de Calidad

Descripcion: Garantizar competencias técnicas y
profesionales en todas las carreras mediante
programas actualizados y docentes competentes.

@)’ OBIETIVO ESTRATEGICO 2:
e Investigacion Aplicada e Innovacion

Descripcion: Impulsar soluciones innovadoras en
tecnologias audiovisuales, digitales y educativas
para problematicas reales.

g%; OBJETIVO ESTRATEGICO 3:
4 Vinculacion con el Entorno

Descripcion: Conectar la academia con industrias y
comunidades, generando practicas y
responsabilidad social.

@ : OBIJETIVO ESTRATEGICO 4:
- Gestion Institucional Eficiente

Descripcion: Optimizar procesos administrativos y
académicos con transparencia y uso eficiente de
recursos.

5%, OBIETIVO ESTRATEGICO 5:
\\ ’KJ Bienestar Integral

Descripcion: Garantizar el bienestar fisico, emocional
y social de toda la comunidad educativa.
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2. Alineacion de los objetivos estratégicos con las Lineas de Accion

Oe 1.- "Garantizar formacion académica de calidad, pertinencia y excelencia en todas las
carreras"

1.1 Revisién Curricular y Pertinencia

1.2 Metodologias Pedagdgicas Activas

1.3 Formacidn y Actualizacidon Docente

1.4 Infraestructura y Recursos Tecnoldgicos

1.5 Materiales Didacticos y Recursos Bibliograficos

1.6 Evaluacion Integral por Competencias

1.7 Acompainamiento Académico y Tutoria

1.8 Accesibilidad e Inclusién Educativa

1.9 Sostenibilidad Ambiental en Formacién

1.10 Formacién en Valores y Etica Profesional

Oe 1.- Garantizar formacion académica de calidad,
pertinencia y excelencia en todas las carreras

S » A 7
2 N u '
o 7'}! i > |
1.2 Metodologias 1.3 Formacion y 1.4 Infraestructura y
Pedagdgicas Activas Actualizacién Docente Recursos Tecnol6gicos

ico y participati Aulas equipadas y tecnologia avanzada.

A \
1.1 Revisién Curricular y
Pertinencia
iony u

A de p!

>y (.
Ve &
o
1.6 Evaluacién Integral por 1.7 Acompafiamiento 1.8 Accesibilidad e Inclusién
Competencias Académico y Tutoria Educativa
dicién del d fio y habili Orientacion y apoyo personalizado. Igualdad de oportunidades para todos.
J

1.9 Sostenibilidad Ambiental en Formacion 1,10 Formacién en Valores y Etica Profesional
Conciencia y practicas ecoldgicas. Integridad y responsabilidad social.

Oe2.-"Fortalecer la investigacion aplicada, innovacion y desarrollo tecnolégico"

2.1 Definicidn de Lineas de Investigacidn Institucionales
2.2 Conformacién de Grupos de Investigacion

2.3 Financiamiento Institucional para I1+D
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2.4 Alianzas Estratégicas para Investigacion

2.5 Difusiéon y Publicacidn Cientifica

2.6 Proteccidn de Innovaciones y Desarrollo Tecnoldgico
2.7 Investigacién Formativa Curricular

2.8 Etica e Integridad en Investigacion

2.9 Comité Institucional de Etica de Investigacion

2.10 Relaciones Interinstitucionales para I1+D

Oe2.- Fortalecer la investigacion aplicada, innovacion y desarrollo tecnologico
Promoviendo el conocimiento y la creatividad para el progreso

(" 2.3Financiamientol®
Institucionallparall D

2.5 Difusioniys
Publicacion|Cientif

2.2 Conformacion 2.4 Alianzas

| Grupos.de lnggﬁ(gi

SCIENTIFIC

N
alnll =

Areas prioritarias para el Equipos multidisciplinarios Recursos asignados Colaboracion con Compartir resultados
enfoque estratégico colaborativos para proyectos socios externos y hallazgos

| 3 2.10Relaciones i
FormativaCurricu Interinstitucionaless

Propiedad intelectual Integracion en planes Principios y buenas Evaluacion y supervision Redes de cooperacion
y transferencia de estudio practicas ética inter-entidades

Oe3 " Fortalecer Vinculacion Efectiva con Industrias, Empresas y Comunidades"

3.1 Practicas Preprofesionales en Contextos Reales

3.2 Produccién Audiovisual para Comunidades

3.3 Educacion Continua y Capacitacion Externa

3.4 Asesoria Técnica Especializada al Sector Productivo
3.5 Sistematizacion de Experiencias de Vinculacién

3.6 Evaluacion de Impacto Social

3.7 Participacion en Eventos del Sector

3.8 Gestidn de Convenios Interinstitucionales

3.9 Seguimiento a Graduados y Empleabilidad

3.10 Responsabilidad Social Comunitaria

3.11 Ampliacidn de Red de Convenios Estratégicos
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0Oe3 Fortalecer Vinculacion Efectiva con Industrias, Empresas y Comunidades

Précticas Preprofesionales 3.2 Produccién Audiovisual Educacién Continua y soria Técnica Especializada 3.5 Sistematizacion de
en Contextos Reales a para Comunidades { Capacitacién Externa al Sector Productivo g Experiencias de Vinculacion

7 3 L[
Formacion permanente
para el desarrollo

Sistematizacién de
“¥ Experiencias de Vinculacién
Registro y andlisis de
lecciones aprendidas

31 Précticas Preprofesionales
s en Contextos Reales

Aprendizaje directo en el
campo laboral

32 Produccién Audiovisual Asesorfa Técnica
o para Comunidades - = < Especializada al Sector Productivo
Creacidn de contenido con . Soluciones técnicas para
impacto social | 3 - empresas

e - e
Participacion en 8 Gestion de Convenios 39 Seguimiento a Graduados 310 Responsa 21 Ampliacion de Red de
Eventos del Sector 2 Interinstitucionales 2 y Empleabilidad g Sacial Comunitaria ="' Convenios Estratégiéos

Presencia activa en Acuerdos de Compromiso con el Crecimiento de alianzas
foros y ferias. colaboracién formal, bienestar social

36 Evaluacién de
* Impacto Social
Medicién de resultados
y beneficios.

Apoyo en la insercion laboral.

Oe4 "Consolidar una gestion institucional eficiente, transparente y participativa"
4.1 Documentacion y Estandarizacién de Procesos
4.2 Sistemas de Informacidn Integrados
4.3 Gestidn Presupuestal Transparente
4.4 Seleccidn y Evaluacién de Personal Docente
4.5 Mejoramiento de Infraestructura Institucional
4.6 Sistema de Aseguramiento Interno de Calidad (AIC)
4.7 Comunicacion Institucional Efectiva
4.8 Etica Institucional y Prevencién de Corrupcion
4.9 Rendicién de Cuentas Institucional

4.10 Cumplimiento Normativo y Legal
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Consolidar una gestion institucional eficiente, transparente y participativa.

~h 4.1 Documentacion
%’ y Estandarizacion
— de Procesos

4.3 Gestion
Presupuestal
Transparente

4.5 Mejoramiento
de Infraestructura
Institucional

4.7 Comunicacion
Institucional Efectiva

4.9 Rendicion de
Cuentas Institucional

E

] 4
Lo

N

4.2 Sistemas de

Informacion =

Integrados O=0
J

~

@ O

)

>

4.4 Seleccion y
Evaluacion de
Personal Docente

~

4.6 Sistema de
Aseguramiento Interno

4.8 Etica Institucional
y Prevencion de
Corrupcion

de Calidad (AIC)
=

A

4,10 Cumplimiento
Normativo y Legal

Q

Oe5 "Promover el bienestar integral y desarrollo personal de la comunidad educativa"

5.1 Acompafiamiento Académico Integral

5.2 Servicios de Salud y Bienestar Emocional

5.3 Inclusién Educativa de Estudiantes con NEE

5.4 Prevencion y Atencidn de Violencias

5.5 Becas y Ayudas Econdmicas

5.6 Actividades Extracurriculares y Desarrollo Integral

5.7 Seguimiento a Graduados y Vinculacion Permanente

5.8 Mejoramiento de Espacios Recreativos

5.9 Salud Ocupacional del Personal

5.10 Formacidn en Valores y Liderazgo Estudiantil
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5.6 Actividades 5.76?_:332226:;0 a 5.9 Salud | 5.10 Formacién en
Extracurriculares y L > : : Ocupacional del Valores y Liderazgo
Vinculacién 5.8 Mejoramiento de ‘ \ 2t
Desarrollo Integral L Permanelnte ) Espacios Recreativos Personal ) Estudiantil

3. Carreras integradas en el PEDI 2026-2030

El presente plan abarca las siguientes carreras multidisciplinarias del ISRTV:
e Educacién Basica - Formacién pedagdgica con recursos audiovisuales y digitales
e Seguridad y Prevencion de Riesgos Laborales - Capacitacion en proteccion vy
prevencion de accidentes
e Administracion - Gestion empresarial y administrativa innovadora
e Comunicacion Digital - Medios digitales, redes sociales y periodismo digital
e Locucidn - Técnicas de expresion oral y produccién radiofénica
e Realizacidn y Actuacion de Cine y Televisidn - Produccién audiovisual profesional
e Desarrollo de Videojuegos y Experiencias Interactivas Digitales - Tecnologias

emergentes e interactividad
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Educacién Basica - Seguridad y Prevencion de Administracién -
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recursos audiovisuales y Capacitacion en proteccion y sdralRIStrativa IRfovadors
digitales prevencion de accidentes

GsrRTV |
7 il W

D
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Comunicacién Digital - Locucién - Realizacién y Actuacién Desarrollo de Videojuegos

y Experiencias
Interactivas Digitales -
Tecnologias emergentes
e interactividad

Medios digitales, redes
sociales y periodismo
digital

Técnicas de expresion
oral y produccién
radiofénica

de Cine y Televisién -
Produccion audiovisual
profesional

J

4. Alineacion de los objetivos estratégicos y Lineas de Accién con los proyectos, y o

programas.

Objetivo estratégico 1. "garantizar formacion académica de calidad, pertinencia y excelencia en

todas las carreras"

El Instituto Superior Tecnoldgico de Radio y Television (ISRTV) asume el compromiso institucional
de transformar la educaciéon audiovisual ecuatoriana mediante la garantia de formacién
académica de calidad, pertinencia y excelencia. Este objetivo estratégico reconoce que la calidad
educativa no es un atributo aislado, sino una convergencia de multiples dimensiones que operan

de manera integrada y sistémica.

Calidad académica significa que los programas de estudio cumplen con estandares rigurosos de
disefo curricular, metodologias pedagdgicas activas, evaluacion integral por competencias y
recursos educativos actualizados. Pertinencia implica que la formacién responde efectivamente a
las demandas reales del mercado laboral audiovisual, comunicacional y de seguridad industrial,
con curriculos dinamicos que se actualizan constantemente segun tendencias tecnoldgicas y
necesidades del sector. Excelencia requiere que todos los actores institucionales—docentes,
estudiantes, personal administrativo—participen en una cultura de mejora continua, innovacion

pedagdgica y compromiso con la transformacion social.
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El presente objetivo estratégico se operacionaliza mediante 10 lineas de accién integradas: 6
programas de naturaleza continua y sistematica, y 4 proyectos con delimitacién temporal
especifica. Estas lineas abarcan las dimensiones criticas de la formacion: actualizacién curricular
permanente, metodologias que vinculan teoria con préctica profesional real, capacitacion docente
especializada, infraestructura tecnoldgica moderna, recursos educativos multimedia, evaluacion
rigurosa por competencias demostrables, acompafamiento académico personalizado,
accesibilidad e inclusidon educativa, sostenibilidad ambiental transversal, y formacién integral en

valores y ética profesional.

La implementacion de este objetivo durante el periodo 2026-2030 consolidara al ISRTV como
institucion referente en educacion audiovisual de calidad en el Ecuador, garantizando que cada
estudiante desarrolle competencias profesionales verificables, habilidades blandas transversales
y compromisos ético-sociales que le permitan insertarse exitosamente en el sector productivo y

contribuir al desarrollo comunicacional del pais.

Linea de Accion Tipo Descripcion Indicador

1.1 | Revisién Programa | Actualizacidn anual de mallas 100%
Curriculary curriculares segiin demandas del carreras
Pertinencia mercado laboral audiovisual, digital, actualizadas

educativo y de seguridad industrial. anualmente

Analisis semestral de tendencias
tecnoldgicas con participacion de
empleadores, graduados y expertos
sectoriales en paneles consultivos.

1.2 Metodologias Proyecto  Implementacion de proyectos 85%
Pedagdgicas practicos integradores en estudios asignaturas
Activas profesionales de radio, television, con

fotografia y multimedia. Uso intensivo = proyectos
de equipos reales, laboratorios practicos

especializados y metodologias ABP
con evaluacion por competencias
profesionales demostrables.

1.3  Formaciény Programa | Capacitacidn anual obligatoria de 70% docentes
Actualizacion docentes en tecnologias especificas capacitados
Docente de cada carrera, herramientas anualmente

emergentes (IA, realidad virtual,
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1.4  Infraestructuray
Recursos

Tecnoldgicos

Proyecto

Materiales
Didacticos y
Recursos
Bibliograficos

1.5 Programa

Evaluacion
Integral por
Competencias

1.6 Programa

1.7  Acompafiamiento | Programa
Académicoy

Tutoria

streaming) y diddctica activa.
Participacion en eventos académicos
nacionales e internacionales con
evaluacidn periddica del desempefio
docente.

Mantenimiento preventivo mensual
de estudios e instalaciones.
Modernizacién progresiva de equipos
audiovisuales profesionales,
actualizacion de software
especializado y mejora de
conectividad (50 Mbps minimo).
Creacién de espacios de accesibilidad
universal e innovacion tecnolégica.

Produccidn institucional de materiales
multimedia (videos, tutoriales,
simulaciones, podcasts). Desarrollo de
guias practicas y manuales técnicos
propios. Adquisicién de recursos
bibliograficos especializados y
suscripcion a bases de datos
académicas con publicacion en
plataforma LMS.

Disefio e implementacion de rubricas
de evaluacién por competencias
profesionales para todas las
asignaturas. Evaluacion en contextos
reales mediante presentaciones
publicas, producciones audiovisuales y
portafolios de evidencias digitales con
retroalimentacién formativa continua.

Programa institucional de tutorias
académicas especializadas para
estudiantes en riesgo. Identificacion
temprana mediante alertas
automatizadas y seguimiento
personalizado semanal con derivaciéon
a servicios de bienestar estudiantil
segun necesidades.

20 espacios
mejorados /
50 Mbps

60 materiales
/ 80%
cobertura
adecuada

95%
asignaturas
con rubricas

55%
estudiantes
atendidos
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1.8  Accesibilidad e
Inclusion
Educativa

1.9 | Sostenibilidad
Ambiental en
Formacion

1.10 Formacion en
Valores y Etica
Profesional

Proyecto

Programa

Programa

Auditoria anual de accesibilidad fisica
en todas las instalaciones.
Implementacion progresiva de
infraestructura inclusiva (rampas,
pasamanos, sefializacién tactil,
sistemas de audio). Adaptaciones
curriculares individualizadas y
capacitaciéon docente en estrategias
de inclusion y DUA.

Integracién transversal de educacién
ambiental y sostenibilidad en todas
las mallas curriculares. Desarrollo de
proyectos audiovisuales con enfoque
ecoldgico, practicas sustentables en
estudios (gestion de residuos,
eficiencia energética) y produccién de
contenidos sobre cambio climatico.

Incorporacién explicita de ética
profesional, deontologia y
responsabilidad social en todas las
asignaturas. Desarrollo de habilidades
blandas transversales, analisis de
casos éticos del sector audiovisual y
evaluacion de actitudes profesionales
como componente del desempefo
estudiantil.

15 espacios
con acceso
total

7 carreras
con
sostenibilidad

90%
asignaturas
con valores
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Resumen Lineas de Accion - Oe 1: Formacion de Calidad

Linea de Accion (Icono & Titulo) Tipo Descripcion Resumida Indicador Clave
11| & % | Revision Curricular y AT Actualizacion anual de mallas y analisis semestral 100% carreras actualizadas
8 =] | Pertinencia 9 de tendencias tecnologicas con expertos. anualmente
12 @ Metodologias Provecto Implementacién de proyectos practicos integradores 85% asignaturas con
' A Pedagdgicas Activas Y en estudios reales con equipos profesionales. proyectos practicos
13 Formacion y Actualizacion BrogET S Capacitacion anual obligatoria en tecnologias, 70% docentes capacitados
: Docente 9 herramientas emergentes y didactica activa. anualmente
1.4 D | Infraestructura y — Mantenimiento, modernizacion de equipos, software | 20 espacios mejorados / 50
: IHI Recursos Tecnolégicos y y mejora de conectividad (50 Mbps). Mbps
1.5 | le Materiales Didacticos y Proorm Produccion institucional de materiales multimedia, | 60 materiales / 80% cobertura
* | =122 | Recursos Bibliograficos 9 guias y adquisicion de recursos especializados. adecuada
Evaluacion Integral por Disefio de rubricas por competencias y evaluacion o aci o
16 % Competencias Programa en contextos reales con portafolios digitales. 95% asignaturas con rabricas
Acompaiamiento Programa de tutorias para estudiantes en riesgo con 0 : :
17 [ CO;, Académico y Tutoria Frogiand seguimiento personalizado semanal. 55% estudiantes atendidos
H Accesibilidad e Inclusion Auditoria y mejora de accesibilidad fisica, ;
18 (‘J\‘ Educativa Proyecto adaptaciones curriculares y capacitacion en inclusion. 15 espacios con acceso total
Sostenibilidad Ambiental Integracion transversal de educacion ambiental, e
19 @ en Formacion Programa proyectos ecol6gicos y practicas sustentables. 7 carreras con sostenibilidad
Formacion en Valores y Incorporacion de ética, valores, responsabilidad o
110 EP Etica Profesional Programa social y desarrollo de habilidades blandas. 90% asignaturas con valores

Objetivo estratégico 2.

tecnoldgico"

"Fortalecer la investigacion aplicada, innovacion y desarrollo

La investigacion aplicada y la innovacién constituyen pilares fundamentales para la consolidacion
del ISRTV como institucion de educacion superior que no solo transmite conocimiento, sino que
lo produce, valida y transforma en soluciones tangibles para el sector audiovisual ecuatoriano e
internacional. Este objetivo estratégico reconoce que la investigacion académica rigurosa, cuando
se articula con las necesidades reales del entorno productivo, genera capacidad institucional de

transformacién cientifica y desarrollo tecnolégico.

Investigacion aplicada se entiende como la indagacién sistematica y metédica orientada a resolver
problemas concretos del sector audiovisual, comunicacional y de educacién mediatica,
produciendo conocimiento verificable y publicable en espacios académicos reconocidos.
Innovacion implica la creatividad transformadora que genera productos, metodologias o procesos
nuevos o mejorados con potencial de impacto econémico, social y cultural. Desarrollo tecnoldgico
abarca la materializacion de innovaciones en prototipos, sistemas o soluciones que pueden ser

protegidas mediante derechos de propiedad intelectual y transferidas al sector productivo.

El ISRTV ha identificado que la generacién de conocimiento académico debe ser integral, ética y
colaborativa. Esto significa que la investigacién debe involucrar a docentes capacitados en

metodologia cientifica, estudiantes avanzados como co-investigadores, criterios éticos rigurosos
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en todos los procesos, alianzas estratégicas con instituciones de educacién superior y empresas
del sector, y mecanismos de difusion que aseguren que los hallazgos cientificos lleguen a

comunidades académicas y profesionales pertinentes.

El presente objetivo operacionaliza su compromiso investigativo mediante 10 lineas de accidn
diferenciadas: 6 programas de naturaleza sistematica y permanente, y 4 proyectos con iniciativas
especificas. Estas lineas cubren desde la definicion estratégica de lineas de investigacion
institucionales y conformacién de grupos consolidados, hasta el aseguramiento de financiamiento
dedicado, publicacidn cientifica rigurosa, proteccidon de innovaciones, formacidn investigativa en
curriculo, garantias éticas en procesos de investigacién, y redes de cooperacidon académica
nacional e internacional. Durante 2026-2030, el ISRTV se posicionarda como referente en
investigacion audiovisual aplicada en América Latina, produciendo conocimiento que fortalezca la
calidad educativa, genere innovaciones transferibles al sector, y contribuya a la solucion de

problemas comunitarios y profesionales del audiovisual ecuatoriano.

Linea de Accidn Indicador

Descripcion

Tipo

2.1 | Definicién de Programa | Formulacién participativa de 5 5 lineas activas

Lineas de
Investigacion
Institucionales

Conformacion de
Grupos de
Investigacion

2.2 Proyecto

lineas estratégicas alineadas con
vocacion institucional
audiovisual: produccion
audiovisual contemporanea,
tecnologias interactivas,
comunicacion digital
convergente, seguridad y salud
ocupacional en medios,
educacion mediatica.
Aprobacion formal e integracion
en PEDI con revisién bienal.

Creacién de 4 grupos
multidisciplinarios de
investigacion con estructura
formal, reconocimiento
institucional y protocolos
definidos. Integracién de
docentes investigadores con
cuarto nivel y estudiantes

4 grupos con 6-8
miembros
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2.3 | Financiamiento Programa
Institucional para
I+D

2.4  Alianzas Proyecto

Estratégicas para
Investigacion

2.5 | Difusidny Programa
Publicacion
Cientifica

2.6  Proteccion de Proyecto
Innovaciones y
Desarrollo
Tecnoldgico

avanzados como asistentes con
evaluacion anual de
productividad cientifica.

Asignacion anual de 6% del
presupuesto institucional para
1+D. Convocatorias anuales
competitivas de proyectos con
evaluacion por pares externos,
fondos para investigaciones de
corto, mediano y largo plazo, e
incentivos para publicacion y
congresos cientificos.

Establecimiento de convenios de
colaboracidn en |+D con
institutos y o universidades
nacionales e internacionales.
Alianzas con centros de
investigacion, productoras
audiovisuales y medios de
comunicacion para proyectos
aplicados con intercambio de
investigadores.

Publicacion anual de 12 articulos
cientificos en revistas indexadas
(Latindex, Redalyc, Scopus, etc.).
Presentacidon en congresos
académicos nacionales e
internacionales, creacion de
repositorio institucional de
acceso abierto, edicion de
memorias con ISBN y
participacién en eventos de
divulgacion cientifica.

Identificacidon y documentacion
técnica de innovaciones
(software educativo,
metodologias, productos
audiovisuales). Solicitud de
proteccion mediante derechos
de autor, patentes o modelos de
utilidad. Creacién de banco

6% presupuesto
anual

8 convenios
vigentes

12
publicaciones/afio

5 innovaciones
registradas
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2.7 | Investigacion
Formativa

Curricular

Programa

Etica e Integridad
en Investigacién

2.8 Programa

Comité
Institucional de
Etica de
Investigacion

2.9 Proyecto

2.10 Relaciones
Interinstitucionales
para [+D

Programa

institucional de innovaciones y
exploracién de comercializacion
o licenciamiento.

Integracion obligatoria de
componente investigativo en
proyectos integradores de todas
las carreras. Desarrollo de
trabajos de titulacién con
metodologia cientifica rigurosa,
capacitacion estudiantil en
metodologias de investigacion y
supervisién académica
especializada con presentacién
publica de resultados.

Capacitaciéon anual obligatoria
de docentes y estudiantes en
ética de investigacion cientifica.
Aprobacién de cddigo de ética
institucional, formacién en
prevencion de plagio, uso de
herramientas de deteccién de
similitud y promocién de
practicas de ciencia abierta 'y
transparencia.

Conformacion de comité
multidisciplinario de evaluacion
ética con protocolo formal
basado en normativas
internacionales. Evaluacion
previa obligatoria de proyectos
con participantes humanos,
emision de dictamenes éticos
vinculantes y seguimiento de
recomendaciones durante
ejecucion.

Gestidn activa de convenios de
cooperacion académica e
investigacion con instituciones
nacionales e internacionales.
Participacién en redes de
investigacion en comunicacidn y

75% componente
1+D

100% capacitados
en ética

10
evaluaciones/afio

8 convenios I+D
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educacion mediatica, acuerdos
con organismos publicos y
alianzas con sector audiovisual
para |+D+i con impacto
industrial.

Resumen Objetivo Estratégico 2: Fortalecer la investigacion aplicada, innovacion y desarrollo tecnoldgico

La investigacion aplicada y la innovacién son pilares para consolidar al ISRTV como productor de conocimiento y soluciones para el sector audiovisual. Se
busca articular la investigacion académica rigurosa con las necesidades reales, generando desarrollo tecnoldgico, innovaciones transferibles y
fomentando una cultura investigativa integral, ética y colaborativa, con el fin de posicionar al instituto como referente regional para 2030.

n Linea de Accién (Icono & Titulo) Descripcion Resumida Indicador Clave

21 Definicion de Lineas de Investigacion Progame Formulacién participativa de 5 lineas estratégicas (produccion,

Institucionales tecnologias, comunicacion digital, seguridad, educacion mediatica). allissacitis

22 {p:  Conformacion de Grupos de Creacion de 4 grupos multidisciplinarios con docentes y estudiantes

& Investigacion broyecto investigadores. 4 grupos con 6-8 miembros
B Vs T B
24 % :ﬁnl‘i’ir;tziagsazs;;atégicas para Proyecto Esatrzb‘lje“c)i;gicetg;oc gﬁjﬁonr:;:nios con universidades, centros y empresas 8 convenios vigentes
25 Difusion y Publicacién Cientifica Programa 53:;0::;2';ar::glsggr?:;cﬁ’ig;n revistas indexadas, participacion en 12 publicaciones/afio
o Q) fruciindeimonconesy oo ertlcatn gt de prdad el d KON s e

Integracion de componente investigativo obligatorio en proyectos y

2.7 @ Investigacion Formativa Curricular Programa 75% componente 1+D

trabajos de titulacion.
2.8 % Etica e Integridad en Investigacién Programa gg;;alggiaocmn obligatoria en ética, cddigo institucional y prevencion 100% capacitados en ética
Comité Institucional de Etica de Conformacion de comité para evaluacion ética de proyectos con :
29 .g Investigacion Pioyecto participantes humanos. 10 evaluaciones/afio

210 oﬁq ::e[l)aaones Interinstitucionales para Programa Gestion de convenios de cooperacion, participacién en redes y 8 convenios +D

alianzas con el sector audiovisual.

Objetivo estratégico 3. "Fortalecer vinculacion efectiva con industrias, empresas y comunidades"

La vinculacidn con la sociedad constituye el eje articulador que valida la pertinencia académica y
legitima la funcidn social del ISRTV. Este objetivo estratégico trasciende la visién tradicional de
extension universitaria para establecer un ecosistema de interaccidon bidireccional, donde la
institucion no solo aporta soluciones al entorno, sino que se nutre de las dinamicas reales del
mercado y las necesidades sociales para actualizar y enriquecer su oferta formativa. Se reconoce
que la excelencia académica es incompleta si no demuestra su capacidad de impacto en el tejido
productivo y en la calidad de vida de las comunidades.

En este contexto, la "vinculacion efectiva" se entiende como el intercambio sistematico,
planificado y mensurable de conocimientos, recursos y servicios entre la academia y los actores
externos. La relacion con "Industrias y Empresas" busca cerrar la brecha entre las competencias
aulicas y las demandas laborales, garantizando empleabilidad y transferencia tecnoldgica. Por su

parte, el trabajo con "Comunidades" materializa la responsabilidad social institucional,
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democratizando el acceso a la comunicacion y utilizando la produccién audiovisual como
herramienta de transformacion social, preservacién cultural y desarrollo educativo en sectores
vulnerables.

El ISRTV ha disefiado una estrategia de vinculacidn basada en la reciprocidad y la sostenibilidad.
Esto implica gestionar alianzas que perduren en el tiempo, donde estudiantes y docentes actuen
como agentes de cambio a través de practicas preprofesionales, asesoria técnica especializada y
educacién continua. El presente objetivo operacionaliza este compromiso mediante 11 lineas de
accion diferenciadas: 7 programas de caracter permanente y 4 proyectos de intervencion
focalizada. Estas iniciativas abarcan desde la insercion laboral temprana y el seguimiento a
graduados, hasta la consultoria técnica y la sistematizacion de experiencias. Para el periodo 2026-
2030, el ISRTV aspira a convertirse en un nodo estratégico de desarrollo audiovisual, con

indicadores solidos de impacto social y una tasa de empleabilidad referencial en el sector.

Indicador

Linea de Accion Descripcion

Tipo

3.1 | Practicas Convenios formales con minimo | 75% estudiantes /

15 convenios

Programa

3.2

3.3

Preprofesionales
en Contextos
Reales

Produccion
Audiovisual para
Comunidades

Proyecto

Educacion
Continuay

Programa

15 con industrias, empresas y
comunidades. Practicas
obligatorias en escenarios
laborales reales con seguimiento
semanal de desempeifio,
evaluacidn integral de
competencias y cobertura de
75% de estudiantes antes de
graduacion.

Ejecucioén de 25 proyectos
comunitarios en 5 afos
(documentales sociales, capsulas
educativas, spots publicos).
Produccidn para instituciones
publicas, ONGs y organizaciones
comunitarias con participacién
estudiantil, uso de
infraestructura institucional y
evaluacion de impacto social.

Oferta anual de 8 cursos abiertos
a la comunidad en produccién
audiovisual, administracion,

25 proyectos en 5
afos

8 cursos/afio
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Capacitacién
Externa

3.4  Asesoria Técnica
Especializada al
Sector Productivo

3.5  Sistematizacion de
Experiencias de
Vinculacion

3.6  Evaluacion de
Impacto Social

3.7  Participacién en
Eventos del Sector

Proyecto

Programa

Proyecto

Programa

educacion, emprendimiento,
edicion digital, fotografia,
locucion, desarrollo web y
seguridad laboral. Participacion
de docentes especialistas y
profesionales externos como
facilitadores, generacion de
ingresos institucionales e
impacto en la formacidn
continua.

Asesoria técnica a 20 empresas,
y emprendimientos en 5 afios.
Consultoria en produccion,
postproduccion, marketing
digital y seguridad ocupacional
con asignacion de docentes
especialistas y seguimiento
bimensual para fortalecer
capacidades técnicas regionales.

Documentacién rigurosa de 15
experiencias significativas de
vinculacion en 5 afios.
Metodologia de sistematizacidn
con analisis critico, lecciones
aprendidas y recomendaciones.
Publicacion en repositorio
institucional y revistas
académicas especializadas como
material didactico institucional.

Evaluacion bienal sistematica del
impacto social de proyectos de
vinculacion (3 evaluaciones en 5
anos). Disefio de instrumentos
cualitativos y cuantitativos para
medir cambios en comunidades
beneficiarias con participacién
de beneficiarios en evaluacion e
informes publicos.

Participacidn institucional en 10
eventos anuales del sector
audiovisual, comunicacional y

20 empresas en 5
afos

15 experiencias
en 5 afos

3 evaluaciones
bienales

10 eventos/afio
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3.8 Gestion de
Convenios

Interinstitucionales

Programa

3.9 | Seguimiento a
Graduados y

Empleabilidad

Programa

3.10 Responsabilidad
Social Comunitaria

Proyecto

educativo (ferias, festivales,
congresos, exposiciones).
Exhibicidn de trabajos
estudiantiles, presentacién de
experiencias innovadoras y
networking estratégico para
posicionamiento de marca
institucional.

Mantenimiento y fortalecimiento
de 15 convenios vigentes con
universidades, institutos
tecnoldgicos, cdmaras de
produccién audiovisual y
asociaciones profesionales.
Participacion en redes
académicas nacionales (RedISTT,
Red de Comunicacion) e
internacionales con evaluacién
anual de cumplimiento.

Seguimiento sistematico anual
de graduados mediante
encuestas de insercion laboral y
trayectoria profesional. Medicion
de empleabilidad en su sector
(objetivo: 80%), base de datos
actualizada, oferta de educacion
continua y retroalimentacién de
empleadores para mejora
curricular.

Atencién anual a 8 comunidades
en vulnerabilidad mediante
servicios audiovisuales,
capacitacién y produccidn de
contenidos educativos.
Proyectos participativos con
enfoque de derechos,
interculturalidad y equidad de
género con compromiso a ODS y
evaluacidn de impacto social.

15 convenios
vigentes

80%
empleabilidad

8
comunidades/afio
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3.11 Ampliacion de Red | Programa Gestidn activa para firma de Incremento anual

de Convenios nuevos convenios

Estratégicos interinstitucionales cada afio con
metas incrementales.
Priorizacion de convenios con
instituciones de educacion
superior, organismos publicos
culturales, medios de
comunicacion, camaras de
produccién audiovisual, GADs e
instituciones internacionales de
Ameérica Latina, Europa y
Norteamérica.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: FORTALECER VINCULACION EFECTIVA
CON INDUSTRIAS, EMPRESAS Y COMUNIDADES

La vinculacién con la sociedad constituye el eje articulador que valida la pertinencia académica y legitima la funcién social del ISRTV.
Este objetivo trasciende la vision tradicional de extension para establecer un ecosistema de interaccion bidireccional. Se entiende
por “vinculacion efectiva” el intercambio sistematico y planificado de conocimientos, recursos y servicios entre la academia y los
actores externos. El ISRTV ha disefiado una estrategia de vinculacién basada en la reciprocidad y la sostenibilidad, con 11 lineas de
accion diferenciadas para el periodo 2026-2030, aspirando a convertirse en un nodo estratégico de desarrollo audiovisual.

# Linea de Accién Tipo Descripcion e Indicador
€ | Practicas Preprofesionales en Contextos Reales 43> Convenios y Practicas: 75% estudiantes /15 convenios
€® | Produccion Audiovisual para Comunidades Proyectos Comunitarios: 25 proyectos en 5 afios
€B) | Educacion Continua y Capacitacion Externa {) Oferta de Cursos: 8 cursos/afio
€@ | Asesoria Técnica Especializada al Sector Productivo {6} Asesoria Técnica: 20 empresas en 5 afios
€D | sistematizacion de Experiencias de Vinculacion [©) Documentacién Experiencias: 15 experiencias en 5 afos
€D | Evaluacién de Impacto Social lai Evaluacién Impacto Social: 3 evaluaciones bienales
€@ | Participacion en Eventos del Sector Participacion Eventos: 10 eventos/afio
€ | Gestion de Convenios Interinstitucionales % Convenios Vigentes: 15 convenios vigentes
€0 | Seguimiento a Graduados y Empleabilidad & Seguimiento Graduados: 80% empleabilidad
D | Responsabilidad Social Comunitaria Q) Atencién Comunitaria: 8 comunidades/afio
@D | Ampliacion de Red de Convenios Estratégicos #> Nuevos Convenios: Incremento anual 7]

Objetivo estratégico 4. "Consolidar una gestion institucional eficiente, transparente y
participativa”

La gestion institucional eficiente, transparente y participativa constituye el cimiento operativo que
posibilita que el ISRTV cumpla con sus demas objetivos estratégicos en materia de formacion
académica, investigacion, vinculacién y bienestar. Una institucion educativa de calidad no solo
requiere excelencia en aula y laboratorios, sino una estructura administrativa que funcione con

orden, claridad, responsabilidad y legitimidad ante sus diversos actores.

Eficiencia institucional significa que los procesos administrativos, académicos y financieros se

ejecutan de manera agil, sin redundancias, utilizando 6ptimamente los recursos disponibles y
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alcanzando los resultados esperados. Transparencia implica que las decisiones institucionales, la
gestion financiera, los procedimientos de seleccidon de personal y la asignacién de recursos son
publicos, documentados, auditable y comunicados claramente a la comunidad
educativa. Participacion requiere que los actores institucionales—autoridades, docentes,
estudiantes, personal administrativo y representantes de la comunidad—tengan voz genuina en
los procesos de toma de decisiones que les afectan, a través de mecanismos formales vy

reconocidos.

El ISRTV reconoce que la gestion institucional moderna debe articular cuatro elementos criticos:
(1) documentacion y estandarizacidn rigurosa de procesos que evite arbitrariedades y permita
mejora continua; (2) sistemas de informacion integrados que generen datos confiables para la
toma de decisiones; (3) gestion financiera transparente con presupuesto participativo y control
riguroso; (4) sistemas de aseguramiento de calidad que garanticen cumplimiento de normas
externas e internas. Adicionalmente, la gestidon debe incorporar salvaguardas éticas mediante
cédigos de conducta, protocolos de prevencidon de corrupcién, mecanismos de denuncia

protegida, y evaluacidn periddica del cumplimiento normativo.

El presente objetivo operacionaliza su compromiso de gestidn institucional mediante 10 lineas de
accion diferenciadas: 6 programas de naturaleza continua y sistematica, y 4 proyectos con
iniciativas especificas. Estas lineas abarcan documentacion de procesos, sistemas de informacién
integrados, gestion presupuestal participativa, evaluacion de personal por méritos, mejoramiento
de infraestructura, aseguramiento interno de calidad, comunicacidn institucional multicanal,
codigo de ética con prevencion de corrupcion, rendicion de cuentas publica, y cumplimiento
normativo riguroso. Durante 2026-2030, el ISRTV consolidard una gestion que sea modelo de
instituciones educativas ecuatorianas por su eficiencia operativa, transparencia en procesos y
decisiones, participacion genuina de comunidad educativa, cumplimiento integral de normas, y

excelencia en uso de recursos publicos.

Linea de Descripcion Indicador

Accion

4.1 | Documentacion | Programa | Documentacion formal de 85% de 85% procesos
y procesos académicos, administrativosy | documentados
financieros criticos en manuales

pag. 85



Estandarizacion institucionales. Mapeo detallado de

de Procesos procesos, estandarizacion mediante
flujogramas y plantillas, socializacién
mediante talleres y publicacion en
intranet institucional con control de

versiones.
4.2  Sistemas de Proyecto | Implementacion y mejora continua del | 4 subsistemas
Informacién sistema integrado: gestion académica, | /50 Mbps
Integrados financiero-contable, recursos humanos,

biblioteca digital. Integracidn de datos,
capacitacién continua de usuarios,
garantia de 50 Mbps de ancho de
banda, respaldo automatico diario y
evaluacién periddica de desempefio.

4.3 | Gestion Programa | Revision participativa del Plan 90% ejecucion
Presupuestal Operativo Anual con indicadores anual
Transparente SMART. Ejecucién presupuestal con

objetivo de 90% anual mediante
monitoreo mensual, reportes
trimestrales publicos, auditoria interna
y presentacién ante comunidad
educativa en asamblea institucional.

4.4  Selecciony Programa | Procesos de seleccién docente por 95% docentes
Evaluacién de méritos con convocatorias publicas y evaluados
Personal comisiones evaluadoras. Evaluacion
Docente anual de desempefio mediante

multiples fuentes (autoevaluacion,
estudiantes, pares, directiva) con
cobertura de 95% de docentes,
retroalimentacion individualizada y
planes de mejora personalizados.

4.5 | Mejoramiento | Proyecto | Plan quinquenal de mejoramiento de 12 espacios en
de 12 espacios fisicos (aulas, oficinas, 5 afios
Infraestructura areas comunes, servicios higiénicos).

Institucional Mantenimiento preventivo mensual,

mejora de accesibilidad universal,
implementacion de medidas de
seguridad fisica y creacidn de espacios
de descanso y convivencia.
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4.6 | Sistema de
Aseguramiento
Interno de
Calidad (AIC)

4.7 Comunicacion
Institucional
Efectiva

4.8  Etica
Institucional y
Prevencion de
Corrupcion

4.9 | Rendicién de
Cuentas
Institucional

4.10 Cumplimiento
Normativo y
Legal

Programa

Programa

Proyecto

Programa

Programa

Consolidacidon de sistema AIC
institucional con normativa clara,
estructura organizacional y procesos
definidos. Autoevaluacion institucional
bienal rigurosa con evaluacién de 95%
de criterios CACES, capacitacién de
actores en cultura de calidad y
elaboracidn de planes de mejora con
seguimiento trimestral.

Gestidn de 6 canales de comunicacion
activos: sitio web, redes sociales
(Facebook, Instagram, YouTube),
boletin digital, carteleras fisicas,
asambleas institucionales. Estrategia de
comunicacidn con mensajes clave,
difusion oportuna de informacion,
mecanismos de participacion
comunitaria y evaluacion de alcance.

Aprobacidn y socializacién de cédigo de
ética institucional. Conformacion de
comité de ética con representacion de
estamentos, capacitacién anual
obligatoria de 100% del personal, canal
confidencial de denuncias con
proteccion a denunciantes e
investigacion y sancion oportuna de
conductas.

Elaboracién de 2 informes de gestién
institucional por afo (semestral) con
informacidon académica, administrativa,
financiera y de vinculacion. Asamblea
institucional anual con presentacion
publica de resultados, logros, desafios y
espacio de didlogo, con publicacién en
sitio web institucional.

Revisién anual de cumplimiento de
normativa aplicable (LOES, Reglamento
Académico, CACES, cédigo de trabajo).
Auditorias internas periddicas, asesoria
legal permanente, actualizacién de

95% criterios
evaluados

6 canales
activos

100%
capacitados en
ética

2
informes/afio

98%
conformidad
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reglamentos internos con objetivo de
98% de conformidad y gestion
proactiva de observaciones de
organismos de control.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4: CONSOLIDAR UNA GESTION INSTI-
TUCIONAL EFICIENTE, TRANSPARENTE Y PARTICIPATIVA

La gestion eficiente, transparente y participativa es el cimiento operativo del ISRTV para cumplir sus objetivos. Se basa en procesos agiles,
decisiones plblicas y auditable, y la voz genuina de todos los actores. Articula documentacion rigurosa, sistemas integrados, gestion financiera
transparente, aseguramiento de calidad y salvaguardas éticas. Para 2026-2030, se operacionaliza en 10 lineas de accion para ser un modelo institucional.

[ # [ LineadeAccion | Tipo | Descripcién Resumida e Indicador Clave

" 1o Documentacion formal de procesos criticos en manuales y flujogramas.
4.1 Documentacion y Estandarizacion de Procesos Programa Indicador: 85% procesos documentados

Implementacion y mejora de 4 subsistemas integrados (académico, financiero,
RRHH, biblioteca) con respaldo. Indicador: 4 subsistemas / 50 Mbps

Elaboracion participativa del POA y monitoreo de ejecucion presupuestal
con reportes publicos. Indicador: 90% ejecucion anual

Seleccion por méritos y evaluacion anual de desempeio docente de
multiples fuentes con planes de mejora. Indicador: 95% docentes evaluados

Plan quinquenal de mejora de espacios fisicos, accesibilidad y seguridad.
Indicador: 12 espacios en 5 afios

46 Sistema de Aseguramiento Interno de Programa  onsolidacion del sistema AIC y autoevaluacion bienal rigurosa de criterios
** Calidad (AIC) 9 CACES. Indicador: 95% criterios evaluados

Gestion de maltiples canales de comunicacion con mensajes clave y

4.2 Sistemas de Informacion Integrados Proyecto
4.3 Gestion Presupuestal Transparente Programa
4.4 Seleccion y Evaluacion de Personal Docente Programa

4.5 Mejoramiento de Infraestructura Institucional ~ Proyecto

4.7 Comunicacion Institucional Efectiva Programa participacion. Indicador: 6 canales activos
48 Etica Institucional y Prevencion de PrOvacio Socializacion de cddigo de ética, comité, capacitacion obligatoria y canal de
= Corrupcion y denuncias. Indicador: 100% capacitados en ética
A g Elaboracion de informes semestrales y asamblea publica anual de
4.9 Rendicion de Cuentas Institucional Programa e ilEieslR Al ador Iomasiane
4.10 Cumplimiento Normativo y Legal Programa Revision anual de cumplimiento normativo, auditorias y asesoria legal

permanente. Indicador: 98% conformidad

Objetivo estratégico 5. "Promover el bienestar integral y desarrollo personal de la comunidad

educativa"

El bienestar integral y el desarrollo personal de la comunidad educativa constituyen propdsitos
fundamentales del ISRTV que trascienden la transmisidon de conocimiento técnico audiovisual. Una
institucion educativa de calidad reconoce que estudiantes, docentes y personal administrativo son
seres humanos integrales cuyo éxito académico y profesional depende significativamente de su
salud fisica, emocional, mental y social. El bienestar no es un complemento o lujo institucional,
sino un elemento critico que impacta directamente en retencidn estudiantil, desempeno
académico, productividad laboral, motivacién, engagement y contribucion significativa a la

comunidad.

Bienestar integral significa atencidn simultanea a multiples dimensiones de la persona: académica
(tutorias, apoyo), emocional (psicologia, espacios de contencidn), fisica (salud, nutricién, espacios
seguros), economica (becas, apoyos), social (integracidn, inclusidn, convivencia), espiritual
(valores, sentido de propdsito) y vocacional (orientacion, desarrollo de talentos). Desarrollo

personal implica que cada miembro de la comunidad educativa tiene oportunidad de reconocery
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fortalecer sus capacidades, superar limitaciones, ampliar horizontes personales y profesionales,
desarrollar liderazgo, y comprometerse con valores de solidaridad, ética y responsabilidad
social. Comunidad educativa abarca estudiantes, docentes, personal administrativo, autoridades
y representantes de sectores con los que se vincula la institucion, todos con derecho a ser

considerados en politicas y programas de bienestar.

El ISRTV ha identificado que el bienestar de su comunidad educativa enfrenta desafios
contemporaneos significativos: presiones académicas generadoras de estrés y ansiedad,
vulnerabilidad econdmica de estudiantes de sectores populares, situaciones de violencia de
género y acoso no siempre visibilizadas, limitaciones de inclusién para personas con discapacidad,
deficiencias en espacios recreativos institucionales, riesgos ocupacionales no siempre controlados
en docentes y personal administrativo. Estos desafios requieren respuesta institucional

sistematica, coordinada y financieramente sostenida.

El presente objetivo operacionaliza su compromiso de bienestar mediante 10 lineas de accién
diferenciadas: 6 programas de naturaleza continua y permanente, y 4 proyectos con iniciativas
especificas. Estas lineas abarcan acompafiamiento académico personalizado para estudiantes en
riesgo, servicios de salud mental de calidad, inclusion educativa de personas con necesidades
especiales, prevencidon y atencién de violencias con perspectiva de género, becas y apoyos
econdmicos, actividades extracurriculares integrales, seguimiento a graduados para
empleabilidad, mejoramiento de espacios recreativos, salud ocupacional del personal docente y
administrativo, y formacion transversal en valores y liderazgo estudiantil. Durante 2026-2030, el
ISRTV consolidard una comunidad educativa donde el bienestar integral sea visible en reduccién
de desercidn estudiantil, mejora de salud mental, inclusién genuina de personas con discapacidad,
convivencia libre de violencias, y egresados que no solo poseen competencias profesionales sino

también compromiso ético-social y calidad de vida personal.

Linea de Accion Tipo Descripcion Indicador

5.1 Acompafnamiento Programa Programa institucional de tutorias 55%
Académico académicas con cobertura de 55% de | estudiantes
Integral estudiantes. Identificacion temprana atendidos

mediante sistema de alertas,
asignacion de tutores capacitados,

pag. 89



5.2 | Servicios de
Salud y Bienestar
Emocional

5.3 | Inclusion
Educativa de
Estudiantes con
NEE

5.4 | Prevenciény
Atencién de
Violencias

5.5 | Becasy Ayudas
Econdmicas

Proyecto

Programa

Proyecto

Programa

sesiones semanales individualizadas,
derivacion a servicios especializados
segun necesidades e impacto en tasas
de retencidn y rendimiento.

Atencidn psicolégica individual
gratuita con cobertura de 75% de
estudiantes. Talleres grupales de
manejo de estrés, ansiedad y
habilidades socioemocionales,
orientacién nutricional, campafias de
prevencion de riesgos, derivacion
externa a especialistas y espacios de
contencidon emocional.

Atencidn especializada a 12
estudiantes con necesidades
educativas especiales. Evaluacién
psicopedagdgica inicial, disefio de
adaptaciones curriculares
individualizadas, capacitacién docente
en inclusiéon y DUA, provisidn de
recursos adaptados y seguimiento
continuo con participacion de familia y
servicios de bienestar.

Protocolo institucional de prevencion,
deteccion y atencidn de todo tipo de
violencias (género, sexual, psicoldgica,
acoso). Capacitacién anual obligatoria
de 100% del personal, canal de
denuncia andnima confidencial,
comité de convivencia para
investigacion, acompafiamiento a
victimas con perspectiva de género.

Otorgamiento anual de becas y ayudas
a 15% de estudiantes en
vulnerabilidad socioecondmica.
Convocatoria transparente con
criterios objetivos, evaluacién
socioecondmica rigurosa, seguimiento
académico de becarios, renovacion
segun requisitos y evaluacién de

75%
cobertura
servicios

12
estudiantes
atendidos

100%
personal
capacitado

15%
estudiantes
becados
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Actividades
Extracurriculares
y Desarrollo
Integral

5.6 Programa

5.7 | Seguimiento a
Graduados y
Vinculacidn

Permanente

Programa

5.8  Mejoramiento de
Espacios

Recreativos

Proyecto

Salud
Ocupacional del
Personal

5.9 Programa

impacto en permanencia y
culminacién de estudios.

Oferta mensual de actividades
deportivas, culturales, artisticas y
recreativas con participacion de 65%
de estudiantes. Conformacion de
grupos estudiantiles (teatro, danza,
musica, deportes, cine club),
organizacion de eventos
institucionales, espacios de expresion
y representacion en eventos
interinstitucionales.

Seguimiento sistematico anual de
graduados mediante encuestas de
insercion laboral y trayectoria
profesional. Base de datos
actualizada, medicion de
empleabilidad (objetivo: 80%), oferta
de educacion continua con
descuentos, incorporacién de
graduados como docentes invitados y
red de alumni para networking
profesional.

Plan quinquenal de mejoramiento de
5 espacios recreativos y de
esparcimiento institucionales.
Adecuacion de areas verdes, zonas de
descanso, espacios deportivos con
mobiliario confortable, accesibilidad
universal, mantenimiento periédico y
evaluacion de uso y satisfaccion.

Programa institucional de salud
ocupacional con evaluacidn de riesgos
laborales en todos los puestos. Plan
de prevencion de riesgos, capacitacion
anual de 90% del personal en
prevencion, ergonomia y primeros
auxilios, vigilancia de salud con
examenes periddicos y protocolo de
atencion de accidentes.

65%
participacion
estudiantil

80%
empleabilidad

5 espacios
mejorados

90% personal
capacitado
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5.10 Formacién en Programa Transversalizacién de valores 60%

Valores y institucionales en todas las actividades = participacion
Liderazgo académicas y extracurriculares. solidaria
Estudiantil Organizacion de actividades solidarias

con participacion de 60% de
comunidad, formacion de lideres
estudiantiles mediante talleres,
reconocimiento institucional de
comportamientos ejemplares y
participacién en drganos de gobierno.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5: PROMOVER EL BIENESTAR INTEGRAL Y
DESARROLLO PERSONAL DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA

El bienestar integral (académico, emocional, fisico, social, econémico) y el desarrollo personal de estudiantes, docentes y
personal son fundamentales para el éxito académico y profesional en el ISRTV. Se aborda mediante 10 lineas de accion (6
programas, 4 proyectos) para el periodo 2026-2030, enfocadas en la retencién, salud mental, inclusién, prevencién de
violencias y desarrollo de competencias ético-sociales.

[ # | LineadeAccion | Tipo _ Descripcién Resumida e Indicador Clave

iy . Tutorias académicas para 55% de estudiantes con identificacion temprana
5.1 Acompaiiamiento Académico Integral Programa y seguimiento. Indicador: 55% estudiantes atendidos
" X s Atencion psicolégica gratuita y talleres para 75% de estudiantes.
5.2  Servicios de Salud y Bienestar Emocional Proyecto | iies dor 75% cobertura servicios
s . : Atencion especializada y adaptaciones para 12 estudiantes con NEE.
5.3  Inclusion Educativa de Estudiantes con NEE Programa |~ dor: 12 estudiantes atendidos
54  Prevencion y Atencién de Violencias Proyecto Protocolo, capacitacion obligatoria y canal de denuncia.

Indicador: 100% personal capacitado

Otorgamiento anual a 15% de estudiantes vulnerables.

Indicador: 15% estudiantes becados

Oferta mensual deportiva, cultural y artistica para 65% de estudiantes.
Indicador: 65% participacion estudiantil

Encuestas anuales, bolsa de empleo y red de alumni.

Indicador: 80% empleabilidad

5.5 Becasy Ayudas Econémicas Programa
5.6 Actividades Extracurriculares y Desarrollo Integral Programa

5.7 Seguimiento a Graduados y Vinculacién Permanente  Programa

. . : . Plan quinquenal para mejorar 5 espacios verdes y deportivos.
5.8 Mejoramiento de Espacios Recreativos Proyecto Indicador: 5 espacios mejorados
: Evaluacion de riesgos y capacitacion anual para 90% del personal.
5.9  Salud Ocupacional del Personal Programa o cador: 90% personal capacitado
510 Formacion en Valores y Liderazgo Estudiantil Programa Transversalizacion de valores y formacion de lideres con 60% participacion

en actividades solidarias. Indicador: 60% participacion solidaria

5. Clasificacion general de 51 lineas de accion

Tipo Cantidad | Porcentaje | Descripcion

PROGRAMAS 30 58.8% Intervenciones continuas, sistemdticas, de largo
plazo

PROYECTOS 21 41.2% Iniciativas especificas, con producto definido, plazo
delimitado
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TOTAL 51 100% Cobertura integral del PEDI 2026-2030

Clasificacion General de 51 Lineas de Accion

<l(__@vPROGRAMAS PROYECTOS ;f:@ TOTAL

30 21 Sl

Cantidad Cantidad Cantidad
58.8% 41.2%
Porcentaje Porcentaje : Porcentaje

Intervenciones continuas, Iniciativas especificas, con Cobertura integral del
sistematicas, de largo plazo producto definido, plazo PEDI 2026-2030
delimitado

Estructura Estratégica para el Periodo 2026-2030

6. Conclusion

El Plan Estratégico Institucional 2026-2030 del Instituto Superior Tecnoldgico de Radio y Television
representa un compromiso integral con la excelencia académica y el desarrollo territorial en el
ambito audiovisual ecuatoriano. A través de cinco objetivos estratégicos articulados y sus
respectivas lineas de accion, la institucion se propone fortalecer sus funciones sustantivas de

docencia, investigacion y vinculacion social.

En el ambito académico, la garantia de formacion de calidad con pertinencia requiere de una
actualizacién curricular permanente, metodologias pedagoégicas activas y una infraestructura
tecnolégica modernizada que permita a los estudiantes desarrollar competencias técnicas y
transversales certificables internacionalmente. El fortalecimiento de la gestidon docente y la
implementacion de sistemas de evaluacién por competencias son elementos vertebrales para

consolidar esta excelencia.

especto a la investigacion y la innovacidn, la formulacion de lineas de investigacién estratégicas

multidisciplinarias, el financiamiento institucional dedicado y las alianzas con el sector productivo
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permiten transformar hallazgos académicos en soluciones practicas transferibles a la comunidad.
Este enfoque posiciona al ISRTV como generador de conocimiento aplicado y no Unicamente como

institucion transmisora.

En la dimensién de vinculacién social, los convenios estratégicos, las practicas preprofesionales en
contextos reales y la produccion colaborativa de contenidos audiovisuales cierran la brecha entre
academia e industria, generando oportunidades concretas de empleabilidad y contribuyendo al

desarrollo del sector audiovisual ecuatoriano.

La consolidacion de una gestion institucional transparente y eficiente, sustentada en sistemas
integrados, aseguramiento interno de la calidad y rendicion de cuentas, constituye el fundamento
administrativo necesario para hacer sostenibles los objetivos anteriores y garantizar el uso

responsable de recursos.

Finalmente, la promocion del bienestar integral de la comunidad educativa mediante protocolos
de prevencion de violencias, becas solidarias, actividades extracurriculares y seguimiento a
graduados reconoce la dimension humana como elemento transversal que posibilita el

cumplimiento efectivo de todos los demds objetivos.

La implementacién coherente de este plan estratégico posiciona al ISRTV como institucidn
innovadora, socialmente responsable y alineada con los estandares de calidad nacional e
internacional, contribuyendo significativamente al fortalecimiento de la industria audiovisual y al

desarrollo integral del pais.
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Seguimiento, evaluacion y control

1. Enfoque Sistémico: El Sistema de Aseguramiento Interno de Calidad (AIC)

El Instituto Superior Tecnolégico de Radio y Televisién (ISTRTV) no concibe el seguimiento como
una tarea administrativa aislada, sino como el eje central de su Sistema de Aseguramiento Interno
de Calidad (AIC). Este sistema opera bajo la légica del ciclo de mejora continua (Planificar, Hacer,
Verificar, Actuar), garantizando que la ejecucién del PEDI 2026-2030 se traduzca en resultados
tangibles que cumplan con el 95% de los criterios del Modelo de Evaluacion Externa CACES.

El propdsito fundamental es transitar de una gestidn reactiva a una gestion basada en evidencia,
donde cada decisidn institucional (académica, financiera o administrativa) esté respaldada por

datos verificables generados por los Sistemas de Informacién Integrados de la institucion.
2. Estructura de Gobernanza y Responsabilidades

Para garantizar la ejecucion efectiva del PEDI, se establece una estructura de responsabilidades
escalonada que asegura la participacion y el compromiso de toda la comunidad educativa:
1. Nivel Estratégico (Organo Colegiado Superior - OCS):

o Rol: Maxima instancia de decisidon. Aprueba los Planes Operativos Anuales (POA),
revisa los informes semestrales de gestion y valida los ajustes estratégicos al PEDI
ante cambios en el entorno (normativo o de mercado).

o Responsabilidad CACES: Garantizar la sostenibilidad financiera y la pertinencia
social de la institucion.

2. Nivel Tactico (Rectorado y Unidad de Planificacion/Calidad):

o Rol: El Rector lidera la rendiciéon de cuentas. La Unidad de Calidad administra
técnicamente el sistema de seguimiento, audita la veracidad de la informacion
reportada y coordina la autoevaluacién institucional bienal.

o Responsabilidad CACES: Asegurar que el 85% de los procesos criticos estén
documentados y estandarizados.

3. Nivel Operativo (Coordinaciones Académicas, Vinculacion e Investigacion):

o Rol: Ejecutores directos de las 51 lineas de accién. Son responsables de cargar las

evidencias en el sistema integrado y de cumplir las metas especificas (ej. coordinar

la capacitacion del 70% de docentes anualmente).
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ESTRUCTURA DE GOBERNANZA'Y
RESPONSABILIDADES DEL PEDI - ISTRTV

1. NIVEL ESTRATEGICO (Organo Colegiado Superior - 0CS)

e Aprobar POAs, Revisar Informes, Validar Ajustes PEDI
@ Responsabilidad CACES: Sostenibilidad Financiera y Pertinencia Social

CO (Rectorado y Unidad de Planificacién/Calidad)

o Liderar Rendicion de Cuentas, Administrar Seguimiento,
Auditar, Coordinar Autoevaluacion

Responsabilidad CACES: Asegurar 85% Procesos
“=J Documentados/Estandarizados

3. NIVEL OPERATIVO (Coordinaciones Académicas, Vinculacién e Investigacion)

o Ejecutores Directos de 51 Lineas de Accién

Cargar Evidencias, Cumplir Metas Especificas
@3 (¢]. 70% Capacitacion Docente)

3. Arquitectura de Indicadores y Metas

El sistema de medicion se desglosa en niveles de granularidad que permiten monitorear desde la
tarea diaria hasta el impacto quinquenal, utilizando indicadores SMART (Especificos, Medibles,
Alcanzables, Relevantes, Temporales):
¢ Indicadores de Eficiencia (Gestion Operativa):
o Miden el uso éptimo de recursos.
o Ejemplo PEDI: Ejecucidn presupuestaria anual con una meta del 90%.
o Ejemplo PEDI: Documentacién formal del 85% de procesos académicos y
administrativos.
e Indicadores de Eficacia (Resultados Académicos y de Vinculacién):
o Miden el cumplimiento de objetivos sustantivos.
o Ejemplo PEDI: Tasa de empleabilidad de graduados con meta del 80%.
o Ejemplo PEDI: 100% de asignaturas con Programas de Estudio (PEA) validados.
e Indicadores de Impacto (Transformacién Social):
o Miden el efecto a largo plazo en el entorno.
o Ejemplo PEDI: Evaluacidn de impacto social en comunidades beneficiarias (3

evaluaciones bienales).
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o Ejemplo PEDI: Incremento anual en la red de convenios estratégicos nacionales e

internacionales.

9 ARQUITECTURA DE INDICADORES Y METAS DEL PEDI - ISTRTV

ISTRTV

Sistema de medicion SMART: Especificos, Medibles, Alcanzables, Relevantes, Temporales

&> Ejemplo PEDI: == Ejemplo PEDI: Documentacion
INDIC.A,DORES D.E EFICIENCIA Ejecucién presupuestaria E\ formal de procesos
(Gestion Operativa) E(®) anual (Meta: 90%) 1°50) (Meta: 85%)
Miden el uso 6ptimo de recursos 90% DIV 85% Documentado
t INDICADORES DE EFICACIA (Resultados Académicos y de Vinculacion)
: S Ejemplo PEDI: Tasa 80% . . %
@ Miden el cumplimiento de 1 dé empleabilidad Eéﬁg‘n‘;'&Z'i"c'olorﬂog‘meas 00
objetivos sustantivos ©% ((1'31 gtradéjoag;)s de Estudio (PEA) validados
eta: 80% —

INDICADORES DE IMPACTO (Transformacion Social)
Miden el efecto a largo plazo en el entorno
Ejemplo PEDI: Bienal1  Bienal2  Bienal 3 Ejemplo PEDI: Incremento

Y2 Evaluacion de impacto social en e (@)mn ) mn mm @mw  anualenlaredde
comunidades (3 evaluaciones bienales) convenios estratégicos

A

o
2%
Q S

O3

=3 Monitoreo desde la tarea diaria hasta el impacto quinquenal

4. Instrumentos y Herramientas Tecnologicas

El seguimiento se soporta en una infraestructura tecnoldgica robusta que minimiza el error
humano y garantiza la integridad de los datos, cumpliendo con el indicador de infraestructura
tecnoldgica del CACES:

1. Sistemas de Informacién Integrados: Plataforma unificada que integra 4 subsistemas
(Gestidon Académica, Financiero-Contable, Recursos Humanos y Biblioteca Digital). Este
sistema garantiza la trazabilidad de la informacion y cuenta con respaldos automaticos
diarios.

2. Tableros de Mando (Dashboards): Visualizacion en tiempo real del avance de las metas
del POA, permitiendo identificar "semaforos en rojo" (incumplimientos) para intervencion
inmediata.

3. Matriz de Alineacidn Presupuestaria: Herramienta que vincula cada délar invertido con
una linea de accidn especifica del PEDI, asegurando la transparencia presupuestal.

4. Instrumentos de Recoleccion Cualitativa: Encuestas de satisfaccion estudiantil,
evaluaciones de desempefio docente 360° y rubricas de evaluaciéon de impacto en

vinculacion.
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| 1. Sistemas de Informacién Integrados | Instrumentos y

A\ ' Herramientas
(&n) s o

. Tecnolodgicas
Gestion

| Académica

Financiero-
Contable

@-

Recursos Biblioteca
‘ Humanos Digital

RESPALDOS
AUTOMATICOS ‘
DIARIOS

INFRAESTRUCTURA
TECNOLOGICA
ROBUSTA
CACES

3. Matriz de Alineacion
Presupuestaria

@,_'_:EDI - LINEA DE
ACCION ESPECIFICA

Vinculacidn Presupuestaria,
Transparencia

5. Cronograma y Ciclos de Evaluacion

2. Tableros de Mando (Dashboards)

SEMAFORO EN ROJO
(Incumplimientos)

Visualizacién en tiempo real,
Intervencion inmediata

4. Instrumentos de
Recoleccion Cualitativa

Encuestas de  Evaluaciones de  Rubricas de
Satisfaccion Desempeiio Evaluacion de
Estudiantil Docente 360° Impacto en

Vinculacién

——

El proceso de control es ciclico y sistematico, disefiado para detectar desviaciones a tiempo:

e Mensual (Nivel Coordinaciéon): Revisién de avance de actividades del POA y ejecucion

presupuestaria. Correcciones operativas inmediatas.

e Semestral (Rendicion de Cuentas Parcial): Elaboracién de informes de gestién que integran

lo académico, administrativo y financiero. Estos informes son insumo para la Rendicion de

Cuentas publica.

e Anual (Evaluacién de Impacto y Ajuste): Asamblea Institucional para presentar resultados.

Revision de cumplimiento de normativas legales y ajustes al POA del afio siguiente.

e Bienal (Autoevaluacién CACES): Aplicacién de una autoevaluacidn rigurosa simulando el

modelo externo, evaluando el 95% de los criterios CACES para generar planes de mejora

pre-acreditacion.
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CRONOGRAMA Y CICLOS DE EVALUACION ISTRTV
MENSUAL

(Nivel Coordinacicn)
Revision avance POA y

~ ejecucion presupuestaria.
Correcciones operativas inmediatas.

SEMESTRAL
(Rendicion de Cuentas Parcial)
Elaboracion informes gestion

BIENAL ggcadéjmic)o, administrativo,

F: inanciero).

(Autoevaluacion CACES) PROCESO DE Insumo para Rendicion de Cuentas
Autoevaluacion rigurosa simulando CONTROL CICLICO publica.
modelo externo (95% criterios). Y SISTEMICO

Planes de mejora pre-acreditacion.

ANUAL
(Evaluacion de Impacto y Ajuste)

Asamblea Institucional.
Revision cumplimiento normativo
y ajustes al POA siguiente.

6. Gestion de Riesgos y Planes de Mejora

El sistema contempla mecanismos de respuesta ante desviaciones o riesgos emergentes (como
crisis energéticas o cambios regulatorios):

1. Identificacion de Brechas: Cuando un indicador cae por debajo del umbral aceptable (ej.
<70% de ejecuciodn), el sistema emite una alerta.

2. Plan de Mejora Correctivo: La unidad responsable debe formular un plan de accién
inmediato con actividades remediales, plazos y recursos, validado por la Unidad de
Calidad.

3. Gestion de Riesgos del Entorno: Se monitorean amenazas externas (como cortes de
energia o cambios en la LOES) para activar planes de contingencia, como el uso de
generadores de respaldo y sistemas UPS para asegurar la continuidad de los sistemas de

informacion.
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GESTION DE RIESGOS Y PLANES DE MEJORA

s N D N
1. IDENTIFICACION 2. PLAN DE MEJORA 3. GESTION DE RIESGOS
DE BRECHAS CORRECTIVO DEL ENTORNO

SN
'\ AMENAZAS EXTERNAS
(€. CORTES DE ENERGIA,
2 % 7 CAMBIOS LOES)

PLANES DE
CONTINGENCIA

UNIDAD RESPONSABLE
FORMULA PLAN DE
ACCION INMEDIATO

ALERTA DEL SISTEMA

ACTIVIDADES
REMEDIALES,
PLAZO0S, RECURSOS

VALIDACION POR
UNIDAD DE
CALIDAD

1
UMBRAL ACEPTABLE
(e]. <70% EJECUCION)

Se monitorean amenazas externas

Cuando un indicador cae por debajo La unidad responsable debe formular 5 !
del umbral aceptable (ej? <70% dej un plan de accién inmediato con (corlgoL%oErgs gf::;?g; &:igb(lj%s =
ejecucion), el sistema emite una actividades remediales, plazos y i epncia s
alerta. recursos, validado por la Unidad de 9 4 :
Calidad. generadores de respaldo y sistemas
UPS para asegurar la continuidad de
S i \ ) \5 los sistemas de informacion. )

7. Articulacion con la Acreditacion (CACES 2024)

Todo el sistema de seguimiento esta disefiado para generar evidencia documental automatica
para los procesos de evaluacion externa. Los informes de gestidn, las actas de seguimiento y los
reportes de indicadores constituyen el archivo maestro para sustentar los estdndares de calidad
exigidos por el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacidn Superior, garantizando
que el ISTRTV no solo cumpla con la normativa, sino que demuestre una cultura de excelencia

institucionalizada.
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Plan operativo anual 2026-2030

El Plan Operativo Anual (POA) es el instrumento de planificacién tactica que desglosa en acciones
concretas, metas cuantificables, responsables y recursos los objetivos estratégicos contenidos en
el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2026-2030. Mientras que el PEDI responde a
la pregunta estratégica "éHacia dénde vamos?", el POA responde a la pregunta operativa "éComo

lo vamos a hacer cada afio?"

Especificamente, el POA 2026-2030 del Instituto Superior Tecnoldgico de Radio y Televisidn

(ISRTV) cumple tres funciones fundamentales:

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO DE RADIO Y TELEVISION (ISRTV) - POA 2026-2030

3. FUNCION DE EVALUACION

1. FUNCION DE
IMPLEMENTACION

2. FUNCION DE GESTION Y RENDICION DE CUENTAS

& Coordinadores Indicadores
Académicos de Progreso /. AMeth
i nuales
Proyectos, Vinculacion e
Objetivos Programas y =t
Estratégi B ==
f5s Hicisiles Actividades ‘ Seguimiento
Especificas Mensual
% I Tiempo Financiamiento “Moqitoreo de
4 (Reloj) (Dinero) iones y
Allomlacio R “ Ajustes
&8
e %03 Responsables Asignados Investigacion T"(ep"e'fsﬂ,‘.',',';"{"" £ @ =] Reporte Piblico
1 ~ ||==| del Desempeiio
s 5% Recursos Presupuestales T — ——| Institucional
S=:=/ Claramente Definidos [ Coherente con la Direccion Institucional ]

1. Funcion de Implementacidon: Traduce cada uno de los cinco objetivos estratégicos
institucionales y sus 51 lineas de accion en proyectos, programas y actividades especificas

con duracioén, responsables asignados y recursos presupuestales claramente definidos.

2. Funcién de Gestidn: Proporciona a los equipos operativos (coordinadores académicos,
administrativos, de investigaciéon y vinculacidn) una hoja de ruta anual que guia la
asignacién de tiempo, financiamiento y talento humano de manera coherente con la

direccion institucional.
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3. Funcidn de Evaluacion y Rendicion de Cuentas: Establece los indicadores de progreso, las
metas anuales y los mecanismos de seguimiento que permiten monitorear mensualmente
si se avanza en la direccién correcta, identificar desviaciones a tiempo, realizar ajustes

operacionales, y reportar publicamente el desempefio institucional.
1. Importancia Estratégica del POA en el Contexto CACES 2024

La relevancia del POA adquiere dimension especial en el marco de la Evaluacién Externa 2024
realizada por el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior (CACES). El
modelo de evaluacion aprobado mediante Resolucion Nro. 047-SE-12-CACES-2021 establece que
las instituciones de educacién superior —incluyendo institutos técnicos y tecnolégicos— seran

evaluadas en seis criterios fundamentales:

1. Organizacion Estructura institucional, =7 (todos cualitativos) 18%

planificacién, gobernanza y cultura

de calidad
2. Infraestructura Recursos fisicos, tecnoldgicos y Midiltiples 15%
conectividad (cualitativos y
cuantitativos)
3. Profesores Capacitacion, dedicacién, 9 indicadores 20%

experiencia y desempefio docente
4. Docencia Calidad de programas académicos, 7 indicadores 17%

metodologias y resultados

5. Investigacion + Proyectos I+D, cardcter innovadory @6 indicadores 10%
Innovacion produccidn cientifica
6. Vinculacion Impacto en sectores productivos y 4 indicadores 12%

con la Sociedad comunitarios

El indicador cualitativo mas critico dentro del Criterio 1 (Organizacién) es la "Planificacién

Estratégica y Operativa". El CACES evalua explicitamente que:

e Exista un PEDI vigente, aprobado y coherente con la misidn institucional
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e El Plan Operativo Anual (POA) sea el instrumento que operacionalice el PEDI
e El POA guie el trabajo cotidiano de la institucion

e Losdiferentes actores (directivos, coordinadores, docentes, administrativos) conozcan sus

roles en la ejecucion del POA

e Se realice seguimiento, control y evaluacidn de la ejecucion del POA de manera

sistematica

En otras palabras: Sin un POA claro, con metas especificas, responsables asignados y mecanismos
de seguimiento documentados, el ISRTV no puede demostrar satisfactoriamente ante los
evaluadores externos de CACES que es una institucién capaz de transformar sus aspiraciones
estratégicas en resultados concretos. Esta es la brecha que el presente POA 2026-2030 viene a

cerrar.
2. Alineacion Triple del POA: PEDI + Normativa Ecuatoriana + CACES 2024

El POA 2026-2030 del ISRTV no es un documento aislado, sino que se articula simultdaneamente

con tres marcos de referencia:
a) Alineacion con el PEDI 2026-2030
El POA operacionaliza cada uno de los cinco objetivos estratégicos del PEDI:

e OE 1: Garantizar formacidon académica de calidad, pertinencia y excelencia en todas las

carreras
e OE 2: Fortalecer la investigacion aplicada, innovacién y desarrollo tecnolégico

e OE 3: Fortalecer vinculacién efectiva con industrias, empresas y comunidades

e OE 4: Consolidar una gestion institucional eficiente, transparente y participativa

e OE 5: Promover el bienestar integral y desarrollo personal de la comunidad educativa

Para cada objetivo, el PEDI define 10-11 lineas de accion especificas. El POA desglosa estas lineas

en proyectos, programas y acciones con indicadores de seguimiento mensual, trimestral y anual.
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b) Alineacion con la Ley Orgdnica de Educacion Superior (LOES 2018) y Normativa

Aplicable

El PEDI y su POA operativo se alinean con mandatos constitucionales y legales:

e Articulo 121 de la LOES: Obliga a que toda instituciéon de educacidn superior cuente con

planificaciéon estratégica (PEDI) y operativa (POA) que asegure la eficiencia en la gestidn

e Articulo 107 de la LOES: Establece el principio de pertinencia: la oferta académica debe

responder a necesidades del territorio, planificacidon nacional y sector productivo

e Articulo 173 de la LOES: Faculta al CACES para normar la autoevaluacion institucional y

coordinar el Sistema de Aseguramiento de la Calidad

c) Alineacion con el Modelo CACES 2024

El POA genera la evidencia documentada necesaria para demostrar conformidad con los 43

indicadores del modelo CACES 2024:

Criterio CACES | Indicadores Clave Vinculados al POA

Organizacion Planificacién estratégica-operativa (POA), Sistema AIC, Gobernanza

documentada

Infraestructura Ejecucion de proyectos de mejora de laboratorios, conectividad, sistemas

integrados
Profesores Programas anuales de capacitacién docente, evaluacién de desempefo
Docencia Validacion de 100% de PEA, metodologias activas, seguimiento académico

Investigacion Ejecucién de 5-7 proyectos I+D/afio, publicaciones, grupos de investigacion
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Vinculacién Convenios activos, capacitacion corporativa, impacto social documentado

3. Estructuray Ciclo de Operatividad del POA 2026-2030

El POA no es un documento estdtico, sino un sistema dindmico de seguimiento con ciclos de

revision claramente definidos:

a) Ciclo Mensual (Nivel Coordinacion)

e Revision de avance de actividades especificas del POA

e Seguimiento de indicadores operacionales

e |dentificacién de desviaciones y correcciones inmediatas
b) Ciclo Trimestral (Nivel Tactico)

e Evaluacion de cumplimiento de metas trimestrales

e Analisis de presupuestal (ejecucién vs. programado)

e Ajustes operacionales menores autorizados por direccion
c) Ciclo Semestral (Rendicion de Cuentas Parcial)

e Elaboracion de informe de gestidn que integra resultados académicos, administrativos

y financieros
e Presentacidn ante drganos de gobernanza
e Comunicacion publica de avances
d) Ciclo Anual (Evaluacién de Impacto e Revisidn)

e Asamblea institucional para presentacion de resultados completos

pag. 105



e Evaluacion de cumplimiento de metas anuales

¢ Identificacidon de lecciones aprendidas y factores facilitadores/inhibidores

e Revision y ajuste del POA del afio siguiente

e) Ciclo Bienal (Autoevaluacion CACES Simulada)

e Aplicacion de autoevaluacidn rigurosa contra el modelo CACES 2024

e Evaluacion del 95% de los criterios para generar planes de mejora pre-acreditacion

CICLO DE OPERATIVIDAD DEL POA 2026-2030 - SISTEMA DINAMICO DE SEGUIMIENTO

ESTRUCT!

CICLO SEMESTRAL CICLO ANUAL CICLO BIENAL
CICLO MENSUAL CICLO TRIMESTRAL (RENDICION DE CUENTAS (EVALUACION DE (AUTOEVALUACION
(NIVEL COORDINACION) (NIVEL TACTICO) PARCIAL) IMPACTO E REVISION) CACES SIMULADA)

* Revision de avance de * Evaluacion de imiento de *E ion de informe de « Asamblea institucional para * Aplicacion de autoevaluacion
actividades especificas del POA metas trimestrales gestion que integra de rigurosa contra el modelo

. imiento de ind « Anilisis presupuestal icaden y v | CACES 2024
operacionales vs. programado) financieros * Evaluacidn de de oF i6n del 95% de los

« Identificacion de desviacionesy ~ * Ajustes operacionales menores * Presentacién ante 6rganos de Mekis Aiales S criterios para generar planes de
correcciones inmediatas autorizados por direccion gobernanza * |dentificacion de lecciones mejora pre-acreditacion

« Comunicacidn pdblica de avances ?fa?,?g&%argsyﬁﬁﬁaﬁes

* Revision y ajuste del POA del afio
siguiente
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4. Responsabilidades en la Ejecucion del POA

RESPONSABILIDADES EN LA EJECUCION DEL POA - ISRTV

@ Aprueba los POA , Revisainformes @ Valida ajustes estratégicos
anuales semestrales ante cambios del entorno

Coordina la
v

~ rendicién de cuentas [[*=| audita la veracidad (Q) autoevaluacion

(&', El Rector lidera la = La Unidad de Calidad
— institucional

de informacion

CIONES ACADEMICAS, INVESTIG, VINCULACION)

v i:‘ ‘ NIVEL OPERATIVO (COORDINACI AS, MIGA
== : : ; ~¢ Cumplen metas
| e @ {§} Ejecutan las 51 @ Cargan evidencias en @ i s

U,

./ lineas de accion =)~ sistema integrado Yeoe

El POA establece una estructura clara de gobernanza operacional:

a) Nivel Estratégico (Organo Colegiado Superior - OCS)
e Aprueba los POA anuales
e Revisa informes semestrales
e Valida ajustes estratégicos ante cambios del entorno

b) Nivel Tdctico (Rectorado + Unidad de Planificacion/Calidad)
e ElRector lidera la rendicion de cuentas
e LaUnidad de Calidad audita la veracidad de informacidn
e Coordina la autoevaluacidn institucional

¢) Nivel Operativo (Coordinaciones Académicas, Investigacion, Vinculacion)

e Ejecutan las 51 lineas de accidn

pag. 107



e Cargan evidencias en sistema integrado
e Cumplen metas especificas de sus areas
5. Coherencia del POA con Demandas Actuales del Entorno ISRTV

El POA 2026-2030 responde estratégicamente a cinco realidades contemporaneas que enfrenta el

ISRTV:

1. Crisis energética recurrente en Ecuador: Propone inversién en generador de respaldo e

infraestructura resiliente para garantizar continuidad operativa

2. Complejidad de gestionar 7 carreras heterogéneas: Sistematiza procesos diferenciados

de actualizacién curricular, capacitacién docente y asignacién de recursos

3. Brecha en generacion de ingresos propios: Formaliza modelos B2B de capacitacion

corporativa, EdTech y produccién de contenidos con metas financieras claras

4. Necesidad de acreditacion CACES 2024: Asegura que cada accion del POA genere

evidencia documentada conforme a los 43 indicadores del modelo

5. Demanda de vinculacion genuina con sector productivo: Establece convenios formales,

practicas profesionales en contextos reales, y seguimiento de empleabilidad de egresados
6. Propdsito Central del POA 2026-2030

En sintesis, el Plan Operativo Anual 2026-2030 del Instituto Superior Tecnoldgico de Radio y
Television es el compromiso tangible de la comunidad educativa de transformar la visidn
institucional en accidn sistematica, medible y sostenida. Es la respuesta operativa a la pregunta de
cada actor educativo: "¢Qué debo hacer este aino para avanzar hacia los objetivos que nos hemos
fijado como institucién?" Es, simultdneamente, la demostracién ante la sociedad ecuatoriana,
ante el sector audiovisual y ante los organismos de control (CACES) que el ISRTV es una institucion
seria, organizada y capaz de cumplir sus promesas de formar profesionales competentes,

innovadores y éticamente responsables.
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El éxito del POA dependera de la disciplina, coherencia y compromiso de la comunidad educativa
en su ejecucion. Cada responsable sabe cual es su meta, cuales son los indicadores, y cuando sera

evaluado. Esto es gestion institucional moderna y de calidad.

PROPOSITO CENTRAL DEL POA 2026-2030 - INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO DE RADIO Y TELEVISION (ISRTV)

\ SOCIEDAD
/ ECUATORIANA
\ , 4 | SECTOR

) ‘ \‘9 AUDIOVISUAL

\ CACES

0 § (ORGANISMOS
VISION ACCION
INSTITUCIONAL SISTEMATICA, DE CONTROL)
MEDIBLE Y
SOSTENIDA = @=03 oyE DEBO HACER
5——(J ESTE ANO?

GESTION INSTITUCIONAL MODERNA Y DE CALIDAD: DISCIPLINA, COHERENCIA Y COMPROMISO

7. Estructura de POAs por fase de implementacion (2026-2030)
a) Enfoque Escalonado: De la Implementacion a los Resultados

El Plan Operativo Anual 2026-2030 se estructura en cinco afios con enfoques diferenciados que

reflejan la maduracién del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI):
b) POA 2026: ano de implementacion (bases)

El afo 2026 se dedica a la instalacion de las bases institucionales necesarias para que las 51 lineas
de accién del PEDI sean operativas. Es el afo de construccién de capacidades, definicion de

procesos y habilitacidn de recursos.

Actividades Clave:
e Documentacién y estandarizacion de procesos académicos y administrativos
e Capacitacién intensiva de docentes en nuevas metodologias y herramientas

e Implementacion del Sistema de Aseguramiento Interno de Calidad (AIC)
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e Adquisicion e instalacion de infraestructura critica (laboratorios, conectividad, sistemas

integrados)
e Formalizacién de convenios estratégicos con sectores productivos
e Disefo e implementacién de modelos de generacién de ingresos propios
e Creacion de grupos de investigacion y lineas de investigaciéon formativa
Caracter: Preparatorio, institucional, constructivo
c) POA 2027-2030: Aiios de resultados (consolidacion y evidencia)

Los afios 2027, 2028, 2029 y 2030 se dedican a la ejecucion sostenida, medicion de resultados y

generacion de evidencia que demuestre el impacto de las acciones implementadas en 2026.
Actividades Clave (Ciclo Anual Comun):
e Operacién sistematica de procesos documentados en 2026

e Seguimiento de indicadores de calidad académica (tasa de aprobacion, satisfaccion

estudiantil, desempefio de egresados)
e Ejecucién de 5-7 proyectos de |+D anuales con participacion de estudiantes
e Realizacidn de 8-12 programas de capacitacion corporativa B2B
e Monitoreo de empleabilidad de egresados y seguimiento de carrera profesional
e Evaluaciones periddicas contra estandares CACES 2024
e Generacidn de reportes de impacto social e institucional

Caracter: Operacional, evidencial, evaluativo
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d) Progresion General del Plan (Porcentaje de Avance Estimado)

La siguiente matriz simplificada muestra el avance esperado del Plan Estratégico de Desarrollo

Institucional durante el quinquenio 2026-2030, expresado como porcentaje de cumplimiento

general:

2026

2027

2028

2029

2030

e)

Implementacion

Resultados Afio 1

Resultados Afio 2

Resultados Ao 3

Resultados Afio 4

Porcentaje

de Avance

Estimado

25%

45%

60%

75%

90%

Descripcion del Progreso

Procesos documentados, infraestructura en
marcha, equipos capacitados, convenios
formalizados

Sistemas operativos, primeros proyectos
ejecutados, datos iniciales de impacto
Consolidacién de procesos, evidencia sistematica
de resultados, mejoras incrementales
Tendencias claras de impacto, productos y
servicios innovadores en operacion

Objetivos estratégicos plenamente operativos,

institucién posicionada para acreditacién CACES

Interpretacion de la Progresion de Avance

Ao 2026 (25%): Aunque se ejecutan muchas actividades preparatorias, el porcentaje

refleja que aun no hay resultados medibles demostrados. La instituciéon esta "en

construccion".

Ao 2027 (45%): Los procesos comienzan a producir resultados verificables. Se cuenta con

primeras cohortes de egresados bajo nuevos estdndares, primeros proyectos I+D

completados, y primeros contratos de capacitacion corporativa.

Afo 2028 (60%): Se alcanza el punto medio de madurez. Los indicadores de calidad

comienzan a mostrar tendencias positivas consistentes. El sistema AIC esta plenamente

operativo.
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e Ao 2029 (75%): La mayoria de los objetivos estratégicos muestran resultados tangibles.
La institucidon es reconocible por sus innovaciones y vinculacion sectorial.

e Ao 2030 (90%): El PEDI esta practicamente operativo en su totalidad. La institucidn esta
lista para una evaluacidn externa CACES 2024 con altisima probabilidad de acreditacién.

El 10% restante representa mejoras continuas perpetuas.

f) Componentes de Avance por Criterio CACES (Ejemplo Descriptivo)

Para ilustrar cdmo el avance porcentual se distribuye entre dreas, se presenta un desglose

simplificado:

e 2 L 2
Organizacion 30% 50% 70% 85% 95%
Infraestructura 35% 55% 75% 85% 90%
Profesores 20% 40% 60% 80% 90%
Docencia 25% 45% 65% 80% 90%
Investigacion 15% 35% 55% 75% 85%
Vinculacién 20% 45% 65% 80% 95%
Promedio General 25% 45% 60% 75% 90%

g) Ldgica de la Progresion: De Instalacion a Madurez Institucional

La arquitectura de cinco afos responde a una comprension realista de cémo las organizaciones

educativas cambian:

e 2026: Inversion en capacidades (tiempo, dinero, entrenamiento sin aun generar
resultados visibles)
e 2027-2028: Primeros resultados y consolidacion de procesos (mejoras incrementales)

e 2029-2030: Institucionalizacion completa (la organizacion "funciona asi" naturalmente)

Este enfoque escalonado es coherente con el ciclo de evaluacién externa del CACES, que
tipicamente se realiza cada 6 afios. Para 2031-2032, cuando el ISRTV sea evaluado por CACES,
habra completado un ciclo quinquenal de transformacion institucional y contara con evidencia

robusta de impacto y calidad.
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ESTRUCTURA DE POAs POR FASE DE IMPLEMENTACION (2026-2030) -

ENFOQUE ESCALONADO: DE LA IMPLEMENTACION A LOS RESULTADOS

2026: ANO DE IMPLEMENTACION

(BASES)
CARACTER: Preparatorio, Institucional, Constructivo

Documentacién y standardizacion de procesos
Capacitacion decente

Implementacién AIC

Adquisicion Infrasstructura Critica
Formalizacion Conventos

Modelos Generacion Ingresos

Creacion Grupos Investigacion

I

2027-2030: ANOS DE RESULTADOS @‘

(CONSOLIDACION Y EVIDENCIA)

CARACTER: Operacional, Evidencial, Evaluativo

.
.
.
.
.
.
.

PROGRESION GENERAL DEL PLAN (PORCENTAJE DE AVANCE ESTIMADO)

Operacion sistematica procesos
Seguimiento indicadores calidad
Ejecucion 5-7 proyectos I+D anuales
8-12 programas capacitacion B28
Monitoroo empleabilidad agresados
Evaluaciones periodicas CACES 2024
Generacion reportes impacto

f’} CICLO

ANUAL

‘41 COMUN

PORCENTAJE DE
ANO FASE AVANCE DESCRIPCION DEL PROGRESO
ESTIMADO
2026 | Implementacion 25% Pracesos documentados, infraestructura, equipos capacitados, convenios
2027 | Resultados Afio 1 45% Sistemas operativos, primeros proyectos, datas iniciales
2028 | Resultados Ano 2 65% Consolidacion procesos, evidencia sistematica, majoras incrementales
2029 | Resultados Aho 3 75% Tendencias claras, productos y servicios innovadores en operacion
2030 | Resultados Afio 4 90% Objetivos estratégices operativos, lista para acreditacidn CACES
OMPC DE AVE POR CR RIO
PLO D RIP !
CRITERIO CACES 2026 2027 2028 2029 2030 |
Organizacion 30% 30% 70% 85% 95%
Infraestructura 35% 55% 75% 85% 90%
Profesores 20% 40% 80%_ 80% | 90% |
Docencia 25% | 45% 45% 80% 90%
Investigacion 15% 35% 85% 75% 85%
Vinculacion 20% 45% 65% 80% 85%
Promedio General 25% 45% 60% 75% 90%
& LOGICA DE LA PROGRESION: DE INSTALACION A MADUREZ INSTITUCIONAL R
{ i : 2027-2038: 2029-2030:
Zw?éirﬁgﬂt?:dil Eg’ggﬁfdes Primeros Resutos y Consolidacion Instituliconalitacién Completa
(irejores Incrementales) (organizacion funcional)

\_ Enfoque coherente con el ciclo CAGES. Para 2031-2032. ISRTV fisto con evidencia robusta de impacto y calidad. Y/
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8. POA 2026, (Ao de Implementacion)

Objetivo Estratégico 1: Garantizar formacidn académica de calidad, pertinencia y excelencia

(0]:] Objetivo Linea de Accion Planes, Programas y Indicador Trim. \YEIE] Responsable

Estratégico Proyectos 1 (J- Anual
S)

1 Garantizar Revisién Curricular y Programa de 100% carreras v 20% Coordinacion Académica /
formacion Pertinencia Actualizacién actualizadas Coordinacién de Carreras
académica de Curricular Continua anualmente
calidad,
pertinencia 'y
excelencia

1 Garantizar Metodologias Proyecto de 85% asignaturas Na v 20% Coordinacién de Carreras /
formacion Pedagdgicas Activas Implementacion de con proyectos Unidad de Planeaciény
académica de Metodologias ABP practicos Desarrollo Estratégico
calidad,
pertinencia 'y
excelencia

1 Garantizar Formacion y Programa de 70% docentes / 20% Coordinacion Académica /
formacion Actualizacion Fortalecimiento de capacitados Unidad de Gestion de Calidad
académica de Docente Competencias anualmente
calidad, Docentes
pertinencia 'y
excelencia

1 Garantizar Infraestructura y Proyecto de 20 espacios N/ 20% Unidad de Bienestar
formacion Recursos Modernizacién de mejorados / 50 Institucional / Unidad de
académica de Tecnologicos Infraestructura Mbps Seguridad y Prevencion de
calidad, Educativa Riesgos Laborales / Unidad de
pertinencia 'y Tecnologias de la Informacién
excelencia y Comunicacion

1 Garantizar Materiales Programa de 60 materiales / Na v 20% Biblioteca / Coordinacién
formacion Didacticos y Recursos Educativos 80% cobertura Académica
académica de Recursos Digitales adecuada
calidad, Bibliograficos
pertinenciay
excelencia
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Garantizar Evaluacién Integral Programa de 95% asignaturas 20% Coordinacion Académica /
formacion por Competencias Evaluacién por con rubricas Unidad de Gestion de Calidad
académica de Competencias

calidad,

pertinenciay

excelencia

Garantizar Acompafiamiento Programa 55% estudiantes 20% Coordinacién Académica /
formacion Académico y Tutoria Institucional de atendidos Unidad de Bienestar
académica de Tutorias Institucional

calidad,

pertinencia 'y

excelencia

Garantizar Accesibilidad e Proyecto de 15 espacios con 20% Unidad de Bienestar
formacion Inclusién Educativa Infraestructura acceso total Institucional / Unidad
académica de Inclusiva Comunicacion interna y
calidad, externa

pertinencia 'y

excelencia

Garantizar Sostenibilidad Programa de 7 carreras con 20% Coordinacién Académica /
formacion Ambiental en Educacién Ambiental sostenibilidad Unidad de Bienestar
académica de Formacion Transversal Institucional / Unidad de
calidad, Seguridad y Prevencién de
pertinencia y Riesgos Laborales
excelencia

Garantizar Formacion en Programa de Etica y 90% asignaturas 20% Unidad de Bienestar
formacion Valores y Etica Valores con valores Institucional / Unidad de
académica de Profesional Profesionales Gestion de Calidad
calidad,

pertinencia 'y

excelencia
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Obijetivo Estratégico 2: Fortalecer investigacion aplicada e innovacion tecnolégica

(0]:1] Objetivo Linea de Accién Planes, Programas y Indicador . . . Meta Responsable
Estratégico Proyectos Anual

2 Fortalecer Definicion de Lineas de Programa de Lineas 5 lineas activas 20% Coordinacién Académica
investigacion Investigacion de Investigacidn / Coordinacion de
aplicada e Institucionales Investigacion /
innovacion Coordinacion de
tecnoldgica Educacién Continua

2 Fortalecer Conformacion de Proyecto de Grupos 4 grupos con 6-8 20% Coordinacién de
investigacion Grupos de Multidisciplinarios miembros Investigacion /
aplicada e Investigacion Coordinacién de
innovacion Educacién Continua
tecnoldgica

2 Fortalecer Financiamiento Programa de 6% presupuesto 20% Unidad Administrativa
investigacion Institucional para I+D Financiamiento I+D anual Financiera / Unidad de
aplicada e Planeacidn y Desarrollo
innovacion Estratégico
tecnoldgica

2 Fortalecer Alianzas Estratégicas Proyecto de 8 convenios 20% Coordinacién de
investigacion para Investigacion Convenios |+D+i vigentes Investigacion /
aplicada e Coordinacién de
innovacion Educacién Continua
tecnoldgica

2 Fortalecer Difusién y Publicacion Programa de 12 20% Coordinacion de
investigacion Cientifica Publicacién Cientifica publicaciones/afio Investigacion / Unidad
aplicada e Comunicacion interna y
innovacion externa
tecnoldgica

2 Fortalecer Proteccién de Proyecto de 5 innovaciones 20% Unidad de Tecnologias de
investigacion Innovaciones y Propiedad registradas la Informacion y
aplicada e Desarrollo Tecnoldgico Intelectual Comunicacién / Asesoria
innovacion Legal
tecnoldgica
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Fortalecer Investigacion Programa de 75% componente 20% Coordinacién Académica
investigacion Formativa Curricular Investigacion en 1+D / Coordinacién de
aplicada e Curriculo Carreras / Unidad de
innovacion Gestion de Calidad
tecnoldgica
Fortalecer Etica e Integridad en Programa de Etica en 100% capacitados 20% Coordinacién de
investigacion Investigacion Investigacion en ética Investigacion /
aplicada e Coordinacién de
innovacion Educacién Continua /
tecnoldgica Unidad de Bienestar
Institucional
Fortalecer Comité Institucional de Proyecto de Comité 10 20% Coordinacion de
investigacion Etica de Investigacion de Etica evaluaciones/afio Investigacion /
aplicada e Coordinacién de
innovacion Educacién Continua /
tecnoldgica Unidad de Bienestar
Institucional
Fortalecer Relaciones Programa de 8 convenios I+D 20% Rectorado / Unidad de
investigacion Interinstitucionales Cooperacién Gestién de Calidad /
aplicada e para I+D Académica 1+D Unidad Comunicacién
innovacion interna y externa
tecnoldgica
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Obijetivo Estratégico 3: Fortalecer vinculacion efectiva con la sociedad

(0]:1] Objetivo

Estratégico

Linea de Accién

Planes, Programas y
Proyectos

Indicador

Responsable

3 Fortalecer Practicas Programa de 75% estudiantes / 20% Coordinacién Vinculacién
vinculacién Preprofesionales en Practicas 15 convenios con la Sociedad /
efectiva con la Contextos Reales Preprofesionales Coordinacién de Educacion
sociedad Continua

3 Fortalecer Produccién Audiovisual Proyecto de 25 proyectos en 5 20% Coordinacién Vinculacién
vinculacion para Comunidades Produccion afos con la Sociedad / Unidad
efectiva con la Comunitaria Comunicacion interna y
sociedad externa

3 Fortalecer Educacién Continua y Programa de 8 cursos/afio 20% Coordinacién Vinculacién
vinculacién Capacitacion Externa Educacién Continua con la Sociedad /
efectiva con la Coordinacién de Educacion
sociedad Continua

3 Fortalecer Asesoria Técnica Proyecto de 20 empresas en 5 20% Coordinacién Vinculacién
vinculacién Especializada al Sector Consultoria Técnica afios con la Sociedad / Unidad
efectiva con la Productivo Comunicacion interna y
sociedad externa

3 Fortalecer Sistematizacion de Programa de 15 experiencias en 20% Coordinacioén Vinculacidn
vinculacién Experiencias de Sistematizacion 5 afos con la Sociedad / Unidad
efectiva con la Vinculacién Comunicacion interna y
sociedad externa

3 Fortalecer Evaluacién de Impacto Proyecto de 3 evaluaciones 20% Coordinacién Vinculacién
vinculacion Social Evaluacién de bienales con la Sociedad /
efectiva con la Impacto Coordinacién de Educacion
sociedad Continua

3 Fortalecer Participacion en Programa de 10 eventos/afio 20% Coordinacién Vinculacién
vinculacion Eventos del Sector Participacién en con la Sociedad / Unidad
efectiva con la Eventos Comunicacién interna 'y
sociedad externa
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3 Fortalecer Gestion de Convenios Programa de 15 convenios N4 20% Rectorado / Coordinacion
vinculacién Interinstitucionales Gestion de vigentes Vinculacién con la Sociedad
efectiva con la Convenios / Coordinacion de
sociedad Planificacion y Desarrollo

Estratégico

3 Fortalecer Seguimiento a Programa de 80% empleabilidad v 20% Coordinacion Académica /
vinculacién Graduados y Seguimiento a Unidad de Gestion de la
efectiva con la Empleabilidad Graduados Calidad / Unidad de
sociedad Bienestar Institucional

3 Fortalecer Responsabilidad Social Proyecto de 8 comunidades/afio v 20% Coordinacién Vinculacién
vinculacion Comunitaria Atencién con la Sociedad / Unidad
efectiva con la Comunitaria Comunicacion interna y
sociedad externa

3 Fortalecer Ampliacién de Red de Programa de Incremento anual V/ 20% Rectorado / Coordinacion
vinculacién Convenios Estratégicos Nuevos Convenios Vinculacién con la Sociedad
efectiva con la / Coordinacidén de
sociedad Educacién Continua

Objetivo Estratégico 4: Consolidar gestion institucional eficiente y transparente

(0]:1]

Objetivo
Estratégico

Linea de Accion

Planes, Programas
y Proyectos

Indicador

Trim.

I (-

S)

Meta
Anual

Responsable

4 Consolidar gestion Documentacion y Programa de 85% procesos v 20% Secretaria General /
institucional Estandarizacién de Gestion por documentados Coordinaciéon de Planificacion
eficiente y Procesos Procesos y Desarrollo Estratégico
transparente

4 Consolidar gestion Sistemas de Proyecto de 4 subsistemas / v 20% Unidad de Tecnologias de la
institucional Informacion Sistema ERP 50 Mbps Informacién y Comunicacién
eficiente y Integrados
transparente

4 Consolidar gestion Gestion Programa de 90% ejecucion v 20% Vicerrectorado Administrativo
institucional Presupuestal Gestidn Financiera anual / Unidad Administrativa
eficiente y Transparente Financiera
transparente
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Consolidar gestion Selecciéon y Programa de 95% docentes 20% Vicerrectorado Académico /

institucional Evaluacion de Evaluacién Docente evaluados Coordinacién Académica

eficiente y Personal Docente

transparente

Consolidar gestion Mejoramiento de Proyecto de 12 espacios en 5 20% Coordinacion Académica /

institucional Infraestructura Mejoramiento de afios Unidad de Bienestar

eficiente y Institucional Infraestructura Institucional / Unidad de

transparente Seguridad y Prevencién de
Riesgos Laborales

Consolidar gestion Sistema de Programa de 95% criterios 20% Coordinaciéon de Planificacion

institucional Aseguramiento Aseguramiento de evaluados y Desarrollo Estratégico /

eficiente y Interno de Calidad Calidad Unidad de Bienestar

transparente (AIC) Institucional

Consolidar gestion Comunicacién Programa de 6 canales activos 20% Rectorado / Vicerrectorado

institucional Institucional Efectiva Comunicacion Académico / Unidad

eficiente y Digital Comunicacion interna y

transparente externa

Consolidar gestion Etica Institucional y Proyecto de Cddigo 100% 20% Rectorado / Unidad de

institucional Prevencion de de Etica capacitados en Bienestar Institucional /

eficiente y Corrupcion ética Asesoria Legal

transparente

Consolidar gestion Rendicién de Programa de 2 informes/afio 20% Rectorado / Coordinacion de

institucional Cuentas Institucional Rendicion de Planificacion y Desarrollo

eficiente y Cuentas Estratégico

transparente

Consolidar gestion Cumplimiento Programa de 98% 20% Coordinacién de Planificacion

institucional
eficiente y
transparente

Normativo y Legal

Cumplimiento
Normativo

conformidad

y Desarrollo Estratégico /
Asesoria Legal

pag. 120




Obijetivo Estratégico 5: Promover bienestar integral de la comunidad educativa

(0]:1] Objetivo Linea de Accién Planes, Programas y Indicador Trim. Meta Responsable

Estratégico Proyectos 1 (J- Anual
S)

5 Promover Acompafiamiento Programa Integral de 55% estudiantes N4 20% Vicerrectorado Académico /
bienestar integral Académico Integral Acompafiamiento atendidos Unidad de Bienestar
de la comunidad Institucional
educativa

5 Promover Servicios de Salud y Proyecto de Salud 75% cobertura / 20% Unidad de Bienestar
bienestar integral Bienestar Emocional Mental servicios Institucional / Unidad
de la comunidad Comunicacion interna y
educativa externa

5 Promover Inclusion Educativa de Programa de 12 estudiantes N4 20% Unidad de Bienestar
bienestar integral Estudiantes con NEE Inclusién Educativa atendidos Institucional / Unidad de
de la comunidad Gestion de la Calidad
educativa

5 Promover Prevencion y Atencion Proyecto de 100% personal 20% Unidad de Bienestar
bienestar integral de Violencias Prevencién de capacitado Institucional / Unidad de
de la comunidad Violencias Gestion de la Calidad
educativa

5 Promover Becas y Ayudas Programa de Becas y 15% estudiantes v 20% Rectorado / Coordinacidn
bienestar integral Econdmicas Ayudas becados Académica / Unidad
de la comunidad Administrativa Financiera
educativa

5 Promover Actividades Programa de 65% N 20% Unidad de Bienestar
bienestar integral Extracurriculares y Actividades participacion Institucional / Unidad de
de la comunidad Desarrollo Integral Extracurriculares estudiantil Gestion de la Calidad
educativa

5 Promover Seguimiento a Programa de 80% N4 20% Coordinacion Académica /
bienestar integral Graduados y Seguimiento a empleabilidad Unidad de Bienestar
de la comunidad Vinculacién Graduados Institucional / Unidad de
educativa Permanente Gestidén de la Calidad
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5 Promover Mejoramiento de Proyecto de Espacios 5 espacios v 20% Unidad de Bienestar
bienestar integral Espacios Recreativos Recreativos mejorados Institucional / Unidad de
de la comunidad Gestion de la Calidad /
educativa Unidad Administrativa

Financiera

5 Promover Salud Ocupacional del Programa de Salud 90% personal v v 20% Vicerrectorado
bienestar integral Personal Ocupacional capacitado Administrativo / Unidad de
de la comunidad Seguridad y Prevencion de
educativa Riesgos Laborales

5 Promover Formacién en Valores Programa de 60% ~a ~a 4 ~a 20% Unidad de Bienestar
bienestar integral y Liderazgo Estudiantil Liderazgo Estudiantil participacion Institucional / Unidad de
de la comunidad solidaria Gestion de la Calidad
educativa

9. POA 2027
Objetivo Estratégico 1: Garantizar formacion académica de calidad, pertinencia y excelencia

OBJ Objetivo Linea de Accidn Planes, Programasy Indicador Trim. Trim. Trim. Trim. Meta Responsable

Estratégico Proyectos I (E- 1l (A- 1 (J- IV (O- Anual
M) J) S) D)

1 Garantizar Revision Curricular y Programa de 100% carreras N Na Na 40% Coordinacién Académica /
formacion Pertinencia Actualizacion actualizadas Vicerrectorado Académico /
académica de Curricular Continua anualmente Coordinacion de Carreras
calidad,
pertinenciay
excelencia

1 Garantizar Metodologias Proyecto de 85% asignaturas < N4 v 40% Coordinacién Académica /
formacion Pedagdgicas Activas Implementacion de con proyectos Coordinacién de Carreras
académica de Metodologias ABP practicos
calidad,
pertinenciay
excelencia
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Garantizar
formacion
académica de
calidad,
pertinencia y
excelencia

Garantizar
formacion
académica de
calidad,
pertinencia y
excelencia

Garantizar
formacion
académica de
calidad,
pertinencia y
excelencia

Garantizar
formacion
académica de
calidad,
pertinencia y
excelencia

Garantizar
formacion
académica de
calidad,
pertinenciay
excelencia

Garantizar
formacion
académica de
calidad,
pertinenciay
excelencia

Formaciény
Actualizacién
Docente

Infraestructura 'y
Recursos
Tecnoldgicos

Materiales
Didacticos y
Recursos
Bibliograficos

Evaluacién Integral
por Competencias

Acompafiamiento
Académico y Tutoria

Accesibilidad e
Inclusion Educativa

Programa de
Fortalecimiento de
Competencias
Docentes

Proyecto de
Modernizacién de
Infraestructura
Educativa

Programa de
Recursos Educativos
Digitales

Programa de
Evaluacién por
Competencias

Programa
Institucional de
Tutorias

Proyecto de
Infraestructura
Inclusiva

70% docentes
capacitados
anualmente

20 espacios
mejorados / 50
Mbps

60 materiales /
80% cobertura
adecuada

95% asignaturas
con rabricas

55% estudiantes
atendidos

15 espacios con
acceso total

40%

40%

40%

40%

40%

40%

Coordinacién de Carreras /
Unidad de Planeaciény
Desarrollo Estratégico

Coordinacién Académica /
Unidad de Gestion de Calidad

Unidad de Bienestar
Institucional / Unidad de
Seguridad y Prevencion de
Riesgos Laborales / Unidad de
Tecnologias de la Informacion
y Comunicacién

Coordinacién Académica /
Unidad de Gestion de Calidad

Coordinacién Académica /
Unidad de Bienestar
Institucional

Unidad de Bienestar
Institucional / Unidad
Comunicacion interna y
externa
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Garantizar
formacion
académica de
calidad,
pertinencia y
excelencia

Garantizar
formacion
académica de
calidad,
pertinencia y
excelencia

Sostenibilidad
Ambiental en
Formacion

Formacion en
Valores y Ftica
Profesional

Programa de
Educacién Ambiental
Transversal

Programa de Eticay
Valores
Profesionales

Objetivo Estratégico 2: Fortalecer investigacion aplicada e innovacién tecnolégica

OBJ

Objetivo
Estratégico

Fortalecer
investigacion
aplicada e
innovacion
tecnoldgica

Fortalecer
investigacion
aplicada e
innovacion
tecnoldgica

Fortalecer
investigacion
aplicada e
innovacion
tecnoldgica

Fortalecer
investigacion
aplicada e
innovacion
tecnoldgica

Linea de Accion

Definicion de Lineas de
Investigacion
Institucionales

Conformacién de
Grupos de
Investigacion

Financiamiento
Institucional para I+D

Alianzas Estratégicas
para Investigacion

Planes, Programas y
Proyectos

Programa de Lineas

de Investigacidn

Proyecto de Grupos
Multidisciplinarios

Programa de
Financiamiento I+D

Proyecto de
Convenios |+D+i

7 carreras con
sostenibilidad

90% asignaturas
con valores

Indicador

5 lineas activas

4 grupos con 6-8
miembros

6% presupuesto
anual

8 convenios
vigentes

v

Trim.

I (E-

Trim.

Il (A-
J)

Trim.
I (J-

Trim.
IV (O-
D)

40%

40%

Meta
Anual

40%

40%

40%

40%

Coordinacién Académica /
Unidad de Bienestar
Institucional / Unidad de
Seguridad y Prevencion de
Riesgos Laborales

Unidad de Bienestar
Institucional / Unidad de
Gestion de Calidad

Responsable

Coordinacién Académica
/ Coordinacién de
Investigacion /
Coordinacion de
Educacién Continua

Coordinacién de
Investigacion /
Coordinacion de
Educacién Continua

Unidad Administrativa

Financiera / Unidad de

Planeacidn y Desarrollo
Estratégico

Coordinacién de
Investigacion /
Coordinacion de
Educacién Continua
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Fortalecer
investigacién
aplicada e
innovacion
tecnoldgica

Fortalecer
investigacion
aplicada e
innovacion
tecnoldgica

Fortalecer
investigacion
aplicada e
innovacion
tecnoldgica

Fortalecer
investigacion
aplicada e
innovacion
tecnoldgica

Fortalecer
investigacion
aplicada e
innovacion
tecnoldgica

Fortalecer
investigacién
aplicada e
innovacion
tecnoldgica

Difusién y Publicacion
Cientifica

Proteccion de
Innovaciones y
Desarrollo Tecnoldgico

Investigacion
Formativa Curricular

Etica e Integridad en
Investigacion

Comité Institucional de
Etica de Investigacion

Relaciones
Interinstitucionales
para |+D

Programa de
Publicacién Cientifica

Proyecto de
Propiedad
Intelectual

Programa de
Investigacion en
Curriculo

Programa de Etica en
Investigacion

Proyecto de Comité
de Etica

Programa de
Cooperacion
Académica I+D

12
publicaciones/afio

5 innovaciones
registradas

75% componente
1+D

100% capacitados
en ética

10
evaluaciones/afio

8 convenios I+D

40%

40%

40%

40%

40%

40%

Coordinacion de
Investigacion / Unidad
Comunicacion interna y
externa

Unidad de Tecnologias de
la Informacion y
Comunicacién / Asesoria
Legal

Coordinacién Académica
/ Coordinacién de
Carreras / Unidad de
Gestion de Calidad

Coordinacién de
Investigacion /
Coordinacion de
Educacién Continua /
Unidad de Bienestar
Institucional

Coordinacion de
Investigacion /
Coordinacién de
Educacién Continua /
Unidad de Bienestar
Institucional

Rectorado / Unidad de
Gestidn de Calidad /
Unidad Comunicacién
interna y externa
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Obijetivo Estratégico 3: Fortalecer vinculacion efectiva con la sociedad

OBJ

Objetivo
Estratégico

Fortalecer
vinculacién
efectiva con la
sociedad

Fortalecer
vinculacién
efectiva con la
sociedad

Fortalecer
vinculacién
efectiva con la
sociedad

Fortalecer
vinculacién
efectiva con la
sociedad

Fortalecer
vinculacién
efectiva con la
sociedad

Fortalecer
vinculacién
efectiva con la
sociedad

Fortalecer
vinculacién
efectiva con la
sociedad

Linea de Accidén

Practicas
Preprofesionales en
Contextos Reales

Produccién Audiovisual
para Comunidades

Educacién Continua y
Capacitacion Externa

Asesoria Técnica
Especializada al Sector
Productivo

Sistematizacién de
Experiencias de
Vinculacién

Evaluacién de Impacto
Social

Participacion en
Eventos del Sector

Planes, Programas y
Proyectos

Programa de
Practicas
Preprofesionales

Proyecto de
Produccion
Comunitaria

Programa de
Educacién Continua

Proyecto de
Consultoria Técnica

Programa de
Sistematizacion

Proyecto de
Evaluacion de
Impacto

Programa de
Participacién en
Eventos

Indicador

75% estudiantes /
15 convenios

25 proyectos en 5
afios

8 cursos/afio

20 empresasen 5
afios

15 experiencias en
5 afos

3 evaluaciones
bienales

10 eventos/afio

Trim.
I (E-
M)

Trim.
Il (A-
J)

Trim.
1 (J-
S)

v

Trim.
IV (O-
D)

Meta
Anual

40%

40%

40%

40%

40%

40%

40%

Responsable

Coordinacién Vinculacién
con la Sociedad /
Coordinacién de Educacion
Continua

Coordinacién Vinculacién
con la Sociedad / Unidad
Comunicacion interna y
externa

Coordinacion Vinculacion
con la Sociedad /
Coordinacién de Educacion
Continua

Coordinacién Vinculacién
con la Sociedad / Unidad
Comunicacion interna y
externa

Coordinacién Vinculacién
con la Sociedad / Unidad
Comunicacion interna y
externa

Coordinacién Vinculacién
con la Sociedad /
Coordinacién de Educacion
Continua

Coordinacion Vinculacién
con la Sociedad / Unidad
Comunicacién interna 'y
externa
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Fortalecer
vinculacién
efectiva con la
sociedad

Fortalecer
vinculacién
efectiva con la
sociedad

Fortalecer
vinculacién
efectiva con la
sociedad

Fortalecer
vinculacién
efectiva con la
sociedad

Gestion de Convenios
Interinstitucionales

Seguimiento a
Graduados y
Empleabilidad

Responsabilidad Social
Comunitaria

Ampliacion de Red de
Convenios Estratégicos

Programa de
Gestion de
Convenios

Programa de
Seguimiento a
Graduados

Proyecto de
Atencién
Comunitaria

Programa de
Nuevos Convenios

Objetivo Estratégico 4: Consolidar gestion institucional eficiente y transparente

OBJ

Objetivo
Estratégico

Consolidar gestion
institucional
eficiente y
transparente

Consolidar gestion
institucional
eficiente y
transparente

Consolidar gestion
institucional
eficiente y
transparente

Linea de Accion

Documentacién y
Estandarizacién de
Procesos

Sistemas de
Informacion
Integrados

Gestion
Presupuestal
Transparente

Planes, Programas
y Proyectos

Programa de
Gestion por
Procesos

Proyecto de
Sistema ERP

Programa de
Gestion Financiera

15 convenios
vigentes

80% empleabilidad

8 comunidades/afio

Incremento anual

Indicador

85% procesos
documentados

4 subsistemas /
50 Mbps

90% ejecucion
anual

Trim.

I (E-

Trim.

11 (A-

Trim.

I (J-
S)

Trim.
IV (O-
D)

40%

40%

40%

40%

Meta
Anual

40%

40%

40%

Rectorado / Coordinacion
Vinculacioén con la Sociedad
/ Coordinacion de
Planificacion y Desarrollo
Estratégico

Coordinacién Académica /
Unidad de Gestion de la
Calidad / Unidad de
Bienestar Institucional

Coordinacién Vinculaciéon
con la Sociedad / Unidad
Comunicacion interna y
externa

Rectorado / Coordinacién
Vinculacioén con la Sociedad
/ Coordinacidén de
Educacién Continua

Responsable

Secretaria General /
Coordinaciéon de Planificacion
y Desarrollo Estratégico

Unidad de Tecnologias de la
Informacién y Comunicacién

Vicerrectorado Administrativo
/ Unidad Administrativa
Financiera
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Consolidar gestion
institucional
eficiente y
transparente

Consolidar gestion
institucional
eficiente y
transparente

Consolidar gestion
institucional
eficiente y
transparente

Consolidar gestion
institucional
eficiente y
transparente

Consolidar gestion
institucional
eficiente y
transparente

Consolidar gestion
institucional
eficiente y
transparente

Consolidar gestion
institucional
eficiente y
transparente

Selecciony
Evaluacién de
Personal Docente

Mejoramiento de
Infraestructura
Institucional

Sistema de
Aseguramiento
Interno de Calidad
(AIC)

Comunicacion
Institucional Efectiva

Etica Institucional y
Prevencion de
Corrupcion

Rendicion de
Cuentas Institucional

Cumplimiento
Normativo y Legal

Programa de
Evaluacién Docente

Proyecto de
Mejoramiento de
Infraestructura

Programa de
Aseguramiento de
Calidad

Programa de
Comunicacion
Digital

Proyecto de Cédigo
de Etica

Programa de
Rendicién de
Cuentas

Programa de
Cumplimiento
Normativo

95% docentes
evaluados

12 espacios en 5
afios

95% criterios
evaluados

6 canales activos

100%
capacitados en
ética

2 informes/afio

98%
conformidad

40%

40%

40%

40%

40%

40%

40%

Vicerrectorado Académico /
Coordinacién Académica

Coordinacién Académica /
Unidad de Bienestar
Institucional / Unidad de
Seguridad y Prevencién de
Riesgos Laborales

Coordinaciéon de Planificacion
y Desarrollo Estratégico /
Unidad de Bienestar
Institucional

Rectorado / Vicerrectorado
Académico / Unidad
Comunicacion interna y
externa

Rectorado / Unidad de
Bienestar Institucional /
Asesoria Legal

Rectorado / Coordinacién de
Planificacion y Desarrollo
Estratégico

Coordinacién de Planificacion
y Desarrollo Estratégico /
Asesoria Legal
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Obijetivo Estratégico 5: Promover bienestar integral de la comunidad educativa

OBJ

Objetivo
Estratégico

Promover
bienestar integral
de la comunidad
educativa

Promover
bienestar integral
de la comunidad
educativa

Promover
bienestar integral
de la comunidad
educativa

Promover
bienestar integral
de la comunidad
educativa

Promover
bienestar integral
de la comunidad
educativa

Promover
bienestar integral
de la comunidad
educativa

Promover
bienestar integral
de la comunidad
educativa

Linea de Accidn

Acompafiamiento
Académico Integral

Servicios de Salud y
Bienestar Emocional

Inclusiéon Educativa de
Estudiantes con NEE

Prevencion y Atencion
de Violencias

Becas y Ayudas
Econdmicas

Actividades
Extracurriculares y
Desarrollo Integral

Seguimiento a
Graduados y
Vinculacion
Permanente

Planes, Programas y
Proyectos

Programa Integral de
Acompafiamiento

Proyecto de Salud
Mental

Programa de
Inclusién Educativa

Proyecto de
Prevencién de
Violencias

Programa de Becas y
Ayudas

Programa de
Actividades
Extracurriculares

Programa de
Seguimiento a
Graduados

Indicador

55% estudiantes
atendidos

75% cobertura
servicios

12 estudiantes
atendidos

100% personal
capacitado

15% estudiantes
becados

65%
participacion
estudiantil

80%
empleabilidad

Trim.
I (E-
M)

Trim.
1l (A-))

Trim.
I (J-
S)

v

Trim.
IV (O-
D)

Meta
Anual

40%

40%

40%

40%

40%

40%

40%

Responsable

Vicerrectorado Académico /
Unidad de Bienestar
Institucional

Unidad de Bienestar
Institucional / Unidad
Comunicacion interna y
externa

Unidad de Bienestar
Institucional / Unidad de
Gestion de la Calidad

Unidad de Bienestar
Institucional / Unidad de
Gestion de la Calidad

Rectorado / Coordinacién
Académica / Unidad
Administrativa Financiera

Unidad de Bienestar
Institucional / Unidad de
Gestion de la Calidad

Coordinacion Académica /
Unidad de Bienestar
Institucional / Unidad de
Gestidén de la Calidad
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5 Promover Mejoramiento de Proyecto de Espacios 5 espacios v v v 40% Unidad de Bienestar
bienestar integral Espacios Recreativos Recreativos mejorados Institucional / Unidad de
de la comunidad Gestion de la Calidad /
educativa Unidad Administrativa

Financiera

5 Promover Salud Ocupacional del Programa de Salud 90% personal 7/ 7/ N4 / 40% Vicerrectorado
bienestar integral Personal Ocupacional capacitado Administrativo / Unidad de
de la comunidad Seguridad y Prevencion de
educativa Riesgos Laborales

5 Promover Formacién en Valores Programa de 60% ~a ~a < ~a 40% Unidad de Bienestar
bienestar integral y Liderazgo Estudiantil Liderazgo Estudiantil participacion Institucional / Unidad de
de la comunidad solidaria Gestion de la Calidad
educativa

10. POA 2028
Obijetivo Estratégico 1: Garantizar formacion académica de calidad, pertinencia y excelencia

OBl Objetivo Linea de Accion Planes, Programas y Indicador Trim. Trim. Trim. Trim. Meta Responsable

Estratégico Proyectos I (E- Il (A- 1 (J- IV (O- Anual
M) J) S) D)

1 Garantizar Revision Curricular y Programa de 100% carreras v N4 N4 v 60% Coordinacién Académica /
formacion Pertinencia Actualizacién actualizadas Vicerrectorado Académico /
académica de Curricular Continua anualmente Coordinacion de Carreras
calidad,
pertinenciay
excelencia

1 Garantizar Metodologias Proyecto de 85% asignaturas Na Na Na Na 60% Coordinacidn de Carreras /
formacion Pedagogicas Activas Implementacién de con proyectos Unidad de Planeacion y
académica de Metodologias ABP practicos Desarrollo Estratégico
calidad,
pertinencia 'y
excelencia
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Garantizar Formaciény Programa de 70% docentes 60% Coordinacion Académica /
formacion Actualizacion Fortalecimiento de capacitados Unidad de Gestion de Calidad
académica de Docente Competencias anualmente

calidad, Docentes

pertinenciay

excelencia

Garantizar Infraestructura 'y Proyecto de 20 espacios 60% Unidad de Bienestar
formacion Recursos Modernizacion de mejorados / 50 Institucional / Unidad de
académica de Tecnoldgicos Infraestructura Mbps Seguridad y Prevencién de
calidad, Educativa Riesgos Laborales / Unidad de
pertinencia y Tecnologias de la Informacion
excelencia y Comunicacién

Garantizar Materiales Programa de 60 materiales / 60% Biblioteca / Coordinacién
formacion Didacticos y Recursos Educativos 80% cobertura Académica

académica de Recursos Digitales adecuada

calidad, Bibliograficos

pertinencia 'y

excelencia

Garantizar Evaluacion Integral Programa de 95% asignaturas 60% Coordinacién Académica /
formacion por Competencias Evaluacién por con rabricas Unidad de Gestion de Calidad
académica de Competencias

calidad,

pertinenciay

excelencia

Garantizar Acompafiamiento Programa 55% estudiantes 60% Coordinacion Académica /
formacion Académico y Tutoria Institucional de atendidos Unidad de Bienestar
académica de Tutorias Institucional

calidad,

pertinencia 'y

excelencia

Garantizar Accesibilidad e Proyecto de 15 espacios con 60% Unidad de Bienestar
formacion Inclusién Educativa Infraestructura acceso total Institucional / Unidad
académica de Inclusiva Comunicacion interna y
calidad, externa

pertinenciay

excelencia
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1 Garantizar Sostenibilidad Programa de 7 carreras con N4 N4 Vi 60% Coordinacién Académica /
formacion Ambiental en Educacién Ambiental sostenibilidad Unidad de Bienestar
académica de Formacién Transversal Institucional / Unidad de
calidad, Seguridad y Prevencion de
pertinencia 'y Riesgos Laborales
excelencia

1 Garantizar Formacion en Programa de Eticay 90% asignaturas v v v 60% Unidad de Bienestar
formacion Valores y Ftica Valores con valores Institucional / Unidad de
académica de Profesional Profesionales Gestion de Calidad
calidad,
pertinencia 'y
excelencia

Objetivo Estratégico 2: Fortalecer investigacion aplicada e innovacion tecnolégica

OBJ Objetivo Linea de Accion Planes, Programas y Indicador Trim. Trim. Trim. Trim. Meta Responsable

Estratégico Proyectos I (E- Il (A- I (J- IV (O- Anual
M) J) S) D)

2 Fortalecer Definicion de Lineas de Programa de Lineas 5 lineas activas J v J < 60% Coordinacién Académica
investigacién Investigacién de Investigacion / Coordinacion de
aplicada e Institucionales Investigacion /
innovacion Coordinacién de
tecnoldgica Educacién Continua

2 Fortalecer Conformacion de Proyecto de Grupos 4 grupos con 6-8 i a i N 60% Coordinacion de
investigacion Grupos de Multidisciplinarios miembros Investigacion /
aplicada e Investigacion Coordinacién de
innovacion Educacién Continua
tecnoldgica

2 Fortalecer Financiamiento Programa de 6% presupuesto 4 < 4 v 60% Unidad Administrativa
investigacion Institucional para 1+D Financiamiento 1+D anual Financiera / Unidad de
aplicada e Planeacidn y Desarrollo
innovacion Estratégico
tecnoldgica

2 Fortalecer Alianzas Estratégicas Proyecto de 8 convenios / / / v 60% Coordinacion de
investigacion para Investigacion Convenios |+D+i vigentes Investigacion /
aplicada e Coordinacién de
innovacion Educacién Continua
tecnoldgica
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Fortalecer Difusién y Publicacion Programa de 12 60% Coordinacién de

investigacion Cientifica Publicacién Cientifica publicaciones/afio Investigacion / Unidad

aplicada e Comunicacion interna y

innovacion externa

tecnoldgica

Fortalecer Proteccién de Proyecto de 5 innovaciones 60% Unidad de Tecnologias de

investigacion Innovaciones y Propiedad registradas la Informacion y

aplicada e Desarrollo Tecnoldgico Intelectual Comunicacién / Asesoria

innovacion Legal

tecnoldgica

Fortalecer Investigacion Programa de 75% componente 60% Coordinacién Académica

investigacion Formativa Curricular Investigacion en 1+D / Coordinacion de

aplicada e Curriculo Carreras / Unidad de

innovacion Gestion de Calidad

tecnoldgica

Fortalecer Etica e Integridad en Programa de Etica en 100% capacitados 60% Coordinacién de

investigacion Investigacion Investigacion en ética Investigacion /

aplicada e Coordinacién de

innovacion Educacién Continua /

tecnoldgica Unidad de Bienestar
Institucional

Fortalecer Comité Institucional de Proyecto de Comité 10 60% Coordinacion de

investigacion Etica de Investigacion de Etica evaluaciones/afio Investigacion /

aplicada e Coordinacion de

innovacion Educacién Continua /

tecnoldgica Unidad de Bienestar
Institucional

Fortalecer Relaciones Programa de 8 convenios 1+D 60% Rectorado / Unidad de

investigacién Interinstitucionales Cooperacion Gestién de Calidad /

aplicada e para I+D Académica I+D Unidad Comunicacién

innovacion interna y externa

tecnoldgica
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Obijetivo Estratégico 3: Fortalecer vinculacion efectiva con la sociedad

OBJ Objetivo Linea de Accion Planes, Programas y Indicador Trim. Trim. Trim. Trim. Meta Responsable

Estratégico Proyectos I (E- Il (A- 1 (J- IV (O- Anual
M) J) S) D)

3 Fortalecer Practicas Programa de 75% estudiantes / v N v N 60% Coordinacién Vinculacién
vinculacién Preprofesionales en Practicas 15 convenios con la Sociedad /
efectiva con la Contextos Reales Preprofesionales Coordinacién de Educacion
sociedad Continua

3 Fortalecer Produccion Audiovisual Proyecto de 25 proyectos en 5 N4 V4 N4 N4 60% Coordinacién Vinculacién
vinculacion para Comunidades Produccion afos con la Sociedad / Unidad
efectiva con la Comunitaria Comunicacion interna y
sociedad externa

3 Fortalecer Educacién Continua y Programa de 8 cursos/afio / v v </ 60% Coordinacién Vinculacién
vinculacién Capacitacion Externa Educacién Continua con la Sociedad /
efectiva con la Coordinacién de Educacion
sociedad Continua

3 Fortalecer Asesoria Técnica Proyecto de 20 empresas en 5 < </ Na N 60% Coordinacion Vinculacién
vinculacién Especializada al Sector Consultoria Técnica afios con la Sociedad / Unidad
efectiva con la Productivo Comunicacion interna y
sociedad externa

3 Fortalecer Sistematizacién de Programa de 15 experiencias en / N N Vi 60% Coordinacién Vinculacién
vinculacién Experiencias de Sistematizacion 5 afos con la Sociedad / Unidad
efectiva con la Vinculacién Comunicacion interna y
sociedad externa

3 Fortalecer Evaluacién de Impacto Proyecto de 3 evaluaciones v Na N 60% Coordinacién Vinculacién
vinculacion Social Evaluacién de bienales con la Sociedad /
efectiva con la Impacto Coordinacién de Educacion
sociedad Continua

3 Fortalecer Participacion en Programa de 10 eventos/afio v N4 v v 60% Coordinacién Vinculacién
vinculacion Eventos del Sector Participacién en con la Sociedad / Unidad
efectiva con la Eventos Comunicacién interna 'y
sociedad externa
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3 Fortalecer Gestion de Convenios Programa de 15 convenios v N N4 N4 60% Rectorado / Coordinacion
vinculacién Interinstitucionales Gestion de vigentes Vinculacién con la Sociedad
efectiva con la Convenios / Coordinacion de
sociedad Planificacion y Desarrollo

Estratégico

3 Fortalecer Seguimiento a Programa de 80% empleabilidad v N v N 60% Coordinacién Académica /
vinculacién Graduados y Seguimiento a Unidad de Gestion de la
efectiva con la Empleabilidad Graduados Calidad / Unidad de
sociedad Bienestar Institucional

3 Fortalecer Responsabilidad Social Proyecto de 8 comunidades/afio < 4 v N4 60% Coordinacién Vinculacién
vinculacion Comunitaria Atencién con la Sociedad / Unidad
efectiva con la Comunitaria Comunicacion interna y
sociedad externa

3 Fortalecer Ampliacion de Red de Programa de Incremento anual N v Na v 60% Rectorado / Coordinacién
vinculacién Convenios Estratégicos Nuevos Convenios Vinculacién con la Sociedad
efectiva con la / Coordinacidén de
sociedad Educacién Continua

Objetivo Estratégico 4: Consolidar gestion institucional eficiente y transparente

OBJ Objetivo Linea de Accion Planes, Programas Indicador Trim. Trim. Trim. Trim. Meta Responsable

Estratégico y Proyectos I (E- I (A- I (J- IV (O- Anual
M) J) S) D)

4 Consolidar gestion Documentacion y Programa de 85% procesos N v v v 60% Secretaria General /
institucional Estandarizacién de Gestion por documentados Coordinaciéon de Planificacion
eficiente y Procesos Procesos y Desarrollo Estratégico
transparente

4 Consolidar gestion Sistemas de Proyecto de 4 subsistemas / v N4 v N4 60% Unidad de Tecnologias de la
institucional Informacion Sistema ERP 50 Mbps Informacién y Comunicacién
eficiente y Integrados
transparente

4 Consolidar gestion Gestion Programa de 90% ejecucion v v v </ 60% Vicerrectorado Administrativo
institucional Presupuestal Gestidn Financiera anual / Unidad Administrativa
eficiente y Transparente Financiera
transparente
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Consolidar gestion Selecciéon y Programa de 95% docentes 60% Vicerrectorado Académico /

institucional Evaluacién de Evaluacién Docente evaluados Coordinacion Académica

eficiente y Personal Docente

transparente

Consolidar gestion Mejoramiento de Proyecto de 12 espacios en 5 60% Coordinacion Académica /

institucional Infraestructura Mejoramiento de afios Unidad de Bienestar

eficiente y Institucional Infraestructura Institucional / Unidad de

transparente Seguridad y Prevencién de
Riesgos Laborales

Consolidar gestion Sistema de Programa de 95% criterios 60% Coordinaciéon de Planificacion

institucional Aseguramiento Aseguramiento de evaluados y Desarrollo Estratégico /

eficiente y Interno de Calidad Calidad Unidad de Bienestar

transparente (AIC) Institucional

Consolidar gestion Comunicacién Programa de 6 canales activos 60% Rectorado / Vicerrectorado

institucional Institucional Efectiva Comunicacion Académico / Unidad

eficiente y Digital Comunicacion interna y

transparente externa

Consolidar gestion Etica Institucional y Proyecto de Cddigo 100% 60% Rectorado / Unidad de

institucional Prevencion de de Etica capacitados en Bienestar Institucional /

eficiente y Corrupcion ética Asesoria Legal

transparente

Consolidar gestion Rendicion de Programa de 2 informes/afio 60% Rectorado / Coordinacién de

institucional Cuentas Institucional Rendicion de Planificacion y Desarrollo

eficiente y Cuentas Estratégico

transparente

Consolidar gestion Cumplimiento Programa de 98% 60% Coordinacién de Planificacion

institucional
eficiente y
transparente

Normativo y Legal

Cumplimiento
Normativo

conformidad

y Desarrollo Estratégico /
Asesoria Legal
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Objetivo Estratégico 5: Promover bienestar integral de la comunidad educativa

OoBJ Objetivo Linea de Accion Planes, Programas y Indicador Trim. Trim. Trim. Trim. Meta Responsable

Estratégico Proyectos I (E- 11 (A-)) I (J- IV (O- Anual
M) S) D)

5 Promover Acompafiamiento Programa Integral de 55% estudiantes i i v i 60% Vicerrectorado Académico /
bienestar integral Académico Integral Acompafiamiento atendidos Unidad de Bienestar
de la comunidad Institucional
educativa

5 Promover Servicios de Salud y Proyecto de Salud 75% cobertura N4 N4 N4 N4 60% Unidad de Bienestar
bienestar integral Bienestar Emocional Mental servicios Institucional / Unidad
de la comunidad Comunicacion interna y
educativa externa

5 Promover Inclusion Educativa de Programa de 12 estudiantes v v N4 v 60% Unidad de Bienestar
bienestar integral Estudiantes con NEE Inclusién Educativa atendidos Institucional / Unidad de
de la comunidad Gestion de la Calidad
educativa

5 Promover Prevencion y Atencion Proyecto de 100% personal ~a ~a 4 ~a 60% Unidad de Bienestar
bienestar integral de Violencias Prevencién de capacitado Institucional / Unidad de
de la comunidad Violencias Gestion de la Calidad
educativa

5 Promover Becas y Ayudas Programa de Becas y 15% estudiantes Vi Vi v Vi 60% Rectorado / Coordinacién
bienestar integral Econdmicas Ayudas becados Académica / Unidad
de la comunidad Administrativa Financiera
educativa

5 Promover Actividades Programa de 65% a a N a 60% Unidad de Bienestar
bienestar integral Extracurriculares y Actividades participacion Institucional / Unidad de
de la comunidad Desarrollo Integral Extracurriculares estudiantil Gestion de la Calidad
educativa

5 Promover Seguimiento a Programa de 80% v v N4 v 60% Coordinacion Académica /
bienestar integral Graduados y Seguimiento a empleabilidad Unidad de Bienestar
de la comunidad Vinculacién Graduados Institucional / Unidad de
educativa Permanente Gestidén de la Calidad
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5 Promover Mejoramiento de Proyecto de Espacios 5 espacios Vi Vi v Vi 60% Unidad de Bienestar
bienestar integral Espacios Recreativos Recreativos mejorados Institucional / Unidad de
de la comunidad Gestion de la Calidad /
educativa Unidad Administrativa

Financiera

5 Promover Salud Ocupacional del Programa de Salud 90% personal ~a ~a v ~a 60% Vicerrectorado
bienestar integral Personal Ocupacional capacitado Administrativo / Unidad de
de la comunidad Seguridad y Prevencion de
educativa Riesgos Laborales

5 Promover Formacién en Valores Programa de 60% ~a ~a < ~a 60% Unidad de Bienestar
bienestar integral y Liderazgo Estudiantil Liderazgo Estudiantil participacion Institucional / Unidad de
de la comunidad solidaria Gestion de la Calidad
educativa

11. POA 2029
Objetivo Estratégico 1: Garantizar formacion académica de calidad, pertinencia y excelencia

OBJ Objetivo Linea de Accion Planes, Programas y Indicador Trim. Trim. Trim. Trim. Meta Responsable

Estratégico Proyectos | (E- Il (A- 1 (J- IV (O- Anual
M) J) S) D)

1 Garantizar Revision Curricular y Programa de 100% carreras v Na Na N 80% Coordinacién Académica /
formacion Pertinencia Actualizacién actualizadas Coordinacién de Carreras
académica de Curricular Continua anualmente
calidad,
pertinenciay
excelencia

1 Garantizar Metodologias Proyecto de 85% asignaturas N v N4 N 80% Coordinacién de Carreras /
formacion Pedagdgicas Activas Implementacién de con proyectos Unidad de Planeacion y
académica de Metodologias ABP practicos Desarrollo Estratégico
calidad,
pertinencia 'y
excelencia
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Garantizar Formaciony Programa de 70% docentes 80% Coordinacién Académica /
formacion Actualizacion Fortalecimiento de capacitados Unidad de Gestion de Calidad
académica de Docente Competencias anualmente

calidad, Docentes

pertinenciay

excelencia

Garantizar Infraestructura y Proyecto de 20 espacios 80% Unidad de Bienestar
formacion Recursos Modernizacion de mejorados / 50 Institucional / Unidad de
académica de Tecnoldgicos Infraestructura Mbps Seguridad y Prevencion de
calidad, Educativa Riesgos Laborales / Unidad de
pertinencia y Tecnologias de la Informacién
excelencia y Comunicacién

Garantizar Materiales Programa de 60 materiales / 80% Biblioteca / Coordinacién
formacion Didacticos y Recursos Educativos 80% cobertura Académica

académica de Recursos Digitales adecuada

calidad, Bibliograficos

pertinencia 'y

excelencia

Garantizar Evaluacién Integral Programa de 95% asignaturas 80% Coordinacion Académica /
formacion por Competencias Evaluacién por con rabricas Unidad de Gestidon de Calidad
académica de Competencias

calidad,

pertinenciay

excelencia

Garantizar Acompafiamiento Programa 55% estudiantes 80% Coordinacion Académica /
formacion Académico y Tutoria Institucional de atendidos Unidad de Bienestar
académica de Tutorias Institucional

calidad,

pertinencia 'y

excelencia

Garantizar Accesibilidad e Proyecto de 15 espacios con 80% Unidad de Bienestar
formacion Inclusién Educativa Infraestructura acceso total Institucional / Unidad
académica de Inclusiva Comunicacion interna y
calidad, externa

pertinenciay

excelencia
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1 Garantizar Sostenibilidad Programa de 7 carreras con N4 80% Coordinacién Académica /
formacion Ambiental en Educacién Ambiental sostenibilidad Unidad de Bienestar
académica de Formacion Transversal Institucional / Unidad de
calidad, Seguridad y Prevencion de
pertinencia 'y Riesgos Laborales
excelencia

1 Garantizar Formacion en Programa de Eticay 90% asignaturas v 80% Unidad de Bienestar
formacion Valores y Etica Valores con valores Institucional / Unidad de
académica de Profesional Profesionales Gestion de Calidad
calidad,
pertinencia 'y
excelencia

Objetivo Estratégico 2: Fortalecer investigacion aplicada e innovacion tecnolégica

OBJ Objetivo Linea de Accidn Planes, Programas y Indicador Trim. Trim. Trim. Trim. Meta Responsable

Estratégico Proyectos I (E- Il (A- I (J- IV (O- Anual
M) J) S) D)

2 Fortalecer Definicion de Lineas de Programa de Lineas 5 lineas activas J v J < 80% Coordinacién Académica
investigacién Investigacién de Investigacion / Coordinacion de
aplicada e Institucionales Investigacion /
innovacion Coordinacién de
tecnoldgica Educacién Continua

2 Fortalecer Conformacion de Proyecto de Grupos 4 grupos con 6-8 i a i N 80% Coordinacion de
investigacion Grupos de Multidisciplinarios miembros Investigacion /
aplicada e Investigacion Coordinacién de
innovacion Educacién Continua
tecnoldgica

2 Fortalecer Financiamiento Programa de 6% presupuesto 4 < 4 v 80% Unidad Administrativa
investigacién Institucional para I+D Financiamiento I+D anual Financiera / Unidad de
aplicada e Planeacidn y Desarrollo
innovacion Estratégico
tecnoldgica

2 Fortalecer Alianzas Estratégicas Proyecto de 8 convenios </ / </ v 80% Coordinacion de
investigacion para Investigacion Convenios |+D+i vigentes Investigacion /
aplicada e Coordinacién de
innovacion Educacién Continua
tecnoldgica
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Fortalecer Difusién y Publicacion Programa de 12 80% Coordinacién de

investigacion Cientifica Publicacién Cientifica publicaciones/afio Investigacion / Unidad

aplicada e Comunicacion interna y

innovacion externa

tecnoldgica

Fortalecer Proteccién de Proyecto de 5 innovaciones 80% Unidad de Tecnologias de

investigacion Innovaciones y Propiedad registradas la Informacion y

aplicada e Desarrollo Tecnoldgico Intelectual Comunicacién / Asesoria

innovacion Legal

tecnoldgica

Fortalecer Investigacion Programa de 75% componente 80% Coordinacién Académica

investigacion Formativa Curricular Investigacion en 1+D / Coordinacion de

aplicada e Curriculo Carreras / Unidad de

innovacion Gestion de Calidad

tecnoldgica

Fortalecer Etica e Integridad en Programa de Etica en 100% capacitados 80% Coordinacién de

investigacion Investigacion Investigacion en ética Investigacion /

aplicada e Coordinacién de

innovacion Educacién Continua /

tecnoldgica Unidad de Bienestar
Institucional

Fortalecer Comité Institucional de Proyecto de Comité 10 80% Coordinacion de

investigacion Etica de Investigacion de Etica evaluaciones/afio Investigacion /

aplicada e Coordinacion de

innovacion Educacién Continua /

tecnoldgica Unidad de Bienestar
Institucional

Fortalecer Relaciones Programa de 8 convenios 1+D 80% Rectorado / Unidad de

investigacién Interinstitucionales Cooperacion Gestién de Calidad /

aplicada e para I+D Académica I+D Unidad Comunicacién

innovacion interna y externa

tecnoldgica
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Obijetivo Estratégico 3: Fortalecer vinculacion efectiva con la sociedad

0OBJ Objetivo Linea de Accion Planes, Programas y Indicador Trim. Trim. Trim. Trim. Meta Responsable

Estratégico Proyectos I (E- Il (A- 1 (J- IV (O- Anual
M) J) S) D)

3 Fortalecer Practicas Programa de 75% estudiantes / v N v N 80% Coordinacién Vinculacién
vinculacién Preprofesionales en Practicas 15 convenios con la Sociedad /
efectiva con la Contextos Reales Preprofesionales Coordinacién de Educacion
sociedad Continua

3 Fortalecer Produccion Audiovisual Proyecto de 25 proyectos en 5 N4 V4 N4 N4 80% Coordinacién Vinculacién
vinculacion para Comunidades Produccion afos con la Sociedad / Unidad
efectiva con la Comunitaria Comunicacion interna y
sociedad externa

3 Fortalecer Educacién Continua y Programa de 8 cursos/afio / v v </ 80% Coordinacién Vinculacién
vinculacién Capacitacion Externa Educacién Continua con la Sociedad /
efectiva con la Coordinacién de Educacion
sociedad Continua

3 Fortalecer Asesoria Técnica Proyecto de 20 empresas en 5 < </ Na N 80% Coordinacion Vinculacién
vinculacién Especializada al Sector Consultoria Técnica afios con la Sociedad / Unidad
efectiva con la Productivo Comunicacion interna y
sociedad externa

3 Fortalecer Sistematizacién de Programa de 15 experiencias en / N N Vi 80% Coordinacién Vinculacién
vinculacién Experiencias de Sistematizacion 5 afos con la Sociedad / Unidad
efectiva con la Vinculacién Comunicacion interna y
sociedad externa

3 Fortalecer Evaluacién de Impacto Proyecto de 3 evaluaciones Na v Na N 80% Coordinacién Vinculacién
vinculacion Social Evaluacién de bienales con la Sociedad /
efectiva con la Impacto Coordinacién de Educacion
sociedad Continua

3 Fortalecer Participacion en Programa de 10 eventos/afio v N4 v v 80% Coordinacién Vinculacién
vinculacion Eventos del Sector Participacién en con la Sociedad / Unidad
efectiva con la Eventos Comunicacién interna 'y
sociedad externa
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3 Fortalecer Gestion de Convenios Programa de 15 convenios v N N4 N4 80% Rectorado / Coordinacion
vinculacién Interinstitucionales Gestion de vigentes Vinculacién con la Sociedad
efectiva con la Convenios / Coordinacion de
sociedad Planificacion y Desarrollo

Estratégico

3 Fortalecer Seguimiento a Programa de 80% empleabilidad v N v N 80% Coordinacién Académica /
vinculacién Graduados y Seguimiento a Unidad de Gestion de la
efectiva con la Empleabilidad Graduados Calidad / Unidad de
sociedad Bienestar Institucional

3 Fortalecer Responsabilidad Social Proyecto de 8 comunidades/afio < 4 v N4 80% Coordinacién Vinculacién
vinculacion Comunitaria Atencién con la Sociedad / Unidad
efectiva con la Comunitaria Comunicacion interna y
sociedad externa

3 Fortalecer Ampliacion de Red de Programa de Incremento anual N v Na v 80% Rectorado / Coordinacién
vinculacién Convenios Estratégicos Nuevos Convenios Vinculacién con la Sociedad
efectiva con la / Coordinacidén de
sociedad Educacién Continua

Objetivo Estratégico 4: Consolidar gestion institucional eficiente y transparente

OBJ Objetivo Linea de Accion Planes, Programas Indicador Trim. Trim. Trim. Trim. Meta Responsable

Estratégico y Proyectos I (E- I (A- I (J- IV (O- Anual
M) J) S) D)

4 Consolidar gestion Documentacion y Programa de 85% procesos N v v v 80% Secretaria General /
institucional Estandarizacién de Gestion por documentados Coordinaciéon de Planificacion
eficiente y Procesos Procesos y Desarrollo Estratégico
transparente

4 Consolidar gestion Sistemas de Proyecto de 4 subsistemas / v N4 v N4 80% Unidad de Tecnologias de la
institucional Informacion Sistema ERP 50 Mbps Informacién y Comunicacién
eficiente y Integrados
transparente

4 Consolidar gestion Gestion Programa de 90% ejecucion 4 v 4 </ 80% Vicerrectorado Administrativo
institucional Presupuestal Gestidn Financiera anual / Unidad Administrativa
eficiente y Transparente Financiera
transparente
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Consolidar gestion Selecciéon y Programa de 95% docentes 80% Vicerrectorado Académico /

institucional Evaluacion de Evaluaciéon Docente evaluados Coordinacién Académica

eficiente y Personal Docente

transparente

Consolidar gestion Mejoramiento de Proyecto de 12 espacios en 5 80% Coordinacion Académica /

institucional Infraestructura Mejoramiento de afios Unidad de Bienestar

eficiente y Institucional Infraestructura Institucional / Unidad de

transparente Seguridad y Prevencién de
Riesgos Laborales

Consolidar gestion Sistema de Programa de 95% criterios 80% Coordinaciéon de Planificacion

institucional Aseguramiento Aseguramiento de evaluados y Desarrollo Estratégico /

eficiente y Interno de Calidad Calidad Unidad de Bienestar

transparente (AIC) Institucional

Consolidar gestion Comunicacién Programa de 6 canales activos 80% Rectorado / Vicerrectorado

institucional Institucional Efectiva Comunicacion Académico / Unidad

eficiente y Digital Comunicacion interna y

transparente externa

Consolidar gestion Etica Institucional y Proyecto de Cddigo 100% 80% Rectorado / Unidad de

institucional Prevencion de de Etica capacitados en Bienestar Institucional /

eficiente y Corrupcion ética Asesoria Legal

transparente

Consolidar gestion Rendicién de Programa de 2 informes/afio 80% Rectorado / Coordinacion de

institucional Cuentas Institucional Rendicion de Planificacion y Desarrollo

eficiente y Cuentas Estratégico

transparente

Consolidar gestion Cumplimiento Programa de 98% 80% Coordinacién de Planificacion

institucional
eficiente y
transparente

Normativo y Legal

Cumplimiento
Normativo

conformidad

y Desarrollo Estratégico /
Asesoria Legal
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Objetivo Estratégico 5: Promover bienestar integral de la comunidad educativa

OoBJ Objetivo Linea de Accion Planes, Programas y Indicador Trim. Trim. Trim. Trim. Meta Responsable

Estratégico Proyectos I (E- 11 (A-)) I (J- IV (O- Anual
M) S) D)

5 Promover Acompafiamiento Programa Integral de 55% estudiantes i i v i 80% Vicerrectorado Académico /
bienestar integral Académico Integral Acompafiamiento atendidos Unidad de Bienestar
de la comunidad Institucional
educativa

5 Promover Servicios de Salud y Proyecto de Salud 75% cobertura N4 N4 N4 N4 80% Unidad de Bienestar
bienestar integral Bienestar Emocional Mental servicios Institucional / Unidad
de la comunidad Comunicacion interna y
educativa externa

5 Promover Inclusion Educativa de Programa de 12 estudiantes v v N4 v 80% Unidad de Bienestar
bienestar integral Estudiantes con NEE Inclusién Educativa atendidos Institucional / Unidad de
de la comunidad Gestion de la Calidad
educativa

5 Promover Prevencion y Atencion Proyecto de 100% personal ~a ~a 4 ~a 80% Unidad de Bienestar
bienestar integral de Violencias Prevencién de capacitado Institucional / Unidad de
de la comunidad Violencias Gestion de la Calidad
educativa

5 Promover Becas y Ayudas Programa de Becas y 15% estudiantes Vi Vi v Vi 80% Rectorado / Coordinacién
bienestar integral Econdmicas Ayudas becados Académica / Unidad
de la comunidad Administrativa Financiera
educativa

5 Promover Actividades Programa de 65% a a N a 80% Unidad de Bienestar
bienestar integral Extracurriculares y Actividades participacion Institucional / Unidad de
de la comunidad Desarrollo Integral Extracurriculares estudiantil Gestion de la Calidad
educativa

5 Promover Seguimiento a Programa de 80% v v N4 v 80% Coordinacion Académica /
bienestar integral Graduados y Seguimiento a empleabilidad Unidad de Bienestar
de la comunidad Vinculacién Graduados Institucional / Unidad de
educativa Permanente Gestidén de la Calidad
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5 Promover Mejoramiento de Proyecto de Espacios 5 espacios Vi Vi v Vi 80% Unidad de Bienestar
bienestar integral Espacios Recreativos Recreativos mejorados Institucional / Unidad de
de la comunidad Gestion de la Calidad /
educativa Unidad Administrativa

Financiera

5 Promover Salud Ocupacional del Programa de Salud 90% personal ~a ~a v ~a 80% Vicerrectorado
bienestar integral Personal Ocupacional capacitado Administrativo / Unidad de
de la comunidad Seguridad y Prevencion de
educativa Riesgos Laborales

5 Promover Formacién en Valores Programa de 60% ~a ~a < ~a 80% Unidad de Bienestar
bienestar integral y Liderazgo Estudiantil Liderazgo Estudiantil participacion Institucional / Unidad de
de la comunidad solidaria Gestion de la Calidad
educativa

12. POA 2030 (Afio de Cierre)
Obijetivo Estratégico 1: Garantizar formacion académica de calidad, pertinencia y excelencia
I

OBJ Objetivo Linea de Accién Planes, Programas y Indicador Trim. Trim. Trim. Trim. Meta Responsable

Estratégico Proyectos I (E- Il (A- 1 (J- IV (O- Anual
! M) J) S) D)

1 Garantizar Revision Curricular y Programa de 100% carreras N Na Na N4 100% Coordinacién Académica /
formacion Pertinencia Actualizacién actualizadas Coordinacién de Carreras
académica de Curricular Continua anualmente
calidad,
pertinencia 'y
excelencia

1 Garantizar Metodologias Proyecto de 85% asignaturas N v Na N 100% Coordinacién de Carreras /
formacion Pedagdgicas Activas Implementacién de con proyectos Unidad de Planeacion y
académica de Metodologias ABP practicos Desarrollo Estratégico
calidad,
pertinencia'y
excelencia
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Garantizar
formacion
académica de
calidad,
pertinencia y
excelencia

Garantizar
formacion
académica de
calidad,
pertinencia y
excelencia

Garantizar
formacion
académica de
calidad,
pertinencia y
excelencia

Garantizar
formacion
académica de
calidad,
pertinencia y
excelencia

Garantizar
formacion
académica de
calidad,
pertinenciay
excelencia

Garantizar
formacion
académica de
calidad,
pertinenciay
excelencia

Formaciony
Actualizacion
Docente

Infraestructura 'y
Recursos
Tecnoldgicos

Materiales
Didacticos y
Recursos
Bibliograficos

Evaluacién Integral
por Competencias

Acompafiamiento
Académico y Tutoria

Accesibilidad e
Inclusién Educativa

Programa de
Fortalecimiento de
Competencias
Docentes

Proyecto de
Modernizacién de
Infraestructura
Educativa

Programa de
Recursos Educativos
Digitales

Programa de
Evaluacién por
Competencias

Programa
Institucional de
Tutorias

Proyecto de
Infraestructura
Inclusiva

70% docentes
capacitados
anualmente

20 espacios
mejorados / 50
Mbps

60 materiales /
80% cobertura
adecuada

95% asignaturas
con rubricas

55% estudiantes
atendidos

15 espacios con
acceso total

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Coordinacién Académica /
Unidad de Gestion de Calidad

Unidad de Bienestar
Institucional / Unidad de
Seguridad y Prevencion de
Riesgos Laborales / Unidad de
Tecnologias de la Informacién
y Comunicacién

Biblioteca / Coordinacién
Académica

Coordinacién Académica /
Unidad de Gestidon de Calidad

Coordinacién Académica /
Unidad de Bienestar
Institucional

Unidad de Bienestar
Institucional / Unidad
Comunicacion interna y
externa
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Obijetivo Estratégico 2: Fortalecer investigacion aplicada e i
\

OBJ

Garantizar
formacion
académica de
calidad,
pertinencia y
excelencia

Garantizar
formacion
académica de
calidad,
pertinencia y
excelencia

Objetivo
Estratégico

Fortalecer
investigacién
aplicada e
innovacion
tecnoldgica

Fortalecer
investigacion
aplicada e
innovacion
tecnoldgica

Fortalecer
investigacién
aplicada e
innovacion
tecnoldgica

Fortalecer
investigacion
aplicada e
innovacion
tecnoldgica

Sostenibilidad
Ambiental en
Formacion

Formacion en
Valores y Etica
Profesional

Linea de Accion

Definicion de Lineas de
Investigacién
Institucionales

Conformacion de
Grupos de
Investigacion

Financiamiento
Institucional para 1+D

Alianzas Estratégicas
para Investigacion

Programa de
Educacién Ambiental
Transversal

Programa de Eticay
Valores
Profesionales

nnovacion tecnoldgica
T

Planes, Programas y
Proyectos

Programa de Lineas

de Investigacion

Proyecto de Grupos
Multidisciplinarios

Programa de
Financiamiento I+D

Proyecto de
Convenios I+D+i

7 carreras con
sostenibilidad

90% asignaturas
con valores

Indicador

5 lineas activas

4 grupos con 6-8
miembros

6% presupuesto
anual

8 convenios
vigentes

Trim.

I (E-

Trim.
Il (A-
J)

Trim.
I (J-
S)

v

Trim.
IV (O-
D)

100%

100%

Meta
Anual

100%

100%

100%

100%

Coordinacién Académica /
Unidad de Bienestar
Institucional / Unidad de
Seguridad y Prevencion de
Riesgos Laborales

Unidad de Bienestar
Institucional / Unidad de
Gestion de Calidad

Responsable

Coordinacién Académica
/ Coordinacién de
Investigacion /
Coordinacion de
Educacién Continua

Coordinacion de
Investigacion /
Coordinacion de
Educacién Continua

Unidad Administrativa

Financiera / Unidad de

Planeacidn y Desarrollo
Estratégico

Coordinacion de
Investigacion /
Coordinacion de
Educacién Continua
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Fortalecer Difusién y Publicacion Programa de 12 100% Coordinacion de

investigacion Cientifica Publicacién Cientifica publicaciones/afio Investigacion / Unidad

aplicada e Comunicacion interna y

innovacion externa

tecnoldgica

Fortalecer Proteccién de Proyecto de 5 innovaciones 100% Unidad de Tecnologias de

investigacion Innovaciones y Propiedad registradas la Informacion y

aplicada e Desarrollo Tecnoldgico Intelectual Comunicacién / Asesoria

innovacion Legal

tecnoldgica

Fortalecer Investigacion Programa de 75% componente 100% Coordinacién Académica

investigacion Formativa Curricular Investigacion en 1+D / Coordinacion de

aplicada e Curriculo Carreras / Unidad de

innovacion Gestion de Calidad

tecnoldgica

Fortalecer Etica e Integridad en Programa de Etica en 100% capacitados 100% Coordinacién de

investigacion Investigacion Investigacion en ética Investigacion /

aplicada e Coordinacién de

innovacion Educacién Continua /

tecnoldgica Unidad de Bienestar
Institucional

Fortalecer Comité Institucional de Proyecto de Comité 10 100% Coordinacion de

investigacion Etica de Investigacion de Etica evaluaciones/afio Investigacion /

aplicada e Coordinacion de

innovacion Educacién Continua /

tecnoldgica Unidad de Bienestar
Institucional

Fortalecer Relaciones Programa de 8 convenios 1+D 100% Rectorado / Unidad de

investigacién Interinstitucionales Cooperacion Gestién de Calidad /

aplicada e para I+D Académica I+D Unidad Comunicacién

innovacion interna y externa

tecnoldgica
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Obijetivo Estratégico 3: Fortalecer vinculacion efectiva con la sociedad

OBJ Objetivo Linea de Accién Planes, Programas y Indicador Trim. Trim. Trim. Trim. Meta Responsable

Estratégico Proyectos I (E- Il (A- 1 (J- IV (O- Anual
‘ M) J) S) D)

3 Fortalecer Practicas Programa de 75% estudiantes / v i v N 100% Coordinacién Vinculacién
vinculacién Preprofesionales en Practicas 15 convenios con la Sociedad /
efectiva con la Contextos Reales Preprofesionales Coordinacién de Educacion
sociedad Continua

3 Fortalecer Produccion Audiovisual Proyecto de 25 proyectos en 5 N4 V4 N4 V4 100% Coordinacién Vinculacién
vinculacion para Comunidades Produccion afos con la Sociedad / Unidad
efectiva con la Comunitaria Comunicacion interna y
sociedad externa

3 Fortalecer Educacién Continua y Programa de 8 cursos/afio / v v </ 100% Coordinacién Vinculacién
vinculacién Capacitacion Externa Educacién Continua con la Sociedad /
efectiva con la Coordinacién de Educacion
sociedad Continua

3 Fortalecer Asesoria Técnica Proyecto de 20 empresas en 5 < </ Na </ 100% Coordinacion Vinculacién
vinculacién Especializada al Sector Consultoria Técnica afios con la Sociedad / Unidad
efectiva con la Productivo Comunicacion interna y
sociedad externa

3 Fortalecer Sistematizacion de Programa de 15 experiencias en v 4 N4 N4 100% Coordinacion Vinculacién
vinculacién Experiencias de Sistematizacion 5 afos con la Sociedad / Unidad
efectiva con la Vinculacién Comunicacion interna y
sociedad externa

3 Fortalecer Evaluacién de Impacto Proyecto de 3 evaluaciones Na v Na N 100% Coordinacién Vinculacién
vinculacion Social Evaluacién de bienales con la Sociedad /
efectiva con la Impacto Coordinacién de Educacion
sociedad Continua

3 Fortalecer Participacion en Programa de 10 eventos/afio v N4 v v 100% Coordinacién Vinculacién
vinculacion Eventos del Sector Participacién en con la Sociedad / Unidad
efectiva con la Eventos Comunicacién interna 'y
sociedad externa

pag. 150




3 Fortalecer Gestion de Convenios Programa de 15 convenios v 4 N4 N4 100% Rectorado / Coordinacion
vinculacién Interinstitucionales Gestién de vigentes Vinculacién con la Sociedad
efectiva con la Convenios / Coordinacion de
sociedad Planificacion y Desarrollo

Estratégico

3 Fortalecer Seguimiento a Programa de 80% empleabilidad v 4 v N 100% Coordinacién Académica /
vinculacién Graduados y Seguimiento a Unidad de Gestion de la
efectiva con la Empleabilidad Graduados Calidad / Unidad de
sociedad Bienestar Institucional

3 Fortalecer Responsabilidad Social Proyecto de 8 comunidades/afio < 4 v N4 100% Coordinacién Vinculacién
vinculacion Comunitaria Atencién con la Sociedad / Unidad
efectiva con la Comunitaria Comunicacion interna y
sociedad externa

3 Fortalecer Ampliacion de Red de Programa de Incremento anual N v Na v 100% Rectorado / Coordinacién
vinculacién Convenios Estratégicos Nuevos Convenios Vinculacién con la Sociedad
efectiva con la / Coordinacidén de
sociedad Educacién Continua

Objetivo Estratégico 4: Consolidar gestion institucional eficiente y transparente
T T

OBJ Objetivo Linea de Accion Planes, Programas Indicador Trim. Trim. Trim. Trim. Meta Responsable

Estratégico y Proyectos I (E- I (A- I (J- IV (O- Anual
M) J) S) D)
|

4 Consolidar gestion Documentacién y Programa de 85% procesos v N v Vi 100% Secretaria General /
institucional Estandarizacién de Gestion por documentados Coordinaciéon de Planificacion
eficiente y Procesos Procesos y Desarrollo Estratégico
transparente

4 Consolidar gestion Sistemas de Proyecto de 4 subsistemas / ¥4 v ¥4 N4 100% Unidad de Tecnologias de la
institucional Informacion Sistema ERP 50 Mbps Informacién y Comunicacién
eficiente y Integrados
transparente

4 Consolidar gestion Gestion Programa de 90% ejecucion v v v / 100% Vicerrectorado Administrativo
institucional Presupuestal Gestion Financiera anual / Unidad Administrativa
eficiente y Transparente Financiera
transparente
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Consolidar gestion Selecciony Programa de 95% docentes 100% Vicerrectorado Académico /

institucional Evaluacion de Evaluaciéon Docente evaluados Coordinacién Académica

eficiente y Personal Docente

transparente

Consolidar gestion Mejoramiento de Proyecto de 12 espacios en 5 100% Coordinacion Académica /

institucional Infraestructura Mejoramiento de afios Unidad de Bienestar

eficiente y Institucional Infraestructura Institucional / Unidad de

transparente Seguridad y Prevencién de
Riesgos Laborales

Consolidar gestion Sistema de Programa de 95% criterios 100% Coordinaciéon de Planificacion

institucional Aseguramiento Aseguramiento de evaluados y Desarrollo Estratégico /

eficiente y Interno de Calidad Calidad Unidad de Bienestar

transparente (AIC) Institucional

Consolidar gestion Comunicacién Programa de 6 canales activos 100% Rectorado / Vicerrectorado

institucional Institucional Efectiva Comunicacion Académico / Unidad

eficiente y Digital Comunicacion interna y

transparente externa

Consolidar gestion Etica Institucional y Proyecto de Cddigo 100% 100% Rectorado / Unidad de

institucional Prevencion de de Etica capacitados en Bienestar Institucional /

eficiente y Corrupcion ética Asesoria Legal

transparente

Consolidar gestion Rendicién de Programa de 2 informes/afio 100% Rectorado / Coordinacion de

institucional Cuentas Institucional Rendicion de Planificacion y Desarrollo

eficiente y Cuentas Estratégico

transparente

Consolidar gestion Cumplimiento Programa de 98% 100% Coordinacién de Planificacion

institucional
eficiente y
transparente

Normativo y Legal

Cumplimiento
Normativo

conformidad

y Desarrollo Estratégico /
Asesoria Legal
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Obijetivo Estratégico 5: Promover bienestar integral de la ¢
[

omunidad educativa
I

OBJ Objetivo Linea de Accion Planes, Programas y Indicador Trim. Trim. Trim. Trim. Meta Responsable

Estratégico Proyectos I (E- 1l (A-J) I (J- IV (O- Anual
‘ M) S) D)

5 Promover Acompafiamiento Programa Integral de 55% estudiantes i i v i 100% Vicerrectorado Académico /
bienestar integral Académico Integral Acompafiamiento atendidos Unidad de Bienestar
de la comunidad Institucional
educativa

5 Promover Servicios de Salud y Proyecto de Salud 75% cobertura N4 N4 N4 N4 100% Unidad de Bienestar
bienestar integral Bienestar Emocional Mental servicios Institucional / Unidad
de la comunidad Comunicacion interna y
educativa externa

5 Promover Inclusion Educativa de Programa de 12 estudiantes v v N4 v 100% Unidad de Bienestar
bienestar integral Estudiantes con NEE Inclusién Educativa atendidos Institucional / Unidad de
de la comunidad Gestion de la Calidad
educativa

5 Promover Prevencion y Atencion Proyecto de 100% personal N4 N4 v N4 100% Unidad de Bienestar
bienestar integral de Violencias Prevencién de capacitado Institucional / Unidad de
de la comunidad Violencias Gestion de la Calidad
educativa

5 Promover Becas y Ayudas Programa de Becas y 15% estudiantes Vi Vi v Vi 100% Rectorado / Coordinacién
bienestar integral Econdmicas Ayudas becados Académica / Unidad
de la comunidad Administrativa Financiera
educativa

5 Promover Actividades Programa de 65% a a N a 100% Unidad de Bienestar
bienestar integral Extracurriculares y Actividades participacion Institucional / Unidad de
de la comunidad Desarrollo Integral Extracurriculares estudiantil Gestion de la Calidad
educativa

5 Promover Seguimiento a Programa de 80% v v N4 v 100% Coordinacion Académica /
bienestar integral Graduados y Seguimiento a empleabilidad Unidad de Bienestar
de la comunidad Vinculacién Graduados Institucional / Unidad de
educativa Permanente Gestidén de la Calidad
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Promover
bienestar integral
de la comunidad
educativa

Promover
bienestar integral
de la comunidad
educativa

Promover
bienestar integral
de la comunidad
educativa

Mejoramiento de
Espacios Recreativos

Salud Ocupacional del
Personal

Formacion en Valores
y Liderazgo Estudiantil

Proyecto de Espacios
Recreativos

Programa de Salud
Ocupacional

Programa de
Liderazgo Estudiantil

5 espacios
mejorados

90% personal
capacitado

60%
participacion
solidaria

100%

100%

100%

Unidad de Bienestar
Institucional / Unidad de
Gestion de la Calidad /
Unidad Administrativa
Financiera

Vicerrectorado
Administrativo / Unidad de
Seguridad y Prevencion de
Riesgos Laborales

Unidad de Bienestar
Institucional / Unidad de
Gestion de la Calidad
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13. Resumen de la implementacion

a) Distribucion de Metas Anuales por Aho

Caracter Meta
Acumulada

2026 Implementacion 20% Afio de arranque institucional, establecimiento de
bases operativas, conformacién de equipos,
aprobaciéon de normativas y socializacién de
procedimientos

2027 Consolidacion 40% Fortalecimiento de estructuras implementadas,
correccidn de desviaciones iniciales, ampliacién de
cobertura y mejora de procesos

2028 Expansion 60% Ampliaciéon de alcance de programas exitosos,
diversificacion de servicios y proyectos, incremento
de impacto institucional

2029 Maduracion 80% Estabilizacion de procesos, optimizacién de
recursos, evaluacion integral de resultados y
preparacion para cierre

2030 Cierre 100% Cumplimiento total de metas quinquenales,
evaluacion final del PEDI, sistematizacion de
aprendizajes y preparacion de nuevo ciclo
estratégico

b) Consideraciones Especiales para 2026 (Afio de Implementacion)

El POA 2026 presenta caracteristicas especificas que lo diferencian de los afios subsiguientes:
Programas (de caracter continuo):

e |nicio de operaciones formales con establecimiento de procedimientos

e Conformacién de equipos responsables y asignacion de recursos

e (Capacitacion del personal involucrado

e Socializacidon con comunidad educativa

e Implementacidn gradual con énfasis en prueba piloto
Proyectos (de caracter temporal):

e Disefo detallado de términos de referencia

e Elaboracion de estudios de factibilidad cuando corresponda

e Gestion de financiamiento y asignacidn presupuestal
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e Procesos de contratacion y adquisiciones
e |nicio de ejecucidn en fase experimental
Actividades trimestrales estratégicas:

e Trimestre | (Enero-Marzo): Planificacion detallada, conformacion de equipos,
aprobaciéon de normativas y presupuestos

e Trimestre Il (Abril-Junio): Socializacién institucional, capacitacion de actores clave, inicio
de implementacién piloto

e Trimestre Ill (Julio-Septiembre): Ejecucion intensiva de programas y proyectos,
monitoreo de indicadores, ajustes operativos

e Trimestre IV (Octubre-Diciembre): Evaluacién anual, sistematizacion de experiencias,

planificacion del afio siguiente.

Actividades Trimestrales Estratégicas

Trimestre | Trimestre Il Trimestre Il Trimestre IV
(Enero-Marzo) (Abril-Junio) (Julio-Septiembre) (Octubre-Diciembre)

Planificacion detallada, Socializacion institucional, Ejecucion intensiva de ‘ Evaluacion anual,
conformacion de equipos, capacitacion de actores programas y proyectos, sistematizacion de
aprobacién de normativas clave, inicio de monitoreo de indicadores, || experiencias, planificacion

y presupuestos implementacion piloto ajustes operativos \ del afio siguiente

<

Indicadores de Cumplimiento Global
Estructura de las 51 lineas de accion:
o 30 Programas (58.8%): De naturaleza continua, sistematica y permanente durante todo
el quinquenio
e 21 Proyectos (41.2%): Con inicio, desarrollo y cierre especificos, algunos plurianuales
Distribucion por Objetivo Estratégico:
e Objetivo 1 (Formacién académica): 10 lineas de accion

e Objetivo 2 (Investigacion e innovacidn): 10 lineas de accién
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e Objetivo 3 (Vinculacidn con sociedad): 11 lineas de accion
e Objetivo 4 (Gestion institucional): 10 lineas de accion
e Objetivo 5 (Bienestar integral): 10 lineas de accidn

TOTAL: 51 lineas de accidn que constituyen el alma del PEDI 2026-2030
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e Sesiones de trabajo con expertos del sector audiovisual, productivo y educativo
e Andlisis de indicadores institucionales: matricula, desempeno, egresados, empleabilidad
e Revision de reportes previos de evaluacion del CACES

Estudios y Diagndsticos del Sector:
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2024)
e Estudios sobre tendencias de educacion superior técnica en América Latina
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e Indicadores de desempefio institucional 2020-2025

e Anadlisis de sintesis de hallazgos de estudios externos de calidad
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