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jueves, 12 de enero de 2023

ACTA DEL ORGANO COLEGIADO SUPERIOR
SESION EXTRAORDINARIA OCS-ISTRTV-SE-No-2023-10-102
RESOLUCION OCS 2023-10-102

ACTA-No. OCS-SO-ISTRTV- Neo-2023-10-102-DMQ 12 DE ENERO DE
2023

En la ciudad de San Francisco de Quito, D.M., a los 12 dias del mes de enero de 2023, siendo
las 11:00 am, se instala la Sesién Extraordinaria del Organo Colegiado Superior del Instituto
Superior Tecnologico de Radio y Television, la misma que se desarrolla en las instalaciones
de la institucidn, ejerciendo sus funciones como méximo Organismo Colegiado con la
asistencia de los siguientes miembros: como Rectora, Lic. Abigail Padilla, como
Vicerrectora, Ing. Jenny Cardenas, Mtr como, Representante de los Docentes, Com. Lizeth
Alvarado y Mgs. Erika Posso, como Representante Estudiantes, Sr. Jonathan Alcivar, y la

Sra. Alejandra Pilamunga, quien actia como secretaria, con el siguiente orden del dia:

1. Constatacién de Quérum.

)

Aprobacion del Estatuto del Instituto Superior Tecnologico de Radio y Television.

Aprobacién de la Planificacion Estratégica de Desarrollo Institucional (PEDI).

> ow

Asuntos varios.

DESARROLLO DEL ORDEN DEL DiA:

1. Constatacion del quorum

Siendo las 11:00 del 12 de enero de 2023, una vez que por Secretaria se ha constatado el

quorum reglamentario se da inicio a la sesion extraordinaria, poniendo a consideracion de los
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miembros del Organo Colegiado Superior del Instituto Superior Tecnolégico de Radio y

Television, el orden del dia el mismo que es aprobado por unanimidad.

CUADRO DE ASISTENCIA

MIEMBRO A FAVOR EN ABSTENCION
CONTRA
Abigail Alejandra Padilla Galarza X a |
Jenny Deisy Cérdenas Encalada X O O
Lizeth Anabel Alvarado Benitez b O a
Erika Elvia Posso Pacheco = O O
Jonathan Vicente Alcivar Calderén X 0O 0O

Se instala la reunion con 5 de los 5 miembros de OCS es decir el (100%).

3. Aprobacion del Estatuto del Instituto Superior Tecnologico de Radio y

Television

La sefiora rectora, Lic Abigail Padilla toma la palabra y expone la importancia de contar con
un Estatuto Institucional que rija las actividades y procesos de la institucion, en conformidad
con lo establecido en la Constitucion de la Republica del Ecuador, la Ley Organica de
Educacion Superior (LOES) y sus reglamentos. Destaca que el Estatuto ha sido elaborado
bajo los lineamientos del Consejo de Educacién Superior (CES) y en cumplimiento de las

disposiciones.

Ademas, se resalta que el articulo 160 de la LOES establece que el Estatuto de las
instituciones de educacion superior debe ser aprobado por el Organo Colegiado Superior y
posteriormente registrado ante el CES para su entrada en vigor. En este marco, el docente
miembro del Organo Colegiado Superior, Mgs. Erika Posso, manifiesta su conformida tﬁﬁﬁwﬁ S
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el contenido del documento, destacando que la misma se ajusta al marco legal vigente y

promueve la excelencia institucional.

Por lo expuesto, se solicita someter a votacion la aprobacion del Estatuto del Instituto

Superior Tecnologico de Radio y Television para su posterior.

CUADRO DE VOTACION

MIEMBRO A FAVOR | ABSTENCION
CONTRA
Abigail Alejandra Padilla Galarza = O O
Jenny Deisy Cardenas Encalada X O O
Lizeth Anabel Alvarado Benitez X O O
Erika Elvia Posso Pacheco X O O
Jonathan Vicente Alcivar Calderon = O O

Con cinco votos a favor (100%) queda aprobada el Estatuto del Instituto Superior

Tecnol6gico de Radio y Television.

2. Aprobacion de la Planificacion Estratégica de Desarrollo Institucional, PED1

La sefiora rectora, Lic. Abigail Padilla toma la palabra y destaca el compromiso institucional
de garantizar el cumplimiento de las normativas vigentes establecidas en la Constitucion de

la Reptiblica del Ecuador, la Ley Orgénica de Educacion Superior (LOES), el Consejo de

Educacion Superior (CES) y demas organismos reguladores, con el propésito de asegurar“

una gestidn transparente y orientada al bienestar de la sociedad: =~ == =20 2oo0 o
RADIC Y TEL:‘J!;I_,N
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En este contexto, y conforme a lo dispuesto en el marco legal aplicable, presenta para
conocimiento y aprobacion la Planificacion Estratégica de Desarrollo Institucional,
documento que establece los objetivos, lineamientos y acciones que guiaran el desarrollo de
la institucién en coherencia con su misién y vision. Finalmente, solicita someter a votacion

la aprobacion del documento mencionado.

CUADRO DE VOTACION

MIEMBRO A FAVOR EN ABSTENCION
CONTRA
Abigail Alejandra Padilla Galarza = O O
Jenny Deisy Cérdenas Encalada X O (]
Lizeth Anabel Alvarado Benitez 24 O O
Erika Elvia Posso Pacheco = O O
Jonathan Vicente Alcivar Calderén X O O

Con cinco votos a faver (100%) queda aprobada la Planificacién Estratégica de Desarrolle

Institucional, PEDI del Instituto Superior Tecnologico de Radio y Television,

La sefiora rectora, Lic. Abigail Padilla pregunta a los miembros del OCS, si tienen algo en

especifico adicional en manifestar. Nadie responde sobre el tema.

La secretaria expresa que sin mas temas que tratar en la reunion, dando lectura a la presente
acta la misma que es aprobada por todos los miembros del Organo Colegiado Superior

presente, se da por terminada a las 12:20am, y se agradece su presencia a cada uno de los

presentes. L S i
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Para constancia firman lo sefialado:

CUADRO DE FIRMAS

CARGO FIRMA

NOMBRE DEL
MIEMBRO

Lic. Abigail Padilla

Vicerrectora

Ing. Jenny Cérdenas, Mtr

Representante de los

Com. Lizeth Alvarado Docetite

Representante de los

Mgs. Erika Posso L ——

Representante de los

Estudiante

Sr. Jonathan Alcivar
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CRIGINAL

Instituto Superior Tecnolégico de Radio y Television
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INTRODUCCION

El Instituto Superior Tecnoldgico de Radio y Television "AER", es una
institucion de educacién superior de derecho privado, con finalidad
social, sin fines de lucro y con capacidad legal de autogestion
administrativa y financiera, para el cumplimiento de su misién,
dedicada a la formacion profesional en carreras técnicas y tecnoldgicas.
Su representante legal es el Rector. Se rige por las normas del
ordenamiento juridico ecuatoriano: Constitucion de la Republica del
Ecuador; Ley Organica de Educacién Superior y su Reglamento;
Reglamento de Institutos y Conservatorios Superiores; Reglamento de
Régimen Académico; Reglamento de Titulos Profesionales y Grados
Académicos; Reglamento de Regulacion de Carreras de Nivel Técnico
o Tecnolégico Superior de las Instituciones de Educacion Superior,
aprobados por los 6rganos de regulaciéon de la Educacion Superior; el
presente Estatuto y su Reglamento Interno. Forma parte del Sistema
Nacional de Educacion Superior y estd regido por los siguientes
organismos: el Consejo de Educacion Superior (CES); y la Secretaria
Nacional de Educaciéon Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(SENESCYT), y el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior (CACES).

<o = S
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Tabla 1

| Nombre de la Carrera: Tecndlogo en Comunicacion
Mencion: Radiodifusion

;Titulo que otorga la Carrera: Tecndlogo en Comunicacion !
Mencion que otorga la Carrera: Radiodifusion J

Area del conocimiento de la|Humanidades y Artes

carrera.

Subarea del conocimiento de la | Artes

carrera:
| Nivel de formacion: Tecnodlogo
Duracion de la Carrera: 6 semestres

Sede en que se impartira la | Matriz
carrera:
Nombre sede matriz de la|ITSRTV

carrera.

Creado por: RTV

Propdésito del PEDI

El propdsito del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) es
proporcionar una guia clara y detallada para el crecimiento y desarrollo
sostenible del Instituto Superior Tecnoldgico de Radio y Television. Este

documento busca:

© ® S
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llustracién 1

Creado por: RTV

1. Establecer Direcciones y Prioridades: Definir objetivos y
metas claras a corto, mediano y largo plazo, alineados con la

mision y vision del instituto.

2. Mejorar la Calidad Educativa: Implementar estrategias que
aseguren la excelencia académica y el desarrollo profesional de

estudiantes y docentes.

Higiaterya WAL D entre \fancouver Y 098 463 2119 secretaria@rtv.edu.ec
Mariana de Jesuas
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4. Promover la Innovacion: Fomentar la adopcion de nuevas
tecnologias y metodologias educativas que mantengan al
instituto a la vanguardia del sector de la radiodifusion y

television.

5. Fortalecer la Gestion Institucional: Mejorar los procesos
administrativos y de gestién para asegurar una operacion fluida

y efectiva del instituto.

6. Responder a las Demandas del Entorno: Adaptarse a las
necesidades y expectativas del mercado laboral, asi como a las

regulaciones y politicas gubernamentales.

7. Fomentar la Investigacion y Desarrollo: Impulsar la creacion
de proyectos de investigacion que contribuyan al avance del

conocimiento en el campo de la comunicacién y la tecnologia.

8. Asegurar la Sostenibilidad: Establecer una base sdlida para el
crecimiento continuo y sostenible del instituto, asegurando su

relevancia y competitividad en el futuro.

El PEDI sirve como una herramienta esencial para la planificacion
estratégica, permitiendo al Instituto Superior Tecnoldgico de Radio
avanzar de manera ordenada y coherente hacia sus objetivos
institucionales, mejorando continuamente su oferta educativa y su

impacto en la sociedad.

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) del Instituto
Superior Tecnologico de Radio y Television es una hoja de ruta esencial
diseflada para orientar el crecimiento y desarrollo del instituto en los
proximos anos. Este plan se centra en fortalecer la calidad educativa,
fomentar la innovacion tecnolégica y promover la investigacion en el

, " a e -'ﬂi'l.‘?""
ambito de la radio y la television. RO a7
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Importancia del Plan Estratégico

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) es fundamental
para cualquier institucidn educativa, incluyendo el Instituto Superior

Tecnologico de Radio y Television por las siguientes razones:

1. Direccion y Enfoque Claro:

e Vision a Largo Plazo: Proporciona una vision clara del
futuro de la institucion, estableciendo objetivos y metas
que guian todas las acciones y decisiones.

e Alineacion de Esfuerzos: Asegura que todos los
miembros de la institucion trabajen hacia los mismos
objetivos y prioridades.

2. Optimizacion de Recursos:

Eficiencia en el Uso de Recursos: Permite una mejor

asignacion y utilizacion de los recursos humanos, financieros

y tecnoldgicos.

Prioridades Claras: Ayuda a identificar las areas que

necesitan mayor atencion y recursos, evitando el desperdicio

y mejorando la eficiencia operativa.

3. Mejora de la Calidad Educativa:

o« Innovacion Pedagdgica: Fomenta la adopcion de
nuevas tecnologias y metodologias educativas que
mejoran la calidad del aprendizaje.

« Desarrollo Profesional: Promueve la capacitacion
continua de docentes y personal administrativo,

mejorando sus competencias y habilidades.

2 & S
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llustracion 2

Creado por: RTV

4. Adaptabilidad y Respuesta a Cambios:

» Anticipacion de Tendencias: Facilita |la identificacion y
adaptacion a las tendencias y demandas del entorno
educativo y del mercado laboral.

¢ Resiliencia Institucional: Prepara a la institucion para
enfrentar desafios y cambios, asegurando su sostenibilidad

y relevancia a largo plazo.

inglaterra N31-82 entre Vancouver y
Marlane da Jesite 098 463 2119 secretaria@rtv.edu.ec
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5. Transparencia y Rendicion de Cuentas:

e Claridad en Ila Gestion: Establece indicadores vy
mecanismos de seguimiento que permiten evaluar el
progreso y el cumplimiento de los objetivos.

e Responsabilidad Institucional: Fomenta una cultura de
transparencia y responsabilidad, donde todas las partes
interesadas pueden monitorear el desempefio y los
resultados.

6. Fortalecimiento de la Gestion Institucional:

e Mejora de Procesos: Identifica y optimiza los procesos
administrativos y operativos, aumentando la eficiencia y
reduciendo la burocracia.

e Toma de Decisiones Informadas: Proporciona una base
solida de datos y analisis que apoyan la toma de decisiones
estratégicas.

7. Fomento de la Investigacion y Desarrollo:

e Impulso a la Investigacion: Promueve la creacion de
proyectos de investigacion que contribuyan al avance del
conocimiento y la innovacion en el campo de la
radiodifusion y television.

e Vinculacion con el Entorno: Establece relaciones con la
industria y otras instituciones, creando oportunidades de
colaboracion y desarrollo conjunto.

8. Consolidacion de la Identidad Institucional:

e Mision y Valores: Refuerza la mision y los valores
institucionales, promoviendo una cultura organizacional
coherente y comprometida.

¢ Reconocimiento y Prestigio: Mejora |la reputacion y el
prestigio de la institucion, atrayendo a estudiantes,

docentes y colaboradores de alta calidad.

o ® = . st
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Metodologia Utilizada para su Elaboracion

La elaboracion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI)
del Instituto Superior Tecnoldgico de Radio y Television se llevé a cabo
mediante un proceso sistematico y participativo, que incluyé las

siguientes fases:

1. Preparacion y Planificacion

e Formacion del Comité de Planificacion Estratégica:
Se conformdé un equipo multidisciplinario integrado por
representantes de la direccion, docentes, personal
administrativo, estudiantes y otros stakeholders clave.

« Definicion del Alcance y Objetivos del PEDI: Se
establecieron los objetivos principales del plan y el periodo
de tiempo que abarca.

2. Analisis Situacional

« Diagnédstico Interno:

- Recoleccion de Datos: Se recopilaron datos sobre
los recursos humanos, financieros, tecnolodgicos y
fisicos de la institucion.

- Evaluacion Académica: Se analizaron los
programas académicos, la calidad de la ensefianza y
los resultados de aprendizaje.

- Analisis de Procesos: Se revisaron los procesos
administrativos y académicos para identificar
fortalezas y debilidades.

« Diagnédstico Externo:

- Entorno Socicecondomico: Se investigaron las
tendencias del mercado laboral y las necesidades de

la industria de radio y television.

€ ® S
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- Politicas y Normativas: Se revisaron Ilas
regulaciones del sector educativo y de
comunicaciones en Ecuador.

3. Definicion de la Mision, Vision y Valores

+ Sesiones de Trabajo Participativas: Se llevaron a cabo
talleres y reuniones con todos los stakeholders para definir
y revisar la misidn, visiébn y valores institucionales,
asegurando que reflejen las aspiraciones y principios del
instituto.

4. Formulacion de Objetivos Estratégicos

« Identificacién de Areas Clave: Se identificaron las dreas
prioritarias de desarrollo, tales como la calidad educativa,
la gestion administrativa, y la infraestructura tecnoldgica.

« Establecimiento de Objetivos: Se definieron objetivos
especificos, medibles, alcanzables, relevantes vy
temporales (SMART) para cada area clave.

5. Desarrollo de Estrategias y Planes de Accion

« Brainstorming de Estrategias: Se realizaron sesiones de
lluvia de ideas para desarrollar estrategias que permitan
alcanzar los objetivos establecidos.

e Planificacion de Actividades: Se detallaron Ilas
actividades especificas, los responsables, los plazos y los
recursos necesarios para cada estrategia.

6. Monitoreo y Evaluacion

« Definicion de Indicadores de Desempefo: Se
establecieron indicadores clave de desempefio (KPIs) para
monitorear el progreso hacia los objetivos.

« Sistema de Seguimiento: Se implementéd un sistema
para la recoleccion y analisis de datos, y para la revision

periodica del avance del plan.

® S
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7. Comunicacion y Socializacion del Plan

e Presentacion del PEDI: Se realizaron presentaciones del
plan a todos los miembros de la institucion para asegurar
Su comprension y compromiso.

e Difusion Externa: Se comunicé el plan a socios,
stakeholders y la comunidad en general a través de
diversos canales de comunicacion.

8. Documentacién y Aprobacion

« Redaccién del Documento Final: Se consolido toda la
informacién recopilada y se estructuré en un documento
claro y conciso.

« Revisién y Aprobacién: Se presento6 el documento final
para su revisioén y aprobacion por parte de las autoridades
competentes del instituto.

llustracion 3

e

Creado por: RTV
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Herramientas Utilizadas

« Andlisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades,
Amenazas): Para evaluar tanto el entorno interno como externo
de la institucion.

« Encuestas y Entrevistas: Recopilacion de opiniones vy
sugerencias de estudiantes, docentes, y personal administrativo.

« Talleres de Trabajo: Sesiones participativas para la definicion
de la mision, vision, valores y objetivos.

e Software de Gestion de Proyectos: Para planificar, ejecutary

hacer seguimiento de las actividades y estrategias del plan.

llustracion 4

Creado por: RTV
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DESCRIPCION Y DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
Marco Legal

Segun el articulo 352 de la Constitucion de la Republica del Ecuador
que establece, “El sistema de educacion superior estara integrado por
universidades y escuelas politécnicas; institutos superiores técnicos,
tecnolégicos y pedagdgicos; y conservatorios de musica y artes,
debidamente acreditados y evaluados (...)";

Considerando el articulo 166 de la Ley Organica de Educacion Superior
(LOES), dispone: “El Consejo de Educacion Superior es el organismo
de derecho publico con personeria juridica, patrimonio propio e
independencia administrativa, financiera y operativa, que tiene a su
cargo la planificacién, regulacion y coordinacion del Sistema de
Educacion Superior, y la relacion entre sus distintos actores con la

Funcién Ejecutiva y la sociedad ecuatoriana. (...)";

En base al articulo 95 de la normativa constitucional de la Ley Organica
de Educacién Superior (LOES), que dispone: “El Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior establecera
modelos que incluirdn criterios y estandares cuantitativos vy
cualitativos, que las instituciones de educaciéon superior, carreras y
programas deberan alcanzar para ser acreditadas; entendiendo que el

fin Gltimo es la calidad y no la acreditacion”.

El modelo de evaluacién externa 2024 con fines de acreditacion para
los institutos superiores técnicos y tecnoldgicos dentro del Criterio de
Organizaciéon, subcriterio Planificacion y Desarrollo, Indicador
Planificacion Estratégica y Operativa; dispone que: “La planificacion
estratégica se sustenta en un diagndstico participativo de la institucion

y su entorno. El PEDI orienta el desarrollo de las tres funciones
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los objetivos estratégicos, y es coherente internamente. El POA guia el
trabajo cotidiano de la institucion. Los diferentes actores conocen su
rol en el proceso de planificacion. El PEDI y el POA se actualizan

sustentada y ordenadamente”.

El Instituto Superior Tecnoldgico Radio y Television fue creado
mediante el acuerdo ministerial No.0846 del 4 de agosto de 1986, cuya
sede matriz se encuentra ubicada en el canton Quito de la provincia de

Pichincha.

Fines y Principios del Instituto Superior Tecnolégico de Radio y
Television

En base al Estatuto del Instituto Superior Tecnoldgico de Radio y
Television segun el articulo 12, De los objetivos y fines. - De
conformidad a los articulos 27, 28, 61, 66, 350, 351 y 356 de la
Constitucion de la Republica del Ecuador; y adicionalmente en
concordancia a los articulos 8, 93,107 y 160 de la LOES, el Instituto

determina sus fines que seran ejes de su accionar:

e Ofrecer programas educativos que preparen a los estudiantes en
areas especificas relacionadas con la comunicacién, la educacién,
y el desarrollo de nuevas tecnologias, proporcionando las
competencias necesarias para el mercado laboral.

« Fomentar la investigacion aplicada y el desarrollo tecnoldgico
contribuyendo al avance del conocimiento y la innovacion.

e« En el servicio a la comunidad se debe promover actividades de
extension y vinculacion con la comunidad, utilizando los recursos
y conocimientos generados para beneficiar a la sociedad.

e Promover valores éticos y responsabilidad social entre los
estudiantes y la comunidad educativa, fomentando un

compromiso con el bienestar social y el desarrollo sostenible.
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Facilitar  experiencias internacionales y colaboraciones
académicas que enriquezcan la formacion de los estudiantes y
fortalezcan la reputacion y prestigio internacional de Ila
institucion.

Participar en eventos cientificos donde se presenten los
resultados de las investigaciones ejecutadas por el instituto.
Aprovechar el conocimiento externo e interno de la institucion
para innovar y lograr capacidad de absorcion.

Lograr una cultura de calidad que permita el mejoramiento de

esta con el disefio de sistema de aseguramiento de la calidad.

Oferta Académica del Instituto Superior Tecnolégico de Radio y

Television

El instituto tiene actualmente 30 estudiantes matriculados en el
periodo vigente octubre 2022 marzo 2023, procedentes de
diversas localidades de la provincia de Pichincha y sus

alrededores.

llustracion 5

Creado por: RTV
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Tabla 2

Codificacion

1 2096

Modalidad

Tecnoldgico

Nivel de

Formacion

Presencial

Carrera

Tecnologo/a
Superior en
Comunicacion
mencion en

Radiodifusion

Titulo

Tecndlogo/a
Superior en
Comunicacion
mencién en

Radiodifusion

Perfil profesional

El egresado estard capacitado para:
utilizar tedrica y técnicamente los
diversos dispositivos especificos que
radiofonico,

conforman el lenguaje

multimedia, tecnologias y
mantenimiento correctivo de equipos de
radio. Producir material comunicacional
con distintos formatos expresivos y
soportes. Crear, disefiar y producir
programas de comunicacién radial que
contengan los elementos  necesarios
para la comunicacion: la voz, la musica,
como  un

los efectos sonoros,

especialista en tecnologias

comunicativas de radiocomunicacion.

Creado por: RTV
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Funciones del talento humano del Instituto Superior
Tecnologico de Radio y Television

El Instituto Superior Tecnoldgico de Radio y Television organiza a todos
sus colaboradores en base a las siguientes funciones de acuerdo con

Su organigrama:

Funciones de Gobierno - Nivel de gobierno

e Rectorado

e Vicerrectorado

Funciones Sustantivas - Nivel Académico

e Coordinacion Académica

e Coordinacion de Carreras

e Coordinacién de Investigacion

e Coordinacion de Vinculacion con la Sociedad

e Coordinacion de Educacion Continua

Funciones de Asesoria - Nivel de Asesoria

e Unidad de Planeacion y Desarrollo Estratégico

e Unidad de Gestidn de la Calidad

e Unidad de Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacion
o Unidad Comunicacién interna y externa

e Asesoria Legal

Funciones de Apoyo - Nivel de Apoyo

o Secretaria General
o Unidad de Bienestar Institucional
e Unidad Administrativa Financiera

» Centro de Servicios de Biblioteca

inginteria NAl-82 sntie Vareomer-y 098 463 2119 secretaria@rtv.edu.ec
Mariana de Jesus
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llustracion 6

Rectorado
Vicerrectorad

Creado por: RTV

Coordinacion
Académica
Coordinacion
de Educacion
Continua
Coordinacion
de
Investigacion
Coordinacion
de Vinculacién
con la
Sociedad
Coordinacion
de Educacion
Continua

Planeacion y
Desarrollo
Estratégico
Unidad de
Gestion de la
Calidad
Unidad de
Tecnologias
de la
Informacién vy
Comunicacion
Unidad
Comunicacion
interna y
externa
Asesoria
Legal

Poblacion Institucional

Unidad de

Secretaria
General
Unidad de
Bienestar
Institucional
Unidad
Administrativa
Financiera
Centro de
Servicios de
Biblioteca
Unidad de
Seguridad y
Prevencion de
Riesgos
Laborales

El instituto cuenta con infraestructura auspiciada del Asociacion

Ecuatoriana Radio de Pichincha que proporciona

recursos

necesarios para el aprendizaje, cuenta con 6 aulas para un promedio

de 10 estudiantes, equipadas con los recursos necesarios, asi como 8

laboratorios para actividades practicas como 3 cabinas de Locucion, 1

laboratorio de electrénica, 1 laboratorio de television, 2 laboratorios de

multimedia y 1 laboratorio de computacion.

o
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El instituto tiene actualmente 30 estudiantes matriculados en el
periodo vigente octubre 2022 marzo 2023, procedentes de diversas

localidades de la provincia de Pichincha y sus alrededores

ANALISIS SITUACIONAL

1.1. Diagnédstico Interno

El Instituto Superior Tecnoldgico de Radio y Television, consciente de
la evolucion rapida del entorno tecnolégico y mediatico, ha identificado
la necesidad urgente de ampliar y diversificar su oferta académica.
Actualmente, la institucidon enfrenta desafios significativos, incluyendo
limitaciones presupuestarias, un personal académico reducido, y la

necesidad de actualizacion en infraestructura tecnolégica.

Ademas, también, el plan estratégico tiene como objetivo guiar el
crecimiento del Instituto Superior Tecnoldogico de Radio y Televisidn
para los proximos afios, alineado con las directrices del modelo de
evaluaciéon externa para institutos superiores del CACES 2024 y las

tendencias educativas y tecnoldgicas.

Se propone fortalecer la oferta académica, mejorar los mecanismos de
aseguramiento de la calidad, y fomentar alianzas estratégicas que
permitan un crecimiento sostenido y adaptable a los cambios del
entorno, es esencial para entender el contexto actual y planificar

estratégicamente. Aqui se presenta ei analisis detallado:

L9 & U=
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1.1.1. Recursos Humanos
o Evaluacion del Personal Docente y Administrativo:

= NuUmero de docentes: 7

= Nivel de educacion: 60% con maestria, 0% con doctorado.

= Experiencia profesional: 70% con mas de 10 afios de
experiencia en los sectores de su experticia incluida en la
radiodifusion y television.

= Nuevas contrataciones: Necesidad de contratar nuevos

docentes para las carreras recien aprobadas.
o« Fortalezas:

- Alta calificacion y experiencia del personal docente
existente.

-  Compromiso con la formacion continua.
» Debilidades:

- Insuficiente personal docente para cubrir futuras carreras.
- Necesidad de capacitacién especifica en las nuevas areas

de estudio.
1.1.2. Recursos Financieros
e Analisis de Ingresos y Gastos:

- Presupuesto anual: $25.000,00 (insuficiente para cubrir
nuevas expansiones).

- Distribucion: 80% en salarios, 20% en infraestructura y
recursos educativos.

a m 8 "'J-‘.i“ il
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e Fortalezas:

» Estabilidad financiera basica.

« Experiencia previa en gestion de recursos limitados.
e Debilidades:

= Insuficiencia de fondos para la expansion y mejora de
infraestructura.

=« Dependencia de ingresos externos y matricula
estudiantil.

» Necesidad de diversificar las fuentes de financiamiento.
1.1.3. Recursos Tecnologicos
o Estado Actual de la Tecnologia:

- Equipos: Estudios de television sin tecnologia HD,
laboratorios de computacién no equipados.
- Software: Sin Licencias de software de edicion vy

produccion actualizadas.
« Fortalezas:

« Tecnologia adecuada para la ensefianza actual.
- Equipos y software en buen estado.

e Debilidades:

- Necesidad de actualizar a tecnologia 4K.
- Insuficiencia de equipos para el numero creciente de

estudiantes y nuevas carreras.

O = S
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1.1.4. Infraestructura Fisica
o Evaluacion de las Instalaciones:

. Espacios: Dos estudios de grabacién, cuatro aulas de
computacion, una biblioteca especializada.
» Estado: Instalaciones bien mantenidas pero insuficientes

para las nuevas carreras.
o Fortalezas:

- Infraestructura existente bien mantenida.

- Espacios especializados para practicas.
o Debilidades:

 Necesidad de mas espacio y actualizacion de instalaciones
para acomodar las nuevas carreras y estudiantes.

« Falta de instalaciones especificas para las nuevas areas de
estudio.

1.2. Diagnéstico Externo

1.2.1. Entorno Socioeconomico
e Tendencias del Mercado Laboral:

. Crecimiento en la demanda de profesionales en produccion
audiovisual y otras areas relacionadas con la tecnologia.

- Aumento de plataformas de streaming y contenido digital.
o Fortalezas:

- Mercado laboral en expansion.

- Oportunidades de empleo para graduados en un sector en -
crecimiento.

IngxeterR INI3-0C ERIFE V SNCOUNESY 098 463 2119 secretaria@rtv.edu.ec
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e Debilidades:

- Alta competencia en el sector de medios y comunicacion.
- Necesidad de adaptaciéon rapida a las tendencias

tecnoldgicas.
1.2.2. Politicas y Normativas
o Legislacion Relevante:

- Ley de Comunicacion de Ecuador: Establece la necesidad
de profesionales certificados en los medios.
- Normativas educativas: Requisitos y estandares para la

educacion superior tecnoldgica.
o Fortalezas:

- Apoyo del marco legal para la profesionalizacion del sector.

- Normativas claras que guian la calidad educativa.
e Debilidades:

+ Necesidad de constante actualizacion para cumplir con
regulaciones cambiantes de la educacion y las tecnoldgicas
educativas actuales.

- Impacto de cambios politicos en las politicas educativas.
1.2.3. Impacto de las Nuevas Autoridades
e Cambios en la Direccion:
- Nuevas autoridades con nuevas visiones y estrategias.

e Fortalezas:

. Posible innovacién y nuevas ideas para mejorar la iU
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institucion.
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- Oportunidad de reestructuracion y mejora de procesos.

e Debilidades:

Periodo de adaptacion y posible resistencia al cambio.

- Necesidad de alineacion de todas las partes interesadas

con la nueva direccion.

ANALISIS INSTITUCIONAL

2.1. Analisis FODA

El andlisis FODA representa una primera radiografia de la institucion,

la cual permite examinar los factores relevantes tanto en la situacion

interna (Fortalezas y Debilidades) como en su interaccién con el

entorno (Oportunidades y Amenazas) en el cual se encuentra.

En la siguiente tabla se desagrega cada uno de los elementos FODA del

Instituto Superior Tecnoldgico de Radio y Television:

Tabla 3

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Reconocimiento en el sector de
la radio y television a nivel

nacional por AER (promotores).

Demanda creciente por
formacion en nuevas tecnologias

y medios digitales.

Compromiso y profesionalismo
del cuerpo docente con la misidn

institucional.

Interés del sector privado en la
colaboracion para el desarrollo

de contenidos educativos.

Alta motivacion entre

estudiantes por pertenecer a una

| —

Oportunidades de financiamiento

internacional en proyectos

5 ” v A
vinculados con la innovacion /¥
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institucion especializada en

comunicacion.

S

<

tecnoldgica y la sostenibilidad en

medios.

Experiencia consolidada en la
formacion técnica en medios

audiovisuales, radio y television.

Posibilidad de establecer alianzas
estratégicas con instituciones
nacionales e internacionales, asi

como organismos privados.

Flexibilidad para adaptarse a
cambios en el sector,
aprovechando la experiencia

técnica.

Presupuesto limitado que
restringe la capacidad de

expansion y modernizacion.

Creciente interés de los medios
comunitarios y alternativos en

obtener formacion especializada.

DEBILIDADES AMENAZAS

Cambios rapidos en las
tecnologias que pueden dejar
obsoletos ciertos programas

educativos.

Insuficiente personal académico

para apoyar nuevas carreras.

Cambios constantes en las
regulaciones y politicas

educativas.

Limitada oferta académica actual
(solo una carrera), lo que reduce
la capacidad de diversificacion

educativa.

Desinterés potencial de los
jovenes en carreras tradicionales
de radiodifusion frente al auge

de nuevos medios digitales.

Infraestructura tecnoldgica que

requiere actualizacidn.

Restricciones gubernamentales
en cuanto a la economia que
afecta directamente a los
recursos para educacion

superior.

L9 ®
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Escaso acceso a plataformas y
equipos de ultima tecnologia

para el desarrollo de practicas.

0
Competencia creciente de
instituciones privadas que
ofrecen programas mas

diversificados o de modalidad
online.

Creado por: RTV

2.1.1. Fortalezas (F)

e Reconocimiento en el sector de la radio y television a nivel

nacional y nivel Sudamérica por AER (promotores).

e Experiencia consolidada en la formacion técnica en medios

audiovisuales, radio y television.

e Compromiso y profesionalismo del cuerpo docente con la misidn

institucional.

e Alta experiencia en el cuerpo docente en el campo amplio de la

comunicacion y locucion.

e Flexibilidad para adaptarse a cambios en el sector, aprovechando

la experiencia técnica.

e Alta motivacion entre estudiantes por pertenecer a una

institucion especializada en comunicacion.

2.1.2. Oportunidades (0O)

e Demanda creciente por formacion en nuevas tecnologias y

medios digitales.

e Posibilidad de establecer alianzas estratégicas con instituciones

nacionales e internacionales, asi como organismos privados.

e Interés del sector privado en la colaboracion para el desarrollo

de contenidos educativos.

e Creciente interés de los medios comunitarios y alternativos en %100

obtener formacion especializada.

< ®
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e Oportunidades de financiamiento internacional en proyectos

vinculados con la innovacién tecnoldgica y la sostenibilidad en
medios.

2.1.3. Debilidades (D)

Presupuesto limitado que restringe |la capacidad de expansion y
modernizacion.

Limitado manejo del area financiera y de liquidez.
Infraestructura tecnologica que requiere actualizacion.
Insuficiente personal administrativo y académico para apoyar
nuevas carreras.

Escaso acceso a plataformas y equipos de Ultima tecnologia para
el desarrollo de practicas.

Limitada oferta académica actual (solo una carrera), lo que

reduce la capacidad de diversificacion educativa.

2.1.4. Amenazas (A)

Cambios rapidos en las tecnologias que pueden dejar obsoletos
ciertos programas educativos.

Restricciones gubernamentales en cuanto a la economia que
afecta directamente a los recursos para educacion superior.
Cambios constantes en las regulaciones y politicas educativas
Competencia creciente de instituciones privadas que ofrecen
programas mas diversificados o de modalidad online.

Desinterés potencial de los jovenes en carreras tradicionales de

radiodifusion frente al auge de nuevos medios digitales.
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ENFOQUE INSTITUCIONAL

3.1. Enfoques Estratégicos

« Expansion de la Oferta Académica

Crear nuevas carreras que respondan a las necesidades emergentes
del sector audiovisual y tecnolégico, garantizando su alineacion con los

estandares de calidad nacional e internacional.

« Aseguramiento Interno de la Calidad

Implementar un sistema robusto de aseguramiento interno de la
calidad alineado con los criterios del CACES, que evalle la eficiencia
académica, administrativa, y los resultados de los estudiantes de forma

periddica.

e Optimizaciéon y Diversificacion de los Recursos

Financieros
Desarrollar estrategias para optimizar el uso del presupuesto y explorar
nuevas fuentes de financiamiento, incluyendo colaboraciones publico-

privadas.

e Modernizacion de la Infraestructura y Recursos

Tecnologicos

Mejorar y expandir la infraestructura tecnoldgica para proporcionar a

los estudiantes acceso a laboratorios de produccion multimedia,

P Nt R
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e Acreditacion y Reconocimiento de Programas

Académicos

Asegurar la acreditacion y el reconocimiento de las nuevas carreras a
nivel nacional e internacional, posicionando al instituto como lider en

la formacion tecnoldgica.

e Vinculacion con el Entorno Social y Productivo

Fortalecer las relaciones interinstitucionales con empresas, medios de
comunicacion, organismos publicos y privados, tanto a nivel nacional
como internacional, para garantizar practicas preprofesionales vy

oportunidades laborales para los estudiantes.
« Internacionalizacion de la Oferta Académica

Fomentar la movilidad académica de estudiantes y docentes, y
desarrollar programas conjuntos con instituciones extranjeras, para

mejorar el posicionamiento del instituto a nivel global.

llustracion 7

Creado por: RTV
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METODOLOGIA INSTITUCIONAL

4.1. Metodologia de Evaluacion

El cumplimiento de este plan estratégico serd monitoreado a través de

evaluaciones semestrales e informes anuales que incluyan:

e Indicadores de «calidad educativa: Tasas de graduacion,
empleabilidad, satisfaccion estudiantil.

e« Evaluaciones externas e internas: Auditorias del CACES,
encuestas a docentes y estudiantes, y revisiones por pares.

e Revision de la oferta académica: Ajuste continuo de los
programas académicos segun la demanda laboral y las

innovaciones tecnologicas.

ELEMENTOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

5.1. Mision, Vision y Valores

La mision, vision y valores del Instituto Superior Tecnoldgico de Radio
y Television de Ecuador reflejan un compromiso con la calidad
educativa, la innovacion, la responsabilidad social y el desarrollo
integral de sus estudiantes, adaptandose a las necesidades especificas
de cada carrera y contribuyendo al desarrollo sostenible de la sociedad

ecuatoriana.
Mision

"Formar  profesionales altamente competentes y
comprometidos en el area de la comunicacion mediante

programas académicos de calidad, innovacion tecnoldgica

ingisterva NI1-82 stitre Vancouver'y 098 463 2119 secretaria@rtv.edu.ec
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y responsabilidad social, contribuyendo al desarrollo

sostenible de la sociedad ecuatoriana.”
Vision

"Ser wuna institucidn lider en educacién superior
tecnolégica, reconocida por su excelencia académica,
innovacion y compromiso social, formando profesionales
que se distingan por su capacidad de transformar la
realidad mediante la creatividad, el conocimiento y la

ética.”
Valores
e Excelencia Académica:

. Compromiso con la Calidad: Garantizar una educacion
de alta calidad mediante la mejora continua de los
programas académicos y la formacién docente.

- Innovacién y Creatividad: Fomentar |la innovacion y la
creatividad en todas las areas de estudio para desarrollar

soluciones efectivas y vanguardistas.
« Integridad y Etica:

- Responsabilidad: Actuar con responsabilidad vy
transparencia en todas las acciones, respetando los
principios éticos y legales.

- Honestidad: Promover la honestidad y la integridad en

todas las actividades académicas y profesionales.
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Compromiso Social:

Impacto Comunitario: Contribuir al bienestar de la
comunidad mediante proyectos y actividades que generen
un impacto positivo en la sociedad.

Sostenibilidad: Fomentar practicas sostenibles que
respeten el medio ambiente y promuevan el desarrollo a

largo plazo.

Diversidad e Inclusion:

Respeto y Tolerancia: Valorar y respetar la diversidad en
todas sus formas, promoviendo un ambiente inclusivo y
equitativo.

Igualdad de Oportunidades: Garantizar igualdad de
oportunidades para todos los estudiantes, docentes y

personal administrativo.

Colaboracion y Trabajo en Equipo:

Sinergia: Fomentar la colaboracién entre estudiantes,
docentes y la comunidad para alcanzar objetivos comunes.
Interdisciplinariedad: Promover el trabajo
interdisciplinario para enriquecer el aprendizaje y la

solucién de problemas complejos.

Desarrollo Personal y Profesional:

Formacion Continua: Incentivar el desarrollo personal y
profesional continuo de estudiantes, docentes y persconal
administrativo.

Empleabilidad: Preparar a los estudiantes para el

mercado laboral, dotandolos de las habilidades y .7 i
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competencias necesarias para su insercion y éxito

profesional.

DIRECCIONAMIENTO INSTITUCIONAL

6.1. Objetivos Estratégicos Institucionaies

Los objetivos estratégicos institucionales son las metas que se propone
alcanzar el Instituto Superior Tecnoldgico de Radio y Television a largo
plazo, resultado de seguir las estrategias acordes con su situacion
presente, su mision y su vision. Estos permiten orientar la actuacion y

la toma de decisiones.

Para el desarrollo del PEDI del Instituto Superior Tecnoldgico de Radio
y Televisidn, con base en los hallazgos del diagndstico situacional, se

establecieron 7 objetivos estratégicos:

+« Objetivo 1. Fortalecer la calidad académica y formativa y
de Expansién de la Oferta Académica

= Crear nuevas carreras que respondan a las necesidades
emergentes del sector audiovisual y tecnoldgico,
garantizando su alineacién con los estédndares de

calidad nacional e internacional.

o Objetivo 2. Aseguramiento Interno de la Calidad

= Implementar un sistema robusto de aseguramiento
interno de la calidad alineado con los criterios del

CACES, que evalie la eficiencia académica,

Ingiaterra N31-82 antre \{an:ouver Y 098 463 2119 secretaria@rtv.edu.ec
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administrativa, y los resultados de los estudiantes de

forma periddica.

» Objetivo 3. Optimizacion y Diversificacion de los Recursos

Financieros

= Desarrollar estrategias para optimizar el uso del
presupuesto y explorar nuevas fuentes de
financiamiento, incluyendo colaboraciones publico-
privadas.

= Optimizar la gestién administrativa y de recursos para

garantizar la sostenibilidad del programa.

¢« Objetivo 4. Modernizacion de Ila Infraestructura y
Recursos Tecnologicos

= Mejorar y expandir la infraestructura tecnologica para
proporcionar a los estudiantes acceso a laboratorios de
producciéon multimedia, estudios de radio y television
con equipos de Ultima generacion y aulas virtuales

innovadoras.

e Objetivo 5. Acreditacion y Reconocimiento de Programas

Académicos

= Asegurar la acreditacion y el reconocimiento de las

nuevas carreras a nivel nacional e internacional,

posicionando al instituto como lider en la formaciéon <>

tecnoldgica.

O L0 S
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« Objetivo 6. Vinculacién con el Entorno Social y Productivo

Fortalecer las relaciones interinstitucionales con
empresas, medios de comunicacién, organismos
publicos y privados, tanto a nivel nacional como
internacional, para garantizar practicas
preprofesionales y oportunidades laborales para los
estudiantes, con programas y proyectos correctamente

formulados

* Objetivo 7. Internacionalizacion de la Oferta Académica

Fomentar la movilidad académica de estudiantes vy
docentes, y desarrollar programas conjuntos con
instituciones extranjeras, para mejorar el

posicionamiento del instituto a nivel global.

ESTRATEGIAS

7.1. Estrategias Institucionales

O

Las estrategias del FODA aplicadas a un instituto
educativo como el Instituto Superior Tecnoldgico de
Radio y Television son enfoques disefados para
maximizar las fortalezas y oportunidades, mientras se
mitigan las debilidades y amenazas. Estas estrategias
han sido construidas con el aporte de actores relevantes
del entorno y la participacién activa de representantes
de las dependencias institucionales, asi como de otros
actores institucionales clave, lo que asegura una
respuesta efectiva a las condiciones externas y una
mejora continua en la eficiencia operativa, la oferta

educativa y la capacidad del instituto para cumplir su

= S
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mision en un entorno competitivo y en constante

evolucion.

INVESTIGACION

8.1. Investigacion, Desarrollo e Innovacion

La Unidad de Investigacion Desarrollo e Innovacién del Instituto
Superior Tecnoldgico de Radio y Television, sera la responsable del
normal desempefio, desarrollo e impacto de la investigacion 1+D del
instituto, a través de varias lineas de accion que se encuentran
directamente relacionadas a cumplir los reglamentos establecidos, la
gestién de investigacion y transferencia tecnoldgica, que se hard en
base a la normativa ecuatoriana y la normativa del Instituto. Las
actividades de investigacion y desarrollo se planificaran y dirigira en
conjunto con cada una de las carreras que oferta el Instituto Superior

Tecnoldgico de Radio y Televisidn.

Cada afio se elaborara una planificacion anual del programa general de
investigacién y desarrollo y se estableceran las lineas de investigacion,

metas de los proyectos y presupuesto alineado a la mision del Instituto.

De igual manera, se prevé establecer acuerdos y convenios de
cooperacidn interinstitucional con instituciones de educacién superior
nacionales e internacionales, asi como organizaciones del sector
publico y privado para fortalecer el desarrollo de las actividades de

investigacién y transferencia tecnologica.

Se tendra un repositorio de las investigaciones realizadas a medida que

siga transcurriendo la vida de nuestra institucion.
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Al momento, uno de los principales desafios que tenemos es lograr la
institucionalizacién de la misma por medio de la creacién de politicas y
normativas acorde a cada uno de los proyectos que surja de la oferta
que tenemos, asi como incentivar la publicacion de los trabajos
realizados por los docentes y estudiantes, y mantener
permanentemente informacion actualizada de las publicaciones. De
igual manera, se deben generar los recursos necesarios para la
impresion de publicaciones, sustentando las actividades en una

asignacion derivada de la autogestion del presupuesto institucional.

VINCULACION

9.1. Vinculacion con la Sociedad

Es importante resaltar el vinculo entre el instituto y la sociedad, ya que
es el resultado de un proceso dinamico y dialéctico de interaccion
social, en el que el instituto difunde los resultados de sus docentes y
estudiantes, la investigacion y desarrollo cultural, con la interaccion de
los aportes de la sociedad, contribuyendo de esta manera a la solucion

de problemas y al desarrolio productivo econémico de su entorno.

La Planificacion Estratégica tiene como uno de sus objetivos
fundamentales hacer un proceso de vinculacion con la sociedad, como
resultado de sus investigaciones y aportes de sus docentes y
estudiantes. La vinculacion con la sociedad es la respuesta concreta de
la institucion de educacion superior al encargo social de contribuir, de
manera directa y desde sus capacidades académicas y profesionales, a

la transformacion de su entorno.

Esta actividad es de gran importancia para el Instituto Superior

Tecnoldgico de Radio y Televisién, como parte de la formacién integral

y profesional de sus alumnos, que les permite ser parte del entorno,,{.'_f_-."
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pudiendo aplicar lo aprendido, y siendo ente activo en la resolucién de

problematicas de la sociedad local y nacional.

El principal reto para el Instituto en los proximos afos es la articulacion
de la vinculacién con la estructura curricular y los objetivos de los
programas académicos, asi como, el fortalecimiento de los vinculos e
injerencia en el &mbito de la creacidn y evaluacion del sector productivo
y econémico del pais. Queremos impulsar los procesos de vinculacion
respondiendo a las necesidades y problematica de la sociedad y, sobre
todo, que sean afines con el campo de accion de las carreras,
respondiendo a las necesidades del entorno, y en concreto de los

sectores rurales, marginales y menos favorecidos.

Las practicas preprofesionales podran realizarse a lo largo de toda la
formacion de la carrera, de forma continua o no; mediante planes,
programas y/o proyectos. Estas practicas deberan ser coherentes con
los resultados de aprendizaje y el perfil de egreso y con el ejercicio de
la autonomia responsable, se determinaran los mecanismos Yy

requerimientos para su registro y evaluacion.

RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

10.1. Relaciones Interinstitucionales y Movilidad

Las Relaciones Institucionales es el medio por el que obtenemos, de
forma transparente, informacion y conocimiento, que sienta las bases
y crea las sinergias para interrelacionarnos con el resto de
administraciones, con los agentes locales, con la sociedad y con
nuestra propia comunidad institucional. Los objetivos y los

procedimientos de las acciones de relaciones interinstitucionales

planificadas son coherentes con las necesidades institucionales que‘ ‘" .

dieron origen a la accion. 'y
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Las Relaciones Institucionales tienen como objetivos principales la
introduccion de innovaciones, la capacitacion, la utilizacion de
infraestructura técnica y equipamiento especializado y el desarrollo de

proyectos de docencia, I+D y vinculacion con la sociedad conjuntos.

En el Instituto Superior Tecnoldgico de Radio y Television, la
planificacion de actividades de relaciones interinstitucionales responde
a necesidades estratégicas y operativas clave, alineadas con los
objetivos de desarrollo institucional y los requerimientos del modelo de
acreditacion del CACES.

Estas necesidades, identificadas en el diagnostico del Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional (PEDI), reflejan areas prioritarias en
innovacidon académica, actualizacion tecnoldgica, desarrollo profesional
docente, y el fortalecimiento de redes de colaboracion académica vy
profesional. A través de alianzas estratégicas, se busca no solo mejorar
la calidad educativa, sino tambien ampliar el impacto institucional en

la sociedad y el sector audiovisual.

Las relaciones interinstitucionales buscan un analisis de contexto y
benchmarking con otras instituciones de educacién superior,
identificando contrapartes nacionales e internacionales como socios
estratégicos en areas afines a la comunicacion y la tecnologia. La
seleccion de estas contrapartes en relaciones bilaterales se basard en
criterios de pertinencia académica, complementariedad de recursos, y
el potencial para desarrollar proyectos conjuntos que impacten
positivamente en el perfil profesional de los estudiantes y en las
competencias del personal docente. Estos socios deben ofrecer
fortalezas en areas tecnoldgicas y pedagdgicas que se consideran
esenciales para el logro de los objetivos de calidad y acreditacion del
instituto.

Cada accibn propuesta en el marco de las relaciones /4"
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interinstitucionales tiene un propdsito claro y alineado con las metasj;:q
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de desarrollo institucional, incluyendo la movilidad docente, la creacion
de recursos compartidos de aprendizaje, y el desarrollo de proyectos

colaborativos en comunicacion y tecnologia.

La idoneidad de los participantes seleccionados para estas actividades,
seran monitoreados a través del representante de la unidad de la
Unidad Asesora de las Relaciones Interinstitucionales, con el fin de
asegurar los resultados de colaboraciones y que se tenga impacto
tangible y alineado con los estédndares de calidad exigidos por el
modelo CACES. La participacion de docentes y administrativos en estas
actividades es evaluada en funcion de su experiencia y competencias,
garantizando que representen al instituto con los mas altos estandares

de profesionalismo y compromiso institucional.

Este enfoque asegura que las relaciones interinstitucionales
contribuyan de manera significativa a la mision y vision del Instituto
Superior Tecnoldgico de Radio y Television, respondiendo a las
necesidades identificadas en este PEDI y promoviendo un crecimiento

institucional sostenible y de calidad.

PLAN DE ACCION
11.1. Plan de Accion Institucional

El plan de accidon se centra en optimizar los recursos existentes y
expandir la oferta educativa, aprovechando las fortalezas del instituto

para satisfacer la demanda del mercado.

Se prioriza la actualizacién tecnoldgica y la formacion continua del
personal para superar debilidades internas y mejorar la eficiencia
operativa.
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El plan busca consolidar la identidad del Instituto Superior Tecnoldgico

de Radio Y Televisién y su posicionamiento en el mercado, mientras un

proceso

de monitoreo asegura la implementacion efectiva y la

adaptabilidad a cambios en el entorno.

11.2. Objetivos del Plan

¢ General

Facilitar la ejecucion del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional del Instituto Superior Tecnoldgico de Radio vy
Television mediante la integracion efectiva de actividades,
recursos, cronogramas y estrategias de implementacion,
seguimiento, evaluaciéon y control, alineadas con la mision,
vision, ejes, y objetivos estratégicos, asi como con los valores
y principios establecidos en la normativa y reglamentos

vigentes.

o Especificos

<

» Seleccionar y priorizar los programas y/o proyectos en
funciéon de la capacidad de gestion del Instituto Superior
Tecnoldgico de Radio y Televisidn a corto y mediano plazo.

= Crear lineas de accion detalladas para desarrollar los
programas y proyectos del instituto, teniendo en cuenta su
situacion actual y recursos disponibles.

» Definir indicadores y metas claras para evaluar el
cumplimiento de los objetivos, estrategias y lineas de
accion, asegurando un seguimiento efectivo del progreso.

» Desarrollar los Planes Operativos Institucionales para el
periodo 2023-2027, incluyendo la programacién detallada
de actividades y recursos necesarios para alcanzar los

objetivos estratégicos. S

"
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LINEAS DE ACCION

12.1. Lineas de Accion del Plan

Las principales lineas de accién para desarrollar los objetivos y
estrategias establecidos en el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional 2023-2027.

Las Lineas de Accidon, constituyen esfuerzos concretos destinados a
solucionar ia problematica del Instituto Superior Tecnologico de Radio
y Televisién, son las vias para alcanzar los objetivos y se construyen
desde las pautas marcadas por las estrategias, las que se derivan en

el mapa estratégico del plan y sus objetivos.

Las lineas de accidn propuestas guardan una estrecha relacion con los
objetivos, las estrategias y entre ellas, se establecen a partir de la
determinacién de los factores criticos que fueron identificados durante

el analisis de la situacion actual

A continuacion, se detallan las lineas de accién relacionadas a cada

objetivo del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional:
« OBJETIVO 1. Expansion de la Oferta Académica:

= Realizar estudios de factibilidad y demandas laborales.

= Desarrollar los programas de estudio alineados con los
estandares del CACES 2024.

= Capacitar a docentes en los nuevos programas.

= Equipar las aulas y laboratorios con tecnologia

especifica para cada carrera.

« OBJETIVO 2. Aseguramiento Interno de la Calidad

= Crear una unidad de calidad académica que trabaje f,:-:_\::{'j's'?““—

con el modelo de evaluacion CACES. s
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= Desarrollar e implementar indicadores de rendimiento
académico, satisfaccion estudiantil y calidad docente.
» Realizar auditorias internas periodicas en base a las
normas CACES 2024.
= Capacitar al personal administrativo y académico en
aseguramiento de calidad.
e OBJETIVO 3. Optimizacién y Diversificacion de los

Recursos Financieros

= Crear convenios con empresas para financiamiento de
programas académicos especificos.

= Implementar programas de capacitacién y educacién
continua abiertos al publico.

= Participar en proyectos de cooperacion internacional
para obtener financiamiento.

= Desarrollar un plan de captacion de donaciones y
patrocinio de eventos.

e OBJETIVO 4. Modernizacion de la Infraestructura y

Recursos Tecnolégicos

= Adquirir equipos de ultima generacion para los
estudios de radio, television y laboratorios

audiovisuales.

= Implementar un sistema de gestion académica en linea
para seguimiento de estudiantes y docentes.

= Mejorar la conectividad y las plataformas virtuales de

ensenanza.
* Digitalizar los procesos administrativos y académicos.

« OBJETIVO 5. Acreditacion y Reconocimiento de
Programas Académicos

» Realizar auditorias internas para asegurar el & e

S
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cumplimiento de los estandares de calidad.

Lk
1 al
Lo

TSurE
131
g

iy

lat N31-8
iagiaterra = s \fancouver ¥ 098 463 2119 secretaria@rtv.edu.ec
Mariana de Jesus



> TECNOLC’:Gicov
RADIO Y TELEVISION ‘

S

Contratar consultores externos para guiar los procesos
de acreditacion.

Postular programas académicos a organismos
acreditadores nacionales e internacionales.

Fomentar la investigacion y publicaciones académicas

que respaldan la calidad de los programas.

e OBJETIVO 6. Vinculaciéon con el Entorno Social y

Productivo

Disefiar e implementar un sistema integral de gestion
de practicas preprofesionales que promueva la
insercion temprana de los estudiantes en entornos
laborales reales, fortaleciendo la relacion.

Fortalecer la vinculacion con la sociedad mediante
convenios con medios de comunicacion y empresas
tecnoldgicas para ofrecer proyectos conjuntos.
Implementar programas de capacitacion continua para
docentes y estudiantes en metodologias de vinculacion
con la sociedad, asegurando una intervencion
comunitaria pertinente y efectiva.

Desarrollar programas y o proyectos ubicados en las

lineas de investigacion.

e OBJETIVO 7. Internacionalizacion de la Oferta

Académica

€

Mariana de Jesis

Firmar convenios con universidades y centros de
formacion internacionales, u otras IES internacionales.
Ofrecer becas y programas de intercambio para
estudiantes y docentes.

Promover la participacion en conferencias, seminarios

y eventos académicos internacionales.
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= Desarrollar cursos y modulos en el area de la

comunicacion para atraer a estudiantes

internacionales.

Por lo tanto, se firma en la ciudad de San Francisco de Quito D.M. a los

doce (12) dias del mes de enero de afio 2023.

J;*.f’/ ?.?-.'Tt
Lic. Abigail Alejandra Padilla-Galarza™ i
Rectora é o
Instituto Superior Tecnolégico de Radioy Inatitute Bupsricr Teenolsglto:de Radiay
Television Television
i\
Com. Lizeth Anabel Alvarado : t/ Erika Elvia Posso Pacheco
Representante de los Docghtes esentante de los Docentes
‘%,REPRESENT.!HTE
¥
Sr. Jonath4m Vicente Alcivar Calderdn

Representante de los Estudiantes

Certifica:

Secretaria General .
Instituto Superior Tecnoldgico de Radioy Television
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