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±ŜƴŘƻǊ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ¢twaΣ {/aΣ ./aΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CŀŎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǉǳŀƭƛǘȅ DŀǘŜǎ 

мκолκнлнс ϭ нлнр 5ŀǘŀ /ŜƴǘŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ DǊƻǳǇΣ [[/ tŀƎŜΥ р 

.ƻŀǊŘ .ǊƛŜŦ 

²Ƙȅ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ !ǎǎŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ±ŜƴŘƻǊ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƴǝƴǳƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳǎ !ǊŜ bƻǿ 

aŀƴŘŀǘƻǊȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŜƴƘŀƴŎŜŘ .ƻŀǊŘ 5ǳŜ 5ƛƭƛƎŜƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

¶ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 

9ǾŜǊȅ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ aǳǎǘ LƳǇƭŜƳŜƴǘ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ wƛǎƪΣ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳǎ 

Lƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀǊŜ ƛƴǎŜǇŀǊŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ 

ǊƛǎƪΣ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ Ŧŀƛƭ 

ǎƻƭŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΤ ǘƘŜȅ Ŧŀƛƭ ōŜŎŀǳǎŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǳƴƳŀƴŀƎŜŘ Ǌƛǎƪ 

ǘƘŀǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ŏŀƴƴƻǘ ǎŜŜΣ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

±ŜƴŘƻǊ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό±waύΣ ¢ƘƛǊŘπtŀǊǘȅ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό¢twaύΣ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ό{/aύΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƴǝƴǳƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό./aύΣ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ όǇǊŜπ ŀƴŘ ǇƻǎǘπǉǳŀƴǘǳƳύΣ Ǉƭǳǎ ŘƻƳŜǎǝŎ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ƴƻǘ ǎƛƭƻŜŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

¶ /π{/wa tƻƭƛŎȅ ς 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴ 

/ȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ π {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό/π{/waύ tƻƭƛŎȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎΣ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎΣ ƳƛǝƎŀǝƴƎΣ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ Ǌƛǎƪǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘƛǊŘπ

ǇŀǊǘȅ ǾŜƴŘƻǊǎΣ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ όǎŜŜ [ƛƴƪύΦ 

¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƳŜŜǘ ŘŜŬƴŜŘ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ōŜŦƻǊŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜΦ Lǘ 

ƳŀƴŘŀǘŜǎΥ 

¶ LƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ŀƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΦ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ wŀǘŜ wƛǎƪπōŀǎŜŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΦ 

¶ {ŜŎǳǊƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΦ 

¶ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǾŜƴŘƻǊ ŎȅōŜǊ ǇƻǎǘǳǊŜ 

¶ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ 

tǳǊǇƻǎŜΥ 

¢ƻ ǇǊƻǘŜŎǘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǾŀƭǳŜ ōȅ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǎǳǇǇƭȅπŎƘŀƛƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ ŦǊƻƳ 

ōŜŎƻƳƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦŀƛƭǳǊŜǎΦ 

¶ !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ 

±ŜƴŘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ {ǳǇǇƭƛŜǊǎΣ ±ŜƴŘƻǊǎΣ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ς ŀƭƭ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ  

wŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ƳƛƴŜŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ CŀŎǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ǎƳŜƭǝƴƎΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ 

ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ hǾŜǊƘŜŀŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛǎ ƻũǎŜǘ ōȅ ǇǊƻŬǘǎ ƳŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƭƛŜƴǘ ǎŀƭŜǎ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 



±ŜƴŘƻǊ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ¢twaΣ {/aΣ ./aΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CŀŎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǉǳŀƭƛǘȅ DŀǘŜǎ 

мκолκнлнс ϭ нлнр 5ŀǘŀ /ŜƴǘŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ DǊƻǳǇΣ [[/ tŀƎŜΥ с 

{ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴǎ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ŀ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŜǾŜƴǘ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 

ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ŀ ŬǊŜΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘΣ ƻǊ ƘǳƳŀƴ ŎŀǳǎŜŘ ŜǾŜƴǘΣ 

ŎŀǳǎŜǎ ŀ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ wŜŎƻǾŜǊȅ ŀŎǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǿƘŜƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴǎ ƻŎŎǳǊΦ {ǳǇǇƭƛŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŘƛǎŀǎǘŜǊ 

ŜǾŜƴǘ ƛŦ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎΦ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŀ ±ŜƴŘƻǊ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ±ŜƴŘƻǊǎΣ 

{ǳǇǇƭƛŜǊǎΣ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƭƛŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀƴ ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ±ŜƴŘƻǊ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǘƘŜƛǊ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŜŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ƛǘ 

ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όǘƻ ŀǾƻƛŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ ōŜƛƴƎ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǘπƻŦπŘŀǘŜ ǾŜƴŘƻǊ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎύΣ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ όά{ŜŎǳǊŜ ōȅ 5ŜǎƛƎƴέ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜύΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǝƳŜ ŘŜƳŀƴŘǎΦ  

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ {.haǎ ό{ƻƊǿŀǊŜ .ƛƭƭ ƻŦ aŀǘŜǊƛŀƭǎύΣ w.haǎ όwǳƴǝƳŜ .ƛƭƭ ƻŦ aŀǘŜǊƛŀƭǎύΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ .haǎ ƭƛƪŜ 

!L.haǎ ό!ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ .ƛƭƭ ƻŦ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ {.haǎύ Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻǊ ƴŜǿ ǊŜƭŜŀǎŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǳǎŜ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǘ ǇŜŀƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

²Ƙȅ ¢Ƙƛǎ aŀǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 

мΦ ±ŜƴŘƻǊ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǘǳǊƳƻƛƭ 

¢Ƙƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƎŜǩƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ²ƻǊƭŘ ŜǾŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǎƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻōƭŜƳ ŎƛǊŎǳƳǾŜƴǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±ŜƴŘƻǊ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
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CƛƎǳǊŜ нΥ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ±ŜƴŘƻǊ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό±waύ tǊƻōƭŜƳ 

¶ ¢ƘƛǊŘπtŀǊǘȅ wƛǎƪ Lǎ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ wƛǎƪ 

¶ ±ŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴǎƛŘŜ ŎƻǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ƅƻǿǎΦ 

¶ ! ǎƛƴƎƭŜ ǾŜƴŘƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜ Ŏŀƴ ǘǊƛƎƎŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘŀƎŜǎΣ Řŀǘŀ ōǊŜŀŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀŎǝƻƴΦ 

¶ ²ƛǘƘƻǳǘ ±wa ŀƴŘ ¢twaΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƭŀŎƪǎ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴǘƻ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ 

Ǌƛǎƪ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǳƴƪƴƻǿƛƴƎƭȅΦ 

¶ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻǿƴŜǊǎ ŘŜƭŀȅǎ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

.ƻŀǊŘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴΥ 

wƛǎƪ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¶ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ 5ƛǎǊǳǇǝƻƴǎ !ǊŜ ±ŀƭǳŜπ5ŜǎǘǊƻȅƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 

¶ {ǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ƴƻǿ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŎȅōŜǊπŀǧŀŎƪ ǾŜŎǘƻǊǎΣ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ 

ŦŀƛƭǳǊŜΦ 

¶ .ƻŀǊŘǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΦ 

¶ wǳƭŜǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǝƎƘǘŜƴŜŘΦ 

.ƻŀǊŘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴΥ 

¦ƴƳŀƴŀƎŜŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ Ŏŀƴ ǎǘƻǇ ǊŜǾŜƴǳŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ŎŀǳǎŜ ƭƻǎǎ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛƴ 

ŬƴŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜǎΦ 
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¶ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƴǝƴǳƛǘȅ Lǎ ŀ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ hōƭƛƎŀǝƻƴ 

¶ ./a ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǎǘǊŜǎǎΦ 

¶ 5ƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ Ǉƭŀƴǎ ŜǎŎŀƭŀǘŜ ƛƴǘƻ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎǊƛǎŜǎΦ 

.ƻŀǊŘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴΥ 

./a ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǊŜǾŜƴǳŜΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǘǊǳǎǘΣ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅΦ 

¶ /ȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ aǳǎǘ !ŘŘǊŜǎǎ .ƻǘƘ ¢ƻŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƻƳƻǊǊƻǿ 

¶ ¢ƻŘŀȅΥ ±ŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀǧŀŎƪ ǘŀǊƎŜǘǎΦ 

¶ ¢ƻƳƻǊǊƻǿΥ 5ŀǘŀ ǎǘƻƭŜƴ ǘƻŘŀȅ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜŎǊȅǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǳǎƛƴƎ ǉǳŀƴǘǳƳ ŎƻƳǇǳǝƴƎΦ 

¶ [ƻƴƎπƭƛǾŜŘ Řŀǘŀ όŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅύ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǘ ǊƛǎƪΦ 

¶ !L ŀƴŘ vǳŀƴǘǳƳ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƴŜǿ ŜȄǇƻǎǳǊŜǎ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ȅŜǘΦ 

.ƻŀǊŘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴΥ 

/ȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǘŜŎǘ ōƻǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ Řŀǘŀ ǾŀƭǳŜΦ 

¶ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ Lǎ bƻǿ {ǘǊŀǘŜƎƛŎΣ bƻǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

¶ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀōƭŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ǊƛǎƪΣ ŎȅōŜǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ 

ŀƴŘ Řŀǘŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 

¶ CŀƛƭǳǊŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŬƴŜǎΣ ƭƛǝƎŀǝƻƴΣ ƭƻǎǎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ŘƛǎǘǊǳǎǘΦ 

.ƻŀǊŘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴΥ 

²Ŝŀƪ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŜȄǇƻǎŜǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜǎ ǘƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ 

¶ ²Ƙȅ /ȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ aǳǎǘ !ŘŘǊŜǎǎ .ƻǘƘ tǊŜπ ŀƴŘ tƻǎǘπvǳŀƴǘǳƳ wƛǎƪ 

¢ƻŘŀȅΩǎ wŜŀƭƛǘȅ όtǊŜπvǳŀƴǘǳƳύ 

¶ /ȅōŜǊπŀǧŀŎƪǎ ǘŀǊƎŜǘ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ŬǊǎǘΦ 

¶ wŀƴǎƻƳǿŀǊŜΣ Řŀǘŀ ŜȄŬƭǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ŀǊŜ Řŀƛƭȅ ŜǾŜƴǘǎΦ 

¶ wŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ƴƻǿ ǘǊŜŀǘ ŎȅōŜǊ Ǌƛǎƪ ŀǎ ŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜΦ 

¶ IŀǊǾŜǎǘ bƻǿΣ 5ŜŎǊȅǇǘ [ŀǘŜǊ όIb5[ύ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ 

¢ƻƳƻǊǊƻǿΩǎ wŜŀƭƛǘȅ όtƻǎǘπvǳŀƴǘǳƳύ 

¶ 5ŀǘŀ ǎǘƻƭŜƴ ǘƻŘŀȅ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŎǊȅǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ όIb5[ύΦ 

¶ /ǊȅǇǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǳǎŜ ǘƻŘŀȅ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ƻōǎƻƭŜǘŜΦ 

¶ [ƻƴƎπƭƛǾŜŘ Řŀǘŀ όŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ LtΣ tLLύ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǘ ǊƛǎƪΦ 

¶ CƛƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ¢[{ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǊȅǇǘƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴ ƳƻǝƻƴΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƳǳǎǘΥ 

¶ Yƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ŎǊȅǇǘƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ǳǎŜŘΦ 

¶ tǊƻǘŜŎǘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ Řŀǘŀ ŀƎŀƛƴǎǘ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜŎǊȅǇǝƻƴΦ 

¶ tƭŀƴ ƻǊŘŜǊƭȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ǘƻ ǉǳŀƴǘǳƳπǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎΦ 
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.ƻǧƻƳ ƭƛƴŜΥ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǘŜŎǘ ōƻǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ Řŀǘŀ ǾŀƭǳŜΦ 

¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΥ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǳŎŎŜŜŘΥ 

¶ LƴǘŜƎǊŀǘŜ ±waΣ ¢twaΣ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ./aΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ ¦ǎŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ƳŜǘǊƛŎǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǊƛǎƪΦ 

¶ aŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǊƛǎƪπŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

¶ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ƴƻǘ ǊŜŀŎǝƻƴ όǳǎŜ ά[ŜƊ ƻŦ .ƻƻƳέ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎύΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘΥ 

¶ hǇŜǊŀǘŜ ōƭƛƴŘƭȅΦ 

¶ wŜŀŎǘ ǘƻ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜƳΦ 

¶ !ŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ǎƛƭŜƴǘ Ǌƛǎƪ ǳƴǝƭ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŎŎǳǊǎΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ά[ŜƊ ƻŦ .ƻƻƳέ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǎŀŦŜǘȅΦ 

.ƻŀǊŘπ[ŜǾŜƭ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

¶ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǊƛǎƪΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǾŀƭǳŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 

hƴŜπ{ŜƴǘŜƴŎŜ .ƻŀǊŘ ¢ŀƪŜŀǿŀȅ 

¶ LŦ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅΣ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΣ ŎȅōŜǊΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ Ǌƛǎƪǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 

ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜπƭŜǾŜƭ ŦŀƛƭǳǊŜΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ 

ǳǎŜ ƻŦ ŀƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CŀŎǘƻǊȅ ό{ŜŎ5ŜǾhǇǎύ ǿƛǘƘ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎŀǘŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ όŀƴ ŀƭƭπƛƴπƻƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴύΦ 

wŜǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ tƛƭƻǘ {ȅǎǘŜƳ ŀǎ tǊƻƻŦ ƻŦ /ƻƴŎŜǇǘΦ 

!ŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ tƛƭƻǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ±ŜƴŘƻǊ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό±waύΣ ¢ƘƛǊŘπtŀǊǘ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ό¢twaύΣ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό{/aύΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƴǝƴǳƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό./aύΣ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ 

/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ wŜǇƻǊǝƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¦ǝƭƛȊŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ƭƻƻǇǎ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƻǇǝƳƛȊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ŎȅōŜǊŎǊƛƳŜǎΦ 



±ŜƴŘƻǊ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ¢twaΣ {/aΣ ./aΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CŀŎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǉǳŀƭƛǘȅ DŀǘŜǎ 

мκолκнлнс ϭ нлнр 5ŀǘŀ /ŜƴǘŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ DǊƻǳǇΣ [[/ tŀƎŜΥ мл 

 

CƛƎǳǊŜ оΥ /ǊŜŀǝƴƎ ŀ tƛƭƻǘ {ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ tǊƻƻŦ ƻŦ /ƻƴŎŜǇǘ 

¶ th!ϧa ŦƻǊ tƛƭƻǘ {ȅǎǘŜƳ 

¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǎƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

мΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǝƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ ŘŜŬƴƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ πέ 

²ƘŜǊŜ Řƻ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦέ 

нΦ wŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ά²ƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻŘŀȅΦέ 

оΦ /ƻƴŘǳŎǘ ŀ bŜŜŘǎ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ²ƻǊƪ ŘŜŬƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜǎǘ Ǝƻ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜΦ 

пΦ Dŀƛƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ŦƻǊƳ ŀ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ 

ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀŎǝƻƴ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ƛǎǎǳŜǎΦ 

рΦ CƻǊƳǳƭŀǘŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ /ƻƴŘǳŎǘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

сΦ aŀƛƴǘŀƛƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ŎƻǎǘǎΣ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

тΦ /ƻƳǇƭŜǘŜΣ ǘŜǎǘΣ ŀŎŎŜǇǘΣ ŘŜǇƭƻȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ǘƻ 

ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

уΦ aƛǝƎŀǘŜ ŦŀƛƭǳǊŜǎ όǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎȅōŜǊύ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

фΦ wƻƭƭπhǳǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻǊŘŜǊΦ Dŀƛƴǎ ƛƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 

ƳŀǘǳǊŜǎΦ 



±ŜƴŘƻǊ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ¢twaΣ {/aΣ ./aΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CŀŎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǉǳŀƭƛǘȅ DŀǘŜǎ 

мκолκнлнс ϭ нлнр 5ŀǘŀ /ŜƴǘŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ DǊƻǳǇΣ [[/ tŀƎŜΥ мм 

 

CƛƎǳǊŜ пΥ ¢twa [ƛŦŜŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǎǘŀƎŜǎΦ 

¶ wƻƭƭ ǘƘŜ tƛƭƻǘ {ȅǎǘŜƳ ƻǳǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

hƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǿŜƭƭπŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ Ǉƛƭƻǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǌƻƭƭ 

ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻǳǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ƛƴ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻǊŘŜǊΦ ! ǿŀǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ Ǌƻƭƭπƻǳǘ 

ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ 

ŘŜƭŀȅǎ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜǧŜǊ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ǎȅǎǘŜƳ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ !ǎ ǘƘŜ ǘŜŀƳΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ŘŜǇƭƻȅ ƛǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴŘ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ 



±ŜƴŘƻǊ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ¢twaΣ {/aΣ ./aΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CŀŎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǉǳŀƭƛǘȅ DŀǘŜǎ 

мκолκнлнс ϭ нлнр 5ŀǘŀ /ŜƴǘŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ DǊƻǳǇΣ [[/ tŀƎŜΥ мн 

 

CƛƎǳǊŜ рΥ wƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ tƛƭƻǘ {ȅǎǘŜƳ hǳǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

¶ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ  

!ƊŜǊ ǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ŘŜǎƛǊŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ±ŜƴŘƻǊ wƛǎƪ ŀƴŘ 

¢ƘƛǊŘπtŀǊǘ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό¢twaύΣ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό{/aύΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƴǝƴǳƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ό./aύΣ ǿƛǘƘ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ wƛǎƪ ŀƴŘ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ όDw/ύ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ /ƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜǾŜƭ !ƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŀ ƳŜǘǊƛŎǎ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ YŜȅ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ όYtLǎύ ŀƴŘ YŜȅ wƛǎƪ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ όYwLǎύ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻ 

ƧǳŘƎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘΦ 

bƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǊƛǎŜǎ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ŎȅŎƭŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ŀƴ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CŀŎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¶ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ 

hƴŎŜ ǘƘŜ /π{/wa ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƻƭƭπƻǳǘ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ ±wa ǎȅǎǘŜƳ Ƴǳǎǘ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊ ǾŜƴŘƻǊ ǎǘŀǘǳǎ Ǿƛŀ ŀƴ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘΣ ǿƘƻǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǳǇƻƴ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ƛǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ŜƴŘƻǊ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳΣ ¢twaΣ {/aΣ tǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ LƴŎƛŘŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊȅ Ǉƭŀƴǎ 

ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ƭƻƻǇ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǳƴǝƭ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƻǇǝƳƛȊŜŘΦ 



±ŜƴŘƻǊ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ¢twaΣ {/aΣ ./aΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CŀŎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǉǳŀƭƛǘȅ DŀǘŜǎ 

мκолκнлнс ϭ нлнр 5ŀǘŀ /ŜƴǘŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ DǊƻǳǇΣ [[/ tŀƎŜΥ мо 

 

CƛƎǳǊŜ сΥ Cǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ±ŜƴŘƻǊ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ 

 

¢Ƙƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ǝƻŀƭǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊƻƭƭŜŘ 

ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǿŀǾŜǎΣ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ŀŘŘŜŘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ŀ 

ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ǾŜƴŘƻǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǊŀǘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜǘǊƛŎǎΦ 

9ŀŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǾŜƴŘƻǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ά²ƘƻƭŜ ƻŦ /ƻƳǇŀƴȅέ 

ǊŜǇƻǊǘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ǊŀǝƴƎ ǾŜƴŘƻǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ά²ƻǊǎŜ /ŀǎŜέ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ŦǊƻƳ Ƴƻǎǘ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ŘƻǿƴΦ {ǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǊŜŎǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǇŀǘƘǎ ǿƘƛƭŜ ǇƻƻǊƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǾŜƴŘƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǾŜƴŘƻǊǎ ōŜǧŜǊ 

ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

¢ƘŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CŀŎǘƻǊȅ 

LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ±ŜƴŘƻǊ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ŎȅŎƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CŀŎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎŀǘŜǎΦ 

.ŜŦƻǊŜ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ōǳƛƭǘΣ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ŘŀǘŀΣ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ LŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎŀǘŜǎ 

Remove Risks & Challenges concerning Vendor Risk Management by utilizing an Adaptive Governance 
control system through an Application Factory to achieve Strategic Benefits. 

 



±ŜƴŘƻǊ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ¢twaΣ {/aΣ ./aΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CŀŎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǉǳŀƭƛǘȅ DŀǘŜǎ 

мκолκнлнс ϭ нлнр 5ŀǘŀ /ŜƴǘŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ DǊƻǳǇΣ [[/ tŀƎŜΥ мп 

ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊȅ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ŘŜƭƛǾŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƘƻǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜƭŜŀǎŜ 

ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ƻŦ ŀƴȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎΦ hƴŎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǘƻ hǇŜǊŀǘŜ 

ό!¢hύ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ ¢ƘǊŜŀǘ 9ȄǇƻǎǳǊŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό/¢9aύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƻ ǊŀǇƛŘƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ōŜŦƻǊŜ ƘŀŎƪŜǊǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŀǧŀŎƪ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳΦ ²ƘŜƴ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ȅƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǘƻ hǇŜǊŀǘŜ όŎ!¢hύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǾŜǊȅ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊΩǎ ƎƻŀƭΦ 

 

CƛƎǳǊŜ тΥ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CŀŎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭ DŀǘŜǎΦ 

¶ Cǳƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CŀŎǘƻǊȅ 

! Ŧǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CŀŎǘƻǊȅ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎΣ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΣ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ aŀǘǊƛȄ όw¢aύΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǾŜƴŘƻǊ Ǌƛǎƪ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘŜǎǝƴƎΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΣ !¢hΣ /¢9aΣ ŀƴŘ Ŏ!¢hΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴŎŜƛǾƛƴƎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŘŜǇƭƻȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ǘƘŀǘ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǊŀǇƛŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ 

ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 

/ƻƳǇƭŜǝƴƎ ±waΣ ¢twaΣ {/aΣ ./aΣ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ōŜǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǿƘŜƴ ǳǝƭƛȊƛƴƎ 

ά²ƘƻƭŜ ƻŦ bŀǝƻƴέ ŀƴŘ ά{ŜŎǳǊŜ ōȅ 5ŜǎƛƎƴέ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ōȅ 5I{κ/L{! ŀƴŘ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ŘƻƳŜǎǝŎ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  



±ŜƴŘƻǊ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ¢twaΣ {/aΣ ./aΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CŀŎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǉǳŀƭƛǘȅ DŀǘŜǎ 

мκолκнлнс ϭ нлнр 5ŀǘŀ /ŜƴǘŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ DǊƻǳǇΣ [[/ tŀƎŜΥ мр 

 

CƛƎǳǊŜ уΥ Cǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CŀŎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎŀǘŜǎΦ 

¶ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CŀŎǘƻǊȅ Cƭƻǿ /ƘŀǊǘΣ ōȅ ǎǘŜǇ 

 

 



±ŜƴŘƻǊ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ¢twaΣ {/aΣ ./aΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CŀŎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǉǳŀƭƛǘȅ DŀǘŜǎ 

мκолκнлнс ϭ нлнр 5ŀǘŀ /ŜƴǘŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ DǊƻǳǇΣ [[/ tŀƎŜΥ мс 

¶ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CŀŎǘƻǊȅ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎŀǘŜǎ 

 

¶ aƛƴŘŦǳƭ aƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴΣ ŬǾŜ ǎǘŜǇ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

мΦ !ƭƛƎƴ ±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

нΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴ !ƎƛƭŜ tƘŀǎŜŘ !ǇǇǊƻŀŎƘΦ 

оΦ aŀƴŀƎŜ wƛǎƪǎ tǊƻŀŎǝǾŜƭȅΦ 

пΦ CƻǎǘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

рΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

!ƭƭ ŬǾŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ǝƻŀƭǎ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CŀŎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎŀǘŜǎ 

ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ŀƴŘ ǾŜǊƛŦȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ŀƴ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ƳŀƴƴŜǊΦ 

[ŀǿǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ±ŜƴŘƻǊ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ 5ƻƳŜǎǝŎ [ŀǿǎ ϧ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ DƻǾŜǊƴƛƴƎ ±ŜƴŘƻǊ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

[ŀǿ κ wŜƎǳƭŀǝƻƴ 
DƻǾŜǊƴƛƴƎ 
.ƻŘȅ 

{ŎƻǇŜ ϧ 
!ǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ 

±wa κ ¢twa LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

bL{¢ {t уллπмсм 
wŜǾΦ м 

bL{¢ CŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
ϧ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ 

tǊƛƳŀǊȅ ŦŜŘŜǊŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ /ȅōŜǊ {ǳǇǇƭȅ 
/Ƙŀƛƴ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό/π{/waύΤ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊ Ǌƛǎƪ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ 

bL{¢ {t уллπро 
wŜǾΦ р 

bL{¢ CŜŘŜǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ϧ 
ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ 
ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ 

/ƻƴǘǊƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ŀŎŎŜǎǎΣ ǎȅǎǘŜƳ 
ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ǾŜƴŘƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ 
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 



±ŜƴŘƻǊ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ¢twaΣ {/aΣ ./aΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CŀŎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǉǳŀƭƛǘȅ DŀǘŜǎ 

мκолκнлнс ϭ нлнр 5ŀǘŀ /ŜƴǘŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ DǊƻǳǇΣ [[/ tŀƎŜΥ мт 

[ŀǿ κ wŜƎǳƭŀǝƻƴ 
DƻǾŜǊƴƛƴƎ 
.ƻŘȅ 

{ŎƻǇŜ ϧ 
!ǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ 

±wa κ ¢twa LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

CL{a! ha. κ 5I{ κ 
bL{¢ 

CŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
ϧ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ 

wŜǉǳƛǊŜǎ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ŀƴŘ ǾŜƴŘƻǊǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŦŜŘŜǊŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ hǊŘŜǊ 
мплну 

²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜ CŜŘŜǊŀƭ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ϧ 
ǎƻƊǿŀǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ 

aŀƴŘŀǘŜǎ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ {.haǎΣ 
ǾŜƴŘƻǊ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜπōȅπ
ŘŜǎƛƎƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

C!w κ 5C!w{ 5ƻ5 κ D{! CŜŘŜǊŀƭ 
ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 

wŜǉǳƛǊŜǎ ǾŜƴŘƻǊ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ 
ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ Ǌƛǎƪ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ 

/aa/ 5ƻ5 5ŜŦŜƴǎŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
.ŀǎŜ 

±ŜƴŘƻǊ ŀƴŘ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

CŜŘw!at D{! κ ha. /ƭƻǳŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

/ƻƴǝƴǳƻǳǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƭƻǳŘ ǾŜƴŘƻǊǎ ǳǎŜŘ ōȅ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

{9/ /ȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ 
5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ wǳƭŜǎ 
όнлноύ 

{9/ tǳōƭƛŎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ wŜǉǳƛǊŜǎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ 
ŎȅōŜǊ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ 

D[.! C¢/ κ CŜŘŜǊŀƭ 
.ŀƴƪƛƴƎ 
wŜƎǳƭŀǘƻǊǎ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 

wŜǉǳƛǊŜǎ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 
ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ Řŀǘŀ 

ILt!! κ IL¢9/I II{ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ϧ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ 

wŜǉǳƛǊŜǎ ǾŜƴŘƻǊ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 
ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όtILύ 

{h· {9/ tǳōƭƛŎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ LƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŜȄǘŜƴŘ ǘƻ ƻǳǘǎƻǳǊŎŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

b¸5C{ но b¸/ww 
рлл 

b¸5C{ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ όb¸ύ 

9ȄǇƭƛŎƛǘ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ Ǌƛǎƪ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

{ǘŀǘŜ tǊƛǾŀŎȅ [ŀǿǎ 
ό//t!κ/tw!Σ ŜǘŎΦύ 

{ǘŀǘŜ 
!ǧƻǊƴŜȅǎ 
DŜƴŜǊŀƭ 

/ƻƳǇŀƴƛŜǎ 
ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ 

±ŜƴŘƻǊ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ 
ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

 

¶ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀǿǎ ϧ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ DƻǾŜǊƴƛƴƎ ±ŜƴŘƻǊ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

[ŀǿ κ wŜƎǳƭŀǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ {ŎƻǇŜ ϧ !ǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ±wa κ ¢twa LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

D5tw 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
¦ƴƛƻƴ 

!ƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 9¦ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ 

wŜǉǳƛǊŜǎ ǾŜƴŘƻǊ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜΣ 
Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ 

bL{н 5ƛǊŜŎǝǾŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
¦ƴƛƻƴ 

9ǎǎŜƴǝŀƭ ϧ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŜƴǝǝŜǎ 

aŀƴŘŀǘŜǎ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘπ
ǇŀǊǘȅ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ Ǌƛǎƪ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

5hw! 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
¦ƴƛƻƴ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ wŜǉǳƛǊŜǎ L/¢ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ Ǌƛǎƪ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ 
ǊŜǇƻǊǝƴƎ 



±ŜƴŘƻǊ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ¢twaΣ {/aΣ ./aΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CŀŎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǉǳŀƭƛǘȅ DŀǘŜǎ 

мκолκнлнс ϭ нлнр 5ŀǘŀ /ŜƴǘŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ DǊƻǳǇΣ [[/ tŀƎŜΥ му 

[ŀǿ κ wŜƎǳƭŀǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ {ŎƻǇŜ ϧ !ǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ±wa κ ¢twa LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

L{hκL9/ нтллм ϧ 
нтлос 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Dƭƻōŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ {ǳǇǇƭƛŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ 
ŦƻǊƳŀƭ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ Ǌƛǎƪ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

¦Y D5tw ϧ ¦Y bL{ 
wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

¦ƴƛǘŜŘ 
YƛƴƎŘƻƳ 

5ŀǘŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ϧ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

±ŜƴŘƻǊ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

!tw! /t{ ном κ /t{ 
ноп 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ hǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ŎȅōŜǊ 
Ǌƛǎƪ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

a!{ ¢wa DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ±ŜƴŘƻǊ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ 
ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ 

tLt95! /ŀƴŀŘŀ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
Řŀǘŀ 

wŜǉǳƛǊŜǎ ǾŜƴŘƻǊ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎ ŀƴŘ 
ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ 

t5t! {ƛƴƎŀǇƻǊŜ 5ŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ϧ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ 

±ŜƴŘƻǊ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ 
ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ 

/ȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ [ŀǿ ƻŦ 
ǘƘŜ tw/ 

/Ƙƛƴŀ hǇŜǊŀǘƻǊǎ ƻŦ 
ƴŜǘǿƻǊƪŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ 

±ŜƴŘƻǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ 

.ǊŀȊƛƭ [Dt5 .ǊŀȊƛƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
Řŀǘŀ 

±ŜƴŘƻǊ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

WŀǇŀƴ !ttL WŀǇŀƴ tŜǊǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ ƘŀƴŘƭŜǊǎ ¢ƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ Ǌƛǎƪ 
ŎƻƴǘǊƻƭǎ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ thtL! {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 5ŀǘŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ϧ 
ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ 

±ŜƴŘƻǊ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎ 

h9/5 {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ 
5ǳŜ 5ƛƭƛƎŜƴŎŜ 
DǳƛŘŀƴŎŜ 

aǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ aǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ 
ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ 

9ǘƘƛŎŀƭΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 

¶ 9ȄŜŎǳǝǾŜ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ό.ƻŀǊŘπ[ŜǾŜƭ ¢ŀƪŜŀǿŀȅύ 

!ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴǾŜǊƎƛƴƎ ƻƴ ŦƻǳǊ ƴƻƴπƴŜƎƻǝŀōƭŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΥ 

мΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǾŜƴŘƻǊǎΩ ŀŎǝƻƴǎΦ 

нΦ wƛǎƪ Ƴǳǎǘ ōŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘτƴƻǘ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƻƴŎŜΦ 

оΦ /ƻƴǘǊŀŎǘǎ Ƴǳǎǘ ŜƴŦƻǊŎŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ 

пΦ .ƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΦ 

CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ±wa κ ¢twa ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛǎ ƴƻǿ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ƴƻǘ ŀƴ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΦ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ƭŀŎƪ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ 

ōŜ ŬƴŜŘ ŀƴŘ ǎǳŜŘ όōƻǘƘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅύΦ 

±ŜƴŘƻǊ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CŀŎǘƻǊȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

¢ƘŜ ±ŜƴŘƻǊ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 5ŜǾ{ŜŎhǇǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ L¢ 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǿƘŜǊŜ ±ŜƴŘƻǊ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 



±ŜƴŘƻǊ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ¢twaΣ {/aΣ ./aΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CŀŎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǉǳŀƭƛǘȅ DŀǘŜǎ 

мκолκнлнс ϭ нлнр 5ŀǘŀ /ŜƴǘŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ DǊƻǳǇΣ [[/ tŀƎŜΥ мф 

ǇǊƻŘǳŎǘκǎŜǊǾƛŎŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ L ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CŀŎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƎŀǘŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘ L ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ 5ŜǾ{ŜŎhǇǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƭƻƻǇ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ƳƛǝƎŀǘŜ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ŎȅōŜǊŎǊƛƳŜǎΦ 

¶ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CŀŎǘƻǊȅΣ 

ǿƛǘƘ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭ DŀǘŜǎ 

 

¢ƘŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CŀŎǘƻǊȅ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ 5ŜǾ{ŜŎhǇǎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ōǳǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǳǎŜǊπŦǊƛŜƴŘƭȅ 

ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘƘŀǘ ōŜǎǘ ƘŜƭǇǎ ōǳƛƭŘ ŘŜǎƛƎƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǇǳǘǎ όbŜǿ tǊƻŘǳŎǘΣ bŜǿ {ŜǊǾƛŎŜΣ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΣ 

aƛǝƎŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦύΥ 

мΦ {ǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

ŀΦ LŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ  

ōΦ .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎΣ  

ŎΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ  

ŘΦ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 

нΦ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ aŀǘǊƛȄ όw¢aύ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ !ƎƛƭŜ 9ǇƛŎǎΣ CŜŀǘǳǊŜǎΣ {ǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ¢ŀǎƪǎ 

όƭƛƪŜ !ǎǎŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ¢ƘƛǊŘπtŀǊǘȅ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

/ƻƴǝƴǳƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜύ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ǎŀǝǎŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜΣ  

оΦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇƘŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

ŀΦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎƛƎƴ όƛΦŜΦΣ ¢hD!CΣ ŜǘŎΦύΣ ŀƴŘ 

ōΦ  9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇƘŀǎŜ ό{ȅǎǘŜƳǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ [ƛŦŜ /ȅŎƭŜ π {9[/ύΣ  

пΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƘŀǎŜ ό{ȅǎǘŜƳǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ [ƛŦŜ /ȅŎƭŜ ς {5[/ύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ŜǎǝƴƎΣ vǳŀƭƛǘȅ 

!ǎǎǳǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ  
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рΦ tǊƻŘǳŎǝƻƴ !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƻǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǊŜƭŜŀǎŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǘƻ hǇŜǊŀǘŜ ό!¢hύ 

ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘŜǾƛŎŜ IŀǊŘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎΣ  

сΦ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ ¢ƘǊŜŀǘ 9ȄǇƻǎǳǊŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό/¢9aύΣ 

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ aƛǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ōŜŦƻǊŜ ƘŀŎƪŜǊǎ Ŏŀƴ ŀǧŀŎƪΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ !¢h όŎ!¢hύ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

тΦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ŦŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎȅǎǘŜƳ ƳŜǘǊƛŎǎ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ōŜƛƴƎ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƛǝƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ƻǇǝƳƛȊŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ƛƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŜƴǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƘŀƴƎŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴǎΦ 

/¢9a ό/hb¢Lb¦h¦{ ¢Iw9!¢ 9·th{¦w9 a!b!D9a9b¢ύ ς 9·9/¦¢L±9 

59CLbL¢Lhb 

/ƻƴǝƴǳƻǳǎ ¢ƘǊŜŀǘ 9ȄǇƻǎǳǊŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ό/¢9aύ ƛǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎπŀƭƛƎƴŜŘ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǳǎŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅΣ 

ǇǊƛƻǊƛǝȊŜΣ ǾŀƭƛŘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǘŜ ŎȅōŜǊ Ǌƛǎƪ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜŀƭ ŜȄǇƭƻƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ƛƳǇŀŎǘ τ ƴƻǘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ 

ǎŎƻǊŜǎΦ 

/¢9a ǎƘƛƊǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦǊƻƳ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǎŎŀƴƴƛƴƎ 

ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ Ǌƛǎƪ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 

Iƻǿ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ Ǿƛǎǳŀƭ όŦƻǊ ŜȄŜŎǳǝǾŜǎύ 

/¢9a ƛǎ ǎƘƻǿƴ ŀǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŜƴƎƛƴŜΣ 

ƴƻǘ ŀ ǘƻƻƭΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΥ 

/¢9a 9bDLb9 

¢Ƙƛǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ƴƻǘ ǎŎŀƴƴƛƴƎΦ 

!ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭƻƻǇΥ 

{/ht9Σ 5L{/h±9w¸Σ twLhwL¢L½9Σ ±![L5!¢9Σ aL¢LD!¢9Σ ahbL¢hwΦ ¢ƘŜ ŀǊǊƻǿǎ ǎƘƻǿΥ 

/¢9a ƴŜǾŜǊ ǎǘƻǇǎ τ ƛǘ ƭŜŀǊƴǎ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘǎΦ  

²Ƙȅ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎ 
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/ƛǊŎǳƭŀǊ Ƴƻǝƻƴ Ґ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

bƻ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƭǳǧŜǊ 

9ȄŜŎǳǝǾŜǎ Ŏŀƴ ŜȄǇƭŀƛƴ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǘŜǎΦ 

!ƭƛƎƴǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ Ŏ!¢hΦ 

wŜƛƴŦƻǊŎŜǎ Ǌƛǎƪ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǾǎΦ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǎŎŀƴƴƛƴƎΦ 

 

¶ /¢9a twh/9{{ ah59[ 

/¢9a ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƭƻƻǇΣ ƴƻǘ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳΥ 

мΦ {/ht9 

5ŜŬƴŜ ǿƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ŎǊƛǝŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¶ aŀǇΥ 

o !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

o 5ŀǘŀ ƅƻǿǎ 

o 5ŜǇŜƴŘŜƴŎƛŜǎ 

o ¢ƘƛǊŘ ǇŀǊǝŜǎ 

¶ !ƭƛƎƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻΥ 

o wŜǾŜƴǳŜ 

o {ŀŦŜǘȅ 

o wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ ǾŀƭǳŜΥ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ ŜũƻǊǘ ƛǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ƴƻǘ ǘƻƻƭ ƻǳǘǇǳǘǎΦ 

нΦ 5L{/h±9w 

/ƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ŜȄǇƻǎǳǊŜǎΦ 

LƴŎƭǳŘŜǎΥ 

¶ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ ό/±9Σ Y9±Σ ȊŜǊƻπŘŀȅǎύ 

¶ aƛǎŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ 

¶ LŘŜƴǝǘȅ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ 

¶ /ƭƻǳŘ ϧ !tL ŜȄǇƻǎǳǊŜǎ 

¶ {ǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ Ǌƛǎƪ ό{.haΣ /.haύ 

¶ 5ŀǘŀ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 

¶ {ƘŀŘƻǿ L¢ 

{ƻǳǊŎŜǎΥ 
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¶ {ŎŀƴƴŜǊǎ 

¶ 95wκ·5w 

¶ /ƭƻǳŘ ǇƻǎǘǳǊŜ ǘƻƻƭǎ 

¶ ¢ƘǊŜŀǘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 

¶ {.ha ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ ǾŀƭǳŜΥ 

¸ƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ τ ƴƻǘ ƭŀǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊΦ 

оΦ twLhwL¢L½9 

5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ǘǊǳƭȅ ƳŀǧŜǊǎΦ 

LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ /±{{ ŀƭƻƴŜΣ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ōȅΥ 

¶ 9ȄǇƭƻƛǘŀōƛƭƛǘȅ όŀŎǝǾŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴύ 

¶ !ǎǎŜǘ ŎǊƛǝŎŀƭƛǘȅ 

¶ 5ŀǘŀ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ 

¶ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƛƳǇŀŎǘ 

¶ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

¶ [ŀǘŜǊŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ Ǌƛǎƪ 

¢Ƙƛǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǊƛǎƪπōŀǎŜŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǎŎƻǊŜΦ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ ǾŀƭǳŜΥ 

¢ŜŀƳǎ ŬȄ ǿƘŀǘ ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ τ ƴƻǘ ǿƘŀǘ ǎŎƻǊŜǎ ƘƛƎƘŜǎǘΦ 

пΦ ±![L5!¢9 

/ƻƴŬǊƳ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǊƛǎƪΦ 

¶ tŜƴ ǘŜǎǝƴƎ 

¶ wŜŘ ǘŜŀƳ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ 

¶ !ǧŀŎƪ ǇŀǘƘ ƳƻŘŜƭƛƴƎΦ 

¶ 9ȄǇƭƻƛǘ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 

¶ /ƻƴǘǊƻƭ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ǘŜǎǝƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊŜǾŜƴǘǎΥ 

¶ CŀƭǎŜ ǇƻǎƛǝǾŜǎ 

¶ bƻƛǎŜπŘǊƛǾŜƴ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ ǾŀƭǳŜΥ 

¸ƻǳ ƻƴƭȅ ǎǇŜƴŘ ƳƻƴŜȅ ŬȄƛƴƎ ǊŜŀƭ ǊƛǎƪΦ 

рΦ ah.L[L½9 όaL¢LD!¢9ύ 

5ǊƛǾŜ ǊŀǇƛŘ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴΦ 
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мκолκнлнс ϭ нлнр 5ŀǘŀ /ŜƴǘŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ DǊƻǳǇΣ [[/ tŀƎŜΥ но 

!Ŏǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ tŀǘŎƘƛƴƎ 

¶ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƘŀǊŘŜƴƛƴƎ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ 

¶ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 

¶ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭǎ 

¶ ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ 

¢Ƙƛǎ ǇƘǊŀǎŜΥ 

¶ wŜπƻǇŜƴǎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CŀŎǘƻǊȅ ƎŀǘŜǎ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 

¶ ¢ǊƛƎƎŜǊǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ 

¶ ¦ǇŘŀǘŜǎ !¢h ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ ǾŀƭǳŜΥ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ ōŜŎƻƳŜǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƭȅ ŜũŜŎǝǾŜΣ ƴƻǘ ŀŘǾƛǎƻǊȅΦ 

сΦ ahbL¢hw ϧ Dh±9wb 

{ǳǎǘŀƛƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 

¢ǊŀŎƪΥ 

¶ {[! ǘƻ ǊŜƳŜŘƛŀǘŜΦ 

¶ wƛǎƪ ǘǊŜƴŘ ƭƛƴŜǎΦ 

¶ wŜǇŜŀǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜǎΦ 

¦ǇŘŀǘŜΥ 

¶ wƛǎƪ ǇƻǎǘǳǊŜ 

¶ .ƻŀǊŘ ŘŀǎƘōƻŀǊŘǎ 

¶ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

CŜŜŘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻΥ 

¶ Ŏ!¢h 

¶ !ǳŘƛǘ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ 

¶ .ƻŀǊŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ ǾŀƭǳŜΥ 

¸ƻǳ ǎŜŜ Ǌƛǎƪ ǘǊŜƴŘƛƴƎΣ ƴƻǘ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎΦ 

/¢9a [LC9/¸/[9 ±L{¦![ 

{/ht9 Ҧ 5L{/h±9w Ҧ twLhwL¢L½9 Ҧ ±![L5!¢9 Ҧ aL¢LD!¢9 Ҧ ahbL¢hw πҔΦu ό/ƻƴǝƴǳƻǳǎ ƭƻƻǇύ   
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¢ƘŜ /¢9a CƛǾŜπtƘŀǎŜ /ȅŎƭŜ 

 

ìcòЮ9ÑE~ЮfÉЮ?f[[EÅE ÑЮ[Å§~ЮÑÅ ?fÑf§  xЮéÖx EÅ 7fxfÑòЮ~   ]E~E Ñ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ±a /¢9a 

tŜǊƛƻŘƛŎ ǎŎŀƴǎ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ 

/±{{ ŘǊƛǾŜƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ Ǌƛǎƪ ŘǊƛǾŜƴ 

¢ƻƻƭπŎŜƴǘǊƛŎ tǊƻŎŜǎǎ ϧ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘǊƛǾŜƴ 

tŀǘŎƘπŦƻŎǳǎŜŘ wƛǎƪ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŦƻŎǳǎŜŘ 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎπŀƭƛƎƴŜŘ 

wŜŀŎǝǾŜ tǊƻŀŎǝǾŜ 

/¢9a Lb ¸h¦w !tt[L/!¢Lhb C!/¢hw¸ ah59[ 

/¢9a ƛǎ ǘƘŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŜƴƎƛƴŜ ŦƻǊΥ 
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¶ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ !¢h όŎ!¢hύ 

¶ DŀǘŜ ǊŜπƻǇŜƴƛƴƎ 

¶ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

¶ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ 

¶ .ƻŀǊŘπƭŜǾŜƭ Ǌƛǎƪ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 

YŜȅ ŎƻƴŎŜǇǘΥ 

/¢9a ŘƻŜǎ ƴƻǘ άŬƴŘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦέ 

/¢9a ƎƻǾŜǊƴǎ ǊƛǎƪΦ 

9·9/¦¢L±9 hb9π[Lb9w 

/¢9a ŜƴǎǳǊŜǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƴŜǾŜǊ ƎƻŜǎ ǎǘŀƭŜ ōȅ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǘƘǊŜŀǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 

ŀƴŘ ŦƻǊŎƛƴƎ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ Ǌƛǎƪ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ 

 

/ŀƭƭ ǘƻ !Ŏǝƻƴ 

 
{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ 
ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƎƻŀƭΦ 
 
¢ƘƻƳŀǎ .ǊƻƴŀŎƪΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
5ŀǘŀ /ŜƴǘŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ DǊƻǳǇΣ [[/ 
ōǊƻƴŀŎƪǘϪŘŎŀƎΦŎƻƳ μ ōǊƻƴŀŎƪǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ϒ ǿǿǿΦŘŎŀƎΦŎƻƳ μ όфмтύ стоπсффн 
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!ǇǇŜƴŘƛŎŜǎΥ 

¶ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ .ƻŘƛŜǎ 5ŜŬƴƛƴƎ /π{/wa ό¦Φ{Φύ 

мΦ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όbL{¢ύ 

¶ tǊƛƳŀǊȅ CŜŘŜǊŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻƴ /π{/wa ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ bL{¢ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǳǎŜŘ ōȅ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦƻǊ /ȅōŜǊ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ 

wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¶ bL{¢Ωǎ /ȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {t уллπмсмΣ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜ /π{/wa ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

нΦ CŜŘŜǊŀƭ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ όC!{/ύ 

¶ /ǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ !Ŏǘ όC!{/{!ύΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŀƎŜƴŎȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ Ǌƛǎƪ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘπǿƛŘŜ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǇƻƭƛŎȅ ǿƛǘƘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Ǌƛǎƪ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ Lǘ ƘŜƭǇǎ 

ƘŀǊƳƻƴƛȊŜ /π{/wa ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  

оΦ hŶŎŜ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ .ǳŘƎŜǘ όha.ύ ϧ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

¶ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ƎǳƛŘŀƴŎŜ όŜΦƎΦΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hǊŘŜǊ мплну ƻƴ LƳǇǊƻǾƛƴƎ 

ǘƘŜ bŀǝƻƴΩǎ /ȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅύΣ ǘƘŜ ha. ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜ ǎŜǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŦŜŘŜǊŀƭ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ŀƎŜƴŎƛŜǎ τ 

ǿƘƛŎƘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ /π{/wa ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  

пΦ /ȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ !ƎŜƴŎȅ ό/L{!ύ 

¶ tǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ /π{/wa ŜũƻǊǘǎΦ 

¶ ²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǳǘƘƻǊΣ /L{! ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƻƴ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜΦ 

¶ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇǎ ŀƴŘ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ CƻǊǳƳǎ 

мΦ CŜŘŜǊŀƭ /π{/wa CƻǊǳƳ όbL{¢ IƻǎǘŜŘύ 

¶ !ƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘπƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŦƻǊǳƳ ǿƘŜǊŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ 

ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄǇŜǊǘǎ ǎƘŀǊŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǊƛǎƪΦ 

¶ Lǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ /π{/wa ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 

ŀƭƛƎƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǎŎŀƭŜΦ  

нΦ LƴǘŜǊŀƎŜƴŎȅ .ƻŘƛŜǎ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ /π{/wa 

https://csrc.nist.gov/Projects/cyber-supply-chain-risk-management/publications?utm_source=chatgpt.com
https://www.govinfo.gov/link/cpd/executiveorder/14028?utm_source=chatgpt.com


±ŜƴŘƻǊ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ¢twaΣ {/aΣ ./aΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CŀŎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǉǳŀƭƛǘȅ DŀǘŜǎ 

мκолκнлнс ϭ нлнр 5ŀǘŀ /ŜƴǘŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ DǊƻǳǇΣ [[/ tŀƎŜΥ нт 

¶ C!{/ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇǎΥ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ 

ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ 5ƻ5Σ 5I{Σ ha.Σ D{!Σ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ Ǌƛǎƪ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ C!{/{! ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ  

оΦ /Ǌƻǎǎπ!ƎŜƴŎȅ ŀƴŘ tǳōƭƛŎπtǊƛǾŀǘŜ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŦƻǊƳŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƭŀǿπƳŀƪƛƴƎ ōƻŘƛŜǎΣ ǳǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ /π{/wa 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΥ 

¶ bŀǝƻƴŀƭ /ȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ όb//ƻ9ύ όbL{¢ύ τ ōǊƛƴƎǎ ǇǳōƭƛŎπǇǊƛǾŀǘŜ ǘŜŀƳǎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘ ŜȄŀƳǇƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  

¶ {ŜŎǘƻǊπ{ǇŜŎƛŬŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ /ŜƴǘŜǊǎ όL{!/ǎύ τ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ 

ŎƘŀƛƴ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ǎŜŎǘƻǊǎ όŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ŬƴŀƴŎŜΣ ŘŜŦŜƴǎŜΣ ŜǘŎΦύΦ  

¶ Dƭƻōŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘκ{ǘŀƴŘŀǊŘǎ .ƻŘƛŜǎ όŜΦƎΦΣ /{!Σ L{hύ τ ǿƘƛƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŘƛǊŜŎǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ 

ǘƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƭŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ Ǿƛŀ 

bL{¢ ŀƴŘ ha. ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ  

¶ Iƻǿ ¢ƘŜǎŜ .ƻŘƛŜǎ ²ƻǊƪ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 

wƻƭŜ κ !ŎǝǾƛǘȅ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ DǊƻǳǇόǎύ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ϧ 5ŜŬƴƛǝƻƴǎ bL{¢ ό{t уллπмсмΣ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎύ  

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘπǿƛŘŜ tƻƭƛŎȅ ϧ aŀƴŘŀǘŜǎ ²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜ κ ha. ό9ȄŜŎǳǝǾŜ hǊŘŜǊǎύ  

!Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ hǾŜǊǎƛƎƘǘ CŜŘŜǊŀƭ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ όC!{/ύ  

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ /L{! ϧ ŀƎŜƴŎȅ /L{hκ/Ch ǘŜŀƳǎ 

/ǊƻǎǎπŀƎŜƴŎȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ CŜŘŜǊŀƭ /π{/wa CƻǊǳƳΤ L{!/ǎ 

tǳōƭƛŎπtǊƛǾŀǘŜ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ b//ƻ9Τ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōƻŘƛŜǎ ό/{!Σ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŎƻƴǎƻǊǝŀύ  

¶ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ȅƴƻǇǎƛǎ ƻŦ DƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘƛŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

/π{/wa ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƴŘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀƎŜƴŎȅ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΥ 

¶ bL{¢ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ Ƙƻǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƳŀƴŀƎŜ 

ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŎȅōŜǊ ǊƛǎƪΦ  

¶ C!{/ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘƻǎŜ Ǌƛǎƪ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 

ǿƛŘŜΦ  

¶ ha. ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƻǊŘŜǊǎ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ŀǘ ŀƎŜƴŎȅ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƭŜǾŜƭǎΦ  

¶ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŦƻǊǳƳǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜǾƻƭǾŜǎ ŀǎ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŎƘŀƴƎŜ τ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴΦ  

 

https://csrc.nist.gov/Projects/cyber-supply-chain-risk-management/publications?utm_source=chatgpt.com
https://nvlpubs.nist.gov/nistpubs/SpecialPublications/NIST.SP.800-161r1.pdf?utm_source=chatgpt.com


±ŜƴŘƻǊ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ¢twaΣ {/aΣ ./aΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CŀŎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǉǳŀƭƛǘȅ DŀǘŜǎ 

мκолκнлнс ϭ нлнр 5ŀǘŀ /ŜƴǘŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ DǊƻǳǇΣ [[/ tŀƎŜΥ ну 

¶ LƴŦƻƎǊŀǇƘƛŎ π bŀǾƛƎŀǝƴƎ 5!wκ5C!w{ ǘƻ /π{/wa /ƻƴǘǊƻƭǎ 

 

 

 



±ŜƴŘƻǊ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ¢twaΣ {/aΣ ./aΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CŀŎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǉǳŀƭƛǘȅ DŀǘŜǎ 

мκолκнлнс ϭ нлнр 5ŀǘŀ /ŜƴǘŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ DǊƻǳǇΣ [[/ tŀƎŜΥ нф 

¶ /ȅōŜǊ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό/π{/waύ 

!Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ tƻƭƛŎȅ ϧ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ tƭŀȅōƻƻƪ 

όC!w κ 5C!w{ !ƭƛƎƴŜŘύ 

мΦ tǳǊǇƻǎŜ 

¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 

ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ Ǌƛǎƪǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΣ ǾŜƴŘƻǊǎΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜΦ 

/π{/wa ƛǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ C!w ŀƴŘ 5C!w{ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘΥ 

¶ wƛǎƪ ƛǎ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ 

¶ {ŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƭȅ ŜƴŦƻǊŎŜŘΦ 

¶ {ǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘΦ 

¶ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ 

нΦ {ŎƻǇŜ 

¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻΥ 

ω !ƭƭ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜ L¢Σ h¢Σ ŎƭƻǳŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ƘŀǊŘǿŀǊŜΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

ω !ƭƭ ǇǊƛƳŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ 

ω !ƭƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦŜŘŜǊŀƭ Řŀǘŀ ό/¦LΣ Ch¦hΣ Ƴƛǎǎƛƻƴ Řŀǘŀύ 

ω !ƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŶŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

оΦ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ aƻŘŜƭ 

wƻƭŜ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǇƻƴǎƻǊ wƛǎƪ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ 

/L{h /ȅōŜǊ Ǌƛǎƪ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ 

/ƻƴǘǊŀŎǝƴƎ hŶŎŜǊ C!wκ5C!w{ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊ aƛǎǎƛƻƴ Ǌƛǎƪ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ 

[ŜƎŀƭ /ƻƴǘǊŀŎǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ŜŀƳ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ 

wƛǎƪ /ƻƳƳƛǧŜŜ 9ǎŎŀƭŀǝƻƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ 

 

пΦ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ [ƛŦŜŎȅŎƭŜ tƭŀȅōƻƻƪ 

tƘŀǎŜ м ς wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 5ŜŬƴƛǝƻƴ 

/π{/wa hōƧŜŎǝǾŜΥ tw9±9b¢ 

tƻƭƛŎȅ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 



±ŜƴŘƻǊ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ¢twaΣ {/aΣ ./aΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CŀŎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǉǳŀƭƛǘȅ DŀǘŜǎ 

мκолκнлнс ϭ нлнр 5ŀǘŀ /ŜƴǘŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ DǊƻǳǇΣ [[/ tŀƎŜΥ ол 

ω aƛǎǎƛƻƴ ŎǊƛǝŎŀƭƛǘȅ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

ω 5ŀǘŀ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ό/¦LΣ L¢!wΣ ŜǘŎΦύ 

ω aƛƴƛƳǳƳ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŘŜŬƴŜŘΦ 

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ !Ŏǝƻƴǎ 

ω LŘŜƴǝŦȅ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

ω 5ŜŬƴŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ǊƛǎƪΦ 

ω 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǳǇŦǊƻƴǘΦ 

!ǊǝŦŀŎǘǎ 

ω {ȅǎǘŜƳ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀǝƻƴ 

ω wƛǎƪ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ 

ω {ŜŎǳǊƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƳŀǘǊƛȄ 

tƘŀǎŜ н ς aŀǊƪŜǘ wŜǎŜŀǊŎƘ όC!w млύ 

/π{/wa hōƧŜŎǝǾŜΥ {/w99b 

tƻƭƛŎȅ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

ω {ǳǇǇƭƛŜǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƘŜŎƪǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ 

ω /ƻǳƴǘǊȅπƻŦπƻǊƛƎƛƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

ω C!{/ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ǾŜƴŘƻǊǎ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ōƭƻŎƪŜŘΦ 

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ !Ŏǝƻƴǎ 

ω {ŎǊŜŜƴ {ŜŎǝƻƴ ууф ǾŜƴŘƻǊǎ 

ω wŜǾƛŜǿ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

ω !ƴŀƭȅȊŜ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ 

!ǊǝŦŀŎǘǎ 

ω aŀǊƪŜǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǇƻǊǘ 

ω {ǳǇǇƭƛŜǊ Ǌƛǎƪ ǇǊƻŬƭŜǎ 

ω {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

tƘŀǎŜ о ς !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ όC!w тύ 

/π{/wa hōƧŜŎǝǾŜΥ 9a.95 

tƻƭƛŎȅ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

ω {ŜŎǳǊƛǘȅ ǿŜƛƎƘǝƴƎ ƛƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 

ω 9ȄŜŎǳǝǾŜ Ǌƛǎƪ ǊŀǘŜǎ ŘŜŬƴŜŘΦ 

ω aŀƴŘŀǘƻǊȅ 5C!w{ ŎƭŀǳǎŜǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ 

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ !Ŏǝƻƴǎ 
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ω 5ŜŬƴŜ Ǌƛǎƪ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎΦ 

ω LŘŜƴǝŦȅ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŎƘŜŎƪǇƻƛƴǘǎΦ 

ω LƴǘŜƎǊŀǘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴǘƻ ǎŎƻǊƛƴƎΦ 

!ǊǝŦŀŎǘǎ 

ω !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ tƭŀƴ 

ω wƛǎƪ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪƅƻǿΦ 

ω 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ǎŎƻǊŜŎŀǊŘ 

tƘŀǎŜ п ς {ŜŎǳǊƛǘȅ ϧ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ 

/π{/wa hōƧŜŎǝǾŜΥ {¢ht 

tƻƭƛŎȅ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

ω 5C!w{ тлмнκтлнлκтлнм ŜƴŦƻǊŎŜŘ 

ω /aa/ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ω bL{¢ уллπмтм ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǾŜǊƛŬŜŘΦ 

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ !Ŏǝƻƴǎ 

ω ±ŀƭƛŘŀǘŜ {{tǎ ϧ th!ϧaǎ 

ω /ƻƴŬǊƳ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎΦ 

ω 5ƛǎǉǳŀƭƛŦȅ ƴƻƴπŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǾŜƴŘƻǊǎΦ 

!ǊǝŦŀŎǘǎ 

ω /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀǧŜǎǘŀǝƻƴ 

ω /aa/ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ω wƛǎƪ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƳŜƳƻΦ 

tƘŀǎŜ р ς {ƻƭƛŎƛǘŀǝƻƴ LǎǎǳŀƴŎŜ 

/π{/wa hōƧŜŎǝǾŜΥ 9bChw/9 

tƻƭƛŎȅ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

ω {ŜŎǳǊƛǘȅ ŎƭŀǳǎŜǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ 

ω {.ha ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ω !ǳŘƛǘ ǊƛƎƘǘǎ ŜƴŦƻǊŎŜŘ 

Operational Actions 

ω Embed incident reporting SLAs. 

ω Require vulnerability disclosure. 

ω Include termination clauses. 
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!ǊǝŦŀŎǘǎ 

ω wCt ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ω /ƻƴǘǊŀŎǘ ŎƭŀǳǎŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ 

ω {ǳǇǇƭƛŜǊ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƳŀǘǊƛȄ 

tƘŀǎŜ с ς tǊƻǇƻǎŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

/π{/wa hōƧŜŎǝǾŜΥ {9[9/¢ 

tƻƭƛŎȅ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

ω /ȅōŜǊ ǇƻǎǘǳǊŜ ǎŎƻǊŜŘ 

ω wƛǎƪπŀŘƧǳǎǘŜŘ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀǇǇƭƛŜŘΦ 

ω IƛƎƘπǊƛǎƪ ōƛŘǎ ŜǎŎŀƭŀǘŜŘ 

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ !Ŏǝƻƴǎ 

ω {ŎƻǊŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳŀǘǳǊƛǘȅΦ 

ω wŜǾƛŜǿ ƻŦ ōǊŜŀŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ 

ω !ǇǇƭȅ Ǌƛǎƪ ǿŜƛƎƘǝƴƎΦ 

!ǊǝŦŀŎǘǎ 

ω 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ω wƛǎƪ ǎŎƻǊƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘΦ 

ω {ƻǳǊŎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 

tƘŀǎŜ т ς /ƻƴǘǊŀŎǘ !ǿŀǊŘ 

/π{/wa hōƧŜŎǝǾŜΥ [h/Y 

tƻƭƛŎȅ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

ω {ŜŎǳǊƛǘȅ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƭȅ ōƛƴŘƛƴƎΦ 

ω !ǳŘƛǘ ϧ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǊƛƎƘǘǎ ŜƴŦƻǊŎŜŘΦ 

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ !Ŏǝƻƴǎ 

ω CƛƴŀƭƛȊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŎƭŀǳǎŜǎΦ 

ω 5ŜŬƴŜ {[! ǇŜƴŀƭǝŜǎΦ 

ω hōǘŀƛƴ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǎƛƎƴƻũΦ 

!ǊǝŦŀŎǘǎ 

ω 9ȄŜŎǳǘŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ 

ω /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀǇǇŜƴŘƛȄ 

ω DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ 

tƘŀǎŜ у ς ±ŜƴŘƻǊ hƴōƻŀǊŘƛƴƎ 



±ŜƴŘƻǊ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ¢twaΣ {/aΣ ./aΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CŀŎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǉǳŀƭƛǘȅ DŀǘŜǎ 

мκолκнлнс ϭ нлнр 5ŀǘŀ /ŜƴǘŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ DǊƻǳǇΣ [[/ tŀƎŜΥ оо 

/π{/wa hōƧŜŎǝǾŜΥ ±9wLC¸ 

tƻƭƛŎȅ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

ω LƴǘŜƎǊƛǘȅ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ω {ŜŎǳǊŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŜƴŦƻǊŎŜŘ 

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ !Ŏǝƻƴǎ 

ω ±ŀƭƛŘŀǘŜ ŬǊƳǿŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ 

ω /ƻƴŘǳŎǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘŜǎǝƴƎΦ 

ω !ǇǇƭȅ ½ŜǊƻ ¢Ǌǳǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ 

!ǊǝŦŀŎǘǎ 

ω !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ǘŜǎǝƴƎ ǊŜǇƻǊǘ 

ω /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ōŀǎŜƭƛƴŜ 

ω wƛǎƪ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ǊŜŎƻǊŘΦ 

tƘŀǎŜ ф ς 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ϧ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

/π{/wa hōƧŜŎǝǾŜΥ 59¢9/¢ 

tƻƭƛŎȅ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

ω /ƻƴǝƴǳƻǳǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ 

ω ¢ƘǊŜŀǘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ !Ŏǝƻƴǎ 

ω aƻƴƛǘƻǊ /±9ǎ 

ω ¢ǊŀŎƪ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŀŘǾƛǎƻǊƛŜǎΦ 

ω LƴǘŜƎǊŀǘŜ /¢9a 

!ǊǝŦŀŎǘǎ 

ω wƛǎƪ ŘŀǎƘōƻŀǊŘǎ 

ω LƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎ 

ω ±ŜƴŘƻǊ ǎŎƻǊŜŎŀǊŘǎ 

tƘŀǎŜ мл ς /ƻƴǘǊŀŎǘ /ƭƻǎŜƻǳǘ ϧ hŨƻŀǊŘƛƴƎ 

/π{/wa hōƧŜŎǝǾŜΥ 9[LaLb!¢9 

tƻƭƛŎȅ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

ω 5ŀǘŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ǾŜǊƛŬŜŘ 

ω !ŎŎŜǎǎ ǊŜǾƻƪŜŘ 

Operational Actions 
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ω Revoke credentials 

ω Confirm data return/destruction. 

ω Update supplier risk profile. 

Artifacts 

ω Closeout report 

ω Lessons learned 

ω Risk model updates. 

рΦ aŜǘǊƛŎǎ ϧ wŜǇƻǊǝƴƎ 

aŀƴŘŀǘƻǊȅ ŜȄŜŎǳǝǾŜ YtLǎΥ 

ω ҈ ƻŦ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǊƛǎƪπŀǎǎŜǎǎŜŘ 

ω І ƻŦ ƘƛƎƘπǊƛǎƪ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ 

ω aŜŀƴ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƳŜŘƛŀǘŜΦ 

ω І ƻŦ 5C!w{ ƴƻƴπŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŜǾŜƴǘǎ 

ω І ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ 

сΦ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

bƻƴπŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴΥ 

ω tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ 

ω /ƻƴǘǊŀŎǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

ω 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŜǎŎŀƭŀǝƻƴ 

ω wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 

тΦ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

!ƴƴǳŀƭ ǊŜǾƛŜǿǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΥ 

ω ¢ƘǊŜŀǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǳǇŘŀǘŜǎ 

ω tƻƭƛŎȅ ǳǇŘŀǘŜǎ 

ω ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜŦǊŜǎƘ 

ω ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

уΦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ŜƴǎǳǊŜǎΥ 

ω !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ƛǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

ω {ǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ Ǌƛǎƪ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘΦ 

ω ±ŜƴŘƻǊǎ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘΦ 

ω 9ȄŜŎǳǝǾŜǎ ǊŜǘŀƛƴ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ 
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.ƻŀǊŘπ[ŜǾŜƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

LŦ /π{/wa ƛǎ ƴƻǘ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘΦ 

!Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 
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¶ LƴŦƻƎǊŀǇƘƛŎ π !ŎƘƛŜǾƛƴƎ /π{/wa ό/ȅōŜǊŎǊƛƳŜ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ 
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¶ LƴŦƻƎǊŀǇƘƛŎ π ±ŜƴŘƻǊ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 
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мκолκнлнс ϭ нлнр 5ŀǘŀ /ŜƴǘŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ DǊƻǳǇΣ [[/ tŀƎŜΥ оу 

¶ LƴŦƻƎǊŀǇƘƛŎ π ¢ƘƛǊŘπtŀǊǘȅ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ [ƛŦŜŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

 



±ŜƴŘƻǊ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ¢twaΣ {/aΣ ./aΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CŀŎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǉǳŀƭƛǘȅ DŀǘŜǎ 

мκолκнлнс ϭ нлнр 5ŀǘŀ /ŜƴǘŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ DǊƻǳǇΣ [[/ tŀƎŜΥ оф 

¶ LƴŦƻƎǊŀǇƘƛŎ π {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ [ƛŦŜŎȅŎƭŜ 

 



±ŜƴŘƻǊ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ¢twaΣ {/aΣ ./aΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CŀŎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǉǳŀƭƛǘȅ DŀǘŜǎ 

мκолκнлнс ϭ нлнр 5ŀǘŀ /ŜƴǘŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ DǊƻǳǇΣ [[/ tŀƎŜΥ пл 

¶ LƴŦƻƎǊŀǇƘƛŎ π .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƴǝƴǳƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ±ŜƴŘƻǊ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

 



±ŜƴŘƻǊ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ¢twaΣ {/aΣ ./aΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CŀŎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǉǳŀƭƛǘȅ DŀǘŜǎ 

мκолκнлнс ϭ нлнр 5ŀǘŀ /ŜƴǘŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ DǊƻǳǇΣ [[/ tŀƎŜΥ пм 

¶ LƴŦƻƎǊŀǇƘƛŎ π !ŎƘƛŜǾƛƴƎ /aa/ [ŜǾŜƭ о /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 

 



±ŜƴŘƻǊ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ¢twaΣ {/aΣ ./aΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CŀŎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǉǳŀƭƛǘȅ DŀǘŜǎ 

мκолκнлнс ϭ нлнр 5ŀǘŀ /ŜƴǘŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ DǊƻǳǇΣ [[/ tŀƎŜΥ пн 

¶ /{C нΦл ό/ȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪ нΦлύ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

 

 

¶ /aa/ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ [ŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

 



±ŜƴŘƻǊ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ¢twaΣ {/aΣ ./aΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CŀŎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǉǳŀƭƛǘȅ DŀǘŜǎ 

мκолκнлнс ϭ нлнр 5ŀǘŀ /ŜƴǘŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ DǊƻǳǇΣ [[/ tŀƎŜΥ по 

¶ ¢ƘƛǊŘπtŀǊǘȅ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hƴōƻŀǊŘƛƴƎ 

 

¶ ¢ƘƛǊŘπtŀǊǘȅ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 

 

 



±ŜƴŘƻǊ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ¢twaΣ {/aΣ ./aΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CŀŎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǉǳŀƭƛǘȅ DŀǘŜǎ 

мκолκнлнс ϭ нлнр 5ŀǘŀ /ŜƴǘŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ DǊƻǳǇΣ [[/ tŀƎŜΥ пп 

¶ ¢ƘƛǊŘπtŀǊǘ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 

 

¶ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ±wa {ȅǎǘŜƳ 

 












