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Fase 4: (Resolugcdo especifica) Substituicdo da
GFIP pararecolhimento de contribui¢cdes previdenciarias.
(Data a definir) (Resolugdo CCFGTS especifica)

NnE=n

CONFIRA O NOVO CALENDARIO DE
OBRIGATORIEDADE DO ESOCIAL

Com a publicagao da Portaria n° 716, da Secretaria
Especial de Previdéncia e Trabalho, de 04/07/2019, as datas
de inicio de obrigatoriedade para os quatro grupos foram
alteradas. Confira a seguir o novo calendario do eSocial:

GRUPO 1. Empresas com faturamento anual
superiora R$ 78 milhdes:

Fase 1: 08/01/2018 - Apenas informacdes relativas
as empresas, ou seja, cadastros do empregador e tabelas.

Fase 2: Marco/2018 - Nesta fase, empresas passam
a ser obrigadas a enviar informagdes relativas aos
trabalhadores e seus vinculos com as empresas (eventos
ndo periddicos), como admissbes, afastamentos e
desligamentos.

Fase 3: Maio/2018 - Torna-se obrigatério o envio
das folhas de pagamento.

Fase 4: Agosto/2018 - Substituicdo da GFIP para
recolhimento de Contribui¢cdes Previdenciarias.

(Data a definir) (Resolugdo CCFGTS especifica)
Substituicdo da GRF e GRRF para recolhimento do FGTS.

Fase 5: 08/01/2020 - Na ultima fase, deverdo ser
enviados os dados de Seguranga e Saude no Trabalho (SST).

GRUPO2: Entidades empresariais com
faturamento no ano de 2016 de até R$ 78.000.000,00
(setenta e oito milhdes) e que ndo sejam optantes pelo
Simples Nacional:

Fase 1: 16/07/2018 - Apenas informacdes relativas
as empresas, ou seja, cadastros do empregador e tabelas.

Fase 2: 10/10/2018 - Nesta fase, empresas passam
a ser obrigadas a enviar informagdes relativas aos
trabalhadores e seus vinculos com as empresas (eventos
ndo periddicos), como admissdes, afastamentos e
desligamentos.

Fase 3: 10/01/2019 - Torna-se obrigatério o envio
das folhas de pagamento.

Fase 4: Abril/l2019 - Substituicdo da GFIP para
recolhimento de Contribuigdes Previdenciarias - empresas
com faturamento superiora R$ 4,8 milhdes.

Outubro/2019 - Substituicdo da GFIP para
recolhimento de Contribuicdes Previdenciarias - Demais
obrigados, exceto érgdos publicos e organismos
internacionais bem como empresas constituidas apos o ano-
calendario 2017, independentemente do faturamento.

(Data a definir) (Resolugdo CCFGTS especifica)
Substituicdo da GRF e GRRF para recolhimento do FGTS.

Fase 5: 08/07/2020 - Na ultima fase, deverdo ser
enviados os dados de Seguranga e Saude no Trabalho (SST).

GRUPO 3: empregadores optantes pelo Simples
Nacional, empregadores pessoa fisica (exceto doméstico),
produtor rural PF e entidades sem fins lucrativos:

Fase 1: 10/01/2019 - Apenas informagbes relativas
aos Orgaos e as pessoas fisicas, ou seja, cadastros dos
empregadores e tabelas.

Fase 2: 10/04/2019 - Nesta fase, os entes passam a
ser obrigados a enviar informacgdes relativas aos servidores
e seus vinculos com os 6rgaos (eventos nao periodicos), e
as pessoas fisicas quanto aos seus empregados. Ex:
admissoes, afastamentos e desligamentos.

Fase 3: 08/01/2020 - Torna-se obrigatorio o envio
das folhas de pagamento.

Substituicdo da GRF e GRRF pararecolhimento do FGTS .

Fase 5: 08/01/2021 - Na ultima fase, deverdo ser
enviados os dados de Seguranga e Saude no Trabalho (SST).

GRUPO4: 6rgédos publicos e organizagbes
internacionais:

Fase 1: Janeiro/2020 - Apenas informagdes
relativas aos 6rgaos, ou seja, cadastros dos empregadores e
tabelas.

Fase 2: (Resolugéo especifica) Nesta fase, os entes
passam a ser obrigados a enviar informagdes relativas aos
servidores e seus vinculos com os 6rgaos (eventos nio
periédicos), e as pessoas fisicas quanto aos seus
empregados. Ex: admissbes, afastamentos e
desligamentos.

Fase 3: (Resolucao especifica) Torna-se obrigatério
o envio das folhas de pagamento.

Fase 4: (Instrugdo Normativa especifica)
Substituicdo da GFIP para recolhimento de contribuigdes
previdenciarias.

(Data a definir) (Resolugcdo CCFGTS especifica)
Substituicdo da GRF e GRRF para recolhimento do FGTS.

Fase 5: 08/07/2021 - Na ultima fase, deverdo ser
enviados os dados de Seguranga e Saude no Trabalho (SST).

CALENDARIO DE PAGAMENTO DO
ABONO SALARIAL PROGRAMA DE
INTEGRAGCAO SOCIAL - PIS
EXERCICIO 2019/2020

Nascidos em |Recebem a partir de| Recebem até
Julho 25/07/2019 30/06/2020
Agosto 15/08/2019 30/06/2020
Setembro 19/09/2019 30/06/2020
Outubro 17/10/2019 30/06/2020
Novembro 14/11/2019 30/06/2020
Dezembro 12/12/2019 30/06/2020
Janeiro 16/01/2020 30/06/2020
Fevereiro 16/01/2020 30/06/2020
Margo 13/02/2020 30/06/2020
Abril 13/02/2020 30/06/2020
Maio 19/03/2020 30/06/2020
Junho 19/03/2020 30/06/2020

CALENDARIO DE PAGAMENTO DO
ABONO SALARIAL PROGRAMA DE
FORMAGCAO DO PATRIMONIO DO
SERVIDOR PUBLICO - PASEP
EXERCICIO 2019/2020

Final da Inscricao|Recebem a partir de| Recebem até
0 25/07/2019 30/06/2020
1 15/08/2019 30/06/2020
2 19/09/2019 30/06/2020
3 17/10/2019 30/06/2020
4 14/11/2019 30/06/2020
5 16/01/2020 30/06/2020
6e7 13/02/2020 30/06/2020
8e9 19/03/2020 30/06/2020




( INFORMATIVO - SETEMBRO / 2019

(33

PIS/COFINS MONOFASICO: PORQUE
NAO USAMOS ESSE BENEFiCI10?

Fique tranquilo, se possui uma empresa tributada no
Simples Nacional, esse artigo € para vocé, uma vez que vou
explicar as maneiras corretas de usar um planejamento
tributario e pagar menos impostos.

PGDAS - PROGRAMA GERADOR DE
ARRECADACAO SIMPLIFICADA.

Antes de adentrar no calculo Monofasico, precisamos
entender onde ele é calculado. O Simples Nacional possui um
portal, onde sdo alocados as receitas decorrentes daquele
més, isto &, tudo que é vendido, coloca-se nessa plataforma,
para posteriormente emitir a guia DAS.

Entretanto, o Simples Nacional possui uma
arrecadacdo simplificada, todos os tributos Federais,
Estaduais e Municipais encontram-se em apenas uma guia,
chamada de DAS (Documento de Arrecadacé&o Simplificado).

AGORA SERA NECESSARIO CLASSIFICAR OS
PRODUTOS.

O sistema tributario Monofasico, € um tratamento
préprio e especifico, sua tributagdo é sobre a receita
decorrente da venda de alguns produtos, a fim de concentrar a
tributagédo nas etapas seguintes, isto &, o PIS e COFINS séo
recolhidos anteriormente, desonerando nas etapas
subsequentes.

Aempresa optante, que auferir receitas decorrentes
da revenda de mercadorias sujeitas a tributagdo monofasica
(tributacdo concentrada na origem) do PIS/Cofins, tem
direito a reduzir o valor referente a essas vendas no calculo
do Simples Nacional, de forma a nao haver tributagédo em
duplicidade.

Dentre outros, s&o produtos com incidéncia
monofasica do PIS e COFINS:

a) gasolinas, 6leo diesel, gas liquefeito de petréleo
(GLP), alcool hidratado para fins carburantes;

b) produtos farmacéuticos classificados nos
seguintes coédigos da Tabela de Incidéncia do Imposto sobre
Produtos Industrializados (TIPI):

» 30.01,30.03, exceto no cddigo 3003.90.56;

+ 30.04, exceto no codigo 3004.90.46;

+ 3002.10.1, 3002.10.2, 3002.10.3, 3002.20.1,
3002.20.2, 3002.90.20, 3002.90.92, 3002.90.99,
3005.10.10, 3006.30.1, 3006.30.2 e 3006.60.00;

c) produtos de perfumaria, de toucador ou de
higiene pessoal, classificados nas posi¢des 33.03 a 33.07 e
nos codigos 3401.11.90, 3401.20.10 € 9603.21.00, da TIPI;

d) maquinas e veiculos, classificados nos cédigos
84.29, 8432.40.00, 8432.80.00, 8433.20, 8433.30.00,
8433.40.00,8433.5e87.01a87.06,daTIPI;

e) pneus novos de borracha da posicdo 40.11 e
camaras de ar de borracha da posi¢cdo40.13,daTIPI;

f) autopecas relacionadas nos Anexos | e Il da Lei
n°®10.485, de 2002, e alterag¢des posteriores;

g) aguas, classificadas nas posigbes 22.01 e 22.02

daTipi;

h) cerveja de malte, classificada na posicao 22.03
daTipi;

i) cervejasem alcool, classificada na posi¢do 22.02
daTipie;

j) refrigerantes, classificados na posi¢ao 22.02 da
Tipi.

VAMOS COLOCAREMPRATICA?

Com todas essas informagdes da incidéncia
monofasica, basta consultar o produto e saber se 0 mesmo
sofreu antecipagéo do PIS e COFINS.

A usabilidade desse beneficio nos mostra o quanto
ainda podemos utilizar da Elisdo Fiscal (Planejamento
tributario), pois, com apenas uma alteragéo na classificagéo do
PIS e COFINS, poderiamos economizar valores expressivos.

= gl CADASTRO/SOCIETARIO [l
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Codastro

O DILEMA DA SUCESSAO NAS
EMPRESAS FAMILIARES

O fundador cria uma empresa a partir de um sonho
pessoal e chega ao fim da vida com dificuldade de
compartilhar os seus valores e sonhos com a segunda
geracdo. Alguns empreendedores se frustram por néo
conseguirem repassar seus sonhos e projetos para seus
herdeiros. Assim, a passagem de uma geragéo para outra
ndo trara o contorno de continuidade idealizado pelo
fundador.

Os sonhos da segunda geragao precisam ser fruto
da trajetéria de vida dos herdeiros, tendo como base os
contornos familiares. Para isso &€ necessario que aquele que
se responsabilizar pelo comando da familia, encarne os
valores que a segunda geragao descobre na primeira. Nem
sempre 0 sonho do pai & o sonho do filho.

O filho que assumir a gestdo da empresa devera
representar mais claramente os valores da familia, que
normalmente sdo: trabalho duro, comprometimento com o
sucesso do negocio, disposi¢ao para se sacrificar ao cliente,
confianca dos familiares.

A estabilidade e a harmonia no relacionamento
familiar e na sua intersecao de interesses de longo prazo € o
que permitira o equilibrio entre os objetivos individuais e os
daempresa.

A tarefa do fundador € desenvolver uma ideologia
estavel e coerente. Esta é a base para a constru¢cao de uma
sélida hierarquia de valores que norteardo as geragdes
futuras. A segunda geragdo ndo pode desenvolver no
negocio de familia, uma cultura divergente aquela
implantada pelo fundador, ou seja: objetivos obscuros,
lealdades divididas e motivagéo baseada em dinheiro.

A hereditariedade ndo é uma razédo para se
pertencer a uma empresa familiar. Os valores comuns vém
em primeiro lugar. O segundo fator preponderante é a
afinidade entre o perfil do cargo de gestor corporativo, e o
perfil do profissional que ira assumir a vaga.

Os lagos familiares sao considerados pré-requisitos
importantes quando se fala em sucessdo nas empresas
familiares. Porém, ha um fator que ndo se pode desprezar
que séo as condi¢gdes determinadas pelo mercado.

O perfil profissional do gestor corporativo devera
garantir lucratividade e resultados para a empresa, ou seja,
ndo basta apenas a solidez familiar, € necessario que a
empresa tenha competéncia para permanecer no mercado.

Duas questdes podem fazer com que as empresas
familiares sobrevivam e se mantenham saudaveis por longo
prazo:

* Aempresa deve ser tratada como empresa, sem
fazer aflorar nas dependéncias da organizagéo, conversas e
discussoes inerentes a dindmica familiar.

Afamilia deve estar restrita ao ambito da casa e dos
espacos destinados ao convivio de parentes, sem que haja
interferéncia nas agdes e nos problemas profissionais, pois
isso podera dissolver a solidez desta relacéo.

» As mudancas sempre ocorrem. Entendendo isso,
€ possivel observar que a empresa de ontem pode néo se
adaptar ao mercado atual.

Implementar uma mentalidade desenvolvimentista
faz com que as pessoas sejam mais flexiveis a variaveis
internas e externas, e mantenham um grau de
adaptabilidade crucial para a perpetuagéo dos negécios.

No que tange a trajetéria de uma empresa familiar, a
cultura e, consequentemente, as bases que sustentam os
negocios, sao reflexos diretos dos valores cultivados no lar e
que séo transportados para as corporacdes. A consolidagao
da cultura para as proximas geracgées, além uma boa gestéao
organizacional, séo alicerces para promover a perpetuacao

das emeresas familiares e o sonho do fundador.
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PONTO DE EQUILIBRIO: O QUE E E COMO USAR NA SUA EMPRESA

O equilibrio, do latim aequilibrium, é o estado em
que duas forgas que se cruzam se compensam e se
destroem mutuamente. O equilibrio € a harmonia entre
coisas diversas e a equanimidade.

Ponto de equilibrio € um conceito das finangas que
faz referéncia ao nivel de vendas em que os custos fixos e
variaveis se encontram cobertos. Por outras palavras, a
empresa, no seu ponto de equilibrio, tem um beneficio que
€ igual a zero (ndo ganha dinheiro, mas também nao
perde).

Portanto, no ponto de equilibrio, a empresa
consegue cobrir os seus custos. Ao aumentar as suas
vendas, conseguira situar-se acima do ponto de equilibrio e
obtera um beneficio positivo. No entanto, se as suas
vendas registrarem valores abaixo do ponto de equilibrio,
isto é, se sofrem uma quebra, incorrera em perdas.

A estimativa do ponto de equilibrio permite que a
empresa, ainda antes de iniciar as suas operacoes, saiba
que nivel de vendas ira precisar para recuperar o dinheiro
investido. Caso ndo consiga cobrir os custos, devera
proceder a alteracbes até alcancar um novo ponto de
equilibrio.

Para alcancar o seu ponto de equilibrio, a empresa
deve saber quais sdo os seus custos e as suas despesas.
Este calculo deve ter em conta todos os desembolsos (isto
€, todo o dinheiro que sai da tesouraria da empresa). Por
outro lado, é necessario classificar os custos consoante
estes sejam variaveis (variam de acordo com o nivel de
atividade) ou fixos. O passo seguinte consiste em encontrar
o custo variavel unitario, que é o resultado da divisdo entre
o numero de unidades fabricadas e as unidades vendidas.
Nessa altura, podera aplicar a férmula do ponto de
equilibrio, verificar os resultados e analisa-los.

O QUE E PONTO DE EQUILIBRIO

Apesar do nome pomposo, esse é um indice muito
simples e facil de calcular, que informa ao empresario o
faturamento minimo necessario para cobrir todos os gastos
do negdécio em um determinado periodo. Neste artigo,
vamos mostrar como chegar até esse numero e também as
diferencas entre ele e o ponto de equilibrio contabil e ponto
de equilibrio financeiro.

No ponto de equilibrio, também chamado de break-
even point, ponto de ruptura, ou ainda, ponto critico, o lucro
da empresa é zero, ou seja, € quando os produtos vendidos
pagam todos os custos e despesas fixas e variaveis, mas
ainda nao sobra nada para o empresario e seus sOcios.

E a partir deste ponto que os novos produtos
vendidos (desde que com margem de contribui¢édo positiva)
passardo a gerar lucro para a empresa. Mesmo sendo um
indicador muito simples e facil de calcular, como dissemos,
esta é uma informacao vital para a analise de viabilidade de
um empreendimento ou da adequagao em relagdo ao
mercado.

O ponto de equilibrio € o momento onde a empresa
se equilibra financeiramente. Essa informacgao é importante
para que a empresa identifique o nivel minimo de atividade
em que o negdcio pode operar.

Todas as medidas do ponto de equilibrio possuem
um objetivo semelhante: saber de um modo geral quanto
devemos vender para nao termos prejuizo.

Existem trés principais variagbes do ponto de
equilibrio: o contabil, o financeiro e o econémico. Eles sédo
razoavelmente parecidos no conceito, mas apresentam
perspectivas um pouco diferentes para o calculo.

PONTO DE EQUILIBRIO CONTABIL

No ponto de equilibrio contabil sdo levados em
conta os custos fixos contabeis relacionados com o
funcionamento da empresa. Ponto de equilibrio € o valor ou
a quantidade que a empresa precisa vender para cobrir 0
custo das mercadorias vendidas, as despesas variaveis e
as despesas fixas. No ponto de equilibrio, a empresa néo
teralucro nem prejuizo.

Esse é o mais comum e utilizado pelas empresas.
Com ele, dividem-se os custos e as despesas fixas pela
margem de contribuicdo, tendo assim, o valor necessario
paraigualar os gastos e comecar a ter o tdo sonhado lucro.

Ele é calculado da seguinte forma:

PEC Quantidade = Gastos Fixos / Margem de
Contribuigéo

Ex: A empresa X possui as seguintes informagdes
referentes ao produto Z:

Gastos Fixos (Custos + Despesas Fixas) =
R$ 15.000,00

Margem de Contribuigdo = R$ 50 (30%)

PEC em Unidades

PEC =15.000/50 = 300 unidades

PEC em valores monetarios

Aqui usaremos para o calculo, a margem de
contribuicdo em %

PEC =15.000/0,3=R$ 50.000

Isso significa que a empresa precisa vender 300
unidades de seu produto, faturando R$ 50.000, para chegar
ao ponto de equilibrio e pagar todos seus custos e
despesas. A partir deste ponto, cada produto que for
vendido vai contribuir para o acumulo de recursos, ou seja,
para o lucro do negocio.

PONTO DE EQUILIBRIO
FINANCEIRO

O ponto de equilibrio financeiro € o momento quando
despesas e receitas se igualam. Verifica-se o equilibrio
financeiro de uma organizacdo, quando seus custos e
despesas comparam-se com sua receita. Isto é, o ponto de
equilibrio financeiro, que pode ser verificado financeiramente
e/ou em quantidade de vendas ou prestacao de servigos, € o
ponto inicial de seu superavit. E exatamente ao alcangar o
ponto de equilibrio que a organizagdo comega a gerar
resultados positivos em sua operagdo fim. O ponto de
equilibrio pode ser verificado a partir da projegéo/ orgamento
das premissas financeiras, isto &, receita bruta, preco médio
de venda, custo variavel unitario e custos fixos.

Esse é muito semelhante ao anterior. A diferenca é
que ele exclui da conta depreciagbes e outras despesas
que a empresa nao precisa necessariamente desembolsar,
mas que sao contabilizadas em um Demonstrativo de
Resultados do Exercicio (DRE), por exemplo.

O que importa aqui sdo apenas os gastos
realizados para tocar o negdcio, como despesas
administrativas e custos operacionais. E mais ou menos
parecido com a ideia de EBITDA, que € o lucro das
empresas antes de juros, amortizagdes, depreciagbes e
impostos.

Neste modelo, acrescentamos a equacgéo a
variavel das despesas financeiras e a depreciagdo. Dessa
forma, podemos entender quanto é necessario vender para
equilibrar a empresa.

PEF Quantidade = ((Custos Fixos — Depreciagao)
+ Despesas Financeiras)/ Margem de Contribuicao

Ex: A empresa X possui as seguintes informacdes
referentes ao produto Z:
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Gastos Fixos ( Custos + Despesas Fixas) = R$
15.000,00

Depreciagado =R$ 700

Despesas Financeiras = R$ 1.000,00

Margem de Contribuigdo = R$ 50 (30%)

PEF em Unidades

PEF =(15.000—-700) + 1.000/50 = 306 unidades

PEF em valores monetarios

Aqui usaremos para o calculo, a margem de
contribuicdo em %

PEF =(15.000-700) + 1.000/0,3=R$51.000

Isso significa que a empresa precisa vender 306
unidades de seu produto, faturando R$ 51.000, para chegar
ao ponto de equilibrio e pagar todos seus custos e
despesas. A partir deste ponto, cada produto que for
vendido vai contribuir para o acumulo de recursos, ou seja,
para o lucro do negdcio.

PONTO DE EQUILIBRIO
ECONOMICO

O ponto de equilibrio econdbmico € o momento
quando as receitas se igualam aos custos e despesas. E,
portanto, o momento em que um produto passa a dar lucro.

A ele adicionam-se os custos fixos e todos os custos
de oportunidade, como por exemplo os referentes ao uso do
capital proprio, ao possivel aluguel das edificagbes (caso a
empresa seja proprietaria), perda de salarios, etc.

Diferentemente do Ponto de Equilibrio Contabil, o
PEE visa a obtengéo de lucro que pode ser estipulado pelo
empresario.

Nesse indicador, vocé precisa acrescentar o custo
de oportunidade, que considera a margem de ganho que
alguém poderia ter se tivesse investido em outro negécio ou
em um fundo de investimento, por exemplo. Trata-se da
escolha que alguém faz. Ao optar por um caminho, deixa
outro de lado, que poderia ser mais lucrativo.

Sendo assim, o negécio escolhido precisa gerar
um resultado igual ou superior ao que foi preterido pelo
empresario ou investidor. E é ai que entra o ponto de
equilibrio econémico, que, além dos custos, considera o
custo de oportunidade para indicar o quanto € necessario
faturar para equilibrar esse fator e tornar a opgéo vantajosa.

Use esse calculo caso vocé queira saber quanto &
necessario vender para atingir um determinado valor de
lucro desejado.

PEE Quantidade = Gastos Fixos + Lucro Desejado
/ Margem de Contribuicao

Ex: A empresa X possui as seguintes informagdes
referentes ao produto Z:

Gastos Fixos ( Custos + Despesas Fixas) = R$
15.000,00

Lucro Desejado =R$ 1.500

Margem de Contribuicdo = R$ 50 (30%)

PEE em Unidades

PEE =15.000+1.500/50 = 330 UNIDADES

PEE em valores monetarios

Aqui usaremos para o calculo, a margem de
contribuicdo em %

PEE = 15.000+1.500/0,3 = R$ 55.000

Isso significa que a empresa precisa vender 330
unidades de seu produto, faturando R$ 55.000, para chegar
ao ponto de equilibrio e pagar todos seus custos e
despesas. A partir deste ponto, cada produto que for
vendido vai contribuir para o acumulo de recursos, ou seja,
para o lucro do negocio.

COMO USAR O PONTO DE
EQUILIBRIO?

O ponto de equilibrio além de ser um indicador vital
para qualquer empresa no que diz respeito a entender onde
receitas e despesas se equilibram, também pode ser usado
como uma meta para a gestdo da empresa.

As metas, sdo ferramentas eficientes para se
chegar aos objetivos. Gestores podem alinhar com os
colaboradores algo em comum que todos devem buscar,
criando uma conscientizagcdo em torno da importancia
desse objetivo, que neste caso, € o ponto de equilibrio.

Ofereca algum tipo de “premiagédo” caso essa meta
seja atingida. Assim vocé conseguira engajar 0os seus
colaboradores nesse objetivo. Mas lembre-se que para
determinar o ponto de equilibrio como meta, € aconselhavel
utilizar o ponto de equilibrio econémico. Afinal, ndo basta
apenas equilibrar receitas e despesas, é preciso e
desejavel obter lucro.

PONTO DE EQUILIBRIO PODE SER

UMA META NA OMTM

A One Metric That Matters (OMTM) representa a
meta na qual uma empresa deve focar para atingir seus
resultados. No dia a dia de um negécio, por exemplo,
dificilmente sera possivel aumentar as receitas e diminuir
os custos, pois o aumento no faturamento exige alguns
investimentos, como em marketing e no desenvolvimento
de produtos.

Nesse caso, atingir o ponto de equilibrio pode ser,
em um primeiro momento, a OMTM da empresa, ja que
esse € o momento em que ela chega no zero a zero e evita
prejuizos, podendo partir desse ponto para conseguir o
lucro que tanto deseja. Por sinal, essa pode ser a meta
seguinte a ser alcangada, pois, depois de focar em deixar
as contas iguais, é hora de pensar em aumentar o lucro do
negocio.

Essa é uma maneira muito eficiente de conseguir
os objetivos, pois os gestores podem alinhar com os
funcionarios algo em comum que todos devem buscar,
criando uma conscientizagdo em torno da importancia
desse objetivo, que, como falamos, pode ser o ponto de
equilibrio. Basta a empresa saber como fazer esse trabalho
e nao criar apenas um ambiente de cobrangas, que fique
pesado e insustentavel.

E, claro, quando falamos em ponto de equilibrio e
OMTM, nédo podemos deixar de falar no orgamento
empresarial, pois é nele que serdo consolidados os
numeros encontrados nos calculos que fizemos até aqui e
as projegdes de receitas e gastos que estdo diretamente
ligados as metas da empresa.

CONCLUINDO

O ponto de equilibrio mostra quanto a empresa
precisa vender, em unidades, para ser lucrativa. Portanto, a
conclusado mais légica e comum € que: quanto mais vender,
mais lucro. Isso n&o deixa de ser verdade, porém, vale
lembrar que a partir de certos volumes de vendas séao
acionados gatilhos que mostram o que pode ser feito com a
estrutura de gastos existente.

Ou seja, € preciso avaliar a capacidade maxima
produtiva da empresa, pois, em alguns casos, para vender
mais é preciso fazer investimentos, como ampliar a
estrutura ou contratar mao de obra, o que acaba elevando
os custos e as despesas fixas.

Portanto, é necessario conhecer o ponto maximo
de otimizagao possivel com a estrutura atual e cada vez que
houver uma necessidade de ampliagao dos gastos fixos, o
ponto de equilibrio econdmico deve ser recalculado.
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INCIDE IRRF NOS ALUGUEIS
PAGOS A PESSOA FiSICA
ATRAVES DE IMOBILIARIA?

A locagao de imovel de pessoas fisicas através de
imobiliarias tem sido alvo de duvidas frequentes quanto a
sua tributacao, principalmente no que diz respeito a retengao
do Imposto de Renda. Nesses casos, no pagamento do
aluguel aimobiliaria, deve haver o desconto na fonte do IR?

Diante do exame da IN RFB 1.500/2014, que trata
sobre a retencado do IR de pessoas fisicas, & possivel notar
que ha diversos assuntos que nio sao tratados de forma
clara, havendo necessidade de a Receita Federal do Brasil
dar interpretagbes mais detalhadas sobre o assunto, de
modo que o contribuinte possa entender o alcance do
dispositivo em questéo.

E o caso, por exemplo, dos aluguéis pagos a
pessoas fisicas através de imobiliarias, cujo tratamento esta
delimitado no § 2° do art. 31 da IN RFB 1.500/2014, que
assim propugna: “Art. 31 (...)

2° Quando o aluguel for recebido por meio de
imobiliarias, por procurador ou por qualquer outra pessoa
designada pelo locador, sera considerada como data de
recebimento aquela em que o locatario efetuou o
pagamento, independentemente de quando tenha havido o
repasse para o beneficiario.”

Apesar de o texto nao deixar expresso, mas apenas
subentendido, a RFB ja se manifestou no sentido de que,
com base no texto acima, a pessoa juridica que pagar
aluguel a pessoa fisica, mas o fizer através de empresa
imobiliaria contratada pelo proprietario do bem, devera
calcular e descontar o IR como se o pagamento fosse
diretamente a pessoa fisica. Nesse sentido, transcrevemos
abaixo a ementa da Solu¢do de Consulta n® 95, de 05 de
outubro de 2010, da Superintendéncia da 62 Regido Fiscal.
Vejamos:

“ALUGUEL DE IMOVEL PAGO POR PESSOA
JURIDICA A PESSOA FiSICA POR INTERMEDIO DE
IMOBILIARIA.

O imposto de renda incidente na fonte sobre os
rendimentos pagos por pessoa juridica a pessoa fisica a
titulo de aluguel deve ser retido pela fonte pagadora, pessoa
juridica locataria, por ocasido do pagamento do aluguel a
imobiliaria designada pela pessoa fisica para intermediar a
locacéo.

RENDIMENTO PAGO POR IMOBILIARIA EM
CUMPRIMENTO DE GARANTIA CONTRATUAL DE
RECEBIMENTO DO VALOR DE ALUGUEL.

Apesar de ndo estarem sujeitos a retencéo de
imposto de renda na fonte, s&o rendimentos ftributaveis,
sujeitos a ajuste na declaragéo anual de imposto de renda,
valores recebidos de imobiliaria, intermediaria na locagéo de
imovel da pessoa fisica, referente a obrigagéo contratual que
garante a pessoa fisica o recebimento do valor do aluguel em
caso de falta ou atraso do pagamento pela locataria, pessoa
juridica.”

Da mesma forma, como consequéncia, a fonte
pagadora deve calcular, descontar e recolher a retengéo do
IR considerando as informagdes da pessoa fisica, inclusive
para fins de informag&o na DIRF, apesar de creditar o valor
ou pagar o boleto bancario em favor da empresa
intermediadora, em sua conta bancaria ou com o documento
identificado com o CNPJ dela.

IMPOSTO DE RENDA

ALIQUOTA DE INSS

DEDUZR TRABALHADOR ASSALARIADO
Até R$ 1.903,98 Isento | Isento (YN
De R$ 1.903,99 até R$ 2.826,65  7,5%  R$142,80| AtéR$ 1.751,81 8%

De R$ 2.826,66 até R$ 3.751,05  15%  R$354,80 | De R$ 1.751,82 até R$ 2.919,72 9%
De R$ 3.751,06 até R$ 4.664,68  22,5% R$ 636,13 | De R$2.919,73 até RS 5.839,45

Acima de R$ 4.664,68 R$ 869,36 | (Teto maximo, contribuigéo 1%
Dedugéo de dependente: RS 189,59 | de RS 642,34)

FAIXA DE SALARIO MEDIO TABELA PARA CALCULO DO BENEFiCIO SEGURO-DESEMPREGO

21,5%

Até R$ 1.531,02 Multiplica-se salario médio por 0.8 (80%).
Apartir de R$ 1.531,03 até O que exceder a R$ 1.531,02
P R$ 2.551,96 multiplica-se por 0.5 (50%) e soma-se a R$ 1.224,82
Acima R$ 2.551,97 O valor da parcela sera de R$ 1.735,29 invariavelmente.

AGENDA DE OBRIGAGOES
[Domingo| Segunda ] Terca ] Quarta | Quinta_| Sexta | Sabado |

1 2 3 4 5 B 7
8 o HII 2 HEE 4o
| 16 [V 18 19 BE 21e
22 23 24 BEE 26 27 28 ®
200 s

Feriados 07 - Independéncia do Brasil

| DIA | OBRIGAGOES DA EMPRESA

SALARIO DOS COLABORADORES (Empregados)
FGTS

CAGED

DAE - SIMPLES DOMESTICO - Competéncia 08/2019
IPI - Competéncia 08/2019 - 2402.20.00

SPED (EFD-Contribuicdes) - Fato Gerador 07/2019
EFD REINF - Competéncia 08/2019

GPS (Facultativos, etc...) - Competéncia 08/2019
ESOCIAL - Competéncia 08/2019

DCTFWEB - Competéncia 08/2019

IRRF (Empregados) - Fato Gerador 08/2019

GPS (Empresa) - Comp. 08/2019

DARF DCTFWeb - Competéncia 08/2019

CONTRIBUICAO PREVIDENCIARIA (Sobre Receita Bruta)
CONTRIBUIGOES (Cofins, PIS/IPASEP e CSLL) Retidas na Fonte
IR RETIDO FONTE (Servigos Profissionais Prestados por PJ)
SIMPLES NACIONAL

DCTF - Competéncia 07/2019

IPI (Mensal)
25/09 PIS
COFINS

IRPJ - Lucro Real / Lucro Presumido

CSLL - Lucro Real / Lucro Presumido

IR (Carne Leao)

CONTRIBUICAQO SINDICAL (OPCIONAL)

06/09

10/09

13/09

20/09

30/09

ICMS (Empresas Normais)
(De acordo com o vencimento estabelecido pela Legislagdo Estadual).

ISS (Vencimento de acordo com Lei Municipal).
HONORARIOS CONTABEIS

(Vencimento de acordo com o contrato vigente).
TABELAS E AGENDA DE OBRIGAGOES SUJEITAA MUDANGCAS DE ACORDO COM A LEGISLAGAO VIGENTE.
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