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How the best leaders make everyone smarter
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Koncepcja stworzona przez Liz
Wiseman 1 jest oparta na
projekcie badawczym, w

ktorym to analizie poddano
kilkusetosobowa grupe
menedzerow z catego Swiata
oraz ich pracownikow.
Na tej podstawie powstat
program szkoleniowy i
coachingowy.

Ideg Multipliers™ jest sprawic,
by menedzerowie zaczeli
korzysta¢ z potencjatu zespotu,
tak by ich cztonkowie mieli
przekonanie, ze ich wiedza i
umiejetnosci sg w petni
wykorzystywane. Niektorzy
menedzerowie rozwijajg swoj
zespot (zwiekszaja jego
potencjat i inteligencje), a inni
tylko drenujg wiedze i
umiejetnosci cztonkow
zespotu.

O?’RT IF/EO
multipliers

Coacty

™

Multipliers™ jest
autonomicznym programem
(mozna go wdraza¢ grupowo
lub indywidualnie), jest takze
doskonatym uzupetnieniem i

wsparciem dla istniejacych juz
W organizacji programow
rozwojowych.

/Ograniczone zasoby Motywowanie

Kultura organizacyjna
FeedBack
Talenty

Zaangazowanie

Przekonania

\_ Style zarzgdzania

multipliers
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A /\ Przepracowanie Brak poczucia wptywu

Praca ponizej kwalifikacji

Brak rozwoju

Przemeczenie Y.




\/ MULTIPLIER - .
Dzieki Multipliers menedzer: I [

Zrozumie zasady wg
ktorych zarzadza
Multiplier oraz
dowiedziec sie co
odrdéznia Multipliera od
Dimnishera

Bedzie zauwazag,
rozwijac talenty i
potencjat innych osob

Zidentyfikuje szesc
dziatan
Przypadkowego
Dimnishera i zrozumiec
w jaki sposob wptywaja
one na zespot

Poprawi zdolnos¢ do
skutecznego
zarzgdzania zespotami

Uzyska dostep do
narzedzi
pozwalajgcych
udoskonalic styl
menedzerski i osiggac
wyzszg skutecznosc
zespotowa
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W dzisiejszych czasach nie MULTIPLIERS
jest wazne to, co sam COACHING
wiesz, ale to jak szybKo

jestes w stanie dowiedziec Ustrukturyzowany system
Sie tego, co wiedzq inni. rozwoju 0sobistego

C.K. Prahalad
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MULTIPLIERS™ to praktyczny warsztat. Prowadzi menedzerdw przez serie
eksperymentow, ktore systematycznie pokazujg kolejne zachowania Multipliera.

Podczas zajec uczestnicy rozwing wiedze na temat badan stojgcych za teoria
Multipliers™ i zaczng rozpoznawac¢ wptyw, jaki tradycyjne podejscie do przywodztwa
ma na wyniki zespotu i jego morale.

Warsztat umozliwi zrozumienie mechanizmu stojgcego za systemem
Multipliers™ - zaréowno w kontekscie badan jak i praktyki przedsiebiorstw.

\_/

@zyskiwanie wiekszej wydajnosci przy mniejszych lub ograniczonych zasobach

Grzyciqganie i rozwaj talentow

NN AN

@zyskiwanie nowych pomystéw

Ponadto podczas zajec uczestnicy dowiedzg sie jakie jest pie¢ obszarow
dziatania Multipliera i co odrdznia go od Diminishera.




Co mysli?

Co robi?

PODEJSCIE MULTIPLIERA

Z jakich powodow Multiplier czyni ludzi madrzejszymi, a Dimnisher nie?

Diminisher
Beze mnie moi pracownicy
sobie nie poradzg

Imperator

Skupia wokot siebie utalentowane osoby ale nie
wykorzystuje ich potencjatu

Tyran
Tworzy napieta atmosfere utrudniajgca
kreatywne myslenie i prace

Wszystkowiedzacy

Mowi innym co i jak robic

Decydent
Decyzje podejmuje samodzielnie lub w waskim
gronie doradcow

Mikromenedzer

/arzgdza kazdym elementem procesu

EFEKTYWNOSC

100% § 100%

48%

95%

Multiplier

Moi pracownicy sg kompetentni,
dadzg sobie rade

Magnes telentow

Skupia wokot siebie utalentowane osoby, wierzy
w ich kompetencje, rozwija.

Liberator
Tworzy atmosfere sprzyjajgca wytezonemu
wysitkowi, pozwala ludziom dziatac

Challenger

Stawia konkretne cele i wyzwania

Debatant

Decyzje podejmuje w drodze debaty w szerokim
gronie zainteresowanych osob

Inwestor

Oddaje pracownikom odpowiedzialnosc¢, dba o
wtasnosc procesu

Obszar

wptywu
Zarzgdzanie

talentami

Tworzenie
atmosfery

Wyznaczanie
kierunkow
Podejmowanie

decyzji

Osigganie
rezultatow



Menedzer #1 Menedzer #2

MULTIPLIER DIMINISHER

2 X <50%

zdolnosci zespotu zdolnosSci zespotu

Efekt Efekt
Wzrost wydajnosci Mniejszy wzrost
Wieksze dochody Rozpad zespotu
Rozwoéj organizacji Konflikty i chaos

© Fabryka Motywacji - 2021
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MULTIPLLER e, Content Coaching vs Model Tradycyjny

Tradycyjny Model Programow Rozwojowych MULTIPLIER System

Kolejne kroki Efek

Wznowienie o o

J N Start

'I' @
_ \ g @ 9
Tworzenie nowych nawykow

¢ N

Inspirujacy poczatek, obietnice.... koniec Ciekawog¢ na poczathku, krok po kroku - Bifektl!!
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Celem tego systemu coachingu jest udzielenie uczestnikom wsparcia w drodze do Zbudowania Nawykow
Multipliera. Wiele menedzerskich programow rozwojowych obfituje w inspiracje, umozliwia wglad w siebie lecz
niekoniecznie prowadzi do dtugoterminowej zmiany. Ten program Coachingowy jest inny.

System wyrabiania nawykow

System Coachingu Multipliers™ to dziesie¢ 90 minutowych
spotkan. Umozliwia on menedzerom transformacje od
Przypadkowego Diminishera do Swiadomego Multipliera.

Uczestnicy przyjrzg sie swoim przekonaniom, rozwing posiadane
| nabedg nowe umiejetnosci. Przede wszystkim jednak

Wypracujg nowe nawyki, ktére umozliwig im petne wykorzystanie
potencjatu wokot nich.
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V I A MULTIPLIER e, DziesieC Krokow, ktore warto zrobic
Kazdy Krok to swieze spojrzenie na zespot, jego potencjat KROKI |N|CJ UJACE
Dowiesz sie rowniez, co jest wyzwalaczem twoich Kim jest MULTIPLIER, a kim DIMNISHER? Dziatania nawykowe - WYZWALACZE
zachowan Przypadkowego Diminishera oraz w jaki Jaka tendencje obserwujesz u siebie i od o ,
, , , y y . Budowanie tancucha nowych nawykow
sposob, poprzez zmiane nawykow, stac sie Multiplierem. Czego ona zalezy:
Jak to dziata: KROKI KOMPETENCYJNE
MULTIPLIERS™ 360° [ub
zrob 3 minutowy test Uruchom aktywnos$¢ zespotu  BadZ uwazny na otaczajacych Pozwél ludziom na $miate Buduj zdolnosci organizacji
PRZYPADKOWY poprzez pytania skupiajgce na cie ludzi i ich zdolnosci, pomysty. Stworz bezpieczng poprzez zachecanie ludzi do
DIMINISHER 360° wraz ze rozwigzaniu problemu kompetencje. Wykorzystuj je,  przestrzen, wyjasniaj kiedy moga podejmowania trudnych
Swoim zespotem gdy tylko mozesz podjac ryzyko, a kiedy nie wyzwan - buduj przekonanie, ze
2. Skorzystaj z feedbacku i wybierz dziatanie jest mozliwe

te KROKI MULTIPLIERa , ktére

by zwiekszy¢ potencjat zespotu.

3. Zaplanuj sesje z COACHEM i Zadbaj, aby inni mieli Wspieraj .r.\i.ezg:je;noﬁ.c' '3 Podgjmuj. lepsze de.cyzje. T . .Za.uwaiaj zachowf‘al.nia |
zaczynaj! przestrzen, by wnie$¢ swoj ,{ ,m.zf"’l'li‘l- ?V‘I’ZJI v.v’rqcza.J ludzi w dyskusje, zpleraj Diminishera. O(.Jlkrywa.J intencje
udziat. Wycofaj sie, by inni mogli W ascmc.e Stwo prc?J.e oW - ich najlepsze pomysty zanim jg - zadawaj pytania
Jaistniec spowodujesz rozwoj zespotu podejmiesz
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Zbuduj wiasny, dopasowany do twoich potrzeb, program

Wybierz KROKI, ktore odpowiadajg na najwazniejsze potrzeby organizacji i twojego zespotu

MULTIPLIERS™ 360 lub 3 minutowe 360 Powtérzenie MULTIPLIERS™ 360 |ub 3
minutowe 360 - sprawdzenie efektow

MULTIPLIER wiompa Przyktadowa konfiguracja - #1

SZKOLENIA | COACHING

Doskonate przywédztwo rozpoczyna sie od doskonalych danych

Krok #1 Krok #2 Krok #3

Zadawaj wtasciwe pytania Inwestuj w ludzi Uzywaj mniej zetonéw

L - Wspieraj niezaleznosc i ja Zadbaj, aby inni mieli
Uruchom aktywnos¢ zespotu . , i . .
: . rozwijaj. Oddawaj przestrzen, by wnies¢ swoj
poprzez pytania skupiajgce na . L . g - :
, , wtascicielstwo projektow - udziat. Wycofaj sie, by inni mogli
rozwigzaniu problemu . . o
spowodujesz rozwoj zespotu zaistniec

Eksperymentuj, testuj poznane metody pomiedzy kolejnymi krokami



VI A MULTIPLIER yimny Przyktadowa konfiguracja - #2

Coacy

Kompletna sciezka MULTIPLIERS™

MULTIPLIERS™ 360
lub
3 minutowe 360

Multiplier Wybierz Kompletny zestaw narzedzi MULTIPLIER™ i
: Multipliers™

Swiadomogé
Efekt Multipliera Budowanie Zadawaj witasciwe Szukaj talentéw, Ucz sie na btedach © ©
nawykow pytania korzystaj z nich
2 . Pozwdl ludziom na
Kim jest MULTIPLIER Dziatania nawykowe - Uruchom Badz uwazny smiat '
. 7 na otaczajgcych cie Smiateé pomysty. @ @
kim DIMNISHER? WYZWALACZE aktywnos¢ Jacy ; : @
£ Stworz bezpieczna @
" denci — _ ) " w zespotu poprzez mwm 1UdZiiich zdoINOSCI, | .
Jaka tendencje Budowanie tancucha oytania : kompetencje. przestrzen, wyjasnia

obserwujesz u siebie i
od czego ona zalezy?

kiedy mogg podjgc
ryzyko, a kiedy nie

nowych nawykow Wykorzystuj je, gdy

tylko mozesz

skupiajgce na
rozwigzaniu problemu

Radz sobie z Debatuj Inwestuj w ludzi Uzywaj mniej Spowoduj .
Diminisherem o zetonéw opuszczenie TradyCany system
. Podejmuj lepsze Wspieraj . strefy komfortu
Zauwazayj _ iazalesnosE i Zadbaj o
zachowania decyzje niezaleznosci rzestrzen Budujzdolnosci | § ‘
o - wiaczaj ludzi w  — rozwijaj ja.  — F:ila innvch - organizacji
Diminishera. . dyskusje, zbieraj ich Oddawaj Wvcofa y . . zachecaj ludzi
Odkrywaj intencje . najlepsze pomysty wiascicielstwo ~ Vycotajsie, by . do podejmowania /
- zadawaj pytania . zanim jg podejmiesz projektow - inni mogli zaistniec : trudnych wyzwan o
Powtdrzenie : : : :
MULTIPLIERS™ 360 . . . .
lub %«eee0 Testowanie, eksperymentowanie pomiedzy kolejnymi Krokami eeeees

3 minutowe 360
sprawdzenie efektow
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VA PETIPLIER e Co otrzymasz
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M U LTI P LI E RSTM Dowiesz sie w jakich sytuacjach Twoje przywddztwo jest M U LTI P LI E RSTM
pomocne, a kiedy Twoje przywddztwo stabnie. Wykonujgc test
przed i po treningu MULTIPLIERS, bedziesz przygotowany na to, g ° °
360 Assessm nEt co jest najbardziej palgca kwestig podczas sesji. Po zakoriczeniu S kr'ypt CWI cze n Iowy

treningu ponownie ocenisz jaki osiggnates progres.
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NEw
YoRk TiMEs BESTSEU.ER

How THE BEST
MAKE EVERy gy,

LEADERS
SMARTER

P o

Taking a deep dive with mord

., T - than 100 of education’s best
[ s emm— leaders, the authors explore
] v the five disciplines that
d E— : distinguish Multipliers from
Diminishers and how these
., leaders attract and develop
[ = talent, as well as harness
e new ideas and energy to
) - drive educational
 — Innavation. The Multiplier
Effect: Tapping the Genius in cur Schools & an Invitation to keaders across educaticl ,".I.‘!.Z WISEMAN
cperate as Mutipliers, and o the Ir talent, and creat| ® ay Seoney , :
* Covey

the people around them.




