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1. Antecedentes

Durante los Ultimos anos, el Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climdtico (INECC)
ha generado los insumos técnicos para el desarrollo de los instrumentos de politica
climdtica y apoyar la toma de decisiones de México para dar cumplimiento a los
Compromisos Nacionalmente Determinados (CND) en el marco del Acuerdo de Paris,
firmado en el ano 2015 y con un periodo de cumplimiento 2020-2030.

Dentro de este marco, en el ano 2019 México fue incluido como uno de los cuatro paises
de la primera version del proyecto “Evaluacion de la situacion actual de la Economia
Circular para el desarrollo de una Hoja de Ruta para Brasil, Chile, México y Uruguay”
RFP/UNIDO/7000003530, iniciativa impulsada por el Centro y Red de Tecnologia
Climdatica (CTCN) y la Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial
(ONUDI).

El alcance de este proyecto se ha centrado en el diagndstico de los principales sectores
econdmicos, la identificacion de las principales oportunidades, barreras, debilidades y
fortalezas de éstos, asi como de aquellos actores clave para el desarrollo de una hoja
de ruta en economia circular que desacople el crecimiento econdmico del pais, de
aquellos impactos socio-ambientales causados por la emision de gases de efecto
invernadero (GEl) y de otros contaminantes, lo que permita la transicidn hacia un
modelo de desarrollo sustentable para el pais y la regién, con beneficios ambientales,
econdmicos y sociales a nivel local y global

El 27 de agosto de 2019, se llevd a cabo el taller de lanzamiento de este proyecto, para
el que fueron convocados todos los sectores de la sociedad, representados por
organizaciones del sector publico de los tres érdenes de Gobierno, el sector privado
representado por empresarios y lideres de las cdmaras industriales, la academia y
centros de investigacién representados por sus funcionarios e investigadores, asi como
miembros de la sociedad civil, representada por consultores en economia circular,
innovacion, desarrollo de negocios, lideres de organizaciones no-gubernamentales y
grupos activistas en pro de la conservacion de los recursos naturales y el bienestar social.

En el marco de dicho proyecto, el pasado 15 de junio del 2020, se realizé el “taller del
diagndstico de economia circular en México en el contexto del NDC"” de manera virtuall,
donde el grupo de trabajo, conformado por el INECC y CTCN, presentd los avances y
resultados que dardn origen a la hoja de ruta en economia circular para México.
Asimismo, se establece el marco de referencia para monitorear la transicién y adopcion
de este nuevo modelo de desarrollo, mediante el que los cuatro paises incluidos en este
primer esfuerzo, podrdn evaluar sus resultados tiempo a tiempo y tomar las decisiones
mds estratégicas en este respecto.

Una pregunta fundamental que guia la transicion hacia una economia de bajo
carbono, es la siguiente: sCémo pasar de ser uno de los diez paises manufactureros mds
importantes a nivel mundial, a convertirse en:

a) Uno de los mercados de materias primas de origen no-extractivo
(recuperadas) mds importantes del mundo;

b) Un lider exportador de subproductos industriales con mayor valor agregado
y bajo prdcticas sustentables;
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Un pais lider en la generacion de innovacién a través del desarrollo de
productos y servicios disenados bajo los principios de la economia circular;

Una economia basada en el conocimiento, consecuencia del disefo de
soluciones sustentables basadas en procesos de investigacion, desarrollo de
tecnologia y patentes;

Una economia digital que transforma los mercados de consumo hacia un
modelo donde los ciudadanos juegan el rol de “prosumidores! conscientes”
y con una responsabilidad compartida con el productor de bienes y servicios;

Una economia creciente, que represente la creacién de nuevos empleos de
mayor calidad y para los que se requiere una mayor cudlificacién,
habilidades y competencia;

Un pais generador de investigacién enfocada en la re-valorizacion de los
materiales, agua y energia, en la preservacion y regeneracién del capital
natural;

Un lider regional en la generacion de energia limpia, aprovechando todo el
potencial solar y edlico del que el territorio dispone (mds del 80% de la
superficie nacional alcanza estos indices de radiacion solar y régimen de
vientos);

Una nacién atractiva para la inversidn extranjera que busca establecerse en
un entorno propicio para el desarrollo de innovacién, de modelos de
negocio de alta escalabilidad y de ecosistemas industriales sustentables.

En definitiva, 3cdémo pasar de un modelo econdmico que ha demostrado su fragilidad
ante la actual emergencia sanitaria causada por el COVID-19 y ante su alta
dependencia en las cadenas de suministro globales, a fransformarse en un modelo de
desarrollo econdmico sustentable mediante el que la poblacidn (de 125 millones de
mexicanos actualmente, [CONAPO, 2016]) encuentre mayores oportunidades de
educacién y desarrollo, mejores condiciones laborales, y el acceso a una mejor calidad
de vida y bienestar.

1 El concepto “Prosumidor” estd conformado por la fusién de dos conceptos: “Productor” (o proveedor) y “Consumidor”. Es un término
que recientemente se ha empezado a utilizar en dmbitos diversos, y que da un nuevo significado a la relaciéon existente entre estos dos
actores de la cadena productiva. En este nuevo orden, el prosumidor tiene un rol proactivo, retornando los activos, o “residuos” en su
caso, al productor para que pueda re-manufacturarlos o re-incorporarlos al ciclo productivo. También se usa el término en idioma
inglés “Prosumer”.
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2. Principales retos para México en materia de sustentabilidad,
competitividad y contexto Post-COVID19

El principal y mds urgente desafio estd en la recuperacion econémica post-Covid,
escenario para el que se proyecta una recesion econdmica sin precedente, cercana al
PIB Nacional de -8.16% (BANXICO, 2020), alcanzando asi, la tasa de desempleo mds alta
en la historia moderna. Esto podria ser equivalente a los indices de desempleo que se
tenia veinte anos atrds.

Para hacer frente a esta situacién tan critica, que ademds agudizard la desigualdad
social, la pérdida de la clase mediay la vulnerabilidad de las comunidades marginadas,
serd necesaria una estrategia multisectorial enfocada en mantener el empleo actual, la
creacién de nuevos empleos y en la reactivacion econdmica.

Aqui es donde la economia circular podria representar un vehiculo tanto de
recuperacidon econdmica para el corto plazo, como un modelo para la transicién hacia
el desarrollo sustentable del pais. Los principios de la economia circular permitirdn re-
configurar los sectores industriales, fortaleciéndolos en primera instancia desde la
eficiencia y productividad sustentable que representa grandes ahorros econémicos, vy
potenciando la competitividad en una segunda instancia, consolidando las sinergias
entre industrias, impulsando el desarrollo de nuevos productos y servicios y a través de
la re-valorizacién de los recursos empleados en los procesos productivos. En resumen,
encadenamientos productivos basados en la colaboraciéon y no en la competencia.

Una oportunidad estratégica estd en la maximizacién de las exportaciones de bienes y
servicios y en la reduccién en las importaciones de materias primas, productos vy
servicios, para ello se deberd desarrollar una estrategia que impulse el mercado local.

Ante la emergencia sanitaria actual, la industria de los pldsticos es clave en el desarrollo
de nuevos productos y elementos de bioseguridad necesarios para su debido manejo.
Al mismo tiempo, el mercado de consumo de pldsticos de un sélo uso, (como
empaqgues, embalagjes y envases de productos y servicios no considerados dentro de
este segmento de riesgo biolégico), debe reducir sus niveles de dependencia, para lo
que hay una oportunidad de mercado para el ecodiseno de nuevos materiales y
productos y para el desarrollo de nuevos modelos de negocio basados en el servicio.

Adicionalmente, la implementacion de tecnologia y la transformacion digital en
sectores econdmicos esenciales y necesarios durante la emergencia, serd clave para
suU recuperacion econdmica. Durante los Ultimos seis meses, se evidencid la fragilidad de
modelos de negocio que sufrieron un paro fotal en su actividad, causada
principalmente por la dependencia en la operacion de la infraestructura fisica (sectores
como hoteleria, restaurantes, entretenimiento, manufactura, entre otros).

De esta situacién particular, se puede extraer como aprendizaje lo que otros sectores
han podido aprovechar gracias a que cuentan con plataformas digitales y un modelo
de negocio basado en la diversificacién de productos y servicios. Esto les ha permitido
mantener la productividad y, por ende generar ingresos base, y adaptarse a las nuevas
condiciones operativas y del mercado rdpidamente, a través de la flexibilidad,
independencia en el uso de la infraestructura fisica y una capacidad de reaccion ante
las restricciones logisticas.
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Algunos de los factores clave para el desarrollo de resiliencia en los sectores industriales
de mayor afectacién, se encuentran vinculados con la digitalizacion de los canales de
venta y gestion logistica, en la dematerializacion y/o servitizacién de productos
(productos-como-servicios) y en la eficiencia operativa facilitado por el uso de
tecnologias de la cuarta revolucion industrial (el internet de las cosas, la inteligencia
artificial, la robdtica, la impresién 3D, la nanotecnologia, la instrumentacion y el
monitoreo de procesos basado en el andlisis sensorial entre otras.

Otro fendmeno positivo que se ha catalizado durante esta emergencia, ha sido la
colaboracion entre organizaciones y sectores en pro del beneficio mutuo, lo que ha
permitido el desarrollo de nuevas soluciones para el mercado gracias a la construccion
de sinergias y alianzas estratégicas. En este sentido, se ha puesto a disposicién el capital
humano, el conocimiento y la infraestructura disponible para reactivar la produccioén y
facilitar los procesos de entrega al mercado de consumo, manteniendo asi, los empleos
e ingresos bdsicos durante este periodo de paro. En esta economia colaborativa existen
oportunidades basadas en la economia de escala que para el contexto post-Covid serd
determinante.

Conrespecto ala mitigacién de impactos socio-ambientales, se ha hecho evidente que
una economia en proceso de re-activacion puede contribuir en gran medida a evitar
la emisidén de GEl y ofros contaminantes al ambiente si la reactivaciéon se basa en un
modelo sustentable mds enfocado a la circularidad. Esto confirma que el actual modelo
econdmico lineal es insostenible y que ante la crisis climdtica sobre la que se basa la
Agenda 2030 y los CND, se vuelve necesario y urgente, el cambio de modelo de
desarrollo hacia uno basado en una economia circular que impulse el crecimiento
econdmico del pais y que reduzca dramdticamente los niveles de emisiones de GEl,
preservando y regenerando el capital natural.
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3. Marco de referencia (transversal de la regidon) y monitoreo
establecido para la transicion e implementacion de la
Economia Circular en México y en los paises de la regién
involucrados en el proyecto (Brasil, Chile y Uruguay)

Como se menciond en los antecedentes de este documento, como parte de este
proyecto se estd desarrollado el marco de referencia mediante el que se monitoreard y
medird el progreso en la transicidén y adopcién de la economia circular en los cuatro
paises, del que es sujeto este estudio.

Los aspectos fundamentales de este sistema de monitoreo, y sobre los que se
establecerdn las metas e indicadores estratégicos para cada pais, tanto a nivel micro
(empresas y organizaciones), como a nivel meso (encadenamientos productivos,
sectores industriales y ciudades) y macro (CND, Plan de Desarrollo y politicas publicas),
estdn asociados con la gestidon de los recursos técnicos y bioldgicos (materiales, energia
y agua), con los impactos econdmicos, ambientales y sociales generados, asicomo con
los avances en materia de innovacion, investigacion, emprendimiento y competitividad.

Un factor fundamental para el desarrollo de este marco de referencia, es la
construccion de la linea base desde la que partird la implementaciéon de la hoja de ruta
en economia circular. La definicidn y construccién de esta linea base depende de la
informacion y datos disponibles en los tres niveles citados, los que ademds se vinculan
con los aspectos clave de las Contribuciones Nacionalmente Determinadas CND, la
Agenda 2030 (ODS) y con aquellos objetivos estratégicos de los principales sectores
econdmicos.

Este marco de referencia traza los flujos de materiales, agua y energia, entendiendo las
entradas (fuentes), los circuitos de uso (ciclos productivos) y las salidas (disposicién final).
Con esto, se puede identificar el potencial de aprovechamiento y re-valorizacién de
estos recursos que actualmente son descartados bajo un enfoque lineal, pero que
desde la perspectiva circular representa recursos valorizables en nuevos ciclos
econdmicos, una y otra vez.

Un componente fundamental, es la trazabilidad y evolucién del marco regulatorio y
normativo mediante el que se puede dar seguimiento a la hoja de ruta.

Ademds de lo anterior, este marco permite medir el progreso econdmico en los sectores
principales, los impactos en términos de empleo, productividad y competitividad. En
materia social, permite monitorear avances en bienestar social y calidad de vida,
perspectiva de género y estimar los niveles de vulnerabilidad ante el cambio climdtico.

Finalmente, este marco de referencia muestra la evolucion del pais en cuanto a
inversién y desarrollo en innovacién, emprendimiento, investigacién y el impacto que se
genera.

Los tfiempos establecidos para la hoja de ruta y respectivo marco de referencia de la
economia circular, son los siguientes:

¢ Linea Base: periodo 2013-2020

e Transicidn hacia la economia circular: 2021-2030
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e Adopcién y consolidacion de la economia circular: 2030-2050

Este marco de referencia se puede conocer con mds detalle, consultando el
documento Reporte 3.4 del proyecto mencionado (INECC, 2020).
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4. Taller del diagnéstico de economia circular en México en el
contexto del NDC

El 15 de junio del 2020 se llevd a cabo de manera virtual, el “Taller del diagndstico de
economia circular en México en el contexto del NDC", organizado por el Instituto
Nacional de Ecologia y Cambio Climdatico (INECC) y el Centro y Red de Tecnologia
Climdtica (CTCN) de la Organizaciéon de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial
(ONUDI).

Para este taller se desarrolld la siguiente agenda:

Objetivo general del taller: Socializar con los principales sectores de desarrollo del pais,
los resultados de la evaluacién del estado actual de la economia circular en México,
creando la consciencia sobre todas las oportunidades que este modelo de desarrollo
representa ante un escenario de recuperacién econdmica Post-COVID19 para el corto
plazo, y como estrategia de competitividad y desarrollo sustentable para el largo plazo,
en alineacién con las metas comprometidas ante el Acuerdo de Paris en 2015y Agenda
2030.

Objetivos especificos:

Contar con una audiencia representativa de los principales sectores del pais, entre los
que se destacan:

Lideres/directivos de cdmaras sectoriales y agremiaciones industriales.

Lideres, directivos e investigadores de las principales instituciones de

investigacion e innovacion.

e Representantes de las entidades gubernamentales y Secretarias de los tres
érdenes de gobierno (federal, estatales y municipal) con incidencia en el
desarrollo econémico del pais, en la gestion de recursos naturales del pais y en
la gestién energética del pais.

e Representantes de las principales Organizaciones Internacionales que inciden en
el desarrollo econdmico sustentable del pais y que actualmente impulsan
programas e iniciativas encaminadas al cumplimiento de los ODS.

e Participacién de lideres y agrupaciones de la sociedad civil que impulsan el

desarrollo de iniciativas y proyectos encaminados al cumplimiento de los ODS.

Identificar proyectos piloto potenciales para ser incluidos en el proceso de elaboracién
de la hoja de ruta en economia circular para México.

Diseno del taller: La estructura del evento se disend bajo un modelo de dos
infervenciones plenarias que permitieran explicar los avances del proyecto de
evaluacién del estado actual de la economia circular en México, la vinculaciéon de este
esfuerzo con los otros tres paises con quiénes se estd desarrollando el proyecto en
paralelo (Brasil, Chile y Uruguay) y cudles son los siguientes pasos para la elaboracién de
la hoja de ruta para México.

Ademds, se incluyeron cuatro paneles con intervenciones enfocadas a exponer casos
de aplicacion (iniciativas y proyectos) y que mostraran los beneficios e impactos
positivos de la economia circular tanto a nivel industrial, como territorial. Los cuatro
paneles abordaron temdticas especificas mediante las que se identificaron dreas de

10
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oportunidad y barreras que deben eliminarse ante un escenario de aceleracién en la
implementacion de este nuevo modelo. Las temdticas abordadas fueron las siguientes:

Panel I. Innovacién y nuevos modelos de negocio (emprendimientos circulares): En este
espacio se focalizé el desarrollo de proyectos de innovacién basado en tecnologias de
la industria 4.0 y economia circular orientados a la reduccidon de impactos socio-
ambientales, la creacion de empleo y el desarrollo de ventaja competitiva en los
sectores de implementacion.

Panel Il. Economia circular comunitaria: Se presentaron casos en los que la industria en
colaboracion con la comunidad y otros actores clave como las autoridades locales y
organizaciones no gubernamentales, logran crear nuevas oportunidades de empleo
para la localidad basadas en dindmicas de re-valorizacién de recursos, desplegando
ademds, iniciativas y programas enfocados en la conservaciéon de la biodiversidad y en
la educacion para la preservacion del territorio.

Panel lll. Simbiosis Industrial: Este espacio sirvid para socializar los resultados alcanzados
en proyectos sectoriales basados en principios como el ciclo de vida de los productos,
re-valorizaciéon de flujos de energia, materiales y agua a lo largo de encadenamientos
productivos y en cdmo los parques industriales representan una oportunidad para
acelerar la implementacion de la economia circular entre diferentes industrias que se
conectan bajo un mismo metabolismo productivo.

Panel IV. Oportunidades de la economia circular en el contexto actual, post crisis
COVID-19: El desarrollo de una hoja de ruta en economia circular no puede dejar de
lado el contexto actual representado por la emergencia sanitaria del COVID-19 vy la
respectiva crisis socio-econdmica Post-COVID para los siguientes 24 o 36 meses, razén
por la que se incluyd este espacio que permitiera identificar oportunidades, estrategias
y acciones enfocadas hacia la recuperacién econdmica en el corto plazo y la fransicién
hacia la economia circular. En este espacio se dieron luces sobre los diversos
instrumentos y programas de financiamiento a los proyectos de economia circular
desarrollados por organismos multilaterales y que deben acelerar la adopcion de este
modelo en México.

Finalmente, se desarrollaron dos instrumentos de interaccion con la audiencia a través
de los que se pudiera conocer la opinidn, los cuestionamientos y las observaciones del
publico con respecto a la temdtica abordada en cada espacio del taller. Estos
instfrumentos fueron los siguientes:

Encuesta previa al taller: Mediante este instrumento se identificaron proyectos que
actualmente estdn en desarrollo por los diferentes sectores invitados al taller y se
identificaron dreas de oportunidad para la implementacién de la economia circular en
México, de acuerdo a estos sectores.

Preguntas durante el taller: En el franscurso del evento se abrié un buzdn para preguntas
de la audiencia sobre cada intervencion, las que fueron respondidas por los panelistas
en cada espacio de conversacion y conclusién.

A continuacidn, se hace una resena del taller, en la que se hace énfasis sobre las
principales conclusiones y recomendaciones que de cada panel:

11
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INAUGURACION

Palabras de Bienvenida

Dra. Maria Amparo Martinez Arroyo

Directora General del Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climatico, INECC
Principales conclusiones del mensaje de bienvenida:

Este proyecto de evaluacién del estado actual de la economia circular en México, es
resultado de un trabajo que se empezd a vislumbrar hace tres anos durante los procesos
de andlisis de las rutas tecnolégicas de mitigacién y adaptacion al cambio climdético
realizados a nivel sectorial. Esto como respuesta a la interrogante de cdémo alcanzar
niveles de mitigacion de gases de efecto invernadero (GEl) mediante modelos costo-
efectivos en alineacién con la Contribucién Nacionalmente Determinada (CND). En
2019, en colaboracién con el Centro y Red de Tecnologia Climd&tica (CTCN) pudimos
iniciar este proceso de andlisis, mediante el que han identificado estrategias para un
mejor re-aprovechamiento de flujos de materiales, agua y energia a través de la re-
utilizacién, re-valorizacién y reciclaje, asi como también se plantean medidas que
favorecen la simbiosis industrial por medio de la tfransferencia de sub-productos,
materiales y recursos energéticos entre diferentes procesos industriales con un mejor re-
aprovechamiento de recursos naturales y técnicos, al tiempo que se mitigan emisiones
contaminantes al aire, suelos y cuerpos de agua.

A raiz de esto, se determind el desarrollo de un andlisis técnico enfocado a tener como
resultado una estrategia de transicion de un modelo lineal actual hacia un modelo de
economia circular, y de esta manera mantener un mayor tiempo los recursos valiosos y
escasos dentro de ciclos econdmicos de re-valorizacién.

Un hallazgo relevante es que actualmente existen experiencias locales y regionales que
evidencian los beneficios de la economia circular como modelo de desarrollo
sustentable, lo que supone el desafio de consolidar estos modelos como estrategias de
implementacién dentro de la hoja de ruta para el avance y transicidon del pais en esta
materia.

Como parte de este andlisis diagndstico, hemos visto que diversos actores del sector
privado, academia e incluso sociedad civil, ya estén incursionando en el desarrollo de
soluciones sustentables enmarcadas dentro de un modelo de economia circular, sin
embargo, han quedado claras las barreras y limitantes que restringen el avance de
éstas, lo que también abordamos en este estudio y que son objeto de este taller. Es
importante ver cémo en otros paises, estas barreras han sido convertidas en
oportunidades, de lo que podemos aprender como pais y region.

Con este proyecto, estamos generando todos los insumos necesarios para la
elaboracién de una hoja de ruta en economia circular para México, que nos permita
como sociedad, ir planeando esta transicidén hacia un modelo de desarrollo sustentable.

Debemos enfatizar que los tomadores de decisiones, los responsables de desarrollar
politicas publicas, el sector privado, la academia y la sociedad civil, somos clave para
afrontar la crisis actual. Para ello, la importancia de continuar sumando esfuerzos en la
comprensidn y adopcion de politicas que agilicen la toma de decisiones y que ademds
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ayude y acompane a los sectores productivos, a las instituciones de investigacién, y a
los desarrolladores de innovacién y tecnologia.

Ante el escenario actual donde atravesamos una crisis climdtica, una emergencia de
salud y las consecuencias econdmicas y sociales derivadas de éstas, hace necesario un
cambio de paradigma que requiere un cambio radical a nivel global en la relacién que
hemos tenido con el planeta. Para ello, y antes de esta pandemia ya identificdlbamos
vias, metas y objetivos claros hacia dénde dirigirnos, tales como la Agenda 2030, el
Acuerdo de Paris, y es en este contexto donde decidimos formar parte de este esfuerzo
coordinado con Brasil, Uruguay y Chile, el cual nos permitird construir de manera
ordenada y bajo un modelo de colaboracién, la hoja de ruta hacia la economia
circular.

Cabe destacar la importancia de hacer este esfuerzo conjunto con paises de nuestra
regiéon, ya que compartimos caracteristicas y similitudes de desarrollo, asi como
aspectos culturales que nos puede dar una escala continental de mayor impacto y
viabilidad.

Palabras de Bienvenida
Dra. Rose Mwebaza
Directora y Secretaria del Consejo Asesor

UN-CTCN, Centro y Red de Tecnologia Climdtica de la Organizacion de las Naciones
Unidas.

Principales conclusiones del mensaje de bienvenida:

Desde la visibn de CTCN la economia circular cumple un rol determinante como
estrategia de reduccidn de emisiones de GEl e impactos socio-ambientales a
consecuencia del cambio climdtico. Es, ademds, una potente herramienta para la
construccidon de resiliencia y un mecanismo amplificador de todos los beneficios de
prosperidad econdmica, bienestar social y regeneracién del capital natural.

sPor qué creemos en la economia circular como modelo estratégico de desarrollo?

Porque es un modelo de creacién de innovacion y emprendimiento, donde se
desarrollan acciones y soluciones sustentables, creando nuevos empleos para la
juventud y préximas generaciones, al tiempo que atraen inversidén y recursos para el
largo plazo. Es un habilitador para la atraccion de fondos y financiamiento climdtico.

La economia circular permite controlar el grado de extraccién de recursos naturales,
conservar nuestra biodiversidad y regenerar el capital natural, incrementando el PIB y
detonando el crecimiento econdmico de los paises y regiones, en alineacién con la
Agenda 2030.

Desde el ano pasado, CTCN trabaja para co-crear el futuro de los paises y regiones
involucradas, a través del despliegue de proyectos que contribuyan directamente con
los CND ante el Acuerdo de Paris.

La crisis actual nos da una importante leccidn al mostrarnos la fragilidad de las cadenas
de suministro globales que han quedado paradas por completo, o que, desde una
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perspectiva de circularidad, representa una gran oportunidad para catalizar la
produccién local que respalde a las cadenas de valor globales, hoy tan afectadas.

La economia circular creard un futuro resiliente y es por eso que estamos muy felices de
participar en este esfuerzo colaborativo con México.

Presentacién Plenaria |

Dra. Claudia Alejandra Octaviano Villasana

Coordinadora General de Mitigacion del Cambio Climdatico
Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climdtico, INECC

Avances del proyecto de evaluaciéon del estado actual de la economia circular en
México

El objetivo principal de la asistencia técnica actualmente en desarrollo con
colaboracién de CTCN, es obtener todos los insumos relevantes para la elaboracién de
la hoja de ruta en economia circular para México, herramienta clave para la gestién y
futura implementacion de este nuevo modelo de desarrollo sustentable. La finalidad de
esta hoja de ruta serd crear nuevas empresas, nuevos empleos de calidad vy el
cumplimiento de los compromisos que el pais ha adquirido ante el Acuerdo de Paris y la
Agenda 2030 ODS.

Ademds, se busca fortalecer las relaciones Sur-Sur con nuestros paises aliados en la
regiéon lo que nos ayudard a crear una economia mds resiliente con vinculos sélidos de
colaboracién y cooperacion en el desarrollo de proyectos sustentables e industria 4.0, y
la construccidon de acuerdos comerciales habilitantes de este nuevo modelo de
desarrollo.

El 27 de agosto de 2019, realizamos el Taller de lanzamiento de este proyecto de
evaluaciéon del estado actual de la economia circular en México, espacio donde los
representantes de los diferentes sectores econdmicos y de la sociedad se dieron lugar
para conocer el alcance de este primer estudio y en el que se sumaron como actores
clave durante la fase diagndstica que presentamos en este documento.

El plan de trabajo de esta primera fase se centrd en conocer los beneficios percibidos
en la economia circular por parte de los actores y sectores clave. Adicionalmente, se
realizaron entrevistas uno-a-uno con cada actor, mediante la que se obtuvo evidencia
para un andlisis detallado de factores internos y externos tipo FODA (Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas), asi como la identificacion de las principales
barreras que en la actualidad limitan la implementacién de soluciones y proyectos
basados en modelos circulares.

En paralelo a este proceso de entrevistas y andlisis, el equipo consultor experto asignado
por CTCN en colaboracién con la END para cada uno de los cuatro paises incluidos en
este proyecto, desarrollé una investigacion detallada sobre los marcos de referencia,
estrategias efectivas, lecciones aprendidas y los principales factores para la adopcién
de la economia circular y tecnologias de la industria 4.0 que han resultado exitosos en
otros contextos, y que podrian servir de guia para su adaptacién como estrategia
especifica en cada pais objeto de este proyecto. El resultado de esta etapa es la
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creacién del marco de referencia dentro del que se establecerd la linea base de cada
pais conrespecto alos aspectos clave en su fransicion y posterior implementacién hacia
un modelo de economia circular a través de la hoja de ruta respectiva.

Actualmente, como Enfidad Nacional Designada (END) nos encontramos en el
desarrollo de los indicadores que por un lado nos dard evidencia del progreso en el
cumplimiento de los CND y Agenda ODS, pero que ademds nos guiard en la
construccion de un modelo de desarrollo resiliente y sustentable, donde se monitoreé
con trazabilidad y claridad, a nivel micro y a macro escala, los avances definidos en la
hoja de ruta del pais.

Un factor fundamental en este proceso es mantener una comunicacién abierta con
todos los sectores y actores clave, razén por la que estos talleres y las mesas de
conversacion representan una gran oportunidad para identificar proyectos en curso,
necesidades no resueltas, barreras por derribar y evidencia de valor en la construccion
de la hoja de ruta en economia circular.

Con respecto a la industria 4.0, nos encontramos en un proceso de andlisis profundo
para definir el rol que estas tecnologias deberdn cumplir como mecanismos habilitantes
de la economia circular en los encadenamientos productivos, creando resiliencia y
fortaleciendo la trazabilidad de sus procesos bajo un enfoque sistémico. No obstante,
este despliegue tecnoldgico debe convertirse en un factor diferencial en el desarrollo
de proyectos de innovacién, de investigacién y en la creacion de nuevas empresas y
empleo de mayor calidad, lo que en su conjunto se fraduzca en competitividad
empresarial.

Cabe mencionar que, durante este ano de trabajo, se han creado diversos foros y
espacios de construccidén de conocimiento sobre economia circular, a fravés de los que
se han sumado mds instituciones y sectores.

Un resultado relevante de este proceso es que, desde el INECC, ya se ha identificado e
iniciado la construccién de la huella hidrica del pais, lo que significa una nueva era en
la gestion responsable y sustentable del recurso mds importante con el que contamos
como pais.

Recomendaciones:

Entre las recomendaciones mds relevantes en esta fase de diagndstico, se identifica lo
siguiente:

e Crear un padrén de proyectos piloto en economia circular e industria 4.0, que
incluya una guia con lineamientos y criterios para la seleccién y clasificacion de
nuevos proyectos, tanto para la fase de transicion (enfoque de Eco-eficiencia)
como para la adopcidn de la economia circular (enfoque de Eco-efectividad);
este padrén servird para facilitar la articulacion de estos proyectos potenciales,
con programas de financiamiento y fondos climdéticos o circulares.

e Fortalecer y dlinear el marco regulatorio con la hoja de ruta en economia
circular, creando las condiciones que favorezcan su transicién y adopcidn.
Particularmente, se requiere hacer una revision exhaustiva de la norma NOM-
161-SEMARNAT-2011, la Ley General de Prevencion y Gestidon integral de Residuos
(LGPGIR) y de la Iniciativa de Ley General de Economia Circular, ain en proceso
de estudio.
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e Establecer modelos de gestidn sustentable y buenas prdcticas empresariales por
sector industrial, mediante las que se garantice el cumplimiento de los
requerimientos regulatorios en un primer nivel, pero que también se encaminen
en la adopcidén de estrategias de productividad y competitividad basada en el
uso responsable y re-valorizacién de los recursos.

e Avanzar en el desarrollo metodolégico para la medicidén del progreso en la
transicidon y adopciéon de la economia circular, la mitigacién de GEI e impactos
socio-ambientales y el impulso a la competitividad empresarial. Relacionado
con esto, definir la linea base de la que partird la hoja de ruta de economia
circular, teniendo en consideracion aspectos como la  innovacién,
emprendimiento, investigacién y perspectiva de género.

e« Crear una agenda de acciones orientadas a la transferencia de conocimiento,
capacitacion y difusidn que fortalezca la implementacidn de proyectos
circulares y la atraccién de fondos e instrumentos de financiamiento verde o
climdtico.

¢Por qué la implementacién de la economia circular podria favorecer el cumplimiento
de las Contribuciones Nacionalmente Determinadas (CND) de México?

Las metodologias para rastrear los impactos econdmicos y socio-ambientales de Ia
economia circular, en alineacién con las NDC de cada pais, estdn actualmente en
desarrollo. Los indicadores nos permiten rastrear la mejora en la eficiencia en el consumo
energético, hidrico y de materiales, la re-valorizacion de estos flujos y con ello, mitigar
tanto las emisiones de GEl, como la huella ecoldgica asociada.

En esta etapa de revisién de la CND, tenemos como meta el desarrollo y cuantificacion
de los impactos actuales y las contribuciones de la economia circular en la agenda de
compromisos adquiridos.

¢Como se visuadliza la instrumentacion de la hoja de ruta en economia circular a nivel
territorial?

En la actualidad ya hay algunos andlisis sobre parques industriales y en comunidades
donde se puede gestionar de mejor forma, todos los recursos naturales. Esto no es
exclusivo de los sectores involucrados directamente en esta gestidén productiva, sino que
es transversal a todos los habitantes que se benefician directa o indirectamente al
contar con mejor acceso a la energia, agua y condiciones laborales mds adecuadas
gracias a la competitividad de las industrias locales.

4.1.- Retos en Investigacion y desarrollo de proyecto de innovacién circular e
industria 4.0

Dentro del Panel | de este taller, el tema central fue conocer el rol de la innovacion, las
tecnologias de la industria 4.0 y la investigacién en la transicién de la economia lineal
hacia un modelo circular.

Las conclusiones mds relevantes a la que se llegd durante este espacio donde se
compartieron casos de aplicacion de alta escalabilidad y rentabilidad, se destacan las
siguientes:
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e Ante el contexto de incertidumbre actual, se tienen dos panoramas: uno de
matiz negativo basado en la austeridad y escasez de recursos como
consecuencia de la emergencia por la que estamos atravesando como pais vy
a nivel global, y un panorama positivo impulsado principalmente por el desarrollo
de innovacion abierta, bajo modelos colaborativos y en los que la tecnologia es
un factor en la eficiencia y re-aprovechamiento de los recursos.

e Enfre las meta-tendencias identificadas, influenciadas en gran medida por el
cambio generacional, se tienen las siguientes: menor interés por el producto vy
mayor interés por la experiencia de uso o consumo, digitalizacién del dinero, la
democratizacién del conocimiento y acceso a servicios, asi como la,
dematerializacién y la descentralizacién de las decisiones en todos los dmbitos.

o Desde la perspectiva industrial se debe replantear la estrategia desde modelos
de innovacién sustentable soportados en los siguientes pilares:

o Ir mds alld del cumplimiento regulatorio, catalizar un cambio de
paradigma donde no hay residuos, sino recursos disponibles.
o Aprender de los demds (benchmarking).

o Enfocarel mercadeo y comunicaciones estratégicas hacia el valor social
y ambiental con trazabilidad en indicadores que respalden los discursos
empresariales.

La gestidn sustentable en las industrias es un primer paso que permite desarrollar
capacidades en alianza con los actores clave de la cadena de valor, lo que ademds
fortalece las relaciones en el largo plazo. Ademds, la implementacion de estrategias,
programas y tecnologia crea retornos de inversion de corto plazo y potenciales ingresos
nuevos a través de ahorros en el uso eficiente de energia, agua vy flujos de materiales,
en la reduccién de costos e impactos socio-ambientales asociados, asi como en la
gestion de compras inteligentes por medio de las redes de proveedores y socios
comerciales.

Un ejemplo de lo anterior es el proyecto piloto de Cadenas Productivas Verdes, liderado
por iniciativa GEMI, donde un grupo de 17 grandes corporaciones mulfinacionales, 146
productores nacionales, 5 organizaciones del sector pUblico y cdmaras de la industria
alcanzaron ahorros de $131.5 millones de pesos anuales, suponiendo un retorno a la
inversion menor a 7 meses. En otras palabras, mediante este tipo de proyectos piloto se
materializa un potencial ingreso del 50% por cada peso invertido.

La innovacién es un modelo de pensamiento y creatividad para desarrollar soluciones
sustentables y, en muchos casos disruptivas. En un contexto de paro global, esto debe
ser interpretado como una oportunidad para aprender sobre lo que se ha creado en
otros contextos y que puede ser adaptado a nuestra realidad empresarial, para ello se
debe desarrollar procesos de innovacion abierta, estudios tipo benchmarking y construir
alianzas estratégicas basadas en modelos de colaboracién con otros sectores y actores
de la industria.

Como referencia de un potencial aprendizaje a partir de experiencia en ofros contextos,
podemos citar a la Estrategia Espanola de Economia Circular, en la que, por un lado, se
han definido metas claras y los indicadores respectivos para trazar la reduccidén de
impactos socio-ambientales en cadenas productivas como la del sector de alimentos,
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mientras que, por ofro lado, se han establecido metas de aprovechamiento y re-
valorizacién de recursos con alto retorno econémico.

En la Nueva Ley General de Aguas se ha reflejado una serie de oportunidades de
simbiosis industrial, donde los flujos de agua ademds de cerrar los circuitos de uso de
manera eficiente, permiten hacer un aprovechamiento energético simultdneamente.
Actualmente, existen estrategias y tecnologias que facilitan esto a nivel de proceso
inferno en una industria especifica, pero también es necesario poder conectarlo en
ciclos mds grandes a través de sinergias con otras industrias cercanas. Este tipo de
decisiones estratégicas requiere de una vision tipo “dron” que interconecte los procesos
de diferentes industrias, con la comunidad vy el territorio de influencia.

Los modelos de desarrollo de investigacion e innovacién deben disenarse considerando
diferentes escalas. Un primer nivel micro, conformado por laboratorios y talleres donde
se genera el conocimiento y la tecnologia. Un segundo nivel donde se crean redes de
colaboracién y conocimiento compartido entre laboratorios, centros de innovacion e
investigacion que catalice el despliegue de proyectos de alto impacto en diferentes
sectores. Un tercer nivel en donde se sistematice la implementacion de proyectos e
iniciativas de impacto territorial como las redes de ciudades, los encadenamientos
productivos y los programas multisectoriales que fienen el objetivo de crear nuevas
empresas que suplan las nuevas necesidades entre los diferentes sectores econdmicos.

La economia circular como modelo de desarrollo, no se puede entender sin las
tecnologias de la industria 4.0, ya que el rol que éstas cumplen, tanto en los sistemas
productivos, como en los modelos de consumo y post-consumo, son determinantes para
el cambio de relacién entre productor y consumidor final. Hoy se evidencia un mercado
distinto en el que hay un nuevo actor llamado Prosumidor, aquel que representa a ese
consumidor proactivo que por un lado cdalifica constantemente al productor con base
en métricas de trazabilidad y responsabilidad socio-ambiental, y que, por ofro lado, le
permite interactuar mediante el retorno de los materiales o enseres susceptibles de re-
valorizacién, con ayuda de la tecnologia.

Un drea de oportunidad de alta relevancia en el desarrollo de investigacion e
innovacion circular es el ecosistema de emprendimiento. Si bien éste se ha venido
fortaleciendo durante los aios recientes a través de la creacidén de nuevas empresas y
negocios de base tecnolégica, en un escenario de aceleracién en la adopcién de la
economia circular, juega un rol clave como implementador de tecnologia en
combinacién con modelo de negocio circulares y en el disefio y re-diseno de nuevos
productos y servicios bajo principios de economia circular. En este ecosistema ademds,
existe ya un andamiaje donde inversionistas, aceleradoras y capitales de riesgo facilitan
los recursos necesarios para la creacion y escalamiento de estas nuevas empresas.

En conclusidon, la economia circular debe contar con un modelo de relacionamiento
empresarial distinto, donde los emprendimientos sean vistos como pequenas unidades
de innovacién e investigacion capaces de desarrollar soluciones sustentables a medida,
como remolcadores de las grandes industrias, quienes son las grandes responsables de
mitigar sus impactos socio-ambientales y de capitalizar todas las oportunidades de
competitividad latentes.
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4.2 Retos de Competitividad y Oportunidades en la Economia Circular Comunitaria

Dentro del Panel Il de este taller, el tema focal fue la economia circular como vehiculo
de desarrollo comunitario y territorial, de lo que se presentan las conclusiones mds
relevantes, a continuacion:

La economia circular es un modelo poderoso para el desarrollo y fransformacién de las
comunidades vy los territorios hacia la sustentabilidad. Para ello, un factor clave es la
comprensidn del contexto local, de las necesidades especificas de los grupos de interés
y del potencial que hay en el entorno inmediato en términos de recursos naturales,
capacidad de regeneracion y en la vocacién productiva de la region.

Una comunidad debe ser vista como un ecosistema donde cada actor tiene un rol
decisivo y que, en conexién con los demds actores, genera condiciones de desarrollo,
productividad y competitividad que asegure la prosperidad econdédmica de la
comunidad y que conserve el capital natural en el largo plazo.

En este sentido, el corazén productivo de una comunidad se centra en la industria que
genera empleo masivo y ala que brindan servicios y productos, toda lared de empresas
y productores locales. Por esta razén, la estrategia corporativa debe contar con un
modelo de gestién sustentable que contribuya directamente con las metas de uso
eficiente y responsable de los recursos, con una estrategia de impacto social en materia
de educacion y desarrollo de habilidades para mejores condiciones de empleo, y con
un liderazgo para la generacidon de innovacidn que asegure las condiciones de
continuidad del negocio, al mismo tiempo que permite la creacidon de nuevos negocios
comunitarios de los que se beneficie el ecosistema empresarial local.

Como ya se ha mencionado, los procesos circulares logran metas de mitigaciéon de
impactos socio-ambientales en una primera instancia, y la generacion de condiciones
favorables para la regeneracion del capital natural en instancias posteriores.

En ejemplos como los presentados en el taller, se evidencian resultados de alto impacto
como:

1) Re-aprovechamiento de flujos de agua mayores al 20%, lo que se traduce en
reduccidon de costos de produccidn, reduccién de riesgos de cumplimiento normativo y
creacion de valor comunitario.

2) Mitigacion de emisiones de GEl en proporciones cercanas al 30%, que representa
mejores condiciones de vida para la comunidad, pero que también se reflejan en una
mejor imagen de parte de la industria generadora.

3) Transferencia de conocimiento a la red de productores locales afianzando las
relaciones estratégicas para el largo plazo y reduciendo la volatilidad de precios por
medio de la consolidacién de proveedores y socios comerciales.

4) Acompainamiento en la creacién de nuevos negocios comunitarios (cooperativas,
asociaciones o emprendimientos) mediante los que se crean nuevos empleos y a través
de los que la industria logra cerrar sus ciclos productivos.

5) Comunicacion abierta con los grupos de interés fortaleciendo la confianza vy
compromiso entre las partes, al establecer canales y métricas de respaldo a la
estrategia de relacionamiento.
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Un factor de gran importancia en este modelo de economia circular comunitaria estd
dado por la certidumbre juridica y regulatoria, por esta razén, los representantes de las
autoridades locales deben ser incluidos como actores proactivos en esta estrategia,
cumpliendo un papel de facilitadores de las diferentes acciones definidas para la re-
configuracion territorial, que garantice las condiciones de equilibrio y cumplimiento.

El concepto de responsabilidad compartida va mds alld de una relacion de productor
y consumidor, ya que, en un entorno comunitario, todos los actores son
interdependientes entre si, bajo un enfoque ecosistémico. Es por ello que la trazabilidad,
la claridad en los términos juridicos, la transferencia de conocimiento y el desarrollo de
proyectos conjuntos son la base para el trabajo colaborativo alineando asi, los intereses
particulares de cada grupo, con el propdsito superior de la comunidad.

México cuenta con un entframado empresarial conformado por Mipymes en un 98% que
generan alrededor de un 60% del empleo formal (INEGI, 2020). Actualmente, ocupa el
2do lugar en desigualdad entre los paises de la OCDE y cuenta con cerca de 50 millones
de habitantes en condiciones de pobreza y 20 millones en pobreza extrema (CEPAL,
2020). Actualmente hay 30 millones de jovenes quienes deberdn ser protagonistas de
esta transicién hacia la sustentabilidad (INEGI, 2020).

Desde esta perspectiva, la economia circular comunitaria representa un modelo de
generacién de prosperidad en contextos especificos, donde las condiciones vy
dindmicas territoriales proveen oportunidades de competitividad a las grandes industrias
localizadas, siempre que construyan una estrategia inclusiva con los demds grupos de
interés y alineada con la vocacidén productiva enmarcada dentro de los principios de la
economia circular.

En este panel se presentaron resultados relevantes de diferentes modelos de economia
circular comunitaria impulsados por tanto por industrias, como por organizaciones sin
fines de lucro y representantes del sector publico en sus tres érdenes de gobierno, en los
que el comUn denominador estd centrado en el liderazgo para el desarrollo sustentable
territorial y en la articulaciéon multisectorial.

4.3. Simbiosis Industrial como estrategia de fortalecimiento empresarial

Dentro del Panel lll de este taller, el tema central fue la simbiosis industrial como
estrategia de continuidad del negocio y como oportunidad de competitividad
empresarial, de lo que se destacan las siguientes conclusiones:

Desde una perspectiva operacional y de productividad, cuando los procesos
industriales son analizados desde un enfoque de ciclo de vida, se establece una linea
base que hard evidente el progreso y los beneficios de la toma de decisiones en materia
de sustentabilidad. Los indicadores asociados a estas estrategias son la herramienta que
permite medir las contribuciones a las metas estratégicas del negocio, asi como para
determinar los retornos a las inversiones realizadas en dichas acciones.

En este sentido, ademds de alcanzar avances en los impactos previomente definidos,
se identifican beneficios en otros aspectos, lo que permite capitalizar otras
oportunidades de valor para las organizaciones involucradas en una estrategia de
simbiosis industrial.
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Esto se logra cuando se visualiza al encadenamiento productivo o al grupo industrial
localizado en las cercanias, como a un solo metabolismo industrial que, en el
intercambio de energia, agua y materiales, alcanza niveles de eficiencia vy
productividad que por si solos no lograria en la gestién individual. En este circulo virtuoso,
se mifigan impactos socio-ambientales de relevante y se fortalecen los lazos de
colaboracién entre las industrias interconectadas, al fiempo que se reduce el costo, hay
mayor control en el re-aprovechamiento y se corta la dependencia de recursos
energéticos, hidricos y materiales provenientes de afuera del sistema.

Para el caso particular del sector tequilero presentado durante el taller, esta industria,
mediante un enfoque de ciclo de vida, ha capitalizado impactos y beneficios como los
que se describen a continuacién:

e Reduccidon en el consumo de agua por litro de tequila producido.
e Reduccidon en el consumo energético por litro de tequila producido.

e Reduccidn en las emisiones GEl directas por consumo de combustibles fésiles en
el proceso productivo.

e Reduccidon de emisiones de metano (vinazas)

e Reduccidon enlas emisiones de GElindirectas en la gestion logistica del producto,
al reducir el peso del envase.

e Reduccidn en la generacién de residuos, asociado al compostaje del bagazo y
aprovechamiento energético del biogds.

e Creacién de valor por una mejora en la imagen empresarial en materia de
sustentabilidad corporativa y valor de marca de producto sustentable.

e Aprovechamiento de agua para riego y reduccién de contaminacién de suelos
y cuerpos de agua.

e Ecodiseno y desarrollo de nuevos materiales y productos basados en fibras de
bagazo.

Dentro de los desafios identificados durante este panel, se puede mencionar la falta de
infraestructura para facilitar los circuitos de recuperacién de los diversos flujos de
materiales que cada dia quedan disponibles tras un primer uso, bien sea en procesos
productivos, o en dindmicas del mercado de consumo. Para el re-aprovechamiento y
respectiva re-valorizacion, muchos materiales deben ser tratados previamente a su re-
incorporacién en nuevos ciclos productivos. Algunos deben pasar por procesos de
separacion, de lavado, secado u otros tratamientos, lo que supone inversiones
significativas en tecnologia, infraestructura, montaje y operacion.

Otro desafio relevante estd en la certeza juridica requerida para que las industrias y
nuevos actores realicen inversiones y procesos de creacidn de empresas nuevas
dedicadas a atender estas nuevas oportunidades del mercado, sin embargo, adn
existen zonas grises en el marco regulatorio y normativo que anteponen un alto riesgo a
estos capitales.

Un factor que debe adquirir relevancia es la consideracion de los pasivos ambientales y
la internalizacién de los impactos socio-ambientales negativos dentro de los modelos
financieros mediante los que se evaliuan los proyectos industriales. Dentro de estas
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consideraciones se debe incluir los costos de mitigacién de riesgos o impactos, de
disposicion final de flujos de agua y materiales, de compensacion por emisiones de GEl,
entre ofros.

En ofro sentido, y desde una éptica de viabilidad financiera de proyectos sustentables
de simbiosis industrial, se debe tener a favor, conceptos como los ahorros en costos de
mantenimiento y produccidn por la gestién sustentable de recursos naturales y técnicos,
los ahorros por cumplimientos regulatorios, los ahorros por gestién de impactos, nuevos
ingresos por la re-valorizacién de flujos de energia, agua y materiales, la valorizacién de
marca y/o reputacional, asi como el acceso a instrumentos de financiamiento verde,
beneficios fiscales y de inversidn responsable y/o sustentable, lo que reduce
drasticamente los tiempos de retorno de las inversiones que suponen estos proyectos
circulares.

Un tema que requiere especial atencién es el co-procesamiento que, si bien constituye
una potente herramienta para mitigar emisiones GEl e impulsar el aprovechamiento
energético de materiales en calidad de combustibles alternos en industrias como la
cementera, hay que enfatizar que este modelo representa una tecnologia de transicién
hacia la economia circular. En otras palabras, el co-procesamiento es una tecnologia
eco-eficiente que reduce los impactos socio-ambientales actuales, pero que fiene
como base un modelo de economia lineal, ya que su insumo principal depende de la
constante generacién del material residual. En una etapa de transicion, esta tecnologia
permite mitigar emisiones de GEl y evitar la contaminacién de suelos y cuerpos de agua
al no ser depositados en rellenos sanitarios.

En un modelo de economia circular no se permiten tecnologias eco-eficientes, sino que
se desarrollan sistemas eco-efectivos que priorice la re-valorizacion de los materiales e
incluso que se les pueda agregar mayor valor, previo al siguiente ciclo de uso. Los
materiales co-procesados tienen propiedades que deben ser re-aprovechados en vias
de mayor valor y con impactos positivos para el medio ambiente, sin embargo, hoy no
se cuenta con la infraestructura, tecnologia y modelos de negocio que permitan esto a
gran escala, por lo que serd una asignatura a cubrir mediante la hoja de ruta en
economia circular para México.

Otro aspecto significativo para la simbiosis industrial es la inclusién de las autoridades en
este tipo de proyectos y modelos. Es a través de estas autoridades que se pueden
implementar alianzas publico-privadas que habiliten los modelos de negocio y de
desarrollo de infraestructura orientados en la re-valorizacién energética, hidrica y de
materiales, en los que las comunidades vy territorios se beneficien directamente.

Una particularidad de los pargues industriales en México es que no cuentan con
facilidades fiscales, ni aduaneras. Segun lo establece la norma NMX-R-046-SCFI-2015, la
regulacion de estos parques estd centrada en lo concerniente al terreno, es decir, a los
permisos y en los servicios publicos requeridos para su operacion, dejando de lado, los
aspectos relativos a las edificaciones que los conforman. En este contexto, estos
desarrollos son considerados como inversiones de alto riesgo y largo plazo que
demandan altas inversiones iniciales y periodos largos de amortizacion y retorno, lo que
se mide mediante la tasa de capitalizacion (Cap-Rate).

Actualmente, la Asociacion Mexicana de Parques Industriales Privados cuenta con una
hoja de ruta para certificar sus 360 instalaciones como parques industriales inteligentes
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y sustentables. De acuerdo con esta estrategia, se identifica como una gran
oportunidad de valorizacién y de mejora en la tasa de capitalizacién, la
implementacién de proyectos de simbiosis circular que asegure una gestién operativa
sustentable y que genere mayor valor en la gestion de los activos pertenecientes a los
propietarios de los parques. Al contribuir con una infraestructura eficiente, las industrias
alojadas dentro de los parques mejorardn sus condiciones de productividad y, por ende,
de competitividad, dando como resultado, una reduccidn de los riesgos a los que estas
inversiones estdn sujetas actualmente.

Bajo una perspectiva de crecimiento econdmico nacional, y entendiendo que el 60%
de la inversidn extranjera directa (IED) en manufactura estd alojada dentro de estos 360
parques (a través de 3,500 empresas) (AMPIP, 2019), un modelo de simbiosis industrial
constituye una estrategia de apalancamiento y atraccion de inversién, de creacion de
nuevos empleos, uninstrumento de competitividad en industrias como la manufacturera
y una oportunidad para la diversificacién por medio de la creacién de nuevas industrias
gue cubran nuevas necesidades de los parques inteligentes y sustentables, tales como
emprendimientos de base tecnoldgica, desarrollo de productos y servicios basados en
principios de economia circular y nuevos mercados de flujos de energia, agua vy
materiales que ademds reduzcan la dependencia a la importacién de ciertos insumos.

Una oportunidad de aprendizaje de otros paises, en esta materia, es el establecimiento
de zonas francas y de incentivos fiscales y/o aduaneros que impulsen el desarrollo de
industrias en el marco de la hoja de ruta en economia circular.

En conclusion, los parques industriales deben ser vistos como instrumentos de ventaja
competitiva a nivel pais, como instrumentos de atraccién de inversion y como
catalizadores de la innovacién, la investigaciéon y el desarrollo de nuevos productos y
servicios para la industria y el mercado de consumo.

4.4. Economia Circular en el contexto del Post-COVID

En el Panel IV de este taller, se abordd la economia circular como vehiculo de
recuperacion econdmica para el corto plazo en el contexto del Post-COVID, lo que
ademds se complementa con una vision general de los programas e instrumentos de
financiamiento a la economia circular.

Financiamiento Circular

Como punto de partida, y leccion aprendida de referencia, la Unidn Europea lanzd su
primer plan de economia circular en el ano 2015, el cual ha sido acompanado por un
programa de fondos estructurales y de inversidon que permita acelerar la
implementaciéon de la economia circular tanto a nivel industrial, como en ciudades. En
adicién a lo anterior, se desarrolléd el proyecto Horizon 2020, fondo enfocado en el
desarrollo de innovacién. Finalmente, el Programa LIFE, complementa la oferta de
fondos, el cual estd enfocado especificamente para dar cumplimiento al Acuerdo de
Paris.

El Grupo FinanCE, creado en 2014, el cual mantiene una estrecha relacién con la
Fundacion Ellen MacArthur, estd compuesto por empresas y entidades financieras que
estdn convencidas en acelerar este proceso de adopcidn de la economia circular para
los siguientes anos, lo que nos da la leccién de que no basta con crear una hoja de ruta,
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un marco regulatorio y un ambiente propicio para la articulacién multisectorial, sino que
esto debe acompanarse por un pilar fundamental como es el financiamiento a partir de
fondos estructurales, instrumentos financieros y acceso a la inversion.

En términos de acceso a la inversién y financiamiento circular, la Unidn Europea ha
desarrollado las directrices que permita evaluar si un proyecto contribuye o no a la
economia circular, para lo que se plantean los elementos siguientes:

e Evaluacién del modelo de negocio en el presente y futuro.
e Evaluacion del impacto.
e Exclusiones y condiciones.

Nota: Solamente aquellas propuestas que generen un impacto positivo para el largo plazo y que
estén fundamentadas en un modelo de negocio circular, podrdn ser clasificados como circulares.
Las propuestas consideradas como eco-eficientes no podrdn acceder a este fipo de
financiamiento.

Dentro del contexto de la crisis Post-COVID, la Unidn Europea ha creado el Pacto Verde
(Green Dedll), el cual concentra los esfuerzos hacia la recuperaciéon econdmica para los
siguientes anos. Este pacto cumple con tres objetivos principalmente:

e Crearlas condiciones para la inversidn sustentable.

e Impulsar el aprovechamiento de oportunidades para generar impacto positivo
socio-ambiental, por parte de ciudadanos, instituciones financieras y sector
privado.

e Gestionar e integrar los riesgos climdticos y ambientales en el sistema financiero.

Como complemento a los programas, instrumentos financieros y pacto verde, la Unién
Europea ha creado la Guia de Economia Circular del Banco de Inversion Europeo, la
que sirve como herramienta de comprensidn y promocion para el desarrollo de
soluciones circulares, entendiendo los riesgos, identificando las oportunidades vy
brindando los conceptos de evaluacion y viabilidad financiera de proyectos circulares.

En el contexto particular de México, hay una oportunidad importante en el desarrollo
de programas de financiamiento e inversion de esta naturaleza, por medio de
organismos multilaterales en conjunto con entidades financieras y grupos de inversién
sustentable

Ademds, se debe desarrollar guias para la modelacién financiera de proyectos
circulares que facilite su viabilidad mediante la inclusion de periodos de gracia e
incentivos fiscales en alineacién con la agenda de los CND vy la hoja de ruta en
economia circular.

Entre los sectores industriales que se destacan con mayor potencial de circularidad
estdn los de productos electrénicos y eléctricos, automotriz, baterias, empaqgues vy
embalagijes, plasticos, textiles, construccion, entre oftros...
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Crisis post-COVID

Una reflexién profunda en la que hoy estd inmerso el mundo es la fragilidad del actual
modelo econdmico, ya que en una condicidon de paro de entre 3 y 6 meses, se estdn
proyectando afectaciones en la economia con una recesion del 10.1% para el caso de
México (OCDE, 2020). Asimismo, se estima que el desempleo crecerd en cerca de 2
millones de plazas desocupadas a raiz del cierre de empresas y recortes en diversas
organizaciones (CEPAL, 2020), lo que se podria equiparar con un retroceso al desarrollo
socioecondmico de 20 anos.

Uno de los conceptos que se estdn cuestionando con mayor fuerza es el de
globalizacion, ya que la actual crisis ha evidenciado la fragilidad de las cadenas de
suministro globales. En contraposicién, la respuesta en encadenamientos locales para
mantener a flote la actividad de algunos sectores de la economia y el empleo
respectivo, ha tomado tal relevancia que, desde la éptica de la economia circular,
responde como una estrategia de recuperacidn econdmica, pero también de
produccién limpia y sustentable baja en emisiones e impactos socio-ambientales. Sin
embargo, es claro que estos encadenamientos hoy carecen de innovacion, tecnologia
e infraestructura ante un escenario de adopcién de economia circular, razdn por la que
la hoja de ruta debe tener en cuenta esta realidad y configurar las condiciones de
fortalecimiento y competitividad deseadas.

Aun cuando la etapa mds critica de la emergencia sanitaria haya pasado dentro de
unos meses, es claro que las dindmicas de mercado, las estrategias nacionales y
regionales en materia de sustentabilidad, asi como las politicas econdmicas no serdn las
mismas, lo que hard necesario el despliegue de nuevos modelos de produccion y de
negocio, que atiendan los nuevos mercados que se estdn re-configurando. En ese
nuevo contexto surgirdn disruptores en todos los dmbitos y en todas las escalas, los que
deberdn ser aprovechados por los diferentes sectores econdmicos en pro de recuperar
la competitividad y la estabilidad econdmica.

Adicional a esto, la crisis climdtica y las metas de la Agenda 2030 y de los CND, exigen
la toma decisiones que aceleren la implementacion de proyectos de innovacion e
investigacion, la adopcidn de nuevas tecnologias de la industria 4.0 y de modelos de
negocio basados en principios de la economia circular en el corto y mediano plazo. Los
programas de financiamiento circular y las necesidades de recuperacién de
productividad y competitividad deben ser catalizadores para el despliegue de
soluciones circulares en las diferentes industrias y sectores econdmicos, que ademds
contribuyan en la construccidén de cadenas de suministro y de produccion resilientes.

Para ello, se debe tener en cuenta una estrategia orientada en los siguientes aspectos:
e Fortalecimiento de la economia y generacion de nuevos empleos.

e Apoyo a la empresa, mantenimiento de los empleos actuales y aseguramiento
de los ingresos para la poblacién formal e informal.

e Bioseguridad y proteccién a los tfrabajadores en los centros productivos.

e Proteccion a las familias de los empleados y acceso a la educacién de nifios y
jévenes a través de medios virtuales o alianzas estratégicas y multisectoriales.

25



N\ . Assessment of the current status of the Circular Economy for
ASDF ‘ SUSTAINABLE developing a Roadmap for Brazil, Chile, Mexico and Uruguay
RFP/UNIDO/7000003530

En conclusion, la crisis Post-COVID representa un momento histérico para el cambio de
paradigma de un modelo econdmico lineal insostenible hacia un modelo de desarrollo
sustentable basado en la economia circular que demanda: emprendimiento,
innovacion, investigacién, desarrollo de proyectos que requieren inversién, la re-
configuracién de los encadenamientos productivos, la creacién de nuevas industrias
para re-valorizar los flujos energéticos, hidricos y de materiales, y un modelo de
colaboracion inclusivo entre industrias, comunidades, autoridades y la sociedad civil.

Para ello, ademds se deberdn crear las condiciones propicias y los instrumentos
necesarios, en términos regulatorios, fiscales y de acceso a los recursos que faciliten esta
transicion hacia la sustentabilidad.

Una vez presentados los puntos mds relevantes de los paneles del taller, a continuacion
se incluye un resumen de la segunda presentacién plenaria.

Presentacién Plenaria Il

Dra. Juana ltzchel Nieto Ruiz

Directora de Investigacion para Estrategias de Desarrollo Bajo en Carbono
Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climdtico, INECC

Recomendaciones de los actores clave para el desarrollo de la hoja de ruta en
economia circular en México

Durante esta presentacidn plenaria se presentd una visidn del sector empresarial
representado por los participantes de este sector durante un proceso de encuesta
realizado previamente al taller.

Con base en el andlisis de las respuestas, se encontraron los siguientes hallazgos
relevantes:

Beneficios de la economia circular: El sector empresarial ya ha venido incursionando en
la implementacién de algunos programas de productividad sustentable, gestion
responsable de recursos y de adopcién tecnoldgica, que estdn generando resultados
positivos en sus organizaciones, tales como ahorros en costos de operacion vy
produccién, mantenimiento y creacién de nuevos empleos, reduccion del riesgo de
incumplimiento regulatorio, desarrollo de ventaja competitiva ante escenarios de
nuevas politicas publicas aplicables en su encadenamiento productivo, e incluso en la
certificacion de productos y servicios enfocados en mercados especificos. El 60% de los
empresarios encuestados afirman gue un modelo de sustentabilidad corporativa
asociado a una estrategia en economia circular mejora la imagen e incrementa el valor
de las marcas, fortalece sus dreas de innovacidn, desarrollo e investigacion, los que, a
suU vez, genera ventaja competitiva y acceso a nuevos mercados.

Brechas en los conceptos de sustentabilidad y economia circular: Se percibe una falta
de claridad entre la interpretacién de ambos conceptos y el respectivo manejo al
interior de las estrategias y modelos de gestidén corporativa. El concepto sustentabilidad
se asocia con las metas e indicadores de la Agenda 2030 hacia donde las empresas
orientan sus contribuciones en materia de crecimiento econdémico, innovacién,
bienestar social y mitigacién de impacto ambiental. En el mismo sentido, el concepto
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de economia circular responde a un mecanismo econdmico mediante el que se
materializan los resultados proyectados por la estrategia en sustentabilidad y se visualiza
como una estrategia para incrementar la competitividad de la empresa y mejorar la
imagen empresarial. En otras palabras, la economia circular es el vehiculo de desarrollo
que implica un cambio en la forma de producir y consumir bienes o servicios para dar
satisfacciéon a las necesidades del mercado, gestidn que en el tiempo va garantizando
el cumplimiento de las metas y compromisos adquiridos ante la Agenda 2030 vy el
Acuerdo de Paris.

Aceleracion en la transicion y adopcion de la economia circular: Teniendo en cuenta
el contexto actual donde se combina la emergencia sanitaria causada por el COVID-
19, las respectivas crisis econdmica y social agudizadas por los periodos de paro en las
actividades productivas, y aunado a esto, la emergencia climdtica que dio origen a los
compromisos de la Agenda 2030, la urgencia de desarrollar proyectos de innovacién
circular y su implementacién a gran escala es una necesidad prioritaria en los sectores
industriales. Actualmente, los empresarios ya han avanzado en esta materia, generando
algunas iniciativas y proyectos piloto, esfuerzo que no es suficiente ante la urgencia de
acelerar los procesos de adopcién de este nuevo modelo de desarrollo. Entre las
barreras principales identificadas, se encuentra la falta de criterios de evaluacion de la
viabilidad financiera de estos proyectos donde se consideren los costos/beneficios
socio-ambientales, que internalice las externalidades de los modelos lineales con los que
son comparados y la falta de instrumentos e incentivos que reduzca los periodos para
el retorno de estas inversiones; barreras regulatorias que imposibilitan o dificultan la
creacion de nuevos modelos de negocio enfocados en la re-valorizacién de flujos de
energia, agua y materiales o en la adopcidon de tecnologia. Ademds, la falta de acceso
a financiamiento y el acompanamiento técnico en el proceso hacia la circularidad de
sus procesos industriales, acompanamiento para el desarrollo de nuevos modelos de
negocio y para el ecodiseno de productos y servicios, que permita maximizar los
avances en materia de sustentabilidad, economia circular e industria 4.0. Aun cuando
las barreras para acelerar este proceso, los empresarios muestran gran interés por
participar en proyectos piloto e impulsar modelos de colaboracién bajo el liderazgo de
las cdmaras empresariales en las que se agrupan.

Proyectos piloto

En lo referente al desarrollo de proyectos, tanto en etapa temprana (prototipado),
como en etapas de implementacién, los datos de las empresas encuestadas arrojaron
lo siguiente:

e Empresas sin proyectos en desarrollo: 17%

e Desarrollo de prototipos y proyectos piloto: 29%

e Proyectos en etapa de implementacion: 33%

e Proyectos exitosos y con alto potencial de escalamiento: 21%

En definitiva, el 83% se encuentra en proceso de desarrollo de proyectos, lo que
representa un indicador de la necesidad emergente en derribar las barreras indicadas,
con el objetivo de acelerar la innovacion circular, la adopcién de tecnologias de la
industria 4.0, re-configurando el sistema productivo y al mercado de consumo bajo un
enfoque de economia circular bajo una hoja de ruta. Desde una perspectiva
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estratégica de negocios, que es de donde nacen estos proyectos piloto, el liderazgo
para su desarrollo proviene de:

Proyectos en alianza con ofras organizaciones: 21%
Area de gestién ambiental y/o sustentabilidad: 17%
Area de Responsabilidad Social Empresarial (RSE): 15%
Areas de desarrollo de producto/servicio: 11%

Area de Inteligencia de negocios: 10%
Departamentos de i+D+l: 18%

Oftras dreas: 8%

Escenario Post-Covid

Como necesidades identificadas, que a su vez representan oportunidades en la
economia circular, que deberdn ser aprovechadas por la industria en vias de una mayor
recuperacidén econdmica y en un tiempo mds corto, se tienen las siguientes:

Desarrollo de nuevos mercados de materiales recuperados
Atraccion de inversion para el desarrollo de innovacion

Mantener la planta laboral y crear empleos de calidad asociados a los nuevos
mercados y encadenamientos de recuperacidén, procesamiento y re-
incorporacién de materiales.

Formulacién de proyectos enfocados en sustentabilidad y economia circular
para acceder a los instrumentos de financiamiento verde, climdtico y circular
disponibles.

Creacién de programas de incentivos y estimulos a productores nacionales que
fortalezcan las cadenas de suministro y reduzcan la dependencia en la
importacion de materias primas.

Creacién de programas de financiamiento para la adopcién de tecnologias de
la industria 4.0.

Atraccién a la inversidn directa para el desarrollo de nuevos negocios en la
economia circular.

Desarrollo de programas de capacitacion y entrenamiento en habilidades
blandas y habilidades técnicas para la industria 4.0, economia circular.
Certificacién de mano de obra calificada en estas drecs.

Creacién de programas de apoyo financiero a MiPymes para la reactivacién
econdmica y para mantener los empleos actuales.

Finalmente, una vez incluidos los principales temas presentados en el taller, como cierre
del evento se incluyen las palabras de clausura brindadas por el representante de
ONUDI en México vy por la Directora General del INECC.
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CLAUSURA

Palabras de clausura
C. Guillermo Castella

Organizacion: Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial, ONUDI-
México

Durante esta intervencién al cierre del taller, se presentd la Coalicion de Economia
Circular para Latinoameérica y El Caribe, esfuerzo liderado por ONUDI y los Gobiernos de
las Naciones de la regién, con el objetivo de acelerar la transicién hacia la economia
circular, orientado a la regeneracion de los ecosistemas, el cumplimiento de los ODS vy
CND, asi como el crecimiento econdmico y competitividad empresarial.

La mision de esta plataforma, que durante este primer periodo de dos anos 2020-2022
serd dirigida por Colombia, estard orientada al intercambio interministerial y
multisectorial, con la cooperacion de todos los involucrados para el desarrollo de un
claro entendimiento de los principios de la economia circular, la generacién de
conocimiento en esta materia y para la creacién de politicas publicas que garanticen
la transicion hacia este modelo de desarrollo sustentable basado en un sistema
productivo circular y un mercado de consumo responsable.

Esta invitacién se presentdé como abierta a todas las organizaciones y sectores que
deseen hacer parte, entre las que ya se encuentran la Fundacién Ellen MacArthur (EMF),
la Fundacion Konrad Adenauer (KAS-EKLA), la Plataforma para Acelerar la Economia
Circular (PACE), PNUMA, CTCN, el Foro Econémico Mundial (WEF), entre otfras tantas.

Despedida y clausura del taller
Dra. Maria Amparo Martinez Arroyo
Directora General del Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climatico, INECC

“Lo primero es agradecer a todos los panelistas no sélo por su participacién, sino por ser
agentes de cambio, por innovar y por avivar la esperanza de que tenemos todos los
recursos y talento necesarios para esta transicion hacia la economia circular.”

Durante el desarrollo de este proyecto liderado por CTCN en los cuatro paises del que
hace parte este frabajo, cabe destacar las lecciones aprendidas en la experiencia de
Chile en su estrategia de colaboracion con la industria de la mineria y con el sector de
las energias renovables, de Brasil y Uruguay la vinculacién con el sector alimenticio y con
las cadenas productivas a través de la ganaderia sustentable y proyectos circulares
concretos.

Es necesario sincronizar los esfuerzos desde una perspectiva regional a la que México se
suma y pone a disposicion, que permita acelerar este camino hacia la economia
circular.

Con respecto a los CND y a la estrategia de mitigacién y adaptacion al cambio
climdtico, un criterio fundamental es identificar todas las acciones que nos lleven a
contribuir a esta agenda desde esta estrategia en economia circular. Esta hoja de ruta
debe ser vista como un instrumento muy redituable, que por un lado nos permita reducir
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los impactos y alcanzar las metas frazadas, al tiempo que nos lleve a un crecimiento
econdmico sustentable, a impulsar la competitividad empresarial, la creacion de
empleo y por supuesto, a erradicar la polbreza con justicia social.

Como END debemos cuantificar los avances en los diferentes sectores econdmicos vy los
niveles de mitigacién comprometidos. En este sentido, la hoja de ruta en economia
circular tendrd una agenda que incluye el desarrollo de canales para encaminar los
apoyos y programas de financiamiento para el mediano y largo plazo que coadyuve la
implementacién de este modelo. Es por ello, que el rol del INECC es difundir todas estas
acciones y buscar las recomendaciones de politica que lo materialice.

Finalmente, queda abierta la invitacidn para que nos hagan llegar la informacién sobre
todos aquellos proyectos de investigacion y de innovacién en economia circular para
ser incluidos dentro del padrén de proyectos que aun estd en proceso de elaboracion
y que servird como instrumento de articulacidon ante los programas y entidades de
financiamiento circular.
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5. Oportunidades de competitividad y de mercado a través de
alianzas y tratados comerciales internacionales

Si bien la economia circular cumple un rol fundamental en el aprovechamiento de los
recursos de los que dispone el pais para crear satisfactores del mercado dentro de un
modelo de produccién y consumo basado en principios regenerativos y sustentabilidad,
también es un hecho que la dindmica econdmica global antepone las reglas vy
mecanismos con los que México debe articularse en la bUsqueda de la recuperacién
econdmica Post-Covid y en la adopcidén de un modelo de desarrollo alineado con la
Agenda 2030 y los CND ante el Acuerdo de Paris.

Las principales estrategias de competitividad para los sectores econdmicos del pais se
centran en:

1) La reduccidon en la dependencia de materias primas virgenes o importadas,

2) El desarrollo de procesos industriales eco-efectivos que asegure el uso y re-utilizacién
de agua y materiales de forma sustentable y

3) La consolidaciéon de una matriz energética de generacién y consumo con bajas
emisiones de carbono, contribuyendo al esfuerzo para combatir el cambio climdtico.

La primera estrategia se centra en la gradual sustituciéon de materias primas virgenes de
origen exfractivo e importadas por flujos de materiales recuperados y disponibles en el
territorio, a través del desarrollo de nuevas industrias y mercados donde éstos sean re-
valorizados. Una oportunidad que ofrecen los tratados de libore comercio con otras
naciones y regiones, es la de convertir a México en un proveedor estratégico de estas
materias primas recuperadas, cumpliendo a cabalidad con los pardmetros vy
especificaciones de calidad para los mercados productivos destino. Especificamente,
se debe revisar la lista de materiales, sustancias y compuestos con exencion arancelaria
enla que se encuentran recursos descartados y que actualmente son entendidos como
residuos, pero que cuentan con un alto contenido de metales preciosos y no-preciosos
con gran potencial de re-incorporacién a nuevos ciclos productivos. En este mismo
sentido, se debe revisar desde una perspectiva de ecodiseno, aguellos componentes y
productos de exportacion que podrdn adaptarse a las condiciones definidas en estos
fratados.

Por mencionar un ejemplo, se puede referenciar dentro del Sistema de Informacién
Arancelaria Armonizada de los Estados Unidos (HTSUS), el material denominado vy
codificado como “26030000: Copper Ores and Concentrates”, el cual se puede
encontrar en grandes proporciones en aparatos eléctricos y electrénicos fuera de uso,
clasificados como RME.

La segunda estrategia se puede abordar desde diversas formas. Un camino es la
transferencia tecnoldgica, para la que se deberdn desarrollar incentivos fiscales e
instrumentos financieros que faciliten a los tomadores de decisiones optar por su
implementaciéon en el corto plazo. Otro camino estd en facilitar la llegada de inversién
extranjera directa que detone la creacién de empleos y el desarrollo industrial bajo un
modelo de sustentabilidad y que ofrezca al pais, el desarrollo de innovacidn y de nuevos
productos y servicios tanto para el mercado nacional como para exportacién. Un tercer
camino estd en desarrollar modelos productivos donde los parques industriales cumplan
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un rol como ecosistemas de produccién dentro de un mismo metabolismo industrial,
mediante el cual se conecten los procesos y el intercambio de flujos de energia, agua
y materiales, capitalizando grandes beneficios en eficiencia operacional, reduccién de
impactos y externalidades y catalizando procesos de investigacién y desarrollo de
proyectos de productividad sustentable.

La tercera estrategia se basa en un proceso de transicién de la matriz de generacién
energética en la que se incremente la produccion de energia con fuentes renovables y
bajas en emisiones, al tiempo que se reduzca la dependencia en la generacién basada
en combustibles fosiles.

Una importante apuesta es la que plantea la Ley de Transicion Energética, la cual
proyecta una meta de reduccidn en el consumo nacional de energia eléctrica del
30.1% para el 2035 (ver figura 1), lo que demandard el impulso en la implementacién de
nuevas tecnologias y en el desarrollo de innovacion, para el cumplimiento del escenario
de consumo final energético.

(Petajoules)
12,000
43.0%
8,000 - | 30.1%
wo N I I |
2014 2020 2030 2035 2040 2050

m Escenario base m Transicion Energética Soberana
Fuente: CONUEE, ADEME Y ENERDATA

Figura 1: Escenarios de consumo final energético.
(Fuente: DOF-15-09-2020, Ley de Transicion Energética)
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Alianza del Pacifico

Teniendo en cuenta que este ano se ha lanzado la Coalicién de Economia Circular a
nivel regional para Latinoamérica y El Caribe, la que serd liderada por Colombia por los
siguientes dos anos y que la Alianza del Pacifico, como una iniciativa de integracién
regional entre México, Colombia, Pery y Chile, ha alcanzado su madurez, es un
momento propicio para fortalecer las relaciones comerciales sur-sur y el establecimiento
de una estrategia conjunta de adopcidén de la economia circular.

Esta Alianza representa una zona de comercio entre los cuatro paises que la integran y
donde México compite en igualdad de condiciones, pero ademds representa una
plataforma mediante la cual estas economias pueden acceder a mercados donde
alguno de los cuatro paises aliados cuenta con acuerdos de libre comercio, lo que se
traduce en la oportunidad de articular a los principales sectores productivos bajo la
perspectiva de encadenamientos e industrias muti-latinas con capacidad de exportar
materiales, productos y servicios, e intercambiar conocimiento e innovacién a los
mercados mds estratégicos.

Vision Estratégica de la Alianza del Pacifico al ano 2030: Durante el primer periodo de la
Alianza del Pacifico, ésta se ha consolidado como un mecanismo regional, para el
desarrollo de sinergias e impulso al crecimiento econdmico. Asimismo, ha contado con
metas concretas, claras y coherentes con los modelos de desarrollo econdmico y con
la politica exterior de los cuatro paises miembros. Este Acuerdo es hoy considerado
como un proceso de integraciéon regional exitoso, que ha despertado el interés de 55
Estados que hoy cumplen un rol de Observadores de la Alianza, y de cuatro paises que
ya adelantan negociaciones para convertirse en Estados Miembro.

Para el ano 2018, con el objetivo de generar un mayor crecimiento, potenciar el
desarrollo y la competitividad, en alineacién con el cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y las Contribuciones Nacionalmente Determinadas (CND) en el
marco del Acuerdo de Paris, la Alianza del Pacifico establecié cuatro ejes focalizados
en alcanzar la libre circulacion de bienes, servicios, capitales y personas dentro de la
Vision Alianza 2030: mds integrada, mas global, mds conectada y mds ciudadana.

Cabe enfatizar que los cuatro paises miembros adelantan ya la construccion de una
hoja de ruta o estrategia en economia circular, un marco regulatorio en esta materia y
cuentan con organizaciones que actualmente desarrollan proyectos piloto en
innovacion circular, con la intencidén de acelerar su adopcién y escalamiento en el
mediano plazo.

Tratado entre México, Estados Unidos y Canadd (T-MEC)

Teniendo en cuenta que el pasado primero de julio del 2020, entrd en vigor el nuevo
tratado de libre comercio con Canadd y Estados Unidos de Norteamérica, denominado
T-MEC, se identifican las siguientes dreas de oportunidad para el desarrollo de nuevos
negocios enmarcados dentro de una estrategia de economia circular para México.

En primer lugar, este nuevo fratado incluye el “Acuerdo en Materia de Cooperacion
Ambiental entre los gobiernos de los Estados Unidos Mexicanos, de los Estados Unidos
de América y de Canadd”, lo que representa una oportunidad para el desarrollo de
conocimiento y de proyectos de investigacion e innovacién enfocados en la re-
valorizacién de los recursos naturales y técnicos, la producciéon limpia, asi como en la
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regeneracion de los ecosistemas naturales. Asimismo, para el desarrollo conjunto de un
marco normativo que impulse la competitividad y el intercambio de bienes y servicios
con prdcticas sustentables.

En el marco de la Estrategia de adaptacion al cambio climdtico, un punto relevante es
el fortalecimiento de capacidades para responder ante desastres naturales,
emergencias ambientales y eventos meteoroldgicos extremos como bloque. Para ello,
se promoverdn técnicas y estrategias de prevencién de la contaminaciéon y, cuando
resulte apropiado, la internalizacién de los costos ambientales y la responsabilidad por
los danos ambientales.

De acuerdo con el capitulo 25, las Partes deberdn fomentar una estrecha cooperacion
entre las PyMEs, promoviendo el crecimiento econdmico vy la generacion de empleo, lo
que establece estrategias enfocadas en crear oportunidades de comercio e inversién
para PyMES, tales como: a) Promover la cooperacion entre la infraestructura de apoyo
a pequenos negocios, (incluidos centros dedicados a las PyMEs, incubadoras vy
aceleradoras, centros de asistencia a la exportacion, entre otros centros), b) fortalecer
la colaboracién en actividades para promover las PyMEs pertenecientes a grupos sub-
representados, incluidas mujeres, pueblos indigenas, jdvenes y minorias, asi como start-
ups, PyMEs agricolas y rurales, y promover la asociacién entre estas PyMEs y su
participacion en el comercio internacional, c) incrementar la cooperacion para el
intercambio de informacién y mejores prdacticas que permitan el acceso de las PyMEs al
capital y al crédito, d) fomentar la participacién en plataformas digitales, para que
empresarios y consejeros comerciales compartan informacioén y mejores prdcticas para
ayudar a las PyMEs a vincularse con proveedores, compradores y otros socios
comerciales potenciales, internacionales.

La creacion del Comité de Competitividad de América del Norte tiene como objetivo
central el fortalecimiento y la competitividad de las Partes, el cual estard conformado
por representantes gubernamentales de cada pais. Entendido esto, desde de una hoja
de ruta en economia circular, los representantes de México deberdn trabajar en pro de
la competitividad de los sectores principales y de aprovechar las condiciones mds
favorables que este Comité anteponga, tanto para la atraccién de inversién, como
para consolidarse como un proveedor estratégico de materiales de origen no-
extractivo, productos y servicios. Se prevé que este Comité de Competitividad se reuna
dentro del plazo de un ano a partir de la fecha de entrada en vigor (01 de julio de 2020),
y anualmente a partir de entonces, lo que representa una importante oportunidad,
teniendo en cuenta que durante ese plazo, la hoja de ruta en economia circular y la
Ley General de Economia Circular para México, serdn desarrollados bajo un enfoque
de recuperacion econdmica post-Covid, en alineacién con la estrategia de mitigacién
y adaptacion al cambio climdatico (CND) y de competitividad y desarrollo sustentable.
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6. Conclusiones y Recomendaciones

La principal conclusién del taller de resultados, realizado el pasado 15 de junio fue que
se cumpli® a cabalidad con el objetivo de socializar con los representantes de los
principales sectores del pais, los hallazgos de esta primera etapa de evaluacion del
estado actual de la economia circular en México. El evento congregd una audiencia
conformada por 150 participantes durante las cinco horas de transmisién, y ademds
permitié el pre-registro de 300 personas interesadas en recibir la informacion del taller y
de la evaluaciéon técnica. Entre los participantes se encuentran representantes de las
cdmaras industriales de los sectores econdmicos priorizados, los que agrupan a mds del
80% de los actores privados de dichas industrias. Ademds, se contd con la presencia de
representantes de organismos multilaterales lideres en materia de sustentabilidad,
cambio climdtico y desarrollo industrial.

A fravés de las intervenciones de los representantes del sector publico se compartieron
resultados de la fase diagndstica de la economia mexicana y sobre las politicas publicas
gue deberdn ser desarrolladas con un enfoque que facilite la transicidn hacia un modelo
de desarrollo sustentable basado en la economia circular. Asimismo, se mostraron los
principales hallazgos en términos de oportunidades, barreras, amenazas, debilidades y
fortalezas para cada uno de los sectores econdmicos priorizados durante esta
evaluacioén técnica.

Un aspecto a destacar es la socializacion de proyectos e iniciativas implementadas por
el sector privado en industrias como la del cemento, pldsticos, en las cadenas
productivas verdes, en el desarrollo de innovacién aplicada a la agricultura urbana, en
la re-conversién tecnolégica para la productividad y la competitividad y, en las
oportunidades que la simbiosis industrial genera en términos de eficiencia y mitigacion
de impactos socio-ambientales.

Un tema relevante es que tanto la agenda climdtica, como la de los objetivos de
desarrollo sostenible, resultd ser un hilo conductor alo largo de todas las intervenciones y
paneles de conversacién de este taller. Esto demuestra la evolucién en el grado de
conciencia que hay en los principales sectores en materia de desarrollo sustentable bajo
un modelo que desacopla el crecimiento econdmico de los impactos y externalidades
socio-ambientales, anteponiendo los compromisos y metas adquiridas por el pais para
los siguientes 10 anos, ante el Acuerdo de Paris y la Agenda 2030.

Principales conclusiones del taller

Entre los hallazgos mds relevantes durante los paneles de conversacion y las
intfervenciones de los panelistas, se encuentran las siguientes:

e Los procesos de innovaciéon abierta aplicados al diseno de nuevos productos y
servicios bajo principios de sustentabilidad y circularidad, representan inversiones
de alta rentabilidad y escalabilidad; Esto se sustenta en los niveles de eficiencia
que se alcanzan al implementar nuevas tecnologias de la Industria 4.0 y modelos
de negocio digitales, lo que ademds impulsa la re-valorizacidn de los recursos des-
aprovechados por los modelos convencionales.
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e Los mercados de consumo estdn en proceso de transformacion y con una franca
tendencia hacia los patrones del consumo consciente y sustentable, esto debido
principalmente al cambio generacional y a la transformacion digital de los
negocios. El uso masivo de datos permite a las empresas y marcas generar
métricas en materia de sustentabilidad que comunican y los diferencia en el
mercado, mientras que el consumidor tiene mayor acceso a informacion para la
toma de decisiones de compra conscientes.

o La implementacion de modelos de producciéon sustentable y de gestion
corporativa que integra métricas financieras y no-financieras (de impacto
ambiental social y gobernanza) genera mayor valorizaciéon en los mercados y
estd basada en: a) la operacidn eficiente, los ahorros econdmicos respectivos y
el cumplimiento regulatorio en materia ambiental; b) el re-disefo de productos y
servicios bajo mejores prdcticas de produccién y con principios de circularidad
qgue permite su recuperacion del post-consumo y su retorno a la cadena
productiva, recortando costos de produccidn manteniendo el valor de los
componentes y materiales por mds tiempo; c) Desarrollo de nuevas marcas
asociadas con los mercados verdes y de consumo consciente; d) Acceso a
certificaciones y a nuevos mercados con estdndares de produccion sustentable;
e) Acceso a inversidon responsable y sustentable de largo plazo, asi como a
fuentes de financiamiento circular, verde o climdtico con beneficios econdmicos
en la implementacion de criterios de produccion sustentable; f) Reduccidon en la
dependencia de materias primas virgenes sujetas a la volatiidad de precios
(commodities) y de importacién; g) Mayo valor reputacional y fortalecimiento de
la relacidon entre empresas ancla y las pymes que conforman los
encadenamientos productivos a través de dlianzas estratégicas y acuerdos de
colaboracion de largo plazo. A continuacién algunos datos relevantes
presentados por el sector de los pldsticos:

o Re-aprovechamiento de flujos de agua mayores al 20%.

o Mitigacion de emisiones de GEIl en proporciones cercanas al 30%.

o Transferencia de conocimiento a la red de productores locales.

o Acompaiamiento en la creacion de nuevos negocios comunitarios.

o Comunicacién abierta con los grupos de interés basada en métricas de
impacto.
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e La simbiosis industrial como oportunidad de: a) mitigacién de impactos socio-
ambientales a gran escala mediante el cierre de ciclo de los flujos de materiales,
aguas y energias residuales; b) re-valorizacion de todos los recursos des-
aprovechados (que representan costos de disposicidn o gestidn), en
coparticipacién con industrias aledaias a través de convenios de mediano vy
largo plazo que viabilice inversiones en tecnologia y; ¢) Acceso a beneficios
econdmicos Y fiscales basados en la implementacion de tecnologias limpias,
certificaciéon de energias renovables, establecimiento de posibles zonas francas
de produccion y acceso a los mercados de carbono. A continuacién algunos
resultados del sector tequilero en la implementacion de estrategias de simbiosis
industrial:

o Reduccién en el consumo de agua y energia por litro de tequila
producido. Reduccion del costo de produccion.

o Reduccion en las emisiones GEl directas por consumo de combustibles
fésiles en el proceso productivo y de emisiones de metano (vinazas).
Reduccion de costos por compensacion de emisiones.

o Reduccién en las emisiones de GEl indirectas en la gestién logistica del
producto, al reducir el peso del envase. Reduccion de costos por
compensacion de emisiones.

o Reduccién en la generacion de residuos, asociado al compostaje del
bagazo y aprovechamiento energético del biogds. Eliminacion de costos
por gestion y disposicion final.

o Creacién de valor por una mejora en la imagen empresarial en materia
de sustentabilidad corporativa y valor de marca de producto sustentable.
Fidelizacién en el mercado de consumo.

o Aprovechamiento de agua para riego y reduccién de contaminacion de
suelos y cuerpos de agua. Optimizacion de costos de produccion.

o Ecodisenoy desarrollo de nuevos materiales y productos basados en fibras
de bagazo. Desarrollo de nuevos negocios con otros sectores productivos
como el automotriz o el de empaques.

e Con respecto a la emergencia sanitaria ocasionada por el COVID-19, se
identifica a la economia circular como un motor de reactivacion econémica y
capitalizacion de oportunidades. Por un lado, programas como el Pacto Verde
Europeo que buscan acelerar la adopcién de la economia circular en nuestra
regién, ofrece condiciones para la inversién sustentable y el financiamiento
climdtico, por lo que una necesidad identificada es la inclusion de criterios de
evaluacion financiera de los impactos socio-ambientales (positivos y negativos
que genera el proyecto a implementar) y de los modelos de negocio a valor
presente y futuro, teniendo en cuenta los riesgos climdticos, econémicos y
sociales. Por otro lado, estd iniciando el despliegue de programas y mecanismos
multilaterales de financiamiento a la investigacién e innovacion para la
economia circular, lo que hace necesario el que las organizaciones desarrollen
e instalen capacidades en esta materia, creando alianzas estratégicas con otros
sectores industriales, con gobiernos locales e instituciones académicas.

37



N\ . Assessment of the current status of the Circular Economy for
ASDF ‘ SUSTAINABLE developing a Roadmap for Brazil, Chile, Mexico and Uruguay
RFP/UNIDO/7000003530

e Los tratados comerciales internacionales representan una importante
oportunidad para el desarrollo de nuevos mercados basado en la visidon de
convertir a México en un potencial proveedor de: a) Materias Primas
Recuperadas que hacen parte de la lista de materiales criticos en la Unidn
Europea y ofras regiones; b) Productos y servicios sustentables para los mercados
que buscan proveedores certificados; c) Desarrollo de una economia digital que
impulse la exportacién de servicios y conocimiento (diseiio de productos)o para
el desarrollo de mano de obra cudlificada con condiciones de mayor
competitividad para las empresas internacionales que pueden virtualizar su
encadenamiento productivo o que requieren servicios de consultoria técnica en
materia de sustentabilidad con experiencia en la region.

e Finalmente, se presentan los resultados arrojados por la encuesta a los
representantes de los principales sectores econdmicos, con respecto a los
Proyectos Piloto:

o Empresas sin proyectos en desarrollo: 17%

o Desarrollo de prototipos y proyectos piloto: 29%

o Proyectos en etapa de implementacion: 33%

o Proyectos exitosos y con alto potencial de escalamiento: 21%

Esto representa un 83% de proyectos aln en proceso de desarrollo, un indicador
de la necesidad emergente en derribar las barreras que permitan acelerar la
innovacién circular, la adopcidn de tecnologias de la industria 4.0 y la transicion
hacia modelos de produccidn y consumo sustentable.

Desde la perspectiva estratégica de los negocios, el liderazgo para la innovacién
se da a fravés de:

o Proyectos en alianza con otras organizaciones: 21%

o Area de gestién ambiental y/o sustentabilidad: 17%

o Area de Responsabilidad Social Empresarial (RSE): 15%
o Areas de desarrollo de producto/servicio: 11%

o Area de Inteligencia de negocios: 10%

o Departamentos de i+D+l: 18%

o Ofras dreas: 8%

Finalmente, cabe mencionar que este Taller de Resultados representd un espacio
intermedio para la presentacion de los resultados de la fase diagndstico del proyecto
citado. Los resultados finales, dentro de los que se incluye la hoja de ruta para que
México inicie su transicidén hacia la economia circular y la hoja de ruta que deberd seguir
el marco regulatorio en esta materia, serdn publicados como reportes finales a fravés
del Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climdtico en diciembre de 2020.

38



\ . Assessment of the current status of the Circular Economy for
ASDF ‘ SUSTAINABLE developing a Roadmap for Brazil, Chile, Mexico and Uruguay
RFP/UNIDO/7000003530

Bibliografia

AMPIP. 2019. Nueva Generacién de Parques Industriales Inteligentes y Sustentables:
Mapa de Ruta, Camino al 2030. Asociacion Mexicana de Parques Industriales Privados,
A.C. 2019.

Alaerts, L., Van Acker, K., Et. Al. (2020). Towards a circular economy.

Disponible en: https://vlaanderen-circulair.be/en/summa-ce-
centre/publications/towards-a-circular-economy-monitor-for-flanders-a-conceptual-
basis.

Banco de México (BANXICO, 2020). Encuesta sobre las expectativas de los Especialistas
en Economia del Sector Privado: Junio 2020.

CEPAL/QIT. “Coyuntura Laboral en América Latina y el Caribe: El futuro del trabagjo en
América Latina y el Caribe: antiguas y nuevas formas de empleo vy los desafios para la
regulacion laboral”. Mayo de 2019, NUmero 20.

CEPAL. 2020. Informe Especial COVID-19. NUmero 5. Julio, 2020.

CONAPO. 2016. Proyecciones de la Poblacion de México y de las Entidades Federativas,
2016-2050.

Disponible en https://datos.gob.mx/busca/dataset/proyecciones-de-la-poblacion-de-
mexico-y-de-las-entidades-federativas-2016-2050

Diario Oficial de la Federacion. “Ley General para la Prevencién y Gestion Integral de
los Residuos”. Ultima Reforma DOF 19-01-2018.

Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climdtico (INECC, 2020). Reporte del Proyecto
“Evaluacion de la situaciéon actual de la economia circular para el desarrollo de una
Hoja de Ruta para Brasil, Chile, México y Uruguay”. Una iniciativa impulsada por
CTCN/UNIDO.

INEGI. 2020. Economia de México.
Disponible en: http://cuentame.inegi.org.mx/economia/default.aspx2tema=E

IRENA (2018), Global energy transformation: a roadmap to 2050.

McDonough, W., y Braungart, M. (2002). Cradle to Cradle: Remaking the Way we make
Things. London: Vintage Books.

México, Gobierno de la Republica. “Compromisos de Mitigacion y Adaptaciéon ante el
Cambio Climdtico para el periodo 2020-2030". Septiembre de 2014.

México, Senado de la Republica. “Iniciativa con proyecto de decreto por el que se
reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la ley general para la
prevencion y gestion integral de los residuos, en materia de pldsticos”. 2019.

OCDE. Hacia el crecimiento verde: un resumen para los disefadores de politica. 2011.

39



\ . Assessment of the current status of the Circular Economy for
ASDF ‘ SUSTAINABLE developing a Roadmap for Brazil, Chile, Mexico and Uruguay
RFP/UNIDO/7000003530

OCDE. 2020. Economic Outlook, Interim Report September 2020. OECD Economic
Outlook: Statistics and Projections (database).

Disponible en: https://www.oecd-ilibrary.org/economics/data/oecd-economic-
outlook-statistics-and-projections_eo-data-en

Programa Nacional para la Prevencion y Gestion Integral de los Residuos 2017-2018.
Rousseaux, P., Gremy-Gros, C., Bonnin, M., Henriel-Ricordel, C., Bernard, P., Floury, L.,
Staigre, G., Vincent, P., 2017. “Eco-tool-seeker”: a new and unique business guide for
choosing ecodesign tools. Journal of Clean Production, 151, pp 546-577.

SEMARNAT. “México: Inventario Nacional de Emisiones de Gases y Compuestos de
Efecto Invernadero 1990-2017 INEGYCEI". 2019.

SEMARNAT. “Visién Nacional Hacia una Gestién Sustentable: Cero Residuos”. Enero 2019.
SENER. “Hoja de Ruta en materia de eficiencia energética”. Enero 2017.
SENER. “Prospectiva del sector eléctrico 2016-2030". 2016.

The Hague Center for Strategic Studies (s/f). Climate Change Vulnerability Index.
Disponible en: http://projects.hcss.nl/monitor/70/

The World Bank (2019). Proportion of seats held by women in national parliaments (%).
Disponible en: https://datos.bancomundial.org/indicador/SG.GEN.PARL.ZS.

The World Bank (2019). Renewable energy consumption (% of total final energy
consumption).
Disponible en: https://data.worldbank.org/indicator/EG.FEC.RNEW.ZS

UNICEF (2016). 5 realidades sobre el agua y el cambio climdtico.

Disponible en: https://blogs.unicef.org/es/blog/5-realidades-sobre-el-cambio-
climatico/.

40



AMERICAS
SUSTAINABLE
DEVELOPMENT
FOUNDATION

Anexo 1: Lista de Asistentes (nombre, organizacion, cargo y sector)

Assessment of the current status of the Circular Economy for developing a Roadmap for Brazil, Chile, Mexico and Uruguay

RFP/UNIDO/7000003530

No. Apellidos Nombre Pais Organizacién

1 Agua Marisela México Restaurantes Toks SA de CV

2 Alcantar Veronica México InboplastNBOPLAST, A.C.

3 Abreu Garcia Luis Felipe México Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climdatico
4 Adjez Ahmed

5 Aguilar Martin México SEMARNAT

6 Aguilar Sergio Secretaria de Desarrollo Sustentable

7 Aguirre Elena Espana Factor

8 Algara-Siller Marcos México Universidad Autébnoma de San Luis Potosi

9 Alva Lucero México Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climdatico
10 Alvarez Alejandra México OBSERBC, A.C.

11 Alvarez Mauricio México Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climdtico
12 Anaya Irma México Grupo SI Comunicacién

13 Arenas Nicolas México Quimobasicos

14 Arjona Juan México INECC- CGMCC

15 Arriaga Estefania México Secretaria del Medio Ambiente

16 Avila Daniel México Centro Mexicano de Ecologia Industrial A.C.

, Avila Claudia México AMPIP, Asociacion I;/\rie\/ﬂZ%Zéch'lce:‘Porques Industriales
18 Bartopoloonce MarthaBeatriz México Braskem Idesa

19 Bellabona Paola México Delegacion de la UE en MéxicoMéxico

20 Blanco Salvador México Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climdatico
21 Bojorges Juan México CONAFOR

22 Buzdugan Maria México Delegacion de la UE en MéxicoMéxico

23 CASTRO CAMPOS JAIME México Instituto Politécnico Nacional-CIIEMAD
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24 Cabello Gonzalo México Saint-Gobain

25 Campos Carolina México Terrafina

26 Carral Alejandro México SEMARNAT

27 Carrillo F. Juan Carlos

28 Castaneda Jessica México BIOSEA

29 Castillo Claudia México INECC

. Castillo Adolfo México Comisién de Ecologia ydli)eegg;rglrlg Sustentable del Estado
31 Castro Hugo México Coparmex

32 Cervantes Francisco J. México Universidad Nacional Autbnoma de México UNAM

23 Chargoy Amador Juan Pablo México Centro de Andlisis de Clc(lgfgs\;lda y Diseno Sustentable
34 Cid Bouchdn América Katia México Organi-K

25 Cobos Javier México Secretaria de Medio Ambiggéilgel Gobierno del Estado de
36 Conde Nadia México Saint-Gobain México

37 Contreras Figueroa Lizbeth México

38 Cordoba Daniela México Economia Circular

39 Cortés Eunice México INECC-CGMCC

0 Cruzado Alberfo México Colegio de Ingemeros(ém:ll\j)moles de México A.C.

41 Cuautle Estrada Edith México Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climdatico

42 Cuellar Perla México SEMARNAT

43 CARDENAS PAULINA México INECC-CGMCC

44 De la Cruz Arias Verdnica México Gobierno

45 Delgado Ramos Gian Carlo México UNAM

46 Diaz Danae

47 Ddavila Martinez Solares Romina México ECOCE A.C.
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48 Diaz Maricela México SEMARNAT

49 Elizalde Josue México SEMARNAT

50 Espindola Jessica México INECC

5] Euan Colli Jaina Maria México SEMABICC

52 Evia Gabiriela México Consultoria

53 Fentanes Oscar México INECC

54 Ferat Margarita México Universidad Nacional Auténoma de México UNAM
55 Fernandes Alexandre Brasil GeoCidades

56 Ferndndez Selene México ANIPAC

57 Ferndndez Citlalli México Smart Impact

58 Ferreiro Ivett México SDS

59 Flores Gutiérrez Rodrigo México AFD

60 Fonseca Cateriano Andrea Pery Libelula

61 Franco Maria

62 Franco-Garcia Laura Paises Bajos

63 Gakunga John Kenya Interwaste Research and Development (East Africa) Trust
64 Gadallino Alejandro Argentina TBA

65 Gamarra Carmela Pery

66 Garcia Judith México JICA

67 Garcia Guillermo México SEMARNAT

68 Garcia Miguel Angel México Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climdtico
69 Garcia Michelle Ecuador

70 Garza Eduardo México SEMARNAT

71 Gavilan Arturo México INECC-SEMARNAT

72 Gonzalez Consuelo México Kiinch

73 Gonzalez Jessica México UN Women
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74 Gonzdlez Mireya México
75 Gonzdlez José México CESPEDES
, . . .. Secretaria de Medio Ambiente, Desarrollo Sustentable y
76 Gonzdlez Cortés Javier Angel México Ordenamiento Territorial
77 Gonzdlez Merla Lorenzo México Altos Hornos de México, .S.A. B. DE C.V.
78 Goytia Leal Valia México Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climdtico
79 Gutiérrez Victoria México Ponguinguiola
80 Guzman Saul México Subsecretaria de Desarrollo Sustentable
81 Guzmdn Arfuro México Grupo Herdez
82 Guzmdn Maria México INECC
83 Guzmdn Torres Diana México SEMARNAT
84 Gdlvez Garcia Jazmin Elizabeth México Centro de Excelencia Virtual CONAFOR PNUD
85 Gbmez Yadira México CONANP
86 Gbmez Jiménez Fidencio México Secretaria de Medio Ambiente e Historia Natural SEMAHN
87 Gomez Santos Osman México SEMAHN
88 Hampshire Aranzazu Arambula
89 Henestrosa Pérez David México SEMARNAT
90 Heredia Vivian México Acd Eco
91 Heredia Marco México INECC
92 Herndndez Susana México ANIPAC
93 Herndndez Cano Graciela México Centro Mario Molina
94 Herndndez Rodriguez Laura Daniela México Universidad Autdbnoma San Luis Potosi
95 Islas Susana México Valora
96 Jiménez Ambriz Rosa Maria México EMA
97 L. Erika Lizeth Honduras Gc
98 Laguna Israel México Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climdtico
99 Laguna Susana México INECC
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100 Langendorff Julius Belgica European Commission

101 Leal Dario México Quimobasicos S.A. de C.V.

102 Lewis Obi

103 Lugo Chdvez Edgar México Consultor

104 Lopez Martha Estela México Secretaria de Desarrollo Sustentable

105 Martinez Aguilar Elvia GuadalupeE México CONAFOR

106 Martinez Arroyo Maria Amparo México instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climdtico
107 Meijia Ana Albania ALTOS HORNOS DE MEXICO S.A.B DE C.V.

108 Mendoza A guirre Sergio Israel México SEMARNAT

109 Maganda Raul México Grupo Herdez

110 Malpica Lisseth Pery PROFONANPE

11 Manzanares Luisa México CESPEDES

112 Marce Erika México

113 Marti Cristian Bélgica European Commission

114 Martins Rafael Argentina

115 Martinez Jair

116 Martinez Maria Chile Fraunhofer Chile Research

117 Martinez Ricardo México Secretaria de Desarrollo Sustentable de Morelos
118 Matias Carlos México Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climdtico
119 Maya Vargas Martha Cristina México Cdmara de las Industrias de la Celulosa y del Papel
120 Mendoza Evita Pery

121 Mercado Eric México INECC

122 Minjares Jacobo México

123 Mirén David México Cdmara del Papel

124 Morales Pérez Zelma México Braskem Idesa

125 Moreno Ortega Luis Manuel México SEMABICC
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Secretaria de Educacion Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon

126 CDMX
127 Munoz Grecia México AHMSA
128 Munoz lvén México INECC
129 Muhoz Lopez José David México
130 Novio Cristina Espaina Unién Europea
131 Noya Gutierrez Olatz Espana IDOM
132 Nunez Alvaro México Recicla Electrénicos México
133 Octaviano Alfonso México APICS
134 Octaviano Gloria México
135 Oddone Sergio Paraguay MADES - DNCC
136 Oribe Aguilar Kitzia México SEMARNAT
137 Orozco Varela Jessica Michell México INECC
138 Ortiz Cristian México Secretaria del Medio Ambiente
. L Subsecretaria de Desarrollo Sustentable del Estado de Baja
139 Ortiz Vargas Karla Soraya México California
140 Pérez César México Autozone
141 Paredes Berenice México Restaurantes Toks
142 Paredes Sofia México
143 Pensado-Leglise Mario del Roble México IPN
144 Perez Francis México Ramadasa DesarrolloSostenible SAPI de CV
Perez Vicente Placido México Secretaria .de, Bjenesfor, Sustentabilidad y Cambio
145 Climdtico del Estado de Tabasco
» Pilon André Francisco Brasil University of SGo POulaéérlwf’rhezwcgclgroo;;codemy of Science,
147 Pinto Michelle México Restaurantes Toks
148 Pizarro Amalia México Programa México-Dinamarca
149 Planas Herrera Luis Bélgica European Commission
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Técnica en Gestidon de Recursos Naturales y Desarrollo

150 Prieto Mulattieri Claudia Estrella Uruguay Sustentable
151 Pérez Maria Fernanda ONUDI
152 Pérez Ventura Apolonia México Secretaria de Medio Ambiente e Historia Natural
153 Ramirez Mariana México Braskem Idesa
154 Ramos Abensur Victor Manuel Pery Pontificia Universidad Catdlica del PERU
155 Ricalde De Jager Arnold México Organi-K
156 Rolddn Morales Luis Fernando México CANAFEM
157 Rosales Campos Lucia Concepcion México
158 Rosas De La Cruz Ana México Subsecretaria De Desarrollo Sustentable
159 Ramirez Tania México INECC
160 Ramirez L México Amistad Industrial Developers
161 Ramirez Carla México
162 Ramos Morga Miguel Angel México SEDEMA
163 Ramirez Montserrat
164 Rementeria Miguel Angel Argentina Foro del Buen Ayre
165 Reyes Irina Chile Reversible
166 Rodriguez Maria México Secretaria de Medio Ambiente e Historia Natural
R , . L Secretaria de bienestar sustentabilidad y cambio climdtico
167 omero Torres José de Jesus México de Tabasco
. L Comisién de Ecologia y Desarrollo Sustentable del Estado
1648 Romo Luis Carlos México de Sonora
169 Rondon-Krummheuer Alicia Alemania Frankfurt School of Finance & Mgt.
170 Roque Gonzdlez Adriana Edith México ANIPAC
171 Rosas Lépez Erick México INECC
172 Rosillo Pantoja Izarelly México Universidad Autbnoma de Querétaro
173 Rrangel César Augusto México Braskem Idesa
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Comisién de Ecologia y Desarrollo Sustentable del Estado

174 de Sonora

175 Ruiz Martha México Comisidn Nacional Forestal

176 Ruiz Gutiérrez Ernesto México INECC

177 Ruiz Saucedo Roberto Ulises México INECC

178 Ruz Ximena Chile Agencia de Sustentabilidad Y Cambio Climdatico
179 Segura Ayax México CEMEX

180 Solorzano Gustavo México SIPRA SC

181 Salazar Maria del Pilar México Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climdtico
182 Salazar Alberto Mayotte Si comunicacion

183 Salinas Ramiro Panama CTCN

184 Salinas Reyes Ana Laura México CNFO10405EG1

185 Sancho Diego Uruguay Ministerio de Ganaderia Agricultura y Pesca
186 Sanjuanero Uriel México JUMEX

187 Schaal Pauline México AFD

188 Sierra Angélica México SMADSOT

189 Sigala Jorge México Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climdtico
190 Silva Mariana México IDOM

191 Suarez Miguel México

192 Sdnchez Abardia José Ramén México Normalizacién y Certificacién NYCE

193 Sdntiz Snchez Claudia Patricia México Secretaria de Medio Ambiente e Historia Natural
194 Trevino Jorge México ECOCE

195 Turpin Marion Sylvie México Universidad Autdnoma Metropolitana-Unidad Azcapotzalco
196 Tamayo Monica México Subsecretaria de Desarrollo Sustentable

197 Trejo Jimenez Diana Montserrat México SEMARNAT

198 Triano Isidro Matilde México Secretaria de Bienestar,Sustentabilidad y Cambio Climdtico
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199 Trigueros Regina México SEMARNAT

200 Téllez Martinez Laura Alejandra México GAIA LAB

201 Ugarte Yoana México EAS

202 Uribe Gabriela México INECC

203 VILLAFUERTE ALMA México Grupo Copamex

204 VILLALPANDO MIGUEL México Plastic Trade S.A. de C.V.

205 Valdes Adrian México Gobierno del Estado de Baja California
206 Valenzuela Hilario

207 Vargas Martha México Alianza México sin Pldsticos

208 Vazquez Irais INECC

209 Velasco Adridn E. México Futuro Circular

210 Verdugo Méndez Jose México Proyecto Café

211 Verduzco Raquel JICA

212 Villanueva Jorge México UABC

213 Villar Rosas Roberto Luis México Grupo Restaurantero Gigante

214 Villarreal Aline México SEDEMA

215 Villatico Federico CTCN

216 Vdazquez Morillas Alethia México Universidad Auténoma Metropolitana UAM
217 Weigend Ricardo México ECOR

218 Zavala José Carmelo México SEST

219 Zenteno Casas Mauricio México ASDF

220 Zenzes Alexandra México Anmark

221 Araujo Zuelclady México IDOM Ingenieria S.A de C.V

222 De Buen BertaHelena México INECC

223 De Cuba Kevin Aruba Americas Sustainable Development Foundation
224 De La Garza Ulises México Universidad Auténoma de Nuevo Ledn
225 Flores Andres México Quimobasicos
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226 Gonzalez Ornelas Itzel México semarnat
227 Lormendez Cecilia México braskem idesa
228 Martinez Lopez Ana Luisa México Braskem ldesa
229 Zarate Jorge Luis Chavez México Ubicuity
230 | Alvarez Ulises México Earth & Solutions
231 Aduna Barba Maria De Lourdes México Especialista certificada en economia circular
232 Anaya Eva México Universidad Juarez
233 Albarrdn Flores Mariana México Braskem ldesa
234 Andraud Marine Alemania International Advisory Services
235 Aragoén Fernando México
236 Arce Federico México AID Agencia de Implementacion para el Desarrollo
237 Assad Atala Rashide México Nuwa Soluciones Sostenibles
238 Barraza Juan Fernando México Gobierno del Estado de Durango
239 Bonifaz Alfonzo Maria del Rosario México Secretaria de Medio Ambiente e Historia Natural
240 Canales Eglantina México Secretaria Del Medio Ambiente
241 Corzo Blas Erick México Geocycle México
Cuevas Gonzalez Alfredo México Secr.etolrig de Bienesf'or, Sustentabilidad y Cambio
242 Climdtico del Gobierno Estado de Tabascoal
243 Castelld Lorenzo Guillermo ONUDI México
244 Cordoba Daniela México Sostenir
245 Cortinas Cristina México Red Queretana de Manejo de Residuos A.C.
2464 Creuheras Santiago México SMADSOT-Puebla
247 Cruz Evelyn México Amistad
248 Desport Lucas Francia Total
249 Diaz Slendy Colombia Ekogroup
250 Dominguez Lépez Jesus México Braskem Idesa
251 Espinosa Martinez Lorena México ANIQ, A.C.
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252 Esparza Maria Guadalupe México Movimiento Ambiental de Aguascalientes, A. C

253 Esquinca Froilan México IMSS BIENESTAR

254 Falcén Hugo México Falcotitlan

255 Figueroa Ana México Comisién nacional de dreas naturales protegidas
. o Secretaria de Medio Ambiente e Historia Natural de

256 Flores Luis Mexico Chiapas

257 Franco Maria Pery ASDF

258 Gutierrez Angelica México

259 Garay Mariana México Embajada de Dinamarca

260 Gomez Alan México Citibanamex

261 Gomez Marta [talia FAO

262 Gonzdlez Luz Maria Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climdatico

263 Gonzdlez Moreno Brenda México Secretaria de Medio Ambiente e Historia Natural

264 Gutiérrez Norma México Gobierno del Estado de Morelos

265 Gutiérrez Lourdes México Gobierno del Estado de Morelos

266 Guzmdn Maria México INECC

267 Herndndez Miranda México

268 Juarez Maria Azucena Silva México Secretaria de economia sustentable y turismo

269 Lopez Mérida Guadalupe México INECC

270 Magana Ramiro México UNIDO

271 Montenegro Patricia Brasil Combustech

272 Mota Jazmin University of Edinburgh

273 Nieto [tzchel México Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climdtico

274 Octaviano Claudia México

275 Orosco Rebeca

276 Ortega Regina Pery

277 Perez Jose Carlos México
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278 Pizana Soto José Carlos México CONANP

279 Porter Roberto México Roberto Porter N.

280 Pérez Castillo Oscar Ivdn México INECC

281 Pérez Vega Adriana Fabiola México

282 Quimbar Juan Rene México Gobierno del Estado de Sonora - CEDES
283 Raldua Julio Espaina IDOM

284 Ruiz Cecilia México CANAFEM

285 Sosa Alejandro México Iniciativa Gemi AC

286 Salazar Herrera Maria Isabel México

287 Salazar Ortiz Victor México Movimiento Ambiental de Aguascalientes A.C.
288 Sedas Larios Elisa México Anahuac Universidad

289 Sosa lbette México Holcim México

290 Villalobos Sonia México JUMEX

291 Vilagomez Adrian México Cap Design

292 Villar Rosas Roberto Luis México Grupo Restaurantero Gigante

293 de Buen Berta Helena México INECC

294 Flores Fernando México OBSERBC

295 Guzmdn Perdomo Aquileo México SFNA/SEMARNAT

296 Menzel-Hausherr Carola Alemania FS
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Anexo 2: Agenda del diq, Lista de panelistas y resena de las
intervenciones.

A continuacién, se presenta el programa del taller diagndstico de economia circular en
México en el contexto del NDC:

'MEDIO AMBIENTE | {8 INECC

@CTCN

Taller del diagndstico de economia circular en México en
el contexto del NDC

Lunes 15 de junio de 2020; horario: 9:00 a 14:00 (hora de CDMX)
Liga de acceso: Se enviara a los participantes tras su registro.
El numero de participantes es limitado por lo que se sugiere registrarse lo antes posible

Objetivo: Presentar los avances del diagndstico de economia circular en México, casos de estudio exitosos,
ademas de conocer |a vision de los actores clave hacia el desarrollo de la hoja de ruta

Horario  Actividad
90095 INSIrucciones DASICas de ACCEso & plataforma
@15 935 Inauguracion
Dra. Marla Amparo Martinez Arroyo Directors General del
Instituto Nacknal de Ecologla y Cambso Chmatico, INECC.
-Mrs. Rose Mwebaza, Ditectora del Centro y Red de Tecnologia del
Clima [CTCN]-ONUDS
#35.%55 P on ph ia b sltadoes del proy de
b Cverior an .
-Pra. Claudia Alejandra Octaviana Vilasana, Coordinadgora
Ceneral de Mitigacdn del Cambio Climatico, INECC
WES05  Preguntas y Respuestas
10051055 Paned L ciony delos de negoci
(Emprendiméentos clreulares)
Casos dhe ko en of desarrollo de rusvos modelos de negocio,
Procuctos o senicios a partir de innovacion circular
Modarador Dea, itzchel Nieto, Directors de Irestigacion para
Estrategias de Desarrofo Bajo en carbono, INECC
Parwlstas
Ing. Cucar Velazguez, Impact MX;
Dra. Katherine Penfa, Contro de Ingersenia y Desarrallo Inaustrial
CIDES!
-Ing, Alejandrc Sosa Reyes, iniciotive GEMI
WES0A5 Preguntas y Respuestas
¥ras 1115 Paned Il de da circular itaria
Casos do dxito @n la industria con enfoque sustentable y de
Lransforrmadcian teeritornsl en cormunicades y localidades,
Moderador Mira, Guadalupe Lopez, Sutdirectara de Economia
Incustrial y de ls Energia INECC
Panedistas:
Ing Manana Albarran Flores, Cerente de Economia Circular
y Sustentabilidad, SBrazken Idesa
Dra Cristing Cortings, Prasicenta de b Red Queretana de
Resduos, AC;
M an L Sergio Israol Mendaza, Director Cral, DCFAUT-SEMARNAT.
WIS -1025  Preguntas y

RECESO {5 MINUTOS)
Apicacion de encuesla & 105 participantes

1351205 Panel 1l Simbicsis Industrial

1206-1215

12151255

Casos de éxito de trarsformacion mdustnal sustentable

Maderadar Luz Maria Conzdlez, Subdireciora de Modelos y Estudios
Finmancieros de Prayectos de bayo carbono, INECT

Panelistas

Ing. Craciela Hernandez., Centro Maro Molina;

4ng. Enck Corzo, Gaccycle Maéxico

‘OraClaudia Avits Connelly. Directora Ejecutive de Asociacion Mexcans
de Parques industrales Privados, AMPIP,

Preguntas y Respuestas

Panel IV. Oportunidades de la economia clrcular en el contexto
actual, post crisis COVID
Proyectos que generan desarrollo local.

Maoderadarn Mauricio Zenteno, Experto en Econormia Circular CTCN
Panelistas

Ang Lourdes Aduna, Especialista certificads de EC

Mtro. Federico 1. Arce, Director de AIDVExperto en Desarralio
Susentabie y Economia Circulas]

Ang. Alon Gémez, Vicepresidente de Sustentabilidad en CriBanarmex
Ora. Clauga Octavano, INECC. Hoja de economia crcular en el
CONLOXIO AcTual S criss

12550505 Preguntas y

15051320

1330

e ——

Respuestas
Aplicacicn de encuesta de los participantes
i ! ria Il { de los
hacia el desarrolio de la hoja de ruta de economia circular
o
Vision multsectorial hacla el desarralio de la ho de ruta

Dra Itzehel Neto, Divectons de Irmestinascion pers
Estrategias de Desarrobo Bajo en Carbono. INECC

Clausura del taller
Dra. Ma Amparo Martinez, Directora Ceneral del INECC.

€, Gullerma Castalla Lorenzo, Representante de la ofiona
ONUDI en Mexico,

A
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Anexo 3: Reporte fotogrdafico

La grabacion del taller completo se puede consultar en: https://vimeo.com/429638479

Figura 2: Palabras de Bienvenida.

Diagnéstico para el Desarrollo de una Hoja de Ruta €% INECC
para la Economia Circular L 4

Objetivo General: Construccion de una Hoja de Ruta de Economia Circular que sirva de herramienta de
gestion para la futura fase de implementacion con el fin de crear nuevas empresas, generar empleos de
calidad y combatir el cambio dlimitico en Latinoamérica, cumpliendo al mismo tiempo con sus
Contribuci Previstas y i a Nivel Nacional (NDC) y Objetivos de Desarrollo Sostenible

L] @ = evos modelos de negocio

it

gr
&
i

CIRCULAR EN MEXICO EN EL CONTEXTO DEL NDC

" l JUNIO 15,2020

‘ j DIAGNOSTICO DE ECONOMIA
(]

Figura 4: Panel |
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GROWI

SMART
IMPACT

ccccc

SUMINISTRD

Figura 5: Panel |

Figura 6: Panel Il

| Estrategia de
| Sustentabilidad de la

| Cadena Agave-Tequila

Taller de

Figura 7: Panel lll
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Ventajas de los parques industriales

3. Para la atraccién de Inversién Extranjera Directa hacia el pais.

Certeza
~ Legal en la propiedad de la tierra

WAL UL = Infraestructura de calidad
~ Factibilidad de agua, electricidad, telecomunicaciones, drenaje)
— Cumplimiento de permisos (uso de suelo, impacto ambiental)

| gy v
\ Ubicacién

‘ ¥ L ~ Facilitan la conectividad a los mercados
— Cerca de asentamientos humanos y centros de educacion
— Vinculados a proveedores en la cadena productiva

Servicios
~ Seguridad, mantenimiento y atencion a inquilinos
Financiamiento / Construccion (built-to-suit o lease-bock)
~ Edificios industriales para venta o renta / Servicios shefter

ZDampip

Figura 8: Panel IV

Directrices de financiamiento circular

Figura 9: Panel IV

% INECC
S

Sectores
afectados

Total de casos COVID 19

Figura 10: Conferencia Plenaria Il
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z
f
E
C‘

Coalicion de Economia Circular
Visién/ Objetivo:
Paizes de América Latinay el Caribe han comenzado lentamente a camblar de modelos.
lineales & circulares, de garantizar la d
ecosistemas, contribuir a la agenda 2030, y al acuerdo de Paris, y al mismo tiempo se
genera prosperidad

€5 tener una plataforma reg cca el sterial,
L todos | Que

1a ecor &

. pol
coma en la preduccidny consuma sustentable.

Quienes participan: Abierto a todos los paises de Latincamérica,
Soclos Fundacién Konrad Adenauer
(KAS-EKLA), Plataform for Accelerating Crcular Economy (PACE), PNUMA ONUDH
JCTCN, Warld Economic Forum (WEF). {y vienen mas)

Figura 11: Palabras de Clausura
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Anexo 4: Minutas de las reuniones de planeacién

MINUTAS DE REUNION

PROYECTO ECONOMIA CIRCULAR CTCN/UNIDO
Fecha: Abril 21, 2020 Ubicacién: Skype Hora inicio: 4:30 PM ET. Hora fin: 5:30 PM ET.
Participantes

e Dra. Juana ltzchel Nieto, Directora de Investigacién para Estrategias de Desarrollo Bajo
en Carbono. [INECC]

e Fis. Luz Maria Gonzdlez Osorio, Sub-directora de Modelos y Estudios Financieros de
Proyectos de Bajo Carbono [INECC]

e M. en C. Guadalupe Lépez Mérida Sub-directora de Economia Industrial y de Energia
[INECC]

e M. enl. Mauricio Zenteno, Lider experto pais del proyecto asignado por CTCN/ONUDI

Agenda de la reunién

1. Presentacion de la propuesta estructural para la realizacién del Taller de Resultados
2. Definicion de requerimientos para la organizacién del taller
3. Inicio de la planeacién del taller

Minutas de la Reunidn

1. Fecha propuesta para la realizacion del taller de resultados antes de la Gltima semana de
mayo de 2020.

Se definid de manera tentativa que la fecha para la realizacion del taller de resultados seria
durante la Ultima semana de mayo de 2020, fecha por confirmar.

2. INECC menciona la necesidad de redlizar este taller de manera virtual, debido a la
incertidumbre en la posibilidad de realizarlo de manera presencial.

Se revisardn los requerimientos técnicos para llevar a cabo este taller de manera virtual para
un aforo de entre 200 y 300 asistentes. Se escalard la consulta con CTCN para obtener soporte
técnico en el uso de la plataforma tecnoldgica.
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MINUTAS DE REUNION

PROYECTO ECONOMIA CIRCULAR CTCN/UNIDO

Fecha: Mayo 20, 2020 Ubicacién: Skype Hora inicio: 4:30 PM ET. Hora fin: 5:30 PM ET.
Participantes

e Dra. Juana ltzchel Nieto, Directora de Investigacién para Estrategias de Desarrollo Bajo
en Carbono.. [INECC]

e Fis. Luz Maria Gonzdlez Osorio, Sub-directora de Modelos y Estudios Financieros de
Proyectos de Bajo Carbono [INECC]

e M. en C. Sub-directora de Economia Industrial y de Energia [INECC]

e M.Sc. Judit Rodriguez Manotas, Especialista en Mitigacién de Cambio Climdtico,
CTCN/ONUDI

e M. enl. Mauricio Zenteno, Lider experto pais del proyecto asignado por CTCN/ONUDI

Agenda de la Reunién

1. Definicion del enfoque, contenido, intervenciones y panelistas para el Taller de Resultados
2. Definicién de la plataforma tecnolégica y plan logistico para su ejecucion.
3. Definicion de la fecha oficial para llevar a cabo el taller.

Minutas de la Reunidn

1. Definicion del enfoque, contenido, intervenciones y panelistas para el Taller de Resultados
Se definid el enfoque del taller, el formato de las intervenciones plenarias y los paneles
temdticos y se elabord la lista de panelistas para ser invitados y confiimados durante los
proximos 10 dias hdbiles.

2. Definicién de la plataforma tecnolégica y plan logistico para su ejecucion

Con apoyo de CTCN/ONUDI se definid que la plataforma tecnoldgica para soportar a los 250
asistentes tentativos serd GoToMeeting mediante la licencia que CTCN tiene habilitada.

El equipo de soporte técnico de CTCN/ONUDI, serd quien dé acompanamiento a la
preparacién y durante el evento. La persona a cargo serd la M. Ing. Daye Eom.

3. Definicion de la fecha oficial para llevar a cabo el taller
De acuerdo con la agenda de eventos del Instituto nacional de Ecologia y Cambio Climdtico

y con la disponibilidad del equipo de soporte técnico de CTCN/ONUDI, se definié como fecha
oficial para la redlizacion del taller de resultados, el 15 de junio de 2020.
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MINUTAS DE REUNION

PROYECTO ECONOMIA CIRCULAR CTCN/UNIDO

Fecha: Junio 12, 2020 Ubicacién: Skype Hora inicio: 8:00 AM ET. Hora fin: 12:00 PM ET.
Participantes

e Dra. Juana ltzchel Nieto, Directora de Investigacién para Estrategias de Desarrollo Bajo
en Carbono.. [INECC]

e Fis. Luz Maria Gonzdlez Osorio, Sub-directora de Modelos y Estudios Financieros de
Proyectos de Bajo Carbono [INECC]

e M. en C. Sub-directora de Economia Industrial y de Energia [INECC]

e M.JSc. Judit Rodriguez Manotas, Especialista en Mitigacién de Cambio Climdtico,
CTCN/ONUDI

e M.Ing. Daye Eom, Investigadora CTCN/ONUDI

e M. enl. Mauricio Zenteno, Lider experto pais del proyecto asignado por CTCN/ONUDI

Agenda de la Reunién

1. Prueba técnica con los conferencistas y panelistas.
2. Revision de plan logistico y alistamiento del evento.
3. Revision de la lista de asistentes confirmados.

Minutas de la Reunidon

1. Prueba técnica con los conferencistas y panelistas

Se llevd a cabo la prueba técnica con conferencistas y panelistas para ultimar detalles sobre
el formato en que se desarrollardn las intervenciones. También se dio una capacitacion en las
funcionalidades de la plataforma de acuerdo a los roles, con lo que se asegure un correcto
desempeno de la agenda del evento.

2. Revision de plan logistico y alistamiento del evento

Se reviso el plan logistico del evento, y se asignaron roles y tareas para la correcta gestion del
evento. Se coordind, ademds, que Daye Eom dard soporte técnico durante la realizacién del
evento, el cual serd grabado para posteriormente compartirlo via electrénica con los asistentes
y en medios oficiales para su difusién abierta.

3. Revision de la lista de asistentes confirmados

Se revisd el proceso de invitacion, pre-registro y confirmacién, para lo que se tiene una lista de
270 pre-inscritos, y de los que se espera atiendan el evento entre un 60 y 80%.
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ESTE REPORTE ES CARBONO NEUTRO

Factor neutraliza su huella de carbono y se ha convertido en la primera empresa
espanola en certificar la neutralidad de sus emisiones bajo la norma PAS 2060.

Q)

.uv_;.qa TUVRheinland"
“A™ CERT

W PAS 2060

i

W

La organizacién estd inscrita en el Registro de Proyectos de Huella, Compensacion y

Absorcidn de Carbono del Ministerio de Agricultura, Alimentacién y Medio Ambiente de
Espana

iﬁ# SER e,

Como demostracion de su compromiso, Factor calcula la huella de carbono de cada
proyecto yla compensa con unidades de valor oficiales en virtud del Protocolo de Kioto.

Este proyecto serd carbono neutro.
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