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Apresentacao

Na SW Inteligéncia em Negdcios, somos movidos pela
paixdo em conduzir empresas ao sucesso. Acreditamos
que cada desafio empresarial é uma oportunidade Gni-
ca para criar solu¢des inovadoras e sustentaveis. Nossa
dedicacdo em oferecer servicos de exceléncia nos po-
siciona como lideres em reestruturagdo empresarial,
engenharia tributaria com uso de offshores e blinda-
gem financeira e patrimonial.

Estamos comprometidos em transformar a complexi-
dade em simplicidade, a incerteza em seguranca e a
potencialidade em resultados tangiveis. Nossa aborda-
gem personalizada e estratégica garante que cada cli-
ente receba um servico feito sob medida, atendendo as
suas necessidades especificas e objetivos de negdcio.

Com uma equipe de especialistas altamente qualifica-
dos e uma visdo a frente do nosso tempo, proporcio-
namos um diferencial competitivo que agrega valor
real ao seu negdcio. Seja vocé uma empresa buscando
reestruturagdo ou um individuo em busca de prote¢édo
patrimonial, na SW Inteligéncia em Negdcios, estamos
prontos para conduzi-lo ao sucesso.

Nossa experiéncia com mais de 30 anos atuando em
mercados tais como: Logistica internacional, Armaze-
nagem e transporte, Trading, Industria Eletrénica e pe-
sada, engenharia, servicos, marketing, e-commerce,
atacado, varejo, e energia (O&G), nos habilita a dar a
vocé uma visdo da pratica e da experiéncia em solu-
¢des ja consagradas e testadas.

Descubra ja como a nossa experiéncia pode transfor-

mar o seu negdcio.

Com determinagdo e comprometimento,

SW Inteligéncia
Schwarz & Weiss Advisors
www.swinteligencia.com
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Introduction

At SW Inteligéncia em Negdcios, we are driven by the
passion to lead companies to success. We believe that
every business challenge is a unique opportunity to
create innovative and sustainable solutions. Our dedica-
tion to delivering excellent services positions us as lea-
ders in business restructuring, tax engineering with the
use of offshores, and financial and asset protection.

We are committed to transforming complexity into sim-
plicity, uncertainty into security, and potential into tan-

gible results. Our personalized and strategic approach

ensures that each client receives tailored service, mee-

ting their specific needs and business objectives.

With a team of highly qualified specialists and a
forward-thinking vision, we provide a competitive edge
that adds real value to your business. Whether you are a
company seeking restructuring or an individual looking
for asset protection, at SW Business Intelligence, we are
ready to lead you to success.

Our experience of over 30 years in markets such as in-
ternational logistics, warehousing and transportation,
trading, electronics and heavy industry, engineering,
services, marketing, e-commerce, wholesale, retail, and
energy (O&G), enables us to offer you practical insights
and proven solutions.

Discover how our experience can transform your busi-
ness today.

With determination and commitment,

SW Intelligence
Schwarz & Weiss Advisors
www.swinteligencia.com
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O gue podemos fazer por
Vvoceé € sua empresa ?

What can we do for you
and your company”

Reestruturagcao com foco no crescimento.
Restructuring focussing on growth.

Engenharia tributaria com o uso e offshores.
Tax engineering with offshore.

Blindagem financeira e patrimonial.
Financial and assets protection

Conselho de administracdo independente.
Independent board of directors advisors.

“Hunting” & BPO (terceirizacdo) de mao de obra.
Head hunters and business process outsourcing
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Reestruturacao com fo

Por que a SW Inteligéncia é a Melhor em Reestrutu-
racdo com Foco no Crescimento

Na SW Inteligéncia, nossa prioridade é transformar
empresas, conduzindo-as ao sucesso e ao crescimento
sustentavel. Nossa exceléncia em reestruturacdo em-
presarial é resultado de uma combinagéo Unica de ex-
periéncia, abordagem personalizada, inovacado e com-
prometimento.

Experiéncia Comprovada:
Com mais de 30 anos de atuagdo em diversos setores,
como logistica internacional, indUstria eletrénica e pe-
sada, marketing, e-commerce, varejo e energia, acumu-
lamos um vasto conhecimento pratico e tedrico. Nossa
equipe é composta por especialistas que ja enfrenta-
ram e superaram iniumeros desafios empresariais,
sempre com resultados positivos. Essa experiéncia
nos permite identificar rapidamente os pro-
blemas e implementar soluc¢bes eficazes.

Abordagem Personalizada:

Cada empresa é Unica, e acreditamos que
as solu¢des devem ser igualmente Unicas.
Trabalhamos de perto com nossos clien-
tes para entender profundamente suas
necessidades, objetivos e cultura. Desen-
volvemos estratégias de reestruturagdo sob
medida, que ndo sé corrigem problemas, mas
também potencializam as forcas da empresa e
abrem novos caminhos para o crescimento.

Inovacgao e Pioneirismo:

Estamos sempre a frente do nosso tempo, adotando e
desenvolvendo as préticas mais inovadoras do merca-
do. Utilizamos tecnologias de ponta e métodos avan-
cados de andlise para garantir que nossas estratégias
sejam as mais eficazes e modernas possiveis. Nossa
visdo de futuro nos permite antecipar tendéncias e
preparar nossos clientes para o que esta por vir.

Foco no Crescimento:

Nossa abordagem de reestruturagdo vai além de sim-
plesmente resolver problemas. Nosso objetivo é criar
bases sélidas para o crescimento continuo e sustenta-
vel. Implementamos processos eficientes, otimizamos
recursos e desenvolvemos um ambiente propicio a
inovacéo e ao desenvolvimento. Acreditamos que cada
reestruturacdo é uma oportunidade para revitalizar a
empresa e prepara-la para um futuro de sucesso.
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CO NO crescimento.

Restructuring focussing on growth.

Why SW Business Intelligence is the Best in Restruc-
turing with a Focus on Growth

At SW Business Intelligence, our priority is to transform
companies, guiding them to success and sustainable
growth. Our excellence in business restructuring is the
result of a unique combination of experience, persona-
lized approach, innovation, and commitment.

Proven Experience:
With over 30 years of experience in various sectors such
as international logistics, electronics and heavy industry,
marketing, e-commerce, retail, and energy, we have
accumulated vast practical and theoretical knowledge.
Our team consists of specialists who have faced

and overcome numerous business challenges,

always achieving positive results. This experience
allows us to quickly identify problems and im-
plement effective solutions.

Personalized Approach:

Every company is unique, and we beli-
eve that solutions should be equally

unique. We work closely with our cli-
ents to deeply understand their needs,
objectives, and culture. We develop
tailored restructuring strategies that not
only correct problems but also enhance the
company's strengths and open new paths for

growth.

Innovation and Pioneering:

We are always ahead of our time, adopting and deve-
loping the most innovative practices in the market. We
use cutting-edge technologies and advanced analytical
methods to ensure our strategies are as effective and
modern as possible. Our forward-thinking vision allows
us to anticipate trends and prepare our clients for what
lies ahead.

Focus on Growth:

Our restructuring approach goes beyond merely sol-
ving problems. Our goal is to create solid foundations
for continuous and sustainable growth. We implement
efficient processes, optimize resources, and develop an
environment conducive to innovation and develop-
ment. We believe that each restructuring is an opportu-
nity to revitalize the company and prepare it for a suc-
cessful future.
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Engenharia tributaria
Tax engineering with offsh

A engenharia fiscal no Brasil desempenha um papel
fundamental na gestdo tributaria das empresas, especi-
almente no que diz respeito aos impostos incidentes
sobre o faturamento. Essa prética visa encontrar solu-
¢Oes legais e estratégicas para otimizar a carga tributa-
ria e maximizar a rentabilidade dos negdcios. Abaixo
estdo alguns pontos que destacam a importéncia da

engenharia fiscal nesse contexto:

Reducéao da Carga Tributaria: Através de estratégias
fiscais adequadas, as empresas podem identificar
oportunidades legais para reduzir a carga tributéria
incidente sobre o faturamento. Isso pode incluir a
escolha do regime tributério mais favora-
vel, como o Simples Nacional, Lucro
Presumido ou Lucro Real, e a utilizagdo
de incentivos fiscais disponiveis para
determinados setores ou regides.
Planejamento Tributario Estratégico:
A engenharia fiscal permite o planeja-
mento tributério estratégico, buscando estruturas em-
presariais eficientes que minimizem os impactos dos
impostos sobre o faturamento. Isso pode envolver a
reorganizacdo societaria, a criacdo de subsidiarias ou
holdings, e a adocdo de modelos de gestdo financeira
que otimizem a eficiéncia fiscal.

Anailise e Otimizacao de Custos: Com a engenharia
fiscal, é possivel realizar uma anélise detalhada dos
custos tributdrios associados ao faturamento, identifi-
cando oportunidades de economia por meio da revi-
sdo de processos operacionais, fluxos de caixa e estru-
turacdo de contratos comerciais.

Gestdo de Riscos e Conformidade: A engenharia fis-
cal também contribui para a gestao de riscos e a con-
formidade fiscal. Ao estar atualizado sobre a legislagdo
tributéria vigente e suas interpretacdes, as empresas
podem evitar multas e penalidades, garantindo uma
operagdo dentro dos parémetros legais estabelecidos.
Maximizacao da Rentabilidade: Ao reduzir os custos
fiscais incidentes sobre o faturamento, as empresas
podem direcionar recursos adicionais para investimen-
tos em inovacgao, expansao de negdcios e desenvolvi-
mento de produtos e servigos, contribuindo assim para
a maximizacao da rentabilidade e competitividade no

mercado.
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com o uso e offshores.
ore.

Tax engineering in Brazil plays a fundamental role in
the tax management of companies, especially regar-
ding taxes levied on revenue. This practice aims to find
legal and strategic solutions to optimize the tax burden
and maximize business profitability. Below are some
points that highlight the importance of tax engineering
in this context:

Reduction of the Tax Burden: Through appropria-
te tax strategies, companies can identify legal

opportunities to reduce the tax burden on reve-
nue. This can include choosing the most favora-
ble tax regime, such as Simples Nacional, Presu-
med Profit, or Actual Profit, and utilizing tax in-

centives available for specific sectors or regions.

Strategic Tax Planning: Tax enginee-
ring enables strategic tax planning,
seeking efficient business structures

that minimize the impact of taxes on revenue.
This may involve corporate reorganization, the creation
of subsidiaries or holding companies, and the adoption
of financial management models that optimize tax effi-
ciency.

Cost Analysis and Optimization: With tax enginee-
ring, it is possible to conduct a detailed analysis of the
tax costs associated with revenue, identifying savings
opportunities through the review of operational pro-
cesses, cash flows, and the structuring of commerecial
contracts.

Risk Management and Compliance: Tax engineering
also contributes to risk management and tax complian-
ce. By staying updated on current tax legislation and its
interpretations, companies can avoid fines and penalti-
es, ensuring operations within established legal para-
meters.

Maximization of Profitability: By reducing the tax
costs on revenue, companies can allocate additional
resources to investments in innovation, business expan-
sion, and the development of products and services,
thereby contributing to the maximization of profitability
and competitiveness in the market.
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Engenharia tributaria com
Tax engineering with offshore.

RECUPERACAO DE
CREDITOS FISCAIS

® PIS E COFINS

® |SS (IMPOSTO SOBRE SERVICO)

e |[MPOSTO DE RENDA E
CONTRIBUICAO SOCIAL
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0 uso e offshores.

REENGENHARIA
FISCAL

e METODO DE TRIBUTAGAO E REGIME
FISCAL ANUAL

e ESTRUTURAGAO DA CONTABILIDADE
E FORMAS DE GASTOS E
CONTABILIZAGAO.

e DEDUTIBILIDADE FISCAL IMPACTO e USO DOS CRITERIOS
e COMPENSACAO DE PREJUIZOS INTERNACIONAIS PARA FORMACAO
FISCAIS ACUMULADOS POSITIVO NO DA RECEITA FISCAL :
e IMPOSTOS PAGOS EM SUBSIDIARIAS FLUXO DE e CRITERIOS DE DEPRECIAGAO DE
INTERNACIONAIS CAIXA ATIVOS
e USO DE SUBSIDIARIAS LOCAIS E
INTERNACIONAIS

ESTRUTURAS DE
OFFSHORE

e PLANEJAMENTO TRIBUTARIO COM O
USO DE OFF-SHORES

® CRIAGAO DE EMPRESAS COM OPERAGAO 100% OFF-SHORE, (I.E. URUGUAY, BAHAMAS,

BARBADOS, DELAWARE (USA) ETC.)
e TUDO 100% LEGAL E TRANSPARENTE

® USO DE JURISPRUDENCIAS E REGULAMENTOS FISCAIS BRASILEIROS E INTERNACIONAIS.

Com relacéo a impostos diretos e indiretos somados, o
Brasil € um dos paises mais complexos e caros do
mundo estando entre os 10 paises mais caros e o nu-
mero um em complexidade fiscal e tributéria.

A nossa solugdo fiscal com o uso de offshores no Uru-
guay é muito eficiente trazendo muitos beneficios em
especial a reducgdo tributéria, onde em alguns casos,
podendo ser até 80% de reducdo fiscal.

Empresérios e empreendedores brasileiros ainda tem
um grande tabu, com o uso de offshores devido a falta
de conhecimento e o estigma devido ao uso indevido
desta ferramenta. N6s da SW Inteligéncia temos um
grande know-how e experiéncia em estruturar opera-
¢bes com o uso de offshore.

Lembrando que cada caso é um caso, e demanda es-
tudos e avaliagdes para mensurar o impacto, e riscos,
realizamos tudo isto de forma simples, répida e de for-
ma transparente.

Venha experimentar as nossas solugdes de engenharia
tributéria e eficiéncia fiscal.

Regarding combined direct and indirect taxes, Brazil is
one of the most complex and expensive countries in
the world, ranking among the top 10 in terms of cost
and number one in tax and fiscal complexity.

Our tax solution using offshores in Uruguay is highly
efficient, offering numerous benefits, particularly in tax
reduction, where in some cases, it can resultin up to an
80% reduction in taxes.

Brazilian business owners and entrepreneurs still face a
significant taboo when it comes to using offshores due
to a lack of knowledge and the stigma associated with
the misuse of this tool. At SW Intelligence, we have ex-
tensive know-how and experience in structuring opera-
tions using offshores.

It's important to remember that each case is unique and
requires studies and evaluations to assess the impact
and risks. We handle all of this in a simple, quick, and
transparent manner.

Come experience our tax engineering and fiscal effici-
ency solutions.
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e patrimonial.

Financial and assets protection

O Que Sao Projetos de Blindagem de Ativos?

Os projetos de blindagem de ativos s&o iniciativas pla-
nejadas para proteger os recursos financeiros e patri-
moniais de uma empresa ou individuo contra riscos
externos e internos.

Essas estratégias visam preservar a integridade dos
ativos da empresa, reduzir exposi¢cdes a ameagas e ga-
rantir conformidade com regulamentagdes relevantes.

Principais impactos :

Protecado contra Litigios
Preservacdo do Patriménio
Gestao Eficiente de Riscos
Conformidade Legal

Seguranca Financeira
Confidencialidade e Privacidade
Flexibilidade Financeira
Planejamento Patrimonial
Credibilidade e Reputacéo
Liberdade fiscal, e garantia a possibilidade tra-
balhar em qualquer pais.

Beneficios Estratégicos da Blindagem de Ativos

1. Protecdo Legal e Juridica: Implementar
estruturas adequadas de blindagem de
ativos pode ajudar a proteger os ativos da
empresa contra litigios, responsabilidades
pessoais dos sdcios e outros eventos juri-
dicos adversos.

Gerenciamento de Riscos: |dentificar e
mitigar riscos financeiros e operacionais é
essencial para manter a estabilidade fi-
nanceira. Os projetos de blindagem de
ativos permitem uma gestdo mais eficaz
desses riscos, protegendo o valor dos ati-
vos da empresa.

Confidencialidade e Privacidade: Algumas estra-
tégias de blindagem de ativos também visam ga-
rantir a confidencialidade e a privacidade dos pro-
prietarios e investidores da empresa.

What Are Asset Shielding Projects?

Asset shielding projects are initiatives planned to pro-
tect the financial and asset resources of a company or
individual from external and internal risks.

These strategies aim to preserve the integrity of the
company's assets, reduce exposure to threats and ensu-
re compliance with relevant regulations.

Main impacts:

Litigation Protection
Heritage Preservation
Efficient Risk Management
Legal Compliance
Financial Security
Confidentiality and Privacy
Financial Flexibility

Asset Planning

Credibility and Reputation
Tax freedom, and guarantee the possibility of
working in any country.

Strategic Benefits of Asset Shielding

1.Legal and Legal Protection: Implementing
appropriate asset shielding structures can
help protect the company's assets against
litigation, personal responsibilities of part-
ners and other adverse legal events.

2.Risk Management: Identifying and
mitigating financial and operational risks
is essential to maintain financial stability.
Asset shielding projects allow a more
effective management of these risks,
protecting the value of the company's
assets.

3. Confidentiality and Privacy: Some asset shielding
strategies also aim to ensure the confidentiality and
privacy of the company's owners and investors.
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e patrimonial.

Financial and assets protection

Estratégias Comuns de Blindagem de Ativos

A. Estruturacdo Societaria: Reorganizacdo da estrutu-
ra societéria para separar ativos e responsabilida-
des, por meio de empresas OFFSHORE.

Trusts e Fundos de Investimento: Utilizacdo de
trusts e fundos para proteger e administrar ativos
de forma independente.

Seguro e Cobertura: Contratagdo de seguros es-
pecificos para proteger ativos contra perdas inespe-
radas.

Planejamento Patrimonial: Desenvolvimento
de estratégias personalizadas para proteger
ativos contra impostos e litigios.

Hedge: O uso de hedge é uma das es-
tratégias mais eficazes para protegdo
financeira, especialmente em ambientes
econdmicos volateis. O hedge consiste em
utilizar instrumentos financeiros, como contratos
futuros, opgdes e swaps, para proteger ativos e
fluxos de caixa contra riscos adversos, como vari-
acdes de cdmbio, taxas de juros e pregos de
commodities.

Alienacao fiduciaria : A alienacao fiduciaria é
uma ferramenta juridica eficaz para a protecdo
patrimonial, amplamente utilizada por empresas
e individuos que desejam garantir a seguranca
de seus ativos. Nesse mecanismo, o devedor
transfere a propriedade de um bem ao credor
como garantia de uma divida, mantendo a posse
direta do bem, mas n3o sua titularidade.

Impacto na Estratégia Empresarial

Os projetos de blindagem de ativos ndo apenas prote-
gem contra perdas financeiras, mas também tém um
impacto significativo na estratégia de negdcios. Ao for-
talecer a seguranca financeira e reduzir incertezas, as
empresas podem se concentrar mais em iniciativas de
crescimento e expansdo com confianca.

Common Asset Shielding Strategies

A. Corporate Structuring: Reorganization of the cor-
porate structure to separate assets and responsibili-
ties, through OFFSHORE companies.

B. Trusts and Investment Funds: Use of trusts and
funds to protect and administer assets independen-
tly.

C. Insurance and Coverage: Hiring specific insurance

to protect assets from unexpected losses.

D. Asset Planning: Development of customized stra-
tegies to protect assets against taxes and litigati-
on.

E.Hedge: The use of hedge is one of the most

effective strategies for financial protection,
especially in volatile economic environments.
Hedge consists of using financial instruments, such
as futures contracts, options and swaps, to protect
assets and cash flows from adverse risks, such as
exchange rate variations, interest rates and commo-
dity prices.

F. Fiduciary disposal : Fiduciary disposal is an effecti-
ve legal tool for asset protection, widely used by
companies and individuals who wish to ensu-

re the safety of their assets. In this mechanism,

the debtor transfers the ownership of a good

to the creditor as a guarantee of a debt, main-

taining the direct possession of the good, but
not its ownership.

Impact on Business Strategy

Asset shielding projects not only protect against finan-
cial losses, but also have a significant impact on busi-
ness strategy. By strengthening financial security and
reducing uncertainties, companies can focus more on
growth and expansion initiatives with confidence.
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Conselho de administracdo independente.
Independent board of directors advisors.

Um conselho de administracdo independente e com
ampla experiéncia pode ser um fator decisivo para o
sucesso e a sustentabilidade de uma empresa. Este tipo
de conselho traz uma série de beneficios que podem
transformar positivamente a gestdo, a governanca e o
desempenho geral da organizacéo.

Tomada de Decisoes Informadas e Imparciais:

Um conselho independente, composto por membros
que ndo tém vinculos diretos com a administragdo da
empresa, oferece uma perspectiva imparcial nas deci-
sGes criticas. Isso garante que as deliberagdes sejam
baseadas em dados, andlises e melhores préticas, sem
influéncias indevidas de interesses in-
ternos.

Expertise Diversificada:

Conselheiros com vasta experiéncia em
diferentes setores e mercados trazem
uma riqueza de conhecimento e habili-
dades para a mesa. Eles podem ofere-
cer insights valiosos em areas como
finangas, estratégia, operacdes e gestdo
de riscos, ajudando a empresa a navegar
por desafios complexos e identificar no-
vas oportunidades de crescimento.

Fortalecimento da Governanca Corporati-
va:

Um conselho independente reforca a governan-
¢a corporativa, assegurando que a empresa adote
politicas e praticas transparentes e éticas. Isso ndo sé
protege os interesses dos acionistas, mas também au-
menta a confianca dos investidores, parceiros e outras
partes interessadas.

Supervisdo e Monitoramento Eficientes:
Conselheiros experientes sdo capazes de monitorar de
forma eficaz a execucdo da estratégia empresarial e a
performance da gestdo. Eles podem identificar poten-
ciais problemas antes que se tornem criticos e sugerir
ajustes para manter a empresa no caminho certo.

Melhoria na Reputacdo e Atratividade:

A presenga de um conselho de administracdo respeita-
do e independente pode melhorar significativamente a
reputacdo da empresa no mercado. Isso torna a organi-
zagdo mais atraente para investidores, parceiros comer-
ciais e talentos, fortalecendo sua posi¢do competitiva.

10

An independent board of directors with extensive ex-
perience can be a decisive factor for the success and
sustainability of a company. This type of advice brings a
number of benefits that can positively transform the
management, governance and overall performance of
the organization.

Informed and Unbiased Decision Making:

An independent board, composed of members who

have no direct links to the company's management,

offers an impartial perspective on critical decisions. This

ensures that the deliberations are based on data, analy-

sis and best practices, without undue influences of in-
ternal interests.

Diversified Expertise:

Advisors with extensive experience in

different sectors and markets bring a

wealth of knowledge and skills to the
table. They can offer valuable insights in
areas such as finance, strategy, operati-
ons and risk management, helping the
company navigate complex challenges
and identify new growth opportunities.

Strengthening Corporate Governance:

An independent board reinforces corporate

governance, ensuring that the company adopts

transparent and ethical policies and practices.

This not only protects the interests of shareholders,
but also increases the confidence of investors, partners

and other stakeholders.

Efficient Supervision and Monitoring:

Experienced advisors are able to effectively monitor the
execution of business strategy and management per-
formance. They can identify potential problems before
they become critical and suggest adjustments to keep
the company on the right track.

Improved Reputation and Attractiveness:

The presence of a respected and independent board of
directors can significantly improve the company's repu-
tation in the market. This makes the organization more
attractive to investors, business partners and talents,
strengthening its competitive position.
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Conselho de administracao independente.
Independent board of directors advisors.

Nés da SW Inteligéncia ja atuamos como conselheiros
de algumas empresas no Brasil, lado a lado com os
sécios quotistas com o objetivo principal de elevar as
margens, preservar a imagem e reputacdo da empresa
junto ao mercado, e acima de tudo pensar em diversifi-
cagéo de produtos, novos investimentos, expansdo e
principalmente gerar caixa tento em vista a remunera-
¢do dos acionistas e quotistas.

Uma das vantagens da SW Inteligéncia é a composigdo
de nosso corpo de sdcios serem pessoas experientes
com vivéncia internacional, e termos atu-
ado em diversas empresas de medio e

We at SW Inteligéncia have already acted as advisors of
some companies in Brazil, side by side with the sha-
reholders with the main objective of raising the mar-
gins, preserving the image and reputation of the com-
pany with the market, and above all thinking about di-
versification of products, new investments, expansion
and especially generating cash in view of the remunera-
tion of shareholders and shareholders.

One of the advantages of SW Intelligence is the com-
position of our body of partners to be experienced pe-
ople with international experience, and
we have worked in several medium

grande porte, proporcionando aos nos-
sos clientes uma vasta gama de idéias e
know-how tdo necesséarios no campo es-
tratégico, tatico e operacional.

Um conselho de administracao profissio-
nal pode desempenhar um papel crucial
na mitigagdo de diversos riscos que uma
empresa enfrenta.

Riscos de Governanca

e Conflitos de Interesse: Um conselho inde- pen-
dente ajuda a evitar decisdes que favorecam interes-
ses pessoais ou de grupos especificos em detrimento
da empresa como um todo.

Falta de Transparéncia: Um conselho bem estrutu-
rado promove a transparéncia nas operacdes e deci-
sbes, reduzindo o risco de praticas inadequadas ou
ocultacdo de informacées importantes.

Falta de Supervisdo: Sem uma supervisdo adequada,
executivos podem tomar decisdes arriscadas ou ir-
responsaveis. Um conselho ativo assegura que a ges-
tdo seja monitorada e responsabilizada.

Riscos Estratégicos

¢ Planejamento Estratégico Fraco: Conselheiros ex-
perientes ajudam a desenvolver e validar estratégias
robustas, evitando que a empresa siga direcdes estra-
tégicas erradas ou negligencie oportunidades criti-
cas.

e Falta de Adaptacdo ao Mercado: Um conselho aten-
to as mudancas de mercado pode evitar que a em-
presa fique obsoleta, garantindo que a estratégia seja
adaptada conforme necessério.
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and large companies, providing our
customers with a wide range of ideas
and know-how so necessary in the stra-
tegic, tactical and operational field.

A professional board of directors can
play a crucial role in mitigating various
risks that a company faces.

Governance Risks

e Conflicts of Interest: An independent board helps to
avoid decisions that favor personal or specific group
interests to the detriment of the company as a whole.

e Lack of Transparency: A well-structured council
promotes transparency in operations and decisions,
reducing the risk of inappropriate practices or conce-
alment of important information.

¢ Lack of Supervision: Without proper supervision,
executives can make risky or irresponsible decisions.
An active board ensures that management is monito-
red and held accountable.

Strategic Risks

¢ Weak Strategic Planning: Experienced advisors help
develop and validate robust strategies, preventing
the company from following wrong strategic directi-
ons or neglecting critical opportunities.

e Lack of Market Adaptation: Advice attentive to mar-
ket changes can prevent the company from becoming
obsolete, ensuring that the strategy is adapted as
necessary.
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Solucdes em BPO em um tnico lugar

Na SW Inteligéncia, entendemos que o tempo e os re-
cursos de uma empresa sdo valiosos. Por isso, oferece-
mos uma solucdo completa que integra servigos de
BPO (Business Process Outsourcing) e RH, tudo em um
Unico lugar, permitindo que vocé mantenha o foco total
no que realmente importa: o crescimento e o sucesso
do seu negdcio.

Comodidade de Servicos Integrados

¢ Centralizagdo de Processos: Com a SW Inteligéncia,
vocé conta com a comodidade de ter todos os pro-
cessos administrativos e de recursos humanos sob
um Unico teto. Isso elimina a necessidade de lidar
com multiplos fornecedores e sistemas,
simplificando a gestado do seu negdcio.

e Solugdes Personalizadas: Oferece-
mos servicos sob medida que se
adaptam as necessidades especi-
ficas da sua empresa, sejam elas
relacionadas a gestdo de folha de
pagamento, contabilidade, recru- (
tamento, ou desenvolvimento de
talentos.

Expertise Especializada

* Equipe Altamente Qualificada: A
SW Inteligéncia conta com uma
equipe de especialistas experien-
tes em diversas areas, desde financas
e contabilidade até gestdo de talentos. Isso assegura
que todas as funcdes terceirizadas sejam realizadas
com a maxima competéncia e precisao.

Reducao de Custos

e Economia Escaldvel: A terceirizacdo de processos
administrativos e de RH com a SW Inteligéncia permi-
te que sua empresa reduza custos operacionais, pois
vocé paga apenas pelos servicos que utiliza, sem os
encargos de manter uma equipe interna para essas
funcdes.

e Eliminacado de Complexidade: Simplificamos a gestao
administrativa e de RH, eliminando a complexidade e
os custos associados ao gerenciamento de varios
fornecedores e sistemas internos.

Tranquilidade e Seguranca

e Conformidade e Regulamentacéo: Nossa equipe ga-
rante que todas as operag¢des de BPO e RH estejam
em conformidade com as normas legais e regulatéri-
as, proporcionando tranquilidade e seguranca para
sua empresa.
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BPO solutions in one place

At SW Intelligence, we understand that the time and
resources of a company are valuable. Therefore, we
offer a complete solution that integrates BPO (Business
Process Outsourcing) and HR services, all in one place,
allowing you to stay fully focused on what really mat-
ters: the growth and success of your business.

Convenience of Integrated Services

e Process Centralization: With SW Intelligence, you have
the convenience of having all administrative and hu-
man resources processes under a single roof. This
eliminates the need to deal with multiple suppliers
and

systems, simplifying the manage-

ment of your business.
ePersonalized Solutions: We offer
tailor-made services that adapt to
the specific needs of your company,
whether related to payroll manage-
ment, accounting, recruitment, or
talent development.

Specialized Expertise

eHighly Qualified Team: SW Intelli-
) gence has a team of experienced experts
“in various areas, from finance and accounting
to talent management. This ensures that all
outsourced functions are performed with the utmost
competence and accuracy.

Cost Reduction

e Scalable Economy: Outsourcing administrative and
HR processes with SW Intelligence allows your com-
pany to reduce operating costs, because you pay only
for the services you use, without the burden of main-
taining an internal team for these functions.

e Elimination of Complexity: We simplify administrative
and HR management, eliminating the complexity and
costs associated with managing multiple suppliers
and internal systems.

Tranquility and Security

e Compliance and Regulation: Our team ensures that
all BPO and HR operations comply with legal and re-
gulatory standards, providing peace of mind and se-
curity for your company.
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Solucdes em Hunting

Na SW Inteligéncia, entendemos a importéncia de ter
lideres altamente qualificados e especializados nas
dreas core de sua empresa. Por isso, oferecemos solu-
¢coes de hunting direcionadas para encontrar os melho-
res talentos para posi¢cdes de geréncia nas seguintes
areas:

e Financeira: Especialistas em gestdo financeira que
garantem a satde econdmica da sua empresa.

¢ Impostos: Profissionais com expertise em planeja-
mento tributario e conformi- dade fiscal.

 Contabilidade: Contadores
experientes que asseguram
a precisdo e integridade dos

Hunting Solutions

At SW Intelligence, we understand the importance of
having highly qualified and specialized leaders in the
core areas of your company. Therefore, we offer targe-
ted hunting solutions to find the best talents for mana-
gement positions in the following areas:

e Financial: Specialists in financial management who
guarantee the economic health of your company.

¢ Taxes: Professionals with expertise in tax planning
and tax compliance.

eAccounting: Experienced accountants who ensu-
re the accuracy and integrity of financial
records.

registros financeiros.

¢ Recursos Humanos: Lideres
que impulsionam o desen-
volvimento de talentos e a
cultura organizacional.

® CEO: Executivos visionérios
capazes de liderar a empre-
sa para o sucesso e crescimento sustentavel.

¢ Engenharia: Engenheiros que dominam as técnicas e
inovacgdes necessarias para a eficiéncia operacional.

* Operacional: Gerentes que otimizam processos e
garantem a eficiéncia em todas as operagdes.

e Logistica: Especialistas que mantém a cadeia de su-
primentos fluindo de forma eficaz.

e Comercial e Marketing: Lideres que potencializam
as vendas e fortalecem a presenca de marca no mer-
cado.

eHuman Resources: Leaders who
drive talent development and orga-
nizational culture.

*CEO: Visionary executives capable of leading
the company to success and sustainable growth.

¢ Engineering: Engineers who master the techniques
and innovations necessary for operational efficiency.

¢ Operational: Managers who optimize processes and
ensure efficiency in all operations.

e Logistics: Specialists who keep the supply chain
flowing effectively.

¢ Commercial and Marketing: Leaders who boost

sales and strengthen the brand presence in the mar-
ket.
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Com a SW Inteligéncia, sua
empresa atinge resultados
muito mais rapido.

With SW Intelligence, your

company achieves results
much faster
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Gilberto Coutinho, 50+ (Inglés e alem&o fluentes) tenho
mais de 30 anos de experiéncia ja tendo atuado em
diversos segmentos tais como: Auditoria, Shipping,
Freightforwarding, NVOCC, Supply Chain, Terminais de
Granéis Liquidos, Aviacdo, Fundos de Investimento e
Marketing Digital. E mais de 21 anos em posi¢des C-
Level nas cadeiras de financas, negdcios e investimen-
tos (CFO, GM, CEO e Diretor Financeiro), com atuagao
no Brasil, e experiéncias internacionais: Chile, Argenti-
na, Costa Rica, USA, e alguns paises da Europa. E com
sélida formacao nas areas de: Contabilidade, finangas
corporativas e comércio internacional, no Brasil e USA.
Especialista em projetos de investimentos para Infra e
Equity, Valuation, Due diligence, Blindagem patrimonial
e Financeira.

Gilberto Coutinho, 50+ (Fluent in English and German), |
have over 30 years of experience across various sectors
including Audit, Shipping, Freight Forwarding, NVOCC,
Supply Chain, Liquid Bulk Terminals, Aviation, Invest-
ment Funds, and Digital Marketing. | have more than 21
years in C-Level positions, including roles in finance,
business, and investments (CFO, GM, CEO, and Finance
Director), with experience in Brazil and internationally in
Chile, Argentina, Costa Rica, the USA, and several Eu-
ropean countries. | hold a solid educational background
in Accounting, Corporate Finance, and International
Trade, both in Brazil and the USA. | am a specialist in
investment projects for Infrastructure and Equity, Valua-
tion, Due Diligence, and Asset and Financial Protection.

Gilberto Coutinho
MD Managing Director & Head de Projetos
gilberto.coutinho@swinteligencia.com

Mobile + 55 47 93380-1314
WhatsApp + 55 13 98109 2178

Santos,

Sao Paulo

Sao Paulo,

Blumenau,

SC
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