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LISTA DE DISTRIBUICAO

DIRETORIA EXECUTIVA

1. Andréa Moura
2. Eloisa Espinosa
3. Marluce Lima

DIRETORIA ASSOCIATIVA

4. Clarice Fukuya

5. Guadalupe Franzosi
6. Silvia Mantovani

7. Suzan Nessaif

CONSELHO FISCAL INDEPENDENTE

8. Marcio Ferretti
9. Maria Graziella Bighetti

CONSELHO CONSULTIVO INDEPENDENTE

10. Adalberto Chagas
11. Marina Pequeneza
12. Paula Acirdn




RESUMO DO BALANCO 2025




INSTITUTO ALIMENTAR BRASIL
CNPJ: 56.794.782/0001-32

BALANGCO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 31 DE DEZEMBRO DE 2025

EM REAIS
ATIVO 2024 2025 PASSIVO 2024 2025
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 1.992 21.019 Fornecedores 700 -
1.992 21.019 700 -
Nao circulante Patriménio social
Superavit (Déficit) acumulado - 1.292
Superavit (Déficit) do exercicio 1.292 19.727
- - 1.292 21.019
TOTAL DO ATIVO 1.992 21.019 TOTAL DO PASSIVO 1.992 21.019
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS DO EXERCICIO 2025




INSTITUTO ALIMENTAR BRASIL
CNPJ: 56.794.782/0001-32

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS DO EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 31 DE DEZEMBRO DE 2025

EM REAIS
2024 2025
RECEITAS OPERACIONAIS
Receita de doagdes PF 38.441 15.603
Receita de doagdes PJ 5.907 43.482
Receita de gratuidade 384.925 433.729
Rendimentos financeiros 43 101
429.315 492.915
CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

Despesas com projetos educacionais (6.503) (8.838)
Gerais e administrativas (36.591) (28.775)
Financeiras (4) (1.846)
Gratuidades concedidas (384.925) (433.729)
(428.023) (473.188)

SUPERAVIT (DEFICIT) DO EXERCICIO 1.292 19.727
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RESUMO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO 2025




INSTITUTO ALIMENTAR BRASIL
CNPJ 56.794.782/0001-32

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 31 DE DEZEMBRO DE 2025

EM REAIS
Patrimonio Superavit Total do

social (deficit) patriménio social

Em 31 de dezembro de 2023 - - -
Superavit do exercicio 1.292 1.292
Em 31 de dezembro de 2024 - 1.292 1.292
Superavit do exercicio 19.727 19.727
Em 31 de dezembro de 2025 - Z1.079 21.019
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RESUMO DO FLUXO DE CAIXA 2025




INSTITUTO ALIMENTAR BRASIL
CNPJ 56.794.782/0001-32

DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 31 DE DEZEMBRO DE 2025

EM REAIS
2024 2025
Fluxos de caixa de atividades operacionais
Resultado do Exercicio 1.292 19.727
Ajustes de receitas e despesas ndo envolvendo caixa
Depreciacéo - -
1.292 19.727

Variacdes no capital circulante
Diminuigao (aumento) adiantamento a fornecedores - -
Aumento (diminuigdo) em fornecedores 700 (700)
Aumento (diminuigdo) em impostos e contribuigdes a recolher - -
Aumento (diminuigdo) em obrigagdes trabalhistas - -

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 1.992 19.027
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 1.992 19.027
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio - 1.992
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1.992 21.019
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PARECER DO CONSELHO FISCAL - EXERCICIO 2025
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PARECER DO CONSELHO FISCAL - EXERCICIO 2025
A Assembleia Geral dos Associados do INSTITUTO ALIMENTAR BRASIL

0s membros do Conselho Fiscal do INSTITUTO ALIMENTAR BRASIL, no exercicio de
suas atribuicdes estatutarias e legais, examinaram as demonstracdes financeiras e
os processos administrativos da associagao referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025.

1. Introdugio

O presente parecer tem por objetivo apresentar as conclusdes do Conselho Fiscal
acerca das demonstracdes financeiras e dos processos da associacdo, elaborados
em conformidade com as normas contabeis brasileiras e com principios de
transparéncia, prestagao de contas e boas praticas de governanga.

2. Demonstragdes Financeiras e Evolugdo do Exercicio

Foram analisadas as demonstragdes financeiras elaboradas pela administracéo,
incluindo Balango Patrimonial, Demonstragdo do Resultado do Exercicio,
Demonstragdo de Fluxo de Caixa e Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio
Social.

Em relagdo ao exercicio anterior, observa-se evolugdo relevante, destacando-se:

« Crescimento expressivo do caixa e equivalentes, de RS 1.992 para RS 21.019

« Aumento significativo do superavit do exercicio, de R$ 1.292 para R$ 19.727

« Expansdo das receitas totais, com maior participagdo de doagdes de pessoas
juridicas

« Manutencao do equilibrio entre receitas e despesas operacionais

Esses fatores indicam fortalecimento da estrutura financeira e maior capacidade de
sustentagao das atividades institucionais.

3. Controles Internos e Processos Administrativos

Durante o exercicio de 2025, o Instituto apresentou avanco relevante na organizagdo
administrativa e financeira, com destaque para:

« Implantagao de sistema ERP (Conta Azul), trazendo maior controle,
rastreabilidade e integracao das informagoes

« Melhoria na qualidade dos registros contabeis e financeiros

« Maiordisciplina na gestdo de receitas e despesas
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Tais avangos atendem recomendagdes do exercicio anterior e representam evolugdo
concreta na maturidade dos controles internos.

Ainda assim, considerando o crescimento das operagoes, recomenda-se a
continuidade da formalizagao de rotinas, politicas e fluxos operacionais, visando
garantir escalabilidade e padronizagao dos processos.

4. Planejamento Financeiro e Orgamentario

Registra-se positivamente a elaboragao e apresentagao do orgamento para o
exercicio, permitindo maior previsibilidade financeira e alinhamento das atividades
com os recursos disponiveis.

Recomenda-se, como evolugao natural, o fortalecimento do acompanhamento
periédico entre realizado e orgado, bem como a utilizagao do orgamento como
instrumento ativo de gestao e tomada de decisdo.

5. Sustentabilidade Financeira e Diversificagao de Receitas

Observa-se evolugao relevante na composigao das receitas, com crescimento das
doagoes de pessoas juridicas e maior participagao de eventos e patrocinios.

Tal movimento contribui para a reducao da dependéncia exclusiva de aportes das
fundadoras, fortalecendo a sustentabilidade da associagao.

Ainda assim, recomenda-se a continuidade da estratégia de diversificagao e
previsibilidade das fontes de recursos, incluindo:

« Estruturagao de plano formal de captagao
« Desenvolvimento de relacionamento com patrocinadores recorrentes
« Exploragao de mecanismos institucionais de financiamento

6. Impacto Social e Atividades-Fim

0 exercicio de 2025 demonstra ampliagao consistente das atividades institucionais,
com:

« Crescimento do niimero de alunas capacitadas
« Expansao das trilhas de cursos
« Aumento do volume de recursos aplicados diretamente nas atividades sociais

Destaca-se o volume de receitas e despesas relacionadas a gratuidade, refletindo o
alcance das agoes sociais do Instituto.
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Adicionalmente, registra-se de forma positiva a implementacdo de indicadores de
acompanhamento das atividades e do impacto social, ja utilizados pela

administracdo e considerados, neste momento, adequados ao porte e estagio de
desenvolvimento da associagdo.

Como evolugao futura, recomenda-se a continuidade do aprimoramento desses
indicadores, com vistas a sua consolida¢do e comparabilidade ao longo do tempo.

7. Governanga Corporativa

Verifica-se evolugdo nas praticas de governanga, com avangos na organizagao
institucional, maior clareza de papéis e melhoria na transparéncia das informagées.

Como continuidade do processo de amadurecimento, recomenda-se:

» Consolidagdo de regimentos internos

« Formalizacdo de politicas institucionais

« Implantagdo de relatério da administragao

« Definicao de indicadores de desempenho (KPls)

Essas medidas contribuirdo para o fortalecimento institucional e para o
relacionamento com apoiadores e patrocinadores.

8. Auditoria e Transparéncia

Considerando o estagio atual da associa¢ado, entende-se que a nao contratacao de
auditoria independente é compativel com o porte e volume de operagées.

Como evolugao futura, recomenda-se que a administragdo avalie, no momento
oportuno, a ado¢ao de mecanismos de revisao independente, ainda que de forma
parcial ou proporcional, visando reforcar a transparéncia e a credibilidade
institucional.

9. Avaliagio Econémico-Financeira

O exercicio de 2025 evidencia melhora consistente da posicao financeira da
associagao, com:

« Geragao positiva de caixa operacional

« Crescimento do patriménio social

« Estrutura de custos compativel com o nivel de atividade
» (Capacidade de honrar compromissos de curto prazo

Tais fatores indicam evolugao na gestao financeira e maior robustez institucional.
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10. Principais Conclusoes
Com base nas analises realizadas, o Conselho Fiscal identifica:

+ Evolucao significativa nos controles internos e processos administrativos
= Crescimento consistente das receitas e melhoria dos resultados

+ Ampliacao do impacto social das atividades

+ Implantagdo de indicadores de acompanhamento e gestdo

« Maior organizagdo e transparéncia das informacdes

+ Comprometimento da gestao com a profissionalizagdo da entidade

11. Conclusao

Diante do exposto, o Conselho Fiscal reconhece a evolugdo relevante do INSTITUTO
ALIMENTAR BRASIL no exercicio de 2025, tanto sob a otica financeira quanto
operacional e institucional.

Com base na analise das demonstragdes financeiras encerradas em 31 de dezembro
de 2025, recomenda a aprovacao das contas, destacando a importancia da
continuidade do processo de fortalecimento da governanga, da sustentabilidade
financeira e da mensuragdo de impacto social.

Sao Paulo, 23 de abril de 2026.
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DOADOR: CALDIC durante o NIS (NUTRI INGREDIENTS SUMMIT) 2025
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ALUNAS
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DOADOR: CALDIC - Langamento do Programa Receitas Transformadoras 2025

14



DOADOR: CALDIC - Entrevista durante a FISA (Food Ingredients South America) 2025

Informa Markets

FISA 2025

RECEITAS TRANSFORMADORAS

INSTITUTO ALIMENTAR BRASIL INSTITUTO
E CALDIC GERANDO IMPACTO @ oot

BRASIL
O INSTITUTO AUMENTAR BRASIL®, em parceria com a Caldic, promove um projeto
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Em sua primeira fase, o projeto visa capacitar familiares de colaboradores, t e
yporarios das unidades de Guarulhos e Cotia. Posf te, serd avaliado o expansdo dessa
iniciativa para outros centros de distribuig@o da empresa e comunidades em suas vizinhangas, além da
realizago de P no Centro de Inovagéio Food da Caldic, reforgando sua atuag o em
Responsabilidade Social Corp (RSC). Durante a Fi South America 2025, Andréa Moura,
fundadora do INSTITUTO ALIMENTAR BRASIL, e asexecutivasda Caldic, Renata Soliva (Head of Food Latam)
e Sara Barbalho (ESG Manager Latam), particip de uma roda de ocase
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DOADOR: FATTO / EVENTOS BENEFICENTES
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PARCEIRO INSTITUCIONAL: AZELIS / VOGLER
Curso de Panetone
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