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Cota, Cundinamarca, Marzo de 2024

La Junta Directiva y la Gerencia de CORFENALCE presentan a ustedes, el informe de gestidn y el balance
social del Fondo de Empleados de FENALCE en el ejercicio fiscal del afio 2023. La Asamblea Ordinaria la
conforman los 49 Asociados a nivel nacional en representacién de 10 regionales en donde tiene presencia
el Fondo de Empleados.

El informe de gestidn estara centrado en mostrar a ustedes el trabajo continuo y decidido de nuestra
Entidad solidaria en los trabajadores asociados, en los ahorros de los asociados, el servicio de crédito
solidario, beneficios y subsidios, y resultados del ejercicio, cuantificando el valor de la transferencia de
beneficios que da cumplimiento al objeto social del Fondo de Empleados de FENALCE.

Nuestros Resultados vigencia 2023.

En cumplimiento de nuestras obligaciones legales y estatutarias estamos presentando hoy ante ustedes
sefiores Asociados, a la trigésima novena (39) Asamblea General de Asociados, el informe de Gestidn de
la Administracion correspondiente al ejercicio contable y financiero del afio 2023; en el cual realizamos un
resumen de las actividades desarrolladas durante ese afio, asi como aquellos aspectos que impactaron la
gestion administrativa, financiera, legal y social del Fondo.

Hasta la fecha, CORFENALCE viene conservando buenos indicadores financieros y sociales que le permiten
seguir creciendo dentro del sector solidario y aportando para el bienestar de todos sus asociados. Este
documento presenta un resumen de sus actividades divididas en los siguientes aspectos:

A nivel administrativo:

- Se han presentado los informes trimestrales y semestrales oportunamente ante la
Superintendencia de la Economia Solidaria, dando cumplimiento a la ley, de igual manera ante la
Dian.

- Deigual manera se ha dado cumplimiento a la constitucién del fondo de liquidez, para proteger
los depdsitos de los asociados.

- La cartera de crédito se mantiene ajustada con la provisién general del 1% y se encuentra ajustada
al cierre de cada ejercicio.

- - La cartera de crédito se encuentra calificada en categoria A y no presentamos cartera en mora
de nuestros Asociados vigentes.

- Encuanto a la estructura administrativa, continuamos con la misma planta de personal con tres
(3) contratos de prestacion de servicios, Gerente General, Contador General y Revisoria Fiscal.
INFORME DE GESTION SOCIAL Y ECONOMICA
1. GESTION DE ASOCIADOS

Al culminar el afio 2023, CORFENALCE termind con 43 asociados, es decir, una disminucién del 4%
respecto al afio anterior y con el siguiente historico:
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ASOCIADOS

2023

43

2022

47

2021

44

2020

53

60

50

43

2023

Asociados por genero
Hombres Mujeres
26 23

ASOCIADOS

47

2022

44

2021

53

2020

Es importante anotar que, durante el afio 2023, se registraron 4 nuevos Asociados, 3 reingresos y 11
retiros de Asociados, de los cuales 4 se presentaron por la terminacién del contrato laboral que tenfan
con FENALCE y 7 por decision voluntaria.

Hoy en dia, CORFENALCE cuenta con 49 asociados que representan aproximadamente el 55% de la
planta de personal de FENALCE.

2. EVOLUCION DE LOS AHORROS Y APORTES

De la cuota de aportes que cada asociado hace mensualmente, se distribuye un 10% a la cuenta aporte
social y un 90% a la cuenta ahorro permanente, segun lo definido en los Estatutos vigentes.

SALDO DE DEPOSITOS, AHORRO MAS APORTES

CONCEPTO 2023 2022 2021 2020 VARIACION $ VAR %
Ahorros permanentes (90%) 374,424,378 | 387,821,748 | 335,825,632 | 408,486,423 (13,397,370) -3.45%
Aportes Sociales (10%) 49,914,611 53,097,247 49,368,423 61,692,631 (3,182,636) -5.99%
Total Ahorros + Aportes 424,338,989 | 440,918,995 | 385,194,055 | 470,179,054 (16,580,006) -3.76%

El saldo acumulado de los depdsitos al cierre del afio 2023, fue de $ 424.338.989 que, comparado con
el saldo del 2022, estos disminuyeron en un 3,76%, equivalentes a $16.580.006. Este hecho obedece a
los 11 retiros de Asociados que se presentaron durante el afio 2023, en especial la del Dr. José Ever

Vargas.
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CORFENALCE

2.1. Liquidacién de Rendimientos a los Ahorros

CORFENALCE liquida rendimientos sobre los ahorros permanentes con recursos provenientes de los
excedentes anuales. Para el afio 2023, esta distribucién ascendié a $7.000.000 frente al 2022 aumentd

en $2.000.000.

VAR %
40.00%

VARIACION $

RENDIMIENTOS

Intereses Ahorro Permanente 2,000,000.00

7,000,000 5,000,000 6,500,000 7,500,000

De esta manera, podemos observar que en CORFENALCE ademds de prestar servicios de crédito y
bienestar, liquidamos rendimientos a los ahorros para recuperar el poder adquisitivo. En promedio la
rentabilidad por ahorro fue del 1.87%.

3. DEL SERVICIO DEL CREDITO

La cartera de CORFENALCE termind el afio 2023, con un saldo de $429.175.138 que comparado con el
2022, el cual cerrd en $367.458.862, se incrementd en un 16,8%, e igualmente, este rubro representa un
78.5% del total del activo, resaltando que es un muy buen indicador ya que uno de los objetivos
primordiales de CORFENALCE es ofrecer este servicio a sus asociados.

A continuacidn, se detalla los saldos de cartera a Diciembre de los ultimos cuatro afios:

SALDOS DE CREDITOS Y PROVISIONES EN:

CONCEPTO 2022 2022 2021 2020 VARIACION $ VAR %
Créditos garantia personal 429,175,138 367,458,862 362,782,521 549,048,882 61,716,276 16.80%
Provisién gral cartera (4,291,751) (3,674,589) (3,627,825) (5,489,239) (617,162) 16.80%
TOTALES 424,883,387 363,784,273 359,154,696 543,559,643 61,099,114 16.80%

Las tasas de interés que CORFENALCE cobra por los créditos siguen estando por debajo de las tasas de
bancos comerciales, generando un beneficio directo a cada asociado en su flujo de caja.

3.1 Créditos otorgados durante 2023

» Durante el afio 2023, se otorgaron 90 créditos por un valor neto de $463.047.984.

» Los convenios registraron $9.953.716 en el 2023, destacdndose en su orden:

Convenios Valor Ano
Boletas AgroExpo 484.000
Servicio Celular 867.809
Servicios Funerarios 7.591.358
Vida deudores 1.010.549
Total 9.953.716

» Se presentaron 1 crédito por concepto de Educacién por un monto de $2.000.000.
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En cuanto a los créditos de libre inversién y anticipos, estos fueron atendidos sin ningin
contratiempo y representan al cierre el 96.65% del total de la cartera.

Las provisiones y deterioros de cartera general e individual se hicieron de acuerdo a la circular
basica contable y financiera 004 de 2008, y circular externa No. 003 de 2013, emanada de la
Superintendencia de la Economia Solidaria.

En cuanto al otorgamiento, clasificacién y deterioros de la cartera se tienen en cuenta los criterios
que establecen la Superintendencia de la Economia Solidaria de acuerdo a la circular basica
contable y financiera 004 de 2008, circular externa No. 003 de 2013, en la Resolucién 1507 de 2001
y haciendo uso de las excepciones a NIIF que se plantean de acuerdo al articulo 1.1.4.5.2.1. del
decreto 2496 de 2015., referente al manejo de la cartera de crédito.

4. ACTIVIDADES DE BIENESTAR SOCIAL

El Fondo de Empleados de FENALCE en cumplimiento de su objeto social desarrollé actividades
buscando mejorar la solidaridad, el bienestar e integracion de los asociados y su entorno familiar.

Durante el afio 2023, los asociados recibieron beneficios por parte de CORFENALCE por un valor de
$19.204.132. En promedio la rentabilidad por beneficio social fue de 5.12% (equivalentes a $446.608 en
promedio por Asociado).

Estos beneficios fueron hechos con recursos propios y de los fondos agotables como se detalla a
continuacion:

4.1 Gestion de Recursos

>

>

Detalle de Navidad: para el afio 2023, CORFENALCE obsequid a sus asociados bonos navidefios
de almacenes Exito por un total de $7.710.000

Auxilios por apoyo solidario: Fueron otorgados auxilios monetarios con aporte del Fondo de
apoyo solidario, ya que este fue creado por la Asamblea para este fin y fueron entregados a los
asociados que solicitaron continuar con la pdliza exequial por valor de $3.604.537
Rendimientos sobre los ahorros e ingresos generados: De acuerdo con los ahorros e ingresos
que tieneny generaron cada asociado durante el afio 2023, se distribuyé la suma de $7.000.000.
Novena Navidad: Queriendo hacer alusivos a estas fechas decembrinas, CORFENALCE realizd
su novena en la oficina principal de Cota, con la participacidn de los Asociados y funcionarios
ubicados en esta sede.

De acuerdo con lo mencionado anteriormente y a la disponibilidad presupuestal, se trabajé en abarcar el
mayor nimero de asociados presentando y acompafiando para tales fines, diferentes propuestas para
que la Junta Directiva tomara las decisiones respectivas en un amplio ndmero de alternativas.



CORFENALCE INFORME DE GESTION

CON CORTE A 31 DICIEMBRE DE 2023

5. COMPORTAMIENTO FINANCIERO

La planeacidn Financiera ha sido una prioridad para la Junta Directiva y la Administracion ya que permite
el proceso de afianzamiento econdémico y financiero de CORFENALCE, facilitando asi el cumplimiento
del objeto social del mismo.

Al cierre de 2023, CORFENALCE present¢ los siguientes resultados.

a) Los Activos de CORFENALCE disminuyeron en un 3.39% al pasar de $468.377.910 del 2022, a
$453.027.654 en el 2023.

b) El Estado de Situacién Financiera, presentd la siguiente composicion: los pasivos representan el 84%
($380.603.539) de los activos y el patrimonio corresponde al 16% ($72.424.114) restante.

¢) El patrimonio presentd una disminucidn del 4% frente al afio 2022, explicado por la desvinculacion
de algunos asociados durante el afio 2023. El principal rubro del patrimonio son los Aportes Sociales,
que representan el 69% del patrimonio.

d) Los intereses reconocidos a los ahorros de los asociados (costos por servicios de créditos) fueron
de $7.000.000 entregados en el afio 2023.

e) El excedente neto de $559.206, presenta un aumento frente al afio 2022, del 37.4% equivalentes a
$209.154.

f) Los ingresos con relacién al afio 2022 aumentaron, pasando de $46.759.094 a $53.282.481,
equivalentes a un incremento del 14%.

g) En los Egresos, los gastos generales se vieron incrementados en la suma de $10.041.959, explicado
en 3 rubros significativos: los bonos navidefios, el incremento de los honorarios de la Revisoria y el
Contador, y por ultimo el deterioro contable de cartera por el incremento de la provision.

h) Los miembros de la Junta Directiva y la Gerencia participaron en las reuniones periédicas, como
consta en las Actas emitidas por este drgano de administracion e, igualmente, coordinaron vy
participaron en cada uno de los Comités del Fondo.

i) Se presentaron y cancelaron dentro de los términos legales los impuestos y contribucién a la
Superintendencia de Economia Solidaria, asi como también el informe anual a la Supersolidaria a través
del software SICSES, los medios magnéticos ante la DIAN, la actualizacion de los Directivos y Entes de
Control ante la Cdmara de Comercio de Bogot3, el pago de la renovacién del Registro Mercantil y los
reportes de SARLAFT ante la UIAF, entre otros.

Informe de Gobierno y Negocio en marcha.

Corfenalce durante afio 2023 mantuvo su Sistema Integrado de Administracion de Riesgos — SIAR
implementado en el afio 2023, de acuerdo con las instrucciones impartidas por la Superintendencia de
Economia Solidaria, permitiéndole a la organizacién mantener un funcionamiento basado en riesgos.
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La informacién financiera fue preparada por la Administracion, bajo el principio de negocio en marcha.
Los resultados financieros obtenidos este periodo, nos permite presupuestar metas favorables que
garantizan la sostenibilidad del negocio, desarrollando las operaciones de la actividad principal, hasta la
vigencia legal de la Compafiia.

Los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2023, se presentan de forma comparativa con los de
diciembre de 2022 y permite a la Compafiia revelar informacidn de la gestién y evolucién de un periodo a
otro, asi como presentar informacién que se pueda comparar con otras Compafiias del orden nacional e
internacional, revelando nuestras fortalezas y oportunidades que podrd ser Util a nuestros asociados de
negocios y aquellos que potencialmente puedan tener interés en nuestra Compania.

Transparencia.

Dimos cumplimiento del reglamento en el otorgamiento de créditos a nuestros asociados, integrantes de
la Junta Directiva, los diferentes Comités, Gerencia y equipo de trabajo del Fondo de Empleados de
Fenalce.

En cumplimiento a la normatividad legal vigente, nuestros comités asesores de SIAR, Evaluacién de
Cartera y Riesgo de Liquidez, presentaron sus informes ante la Junta Directiva, al igual que el Comité de
Control Social, quienes verifican el cumplimiento de la labor realizada a nivel social en el Fondo.

CUMPLIMIENTO DE LEY- SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR

En cumplimiento del articulo 47 de la ley 222 [ 95 modificada con la ley 603 del 27 de Julio del afio 2000,
nos permitimos informar que el Fondo de Empleados de FENALCE — CORFENALCE -, cumple con las
normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor.

De acuerdo con el articulo 1 de la Ley 603 de Julio 27 de 2000, se garantiza ante los asociados y las
autoridades, que los productos protegidos por derecho de propiedad intelectual estdn siendo
utilizados en forma legal, es decir con el cumplimiento de las normas respectivas y con las debidas
autorizaciones.

Reiteramos el agradecimiento a nuestro Fondo por la labor que realiza, acompafiando la vida de todos
nosotros como asociados. Esta Junta y la Gerencia seguirdan comprometidos trabajando para que
nuestras funciones sigan aportando al bienestar de los que hacemos parte de esta institucion de la que
todos como asociados somos duefios.

Solidariamente,

HERMANN MANTILLA GONZALEZ FREDY RIVEROS BEJARANO
PRESIDENTE JUNTA DIRECTIVA GERENTE GENERAL
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FONDO DE EMPLEADOS DE FENALCE “CORFENALCE”
PROYECTO DISTRIBUCION DE EXCEDENTES ANO
2023

EXCEDENTES ANO 2022 $ 559.206

20% RESERVA LEGAL $ 111.841,00
10% FODES $ 55.921,00
70% FONDO BIENESTAR SOCIAL $391.444,00

Propuesta Junta Directiva:

Hermann Mantilla Gonzalez Sandra Paredes Gonzalez
Presidente Junta Directiva Vicepresidente Junta Directiva



