AZZINI

ADVOGADOS

GUIA JURIDICO
DA VIRADA

SOLUCOES REAIS PARA
GRANDES DIVIDAS

GUIA JURIDICO PARA
DIVIDAS ACIMA DE w
R$ 50 MIL /

21 Maio 2025
www.azziniadvogados.com



CAPITULOS

0l

Diagndstico da
Divida

03

Renegociacao de
Dividas Bancarias

Uo

Recuperacao
Judicial

02

Estratégias Juridicas
para Sair das Dividas

04

Dividas Fiscais

8ls

Planejamento
Patrimonial e
Prevencao

www.azziniadvogados.com



http://www.azziniadvogados.com

SUMARIO

(3.1 2] 1 L1 X o 1= TP 1
S0 Y 2 o TP 2
7 I = [0 Yo L P 4
INTRODUGAO.......ccucitiieteieeesisseessessessessssessesssssssessessssessesssssassssessessassssssessasssssssssssnssssssssssnes 5
1: DIAGNOSTICO DA DIVIDAL........ooierieurereeuseresssesesssesssssessssssesssssess s sssessasssesasssessasens 6
Liste todas as suas dividas...........oooveeiiiiiiiiii 6
Entenda 0s tipos de divida..........cooiiiiiiiiieice e 7
Avalie sua capacidade de pagamento..........ooooiri s 7
Priorize as dividas Mais CritiCas..........uuuiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeee e 8
Busque informagdes detalhadas de cada divida............cccccoceiiiiiiiiiiee e 8
EXEMPLO PRATICO........o ottt n s saese e eeneanneas 9
2: ESTRATEGIAS JURIDICAS PARA SAIR DAS DIVIDAS........cccovererenmarerenssresesssesessenens 10
Renegociagéo Extrajudicial (Amigavel) com Credores...........cccvvvevveiiiieiiieeiieiiieeeeeeeeeeeee. 10
Revisdo de Contratos € AGOes JUICIAIS. ..........uuuriiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeeeeeeeeeeeeeee e ee e 11
Recuperacgao Judicial (para Empresas e Produtores Rurais)............ccccvvvvvvvvvvieeeeeeeeenee. 12
Negociagao de Dividas FiSCaiS.......uuiiiiiiiiiiiiiiiiei e 12
Planejamento Patrimonial e Protec&o de Bens............ooooiiiiiiiiiiiiece 13
Outras Ferramentas Legais € de APOIO..........uuiiiiiiiiiiiiiiiieee e 14
3: RENEGOCIAGAO DE DIVIDAS BANCARIAS...........cocercmreeiensseensenssese s esssssssssesssssss 16
Por que é importante renegoCiar?............oooooe e 16
=T or=T = Tor= Lol o= = I g 1Yo Lo o1 - 17
NO MOMENTO dA NEJOCIAGA0. ......ueeeieieiiiiiiiiii e e et e e e e e e e e 17
Estratégias que podem aJUdar...........cc.uuiiiiiiiiiiiiiecee s 19
Quando acionar a Justica contra 0 bancCo...........euueeiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e, 20
EXEMPLO PRATICO.....cuiiiiiiiieieieie sttt 21
4: DIVIDAS FISCAIS.......curueeurerearerisaseresssasessssessssssessssssessstsssssessssssesssssstsssssessssessasssesases 22
Compreendendo a divida atiVa.........cccoooiii e 22
Opcdes de regularizacao de dividas fiSCais...........oooveiiiiiiiii i 23
Como decidir @ MEINOT OPCEAOT.......uiiiiiie et e e e e e e aanes 24
Procedimentos praticos: onde € COMO NEJOCIAN........cccoveeiieieiiiiiiiee e ee e e e e eeeeaeens 25
Consequéncias positivas de regularnizar.............cccccccco 26
EXEMPLO PRATICO ... ..ottt 27
5: RECUPERAGAOQO JUDICIAL......cceoteuiereerrereeseesssesessesessesssssssssssssssssssssesssssessssssssssssssssens 29
O que é a Recuperagao JUAICIAl?...........uueiiiiieiiiieeeee e 29
L@ TUT=T o oI oTo o [ o =T [Tl SRR 30
Quais dividas entram NA RU7Z.........uuiiiiiiie et 31
Vantagens da Recuperagao Judicial:..........coooovvieiiiiiiiiiiiii 32
Desvantagens OU deSafios:...........uoiiiiiiiiiiiiii e 32
EXEMPLO PRATICO........oouiieiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 34

www.azziniadvogados.com



http://www.azziniadvogados.com

Separacao entre pessoa fisica € JuridiCa:.........oeevieiiiiiiiiiiii 36
Blindagem patrimonial (Iegal @ €tiCa):.........coouiiiiiiiiii e 37
Educacéo financeira e controle de orgamento...............uuevieiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeee e 38
Continue acompanhando sua SituaGa0 JUFdIiCa...........cuuviiieiieiiiiieee e 39
EXEMPLO INSPIRADOR......cieiitiiee ettt s et e ettt e e e st e e e e snseeeeaanneeaeeannneeananns 40
Lodo ] X [od ILU £ Yo TP 42

www.azziniadvogados.com



http://www.azziniadvogados.com

ATENCAQ!

E-book informativo produzido para auxiliar pessoas endividadas. Este material ndo substitui
aconselhamento profissional personalizado. Em caso de duvidas ou situagcoes complexas,
consulte sempre um advogado especialista ou consultor financeiro qualificado.
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INTRODUCAO

Enfrentar dividas elevadas (acima de RS 50 mil)
pode parecer assustador.

O peso dessas obrigacdes financeiras afeta ndo sé o bolso, mas também a
tranquilidade, a saude mental e até os relacionamentos familiares. Seja vocé um
empresario, autbnomo ou produtor rural, saiba que ha caminhos juridicos
seguros para ajuda-lo a reorganizar sua vida financeira de forma responsavel e
definitiva. Este e-book, escrito em linguagem clara e acessivel, apresenta
estratégias juridicamente corretas para a gestdo de dividas altas, com
explicacbes de termos legais, orientagées praticas e exemplos reais
(anonimizados) de pessoas que superaram situacbes semelhantes. Prepare-se
para descobrir como renegociar dividas bancarias, regularizar débitos fiscais,
utilizar ferramentas como recuperagao judicial e planejamento patrimonial, e dar
os primeiros passos rumo a tranquilidade financeira. Vamos juntos nessa
jornada de recomeco!

DESTAQUES

- Enfrentar dividas altas afeta mais do
que o bolso - também prejudica a
salde mental, os relacionamentos e a
paz de espirito.

-> Nao importa se vocé é empresario,
autonomo ou produtor rural: este
guia foi feito para vocé que precisa
reorganizar a vida financeira com
seguranca juridica.
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1: DIAGNOSTICO DA DIVIDA

O PRIMEIRO PASSO PARA A RECUPERACAO

S S — Vo

Antes de tracar qualquer estratégia, é fundamental entender
exatamente qual é a sua situacao financeira. O diagndstico da divida é
como um check-up: vocé mapeia todas as “dores” financeiras para poder
trata-las de forma adequada. Nesta etapa inicial, vamos aprender a
identificar e organizar suas dividas, passo a passo, usando uma
linguagem simples.

Liste todas as suas dividas

Pegue papel e caneta (ou uma planilha eletrénica) e relacione cada
divida que vocé tem. Anote o credor (o banco, a empresa ou pessoa a
quem vocé deve), o valor atual aproximado da divida, a taxa de juros (se
souber), a prestacao mensal (se houver) e a situacao (atrasada ou em
dia). Inclua dividas bancérias (como empréstimos, financiamentos,
cheque especial, cartao de crédito), dividas fiscais (impostos atrasados
com a Receita ou prefeitura), dividas com fornecedores, empréstimos
particulares e qualquer outra. Essa lista completa é o retrato fiel do
desafio a ser enfrentado.

www.azziniadvogados.com
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Entenda os tipos de divida

Diferentes dividas tém caracteristicas distintas. Por exemplo, dividas
bancarias costumam ter juros altos que fazem o saldo devedor crescer
rapidamente (um cartdo de crédito pode ultrapassar 300% ao ano de
juros, tornando a divida impagavel se nao for controlada). Ja as dividas
fiscais (como impostos federais, estaduais ou municipais em atraso)
geram multa e juros estabelecidos em lei e podem levar a cobrancas
judiciais chamadas de execucgdes fiscais. Conhecer o tipo de cada divida
ajuda a priorizar as solugdes adequadas para cada uma. Abaixo,
explicamos de forma simples alguns termos importantes:

o Juros: é o “aluguel” do dinheiro, o valor extra cobrado pelo tempo em
que a divida fica sem pagar. Juros altos fazem a divida crescer més a

mes.

o Multa: penalidade cobrada pelo atraso. Dividas fiscais, por exemplo,
podem ter multa de mora (atraso) de 20% sobre o valor devido.

o G@Garantia: alguns empréstimos sdo garantidos por bens (casa, carro)
ou por avalistas. Se estiverem em atraso, o credor pode tentar tomar
o bem dado em garantia ou acionar o avalista.

o Execucao: é o processo judicial de cobranca. O credor vai a Justica
para receber, podendo pedir penhora de bens (blogueio de contas
bancarias, imdveis, veiculos) do devedor.

Avalie sua capacidade de pagamento

Coloque no papel também sua renda mensal e suas despesas fixas
essenciais (moradia, alimentacao, saude, educacao basica, etc.). Assim
vocé descobre quanto sobra (se € que sobra) para pagar as dividas. Essa
avaliacao honesta é crucial. Nao adianta aceitar um acordo de
pagamento de prestacao maior do que vocé pode pagar - isso sé vai
levar a mais problemas adiante. Tenha em mente o conceito de “minimo
existencial”, que é o valor minimo para vocé viver com dignidade
durante o més. Qualquer plano para quitar dividas deve respeitar esse
limite, para que vocé nao troque uma divida por falta de condicoes de
sobreviver.

www.azziniadvogados.com
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Priorize as dividas mais criticas

Nem todas as dividas tém o mesmo impacto. Apds listar tudo,
identifique quais sao as mais urgentes:

o Dividas que podem fazer vocé perder bens importantes rapidamente
(por exemplo, financiamento imobiliario ou de veiculo atrasado, onde
o banco pode retomar o bem).

o Dividas com juros muito altos que crescem exponencialmente (ex:
cartao de crédito e cheque especial).

o Dividas fiscais que podem levar a bloqueio de conta bancéria ou
impedir sua empresa de funcionar regularmente (certidées negativas
vencidas, por exemplo, podem travar contratos ou empréstimos).

Fogue primeiro nas renegociacdes ou solucoes para essas dividas
prioritarias, sem deixar de manter as outras sob controle basico (como
evitar que outra divida saia do controle enquanto vocé resolve as
principais).

Busque informacodes detalhadas de cada divida

Em caso de duvida sobre os valores, contate os credores ou acesse seu
CPF/CNPJ em sites de protecao ao crédito (como Serasa, Boa Vista,
Cadin, etc.) para verificar os registros. As vezes, descubra se ha acoes
judiciais em curso contra vocé - isso pode ser feito consultando seu
nome nos sites dos tribunais (muitos tém busca pelo CPF/CNPJ). Saber
se ja existe uma cobranca judicial ativa é importante para definir a
estratégia (por exemplo, se hd um processo de execugao fiscal ou
bancdria, os passos devem incluir a atuagao nesse processo).

www.azziniadvogados.com
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EXEMPLO PRATICO

Joao (nome ficticio), proprietdrio de uma pequena empresa de pecas automotivas, viu suas
dividas acumularem apés a perda de alguns contratos. Ele listou todas as dividas: RS 120
mil em empréstimos bancarios, RS 30 mil no limite do cheque especial, RS 20 mil em
dividas de fornecedores e RS 60 mil em impostos atrasados. Ao fazer o diagnéstico, Jodo
percebeu que os juros do cheque especial estavam altissimos e a divida fiscal ja estava em
execucdo (o nome da empresa constava na divida ativa). Com essa clareza, ele definiu
prioridades: primeiro, negociar o cheque especial (para estancar o crescimento explosivo
dos juros) e regularizar parte das dividas fiscais para evitar blogueios, enquanto estruturava
um plano para as demais dividas. Esse raio-X financeiro inicial deu a ele um rumo para
comecar a agir.

Chamada a acao: Pare agora por alguns minutos e faca o diagndstico da
sua proépria situacao financeira. Esse passo inicial é a base para todas as
estratégias que veremos a seguir. Se tiver dificuldade em levantar essas
informacoes ou entender os numeros, procure ajuda especializada -
muitos advogados e consultores financeiros oferecem uma primeira
orientacao sem compromisso para ajuda-lo a clarear o cenario das suas
dividas.

www.azziniadvogados.com
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2: ESTRATEGIAS JURIDICAS
PARA SAIR DAS DIVIDAS

VISAO GERAL

Com o diagndstico em maos, é hora de conhecer os principais caminhos
juridicos disponiveis para reorganizar suas dividas. Diferentes situacoes
exigem solucoes diferentes - pode ser uma renegociacao amigavel,
uma acgao judicial de revisdo, um processo de recuperacao judicial (no
caso de empresas), entre outras. Vamos apresentar aqui, de forma
resumida e didatica, as estratégias mais utilizadas para quem tem
dividas elevadas. Nos proximos capitulos, cada uma serd explorada em

mais detalhes.

Renegociacao Extrajudicial (Amigavel)

Credores

E a tentativa de acordo direto com quem vocé deve, sem envolver a
Justica. Nessa estratégia, devedor e credor discutem novas condigdes

para pagamento da divida. Pode-se obter:

www.azziniadvogados.com
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e Reducao de juros e multas (as vezes os credores dao descontos
significativos, especialmente em feirbes ou mutirdes de

negociacao).

e Aumento do prazo para pagamento, diluindo a divida em parcelas

que cabem no seu bolso.

e Em alguns casos, até desconto no valor principal da divida, se
houver possibilidade de pagamento a vista parcial.

A renegociacao amigavel é geralmente o
primeiro caminho a tentar, pois evita
custos e demora de processos judiciais.
Mais adiante, vamos ver como se
preparar para negociar com bancos e
outros credores de forma eficaz
(Capitulo 3).

Revisao de Contratos e Acoes Judiciais

Quando a renegociacao direta nao funciona ou o acordo oferecido é
muito ruim, a via judicial pode ajudar. Aqui entram:

e Acao Revisional de Contrato: um processo para revisar cldusulas
consideradas abusivas em contratos de empréstimo, financiamento
ou cartdo. Por exemplo, juros muito acima da média do mercado,
cobrancas indevidas, multas excessivas. Um juiz, ao verificar
abusos, pode determinar a correcao do contrato e recalcular a

divida a valores justos.

e Consignacao em Pagamento: acao que permite ao devedor
depositar em juizo um valor que considera devido, quando o credor
se recusa a receber ou impoe condicoes ilegais. Isso é util para
parar a cobranca de juros abusivos enquanto se discute quem tem

www.azziniadvogados.com
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razao.

e Defesa em Execucodes: se vocé ja foi processado (execucdo de
divida bancaria, fiscal, trabalhista etc.), é possivel se defender
alegando erros no valor cobrado, prescricao (prazo legal expirado)
ou até entrar em um acordo judicial. Contestar a divida em juizo,
guando ha fundamento, pode ganhar tempo e melhorar sua posi¢cao
de negociacao.

A via judicial requer auxilio de advogado e pode levar tempo, mas em
muitos casos é necessaria para garantir seus direitos. Explicaremos
termos juridicos importantes dessas acoes nos capitulos especificos.

Recuperacao Judicial (para Empresas e
Produtores Rurais)

Se sua empresa (ou vocé, como empreendedor individual ou produtor
rural) acumulou dividas impagéveis mas ainda tem um negécio
economicamente vidvel, a recuperacao judicial € um caminho legal
poderoso. Trata-se de um processo previsto em lei que suspende
temporariamente as cobrancas e permite apresentar um plano de
pagamento aos credores, geralmente com descontos e prazos
alongados, para salvar a empresa da faléncia. Esse mecanismo é
complexo e exige acompanhamento especializado, mas ja salvou muitas
empresas da quebra. No Capitulo 4, vamos detalhar como funciona a
recuperacao judicial, quem pode solicitar (inclusive condicdes especiais
para produtores rurais) e quais dividas ela abrange.

Negociacao de Dividas Fiscais

Dividas com o Fisco (impostos federais, estaduais, municipais) tém
caminhos préprios de regularizacao. O governo oferece programas de
parcelamento e até transacao tributaria (que é, basicamente, uma
negociacao formal com descontos em juros e multas para quitar dividas
ativas). Cada orgdo (Receita Federal, Procuradoria da Fazenda, estados
e prefeituras) possui regras especificas, mas de modo geral:

www.azziniadvogados.com
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e E possivel parcelar impostos atrasados em até 60 vezes (5 anos) no
programa ordinario.

e Periodicamente surgem programas especiais de refinanciamento
(conhecidos como Refis ou similares) dando prazos maiores ou
descontos.

e A transacao tributaria € uma novidade nos ultimos anos: se a divida
fiscal for considerada de dificil recuperacao, o governo pode
conceder descontos de até 50% ou mais sobre multas e juros, e
prazos alongados (as vezes 120 meses ou mais) para pagamento.

Negociar com o Fisco exige cuidado, pois as regras sao legais e nao
“barganhas livres” como com bancos. No Capitulo 5 (Dividas Fiscais)
veremos como funcionam esses programas e como um advogado
tributarista pode ajudar a escolher a melhor opcao para regularizar sua
situagcado com o governo.

Planejamento Patrimonial e Protecao de Bens

Além de lidar com as dividas existentes, € importante pensar na
protecao do seu patrimdnio e no planejamento de longo prazo para
evitar cair em nova crise. Essa estratégia envolve:

e Separar bem o que é patrimoénio pessoal do patriménio do negdcio.
Por exemplo, empresarios podem constituir uma pessoa juridica
(empresa) para nao confundir as financas da empresa com as
pessoais.

e Uso de estruturas legais como holdings familiares ou sociedades,
quando cabivel, para proteger bens (a chamada “blindagem
patrimonial” feita dentro da lei, que evita que dividas empresariais
atinjam bens pessoais dos sécios).

e Conhecer direitos como o bem de familia (por lei, um Unico imdvel
residencial da familia, utilizado como moradia, é impenhoravel na
maioria das dividas - exceto casos como divida do prdéprio imével,
impostos daquele imdvel ou pensao alimenticia). Ou seja, sua casa
prépria pode estar protegida de credores comuns - isso traz alguma
seguranca e influencia decisdes de pagar primeiro outras dividas
gue nao tenham essa protecao.

e Fazer um planejamento financeiro e juridico de longo prazo, com
acompanhamento profissional, para manter as contas em dia apds a

www.azziniadvogados.com
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renegociacdo. Aqui entra ajustar gastos, criar reserva de
emergéncia, e também eventualmente reestruturar negécios para
voltarem a dar lucro.

No Capitulo 6, abordaremos como funciona esse planejamento
patrimonial e daremos dicas de prevengao para que, apds vocé sair do
sufoco, ndo retorne a ele. Lembre-se: reestruturar a vida financeira nao
é s6 apagar incéndios; é também construir uma base sélida para o
futuro.

Outras Ferramentas Legais e de Apoio

Vale mencionar que existem ainda outras iniciativas que podem auxiliar
devedores:

e Lei do Superendividamento (Lei 14.181/2021): voltada a pessoas
fisicas consumidoras que, de boa-fé, ndo conseguem pagar todas as
dividas sem comprometer o minimo para viver. Essa lei reforcou
direitos do consumidor superendividado e criou mecanismos de
conciliacao: é possivel buscar o Procon ou o Judicidrio para tentar
um plano de pagamento geral, envolvendo varios credores, com
parcelas que caibam no seu bolso. Se vocé é um autébnomo ou
individuo com muitas dividas de consumo (cartdo, empréstimo
pessoal, etc.), essa pode ser uma saida para reorganizar tudo de
uma vez de forma humanizada.

e Intervencao de Especialistas (Consultorias financeiras): embora
ndo seja uma ferramenta juridica, muitas vezes a ajuda de um
consultor financeiro ou contador, em conjunto com o advogado,
pode ser valiosa. Eles ajudam a reorganizar fluxo de caixa,
identificar onde cortar gastos e otimizar recursos para viabilizar os
acordos feitos.

e Negociacoes Coletivas ou Mutirées: érgaos como Procon, bancos
publicos, ou mesmo iniciativas do Poder Judicidrio fazem mutiroes
de renegociacao de dividas. Fique atento a noticias sobre programas
como Desenrola, feiroes do Serasa Limpa Nome, ou campanhas
regionais - aproveitar essas oportunidades pode render condigoes
muito melhores (as vezes descontos de 80%, 90% em juros e multas
acumuladas).

www.azziniadvogados.com
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Para cada estratégia acima, vamos trazer explicacoes e exemplos nos
capitulos seguintes. O importante, por ora, é saber que nao falta opgcao
para lidar com dividas - o que falta muitas vezes é informacao acessivel.
Com conhecimento e ajuda especializada, vocé consegue escolher o
caminho mais adequado para o seu caso.

Chamada a acao: Ao conhecer todas essas estratégias, talvez vocé se
sinta mais esperancoso, porém ainda inseguro sobre qual é a certa para
vocé. Nao se preocupe: é normal. Cada caso tem suas peculiaridades. A
recomendacao é buscar uma orientacao juridica especializada o quanto
antes. Um advogado experiente em endividamento poderd analisar sua
lista de dividas (diagndstico que vocé fez no Capitulo 1) e indicar quais
desses caminhos sdo vidveis e em que ordem adota-los. Esse suporte
profissional aumenta muito as chances de sucesso e evita tentativas
frustradas que podem desperdicar tempo e dinheiro.

www.azziniadvogados.com
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3: RENEGOCIACAQ DE DIVIDAS
BANCARIAS

Como Lidar com Bancos e Financeiras

As dividas bancarias (empréstimos, financiamentos, cheque especial, cartdo de crédito,
financiamentos de veiculos ou iméveis) sao, para muitos, o principal peso no orcamento.
Os bancos e financeiras tendem a cobrar juros elevados, e atrasos geram uma bola de
neve de juros sobre juros. A boa noticia é que renegociar é possivel - e comum.
Instituicoes financeiras preferem receber algo do que nada, entdo costumam aceitar
acordos. Vamos entender como negociar com bancos de forma segura e vantajosa.

Por que é importante renegociar?

Se vocé simplesmente deixa de pagar uma divida bancdaria, as
consequéncias podem ser sérias:

e Seu nome vai para cadastros de inadimplentes (SPC, Serasa),
dificultando conseguir crédito, financiar casa, carro ou até mesmo
alguns empregos.

e O banco pode bloquear sua conta corrente e tomar dinheiro que
cair nela para abater a divida (isso acontece, por exemplo, se vocé
deve no cheque especial ou cartdo do préprio banco onde tem
conta).

www.azziniadvogados.com
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e Podem ocorrer acgoes judiciais de cobranca, e em ultimo caso
penhora de bens, se a divida for alta e o banco decidir ir a Justica.

e Os juros e multas continuam correndo, transformando uma divida
que ja era grande em algo impagéavel em pouco tempo.

Renegociar evita esse agravamento. Ao chegar a um acordo, vocé ganha
félego: muitas vezes o nome é retirado do cadastro de devedores assim
gue comeca a pagar as parcelas do acordo, e cessam as medidas de
cobranca agressivas.

Preparacao para negociar
Antes de procurar o banco para negociar, faca a sua licao de casa:

e Revise sua capacidade de pagamento: retome aquele valor que
vocé calculou que pode pagar por més (sem se apertar demais).
Tenha isso em mente, pois serd sua base para discutir parcelas.

e Conheca o saldo devedor atualizado: entre em contato com o banco
ou acesse via internet banking/apps o montante atual da divida.
Pode vir um susto, mas é melhor saber a realidade. Pergunte
também se ha alguma negociagao pré-aprovada ou programa
vigente.

e Pesquise condicoes médias de mercado: taxas de juros menores,
prazos usuais. Por exemplo, se sua divida é de cartao de crédito,
saiba que ha programas governamentais que incentivam bancos a
parcelar com juros menores. Se for empréstimo, veja se o banco
concorrente oferece portabilidade (as vezes, vocé consegue uma
oferta de outro banco e usa isso como argumento na negociacao).

e Documente tudo: anote nimeros de protocolo de atendimentos,
guarde e-mails ou mensagens sobre propostas. Isso ajuda caso, no
futuro, precise provar alguma oferta feita ou contestar algo.

No momento da negociacao

Agora sim, hora de falar com o credor:

e Canal certo: Procure o setor de cobranca ou renegociacao do
banco. Muitos tém centrais telefénicas especializadas ou até
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plataformas online de negociacao de dividas. Em feiroes, ha stands
ou sites especificos.

Mostre disposicao, mas nao fraqueza: Demonstre que vocé quer
pagar e reorganizar sua vida (isso conta pontos, credores valorizam
boa-fé). Porém, nao aceite a primeira oferta de cara. E comum a
primeira proposta do banco ainda ser pesada (por exemplo, pedindo
uma entrada grande ou parcelas altas). Negociacdo € isso - uma
danca de propostas e contrapropostas.

Peca descontos e melhores condicoes: Seja objetivo: diga até
quanto consegue pagar por més ou se tem algum dinheiro para dar
de entrada a vista (mesmo que seja bem menos que pedem).
Ressalte quando os juros sdao muito abusivos e peca reducao.
Lembre-se: tudo é negociavel. Juros acumulados e multas,
especialmente, costumam ser negociados para baixo.

Foque no saldo e ndo sé na parcela: As vezes, alongar demais a
divida diminui a parcela, mas faz vocé pagar quase duas ou trés
vezes o valor original em juros ao final. Tente equilibrar: parcela que
caiba no bolso, mas que nao se estenda por tantos anos a ponto de
virar um mau negocio. Se possivel, prefira acordos com menos
parcelas ou com desconto para pagamento mais rapido.

Exija formalizacao por escrito: Nunca feche acordo por telefone
sem algum comprovante. Peca para enviarem a proposta por e-mail,
mensagem de texto do banco ou disponibilizarem no app do banco.
Ao fechar, assine um contrato ou termo de confissdo de divida e
guarde uma via. Pagamentos, sempre com comprovantes
guardados.
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Estratégias que podem ajudar

Mutiroes e datas especiais: Como mencionado, em eventos como
Semana do Consumidor (em marco) ou Feirbes Limpa Nome, os
bancos oferecem condicdes mais agressivas de desconto (hé casos
de descontos de 80-90% sobre juros e multas acumulados para
quitar divida a vista!). Se puder, aproveite esses momentos - planeje
para negociar durante essas campanhas.

Pagamento a vista com desconto: Se vocé conseguiu juntar algum
dinheiro ou consegue alguma ajuda financeira, oferecer pagar uma
parte da divida a vista em troca de desconto no restante € uma das
formas mais eficazes. Exemplo: vocé deve RS 50 mil, mas talvez
tenha RS 15 mil disponiveis. Alguns credores aceitam esses RS 15
mil e dao quitacao, perdoando RS 35 mil de encargos. Cada caso é
um caso, mas nao custa tentar propostas assim.

Portabilidade ou concorréncia: Se for um empréstimo ou
financiamento, veja se outro banco compraria sua divida por
condicoes melhores (isso se chama portabilidade de crédito).
Mesmo que nao queira trocar, ter uma oferta de outro banco pode
servir de pressao para o seu credor atual cobrir a oferta (ninguém
quer perder um cliente devedor para outro banco).

Conheca seus direitos de consumidor: Bancos e financeiras nao
podem praticar cldusulas abusivas. Exemplos: cobrar juros muito
acima do mercado sem justificativa, ou embutir servicos nao
contratados na divida. Se vocé demonstrar que esta ciente da lei
(Cédigo de Defesa do Consumidor e normas do Banco Central) e
que, se necessario, buscara seus direitos, o banco perceberd que
nao pode enrolar. As vezes, apenas mencionar que sabe sobre “acao
revisional” ou que vai levar o contrato para um advogado verificar ja
faz milagres na disposicao deles melhorarem a oferta.

Persisténcia e calma: Negociar pode levar tempo. Ndo se sinta
intimidado por eventuais negativas iniciais. Mantenha a calma e nao
perca o foco: vocé quer condicdes que possa cumprir. Se o
atendente nao resolve, tente outro dia, ou peca para falar com um
superior ou setor de recuperacao de crédito. Vocé tem o direito de
negociar.
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Quando acionar a Justica contra o banco

Em alguns casos, infelizmente, o banco pode se recusar a chegar em um
meio-termo razodvel. Ou vocé desconfia que estd pagando por algo
indevido. Nesses cenérios, considere:

e Acao revisional de juros/contrato: Um advogado de confianca pode
entrar com uma acao pedindo que o juiz analise o contrato e
recalcule a divida sem os excessos. Durante essa acao, é possivel
pedir uma liminar (decisao provisdria) para, por exemplo, impedir o
banco de sujar seu nome ou de tomar um bem até a disputa acabar.
Se a divida estiver sendo cobrada em processo (execuc¢ao), o juiz
pode suspender a execucao enquanto analisa a revisao.

e Consignacdao em pagamento: Conforme citado, se vocé tem
condicoes de pagar algo mensalmente, mas o credor se recusa a
aceitar porgue quer mais, existe a opcao de depositar judicialmente
um valor que vocé considera correto. Isso mostra sua boa-fé e pode
estancar a contagem de juros enquanto o caso € avaliado.

e Negociacao judicial (acordo homologado): Mesmo apdés um
processo iniciado (seja por vocé ou pelo banco), ainda é possivel
acordo. A diferenca de um acordo homologado em juizo é que ele
vira uma decisao judicial - se o banco tentar descumprir ou voltar
atras, vocé tem a protecao do Judiciario.
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EXEMPLO PRATICO

Exemplo real (anonimizado): Mariana, uma profissional auténoma de 35 anos, acumulou
cerca de RS 80 mil em dividas bancérias (principalmente empréstimos pessoais e cartao
de crédito) apdés uma emergéncia médica na familia e a perda de alguns clientes. Com
orientacao juridica, ela se preparou para negociar. Descobriu que, sé de juros e multas,
sua divida tinha inchado - o valor original emprestado fora RS 50 mil. Em um mutirdo
nacional de bancos, Mariana conseguiu um acordo: pagaria RS 20 mil a vista (usando
parte do FGTS e vendendo seu carro velho) e parcelaria mais RS 15 mil em 24 vezes sem
juros. Os outros RS 45 mil do saldo devedor, que eram sé juros sobre juros, foram
perdoados pelo banco no acordo. Esse grande desconto sé foi possivel porque ela
aproveitou a campanha e demonstrou que aquele pagamento seria o0 maximo que
conseguiria. Apés cumprir fielmente o acordo, Mariana limpou seu home e pode voltar a
usar o sistema financeiro sem restricoes. Hoje, mais aliviada, ela conta que aprendeu a
importancia de negociar e, principalmente, de se planejar para nao cair nas armadilhas
do crédito facil novamente.

Chamada a acgao: Se vocé tem divida bancaria alta, nao espere
virar uma bola de neve incontrolavel. Entre em contato com o
banco e comece a negociar o quanto antes. Prepare-se bem
usando as dicas acima. E lembre-se: vocé nao esta sozinho nessa
- milhoes de brasileiros renegociam dividas todos os anos. Se
sentir que a negociagao é muito complicada ou que o banco nao
colabora, busque imediatamente um advogado especializado
em direito bancario ou defesa do consumidor. Esse profissional
conhece os “atalhos” e argumentos certos para lidar com
instituicoes financeiras, aumentando suas chances de obter um
acordo justo. Nao tenha vergonha de pedir ajuda - o importante é
resolver a situacao e recuperar sua tranquilidade financeira.
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4: DIVIDAS FISCAIS

Regularizando Pendéncias com o Fisco

As dividas fiscais (impostos e tributos em atraso) merecem um capitulo
préprio, porque envolvem o Governo como credor, e a forma de
negociacao difere dos acordos com bancos ou particulares. Se vocé
deve Imposto de Renda, INSS, ICMS, ISS ou qualquer tributo, seja
como pessoa fisica autdbnoma, seja como empresario, € fundamental
entender as opcoes legais para regularizar esses débitos. Dividas fiscais
podem trazer consequéncias sérias para negdcios (inviabilizando
emissao de certidoes, por exemplo) e para individuos (podendo levar a
bens penhorados em execucodes fiscais). Vamos ver como sair dessa
situacao de forma organizada.

Compreendendo a divida ativa

Quando vocé deixa de pagar um imposto ou contribuicao, apds os
procedimentos de cobranca administrativa, o débito é inscrito na
chamada Divida Ativa do ente federativo (Unido, estado ou municipio).
Isso significa que o Governo ja considera aquele valor como devido
oficialmente e apto a cobranca judicial. Por exemplo, se vocé deve
imposto de renda, sua divida vai para a Divida Ativa da Unido, sob
responsabilidade da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN).
Dividas de ICMS vao para a divida ativa estadual, e assim por diante.
Estar na divida ativa pode implicar:
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° Multas e juros continuarem correndo conforme a lei
(geralmente juros baseados na taxa Selic e multas fixas ou
variaveis).

° Impossibilidade de obter Certidao Negativa de Débitos (CND).
Empresas precisam de CND para uma série de coisas, como
pegar financiamentos, participar de licitacées, vender bens
imoéveis etc. Pessoas fisicas também precisam de CND em
algumas situacoes (por exemplo, para receber prémio de
loteria, pasmel!).

° Risco de Execucao Fiscal: a PGFN ou a Procuradoria
estadual/municipal pode ajuizar um processo de execucgao
fiscal. Nessa acao, o devedor é citado a pagar em 5 dias. Se nao
paga, podem ser buscados bens em seu nome para penhora -
contas bancérias (via BacenlJud, hoje chamado Sisbajud),
veiculos (Renajud), iméveis (via registro) etc., até o valor da
divida.

Opcoes de regularizacao de dividas fiscais

) Pagamento a vista com desconto de multa e juros: O Governo,
em alguns casos, d4 descontos atrativos se vocé consegue
quitar de uma vez. Por exemplo, a Receita Federal em certos
programas pode perdoar até 50% das multas e juros de mora
num pagamento a vista (esses percentuais variam conforme a
lei vigente no ano).

° Parcelamento tradicional: Por lei, praticamente toda divida
fiscal pode ser parcelada. O parcelamento ordindrio federal
permite dividir em até 60 prestacdoes (5 anos). Estados e
municipios tém seus prazos (muitos também oferecem 60
meses). As parcelas tém um valor minimo e em alguns casos
incluem juros mensais pequenos. E uma forma de “caber no
bolso”, embora alongue a divida.

° Programas especiais de parcelamento (Refis, Pert, etc.):
Frequentemente, o governo langa programas para estimular os
devedores a pagarem. Nesses programas, chamados
popularmente de Refis, as condigcoes sao melhores que o
normal: podem permitir mais parcelas (120, 150, até 180 meses
em alguns casos especificos), desconto nas multas e juros, uso
de prejuizo fiscal ou créditos para abater parte, etc. E
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importante ficar atento a essas oportunidades, pois elas tém
prazo para aderir.

° Transacao Tributaria: Este é o nome técnico para um tipo de
negociacdo formal introduzido em lei recente (Lei n°
13.988/2020 no ambito federal, e legislacdes equivalentes em
alguns estados). A transacado funciona assim: se a divida é
classificada pelo governo como de dificil recebimento (por
exemplo, empresa em crise, pessoa fisica sem patriménio
conhecido), a PGFN pode propor ou aceitar propostas de acordo
com descontos proporcionais a capacidade de pagamento do
devedor. Existem editais especificos - por exemplo, um edital
pode oferecer até 65% de desconto no total da divida para
empresas em recuperacao judicial, ou 50% de desconto para
pessoas fisicas com dividas até certo valor, etc. Além disso,
permite parcelamentos longos (até 120 meses, e em certos
casos especiais, até 145 ou 180 meses). A transacao é feita pelo
portal Regularize (no caso federal) ou plataformas equivalentes
no estado/municipio, e precisa ser formalizada num acordo
reconhecido na Justica ou administrativamente.

° Contestacao ou revisdo do lancamento: E valido mencionar:
caso voceé discorde da divida (achando que houve erro do fisco,
cobranca indevida, etc.), existe a possibilidade de defesa
administrativa (impugnacao, recurso nas esferas fiscais) ou
contestacao judicial (uma acao anulatéria de débito fiscal, por
exemplo). Essas medidas cabem quando o débito € indevido ou
exagerado. Contudo, se de fato vocé deve e o valor esta certo, o
melhor caminho é partir para as opcdes de negociacao acima.

Como decidir a melhor opcao?

A escolha depende da sua situacao:

° Vocé tem condicoes de pagar algo a vista? Entdo tente obter o
maior desconto possivel para quitacao. Isso elimina de vez
aquela divida.

° Precisa de prazo para respirar? Parcelar pode ser (til, mas
cuidado para ndo assumir parcelas que depois ndo conseguird
pagar. Lembre-se que parcelamentos fiscais geralmente
cobram uma correcao (pela Selic) ao longo do tempo - longo
prazo significa pagar mais juros, mesmo gue menores que os de
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banco.

° Sua divida é muito grande e vocé realmente nao tem como
pagar boa parte dela? Nesse caso, a transacao com desconto
pode ser a salvacdo, reduzindo substancialmente o valor.
Empresas em crise e até pessoas fisicas que provem baixa
renda/patriménio podem se enquadrar nessas negociacoes
diferenciadas.

° Esteja atento a prazos: se um programa especial abrir (por
exemplo, um novo Refis), ele tera data limite para aderir. Fique
de olho nas noticias ou no site da Receita/PGFN. Muitas vezes
0S prazos sao prorrogados, mas nao conte com a sorte — melhor
aderir logo se fizer sentido para vocé.

Procedimentos praticos: onde e como negociar

Atualmente, muito pode ser feito online:

° Para dividas federais, acesse o portal Regularize (da PGFN). L&
vocé consegue emitir DARFs para pagar a vista, solicitar
parcelamentos e verificar editais de transacao disponiveis. Vocé
precisa de um cadastro (pode usar login gov.br).

° Para dividas estaduais, geralmente ha um site da Secretaria de
Fazenda ou Procuradoria Estadual. Por exemplo, alguns estados
tém portais de negociacao onde vocé simula parcelamentos e
emite boletos.

° Procuradorias e atendimentos presenciais: se preferir, ou se a
plataforma nao oferecer a flexibilidade que precisa, é possivel
agendar atendimento presencial ou por telefone na
Procuradoria da Fazenda (ou 6rgao equivalente) para discutir
seu caso. Em alguns lugares existem centros de atendimento
ao contribuinte que auxiliam a encontrar o melhor programa
disponivel.

° Cuidado com burocracia: Documente os acordos, pegue
comprovantes de adesdo a parcelamentos ou transacdo. Se
aderir a algum programa, imprima ou salve o termo de adesao.
Pague as parcelas em dia, pois atraso pode cancelar o acordo e
ai vocé perde beneficios de descontos.
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Consequéncias positivas de regularizar

Assim que vocé formaliza um parcelamento ou transacdo e paga a
primeira parcela (ou parcela Unica, no caso de quitacao), em geral:

) O é6rgao emite uma certidao positiva com efeito de negativa, o
que significa que, embora vocé tenha tido divida, ela estd sendo
paga/negociada, entdo para todos os fins vocé estd regular. Isso
reabre portas para crédito, para sua empresa operar
legalmente, participar de contratos, etc.

° Execucgoes fiscais em andamento podem ser suspensas. Se ja
havia penhora de algum bem, pode-se pedir a substituicao ou
liberacao, dado que a divida agora esta parcelada e em dia.

° Os juros param de correr diariamente de forma descontrolada,
ja que no acordo eles ficam congelados ou passam a seguir
apenas a taxa bésica prevista (no caso de parcelamento, por
exemplo, a correcao é previsivel).

° Vocé retoma a paz de nao receber cartas de cobranca do
governo ou intimacoes de processos, desde que cumpra o
acordo.
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EXEMPLO PRATICO

Carlos (nome ficticio) € um profissional autébnomo na drea de construcao civil. Nos
ultimos anos, ele atrasou o pagamento de imposto de renda pessoa fisica e também
acumulou dividas de INSS como contribuinte individual, somando cerca de RS 70 mil em
débitos fiscais. Carlos descobriu que seu nome estava na divida ativa da Uniao e ja havia
uma execucao fiscal iniciada - inclusive, a Justica tinha bloqueado RS 2.000 da conta
corrente dele, pegando um dinheiro que seria para despesas familiares daquele més.
Desesperado, ele procurou ajuda juridica. Com orientagao, Carlos aderiu a uma
transacao tributaria oferecida pela PGFN para pessoas fisicas com dividas em cobranca.
Conseguiu 45% de desconto sobre juros e multas e parcelou o restante em 100 meses
(quase 8 anos), com prestacao inicial por volta de RS 400 que cabia em seu orgamento.
Apds pagar a primeira parcela, a execucao fiscal foi suspensa e o dinheiro bloqueado na
conta foi liberado de volta para ele. Carlos seguiu pagando regularmente e, motivado
pela segunda chance, reorganizou suas financas para nunca mais deixar os impostos
atrasarem tanto. Hoje ele continua pagando as parcelas, satisfeito por saber que ao final
terd sua situacao fiscal totalmente limpa, e com a tranquilidade de que o Leao (Receita
Federal) ndo estd mais rugindo em sua porta.

Chamada a acdo: Se vocé tem dividas fiscais, nao adie a
regularizacao. Quanto mais tempo passar, maiores ficarao os
débitos e mais risco de acoes de cobranca. Procure ja verificar no
portal do 6rgao publico competente quais as opgoes de pagamento
ou parcelamento. Em caso de dulvida, consulte um advogado
tributarista ou um contador de confianca - esses profissionais
estdo habituados a lidar com o Fisco e podem orienta-lo na escolha
do melhor programa, evitando erros que poderiam te fazer perder
dinheiro ou direitos (por exemplo, as vezes € melhor esperar um
novo programa com desconto do que parcelar de modo tradicional
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imediatamente - uma orientacao especializada vai identificar isso).
Lembre-se: regularizar dividas fiscais € ndo apenas pagar o que
deve, mas investir na continuidade do seu negdcio e na sua
credibilidade como cidadao e empreendedor.
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5: RECUPERACAO JUDICIAL

Salvando Empresas em Dificuldade

Quando uma empresa (ou produtor rural empreendedor) atinge um nivel de
endividamento tdo alto que nado consegue pagar suas dividas nos prazos originais, mas
ao mesmo tempo a atividade econémica do negécio ainda é viavel, a Recuperagcao
Judicial (RJ) surge como uma tdbua de salvacdo. Prevista na Lei n° 11.101/2005
(atualizada pela Lei 14.112/2020), a recuperacao judicial € um processo legal que busca
evitar a faléncia, dando ao devedor uma chance de apresentar um plano de
reestruturacdo para pagar credores de forma organizada e em condicbes especiais.
Vamos explicar de forma simples esse mecanismo, para que vocé entenda se ele pode
ser Util no seu caso ou de sua empresa.

O que é a Recuperacao Judicial?

Em resumo, é um procedimento em que a empresa devedora pede ao
Judiciario protecao contra cobrancas enquanto negocia coletivamente
com todos os credores um plano de pagamento. Pense como se fosse
um “grande acordo” coordenado pelo juiz:

° Ao entrar com o pedido de RJ, a empresa lista todas as suas
dividas (com excecao de algumas como impostos e divida com
garantia real em certos casos) e apresenta uma proposta de
como vai paga-las ao longo de um periodo (geralmente varios
anos).
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° Assim que o juiz aceita o processamento da RJ, é concedida a
chamada “stay period” - por 180 dias (6 meses) todas as acoes
e execucdes contra a empresa ficam suspensas. Os credores
nao podem tirar bens, bloguear contas ou executar dividas
nesse intervalo, sem autorizacao judicial.

° Nesse meio tempo, a empresa continua operando e elabora
junto com profissionais (advogados, consultores financeiros) um
Plano de Recuperacao Judicial, detalhando como vai quitar ou
reduzir as dividas. Esse plano pode prever diversas medidas:
descontos (“haircut” no jargdo empresarial), prazos longos de
pagamento, caréncia (comecar a pagar depois de alguns
meses), conversao de divida em participacao societaria, venda
de ativos da empresa para levantar recursos, etc.

° Os credores sao divididos em categorias (trabalhistas,
garantidos, quirografdrios/sem garantia, micro e pequena
empresa, etc.) e convocados para uma Assembleia de
Credores, onde votam se aceitam o plano ou nao. Se o plano for
aprovado pelas maiorias previstas em lei e confirmado pelo juiz,
a empresa entra em fase de cumprir esse plano. Se for
rejeitado, a RJ pode ser encerrada e levar a faléncia, entao é do
interesse de todos negociar algo viavel.

° Com o plano aprovado, a empresa paga conforme combinado,
sob supervisdo (hda um Administrador Judicial nomeado pelo
juiz que acompanha tudo). Cumprido o plano, as dividas
originalmente cobertas pela RJ sao consideradas quitadas ou
reestruturadas conforme acordado, e a empresa sai do
processo mais aliviada financeiramente.

Quem pode pedir RJ?

Apenas quem é considerado empresario ou sociedade empresaria pode
usar a recuperacao judicial. Isso inclui:

° Empresas limitadas, sociedades an6nimas e outras pessoas
juridicas empresarias em geral.

° MEIls, micro e pequenas empresas também podem pedir RJ
(existe até um processo simplificado de RJ para elas, com
algumas facilidades, introduzido pela lei mais recente).
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° Produtor Rural pessoa fisica: caso peculiar. Produtores rurais,
mesmo sem CNPJ, foram autorizados pela Justica (e pela lei
atual) a pedir RJ desde que comprovem que exercem atividade
empresarial rural por pelo menos 2 anos (por exemplo,
apresentando declaragao de imposto de renda de pessoa fisica
com atividade rural nesse periodo, registros contabeis, etc.). Ou
seja, um fazendeiro endividado pode sim buscar RJ das dividas
relacionadas a sua atividade rural.

° Profissionais liberais ou pessoas fisicas comuns néao
empresarios: esses nao podem pedir RJ. Para individuos
superendividados, existe a lei do superendividamento (j
comentada) e outras solucdes, mas RJ é sbé para cendrio
empresarial.

Quais dividas entram na RJ?

Nem todas as dividas participam do processo de recuperacao judicial:

° Dividas trabalhistas e acidentarias (com empregados) entram
sim, mas tém prioridade e devem ser pagas em até 1 ano para
aqueles credores que forem até 5 salarios minimos por pessoa
(podendo negociar prazos maiores para o que exceder isso).

° Dividas com garantia real (ex: empréstimo bancdrio com
imoével em garantia) entram, porém o credor pode ter alguns
direitos especiais (se ndo receber pelo plano, pode executar a
garantia depois).

° Dividas quirografarias (sem garantia) entram normalmente -
aqui costuma estar fornecedores, empréstimos pessoais,
aluguéis, etc., e geralmente é onde ocorrem o0s maiores
descontos e esperas, pois nao tém privilégio.

° Dividas fiscais (impostos) nao entram na RJ - o Estado nao
participa da assembleia. Contudo, a lei prevé que empresas em
RJ podem buscar parcelamentos fiscais especiais federais (e
alguns estados tém leis proprias). Ou seja, o alivio das dividas
tributarias é negociado paralelamente, via acordos fiscais,
enquanto a RJ cuida dos credores privados.
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Dividas de sdcio, multas penais, obrigacao de pensao etc.,
também ficam fora.

Vantagens da Recuperacao Judicial:

Protecao imediata contra credores: os 180 dias (prorrogaveis)
de suspensao de execucoes dao uma “trégua” para a empresa
respirar e arrumar a casa, sem ter medo de perder tudo da noite
pro dia.

Negociacao coletiva e organizada: em vez de tentar acordo
com cada credor separadamente (o que pode ser cadtico), a RJ
reine todos e busca um consenso coletivo. Mesmo os credores
que votam contra, se a maioria aprovar, ficam obrigados a
aceitar o plano (principio da maioria).

Possibilidade de descontos e prazo longo: Na RJ, credores
muitas vezes aceitam receber menos do que o devido ou
esperar anos, coisa que fora dela dificilmente concordariam.
Isso porque eles sabem que se a empresa falir, eles talvez
recebam menos ainda. Logo, a RJ pode reduzir
significativamente o valor total das dividas e adequar as
parcelas ao fluxo de caixa da empresa.

Manutencao da fonte produtora: Em termos sociais, a RJ é
importante porgue mantém a empresa funcionando, preserva
empregos, continua pagando impostos e movimentando a
economia, ao contrario da faléncia que é o fim das atividades.
Por isso hd um incentivo legal e do préprio mercado para que a
RJ dé certo quando ha viabilidade.

Desvantagens ou desafios:

Processo complexo e custoso: Uma recuperacao judicial
envolve contratar advogado especializado, pagar custas
judiciais e o administrador judicial, e requer muita transparéncia
(a empresa precisa apresentar documentos financeiros, passar
por auditoria, etc.). Ndo é algo simples de fazer - mas para
dividas muito altas, costuma valer o investimento.

Estigma e crédito restrito: Ao entrar em RJ, a empresa pode
enfrentar dificuldade de conseguir novos créditos no mercado,
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pois esta “oficialmente em dificuldade”. Entretanto, a lei permite
contratos novos durante a RJ e até oferece alguma protecao a
quem emprestar dinheiro para a empresa se recuperar (crédito
extraconcursal). O importante é ter um bom plano para
recuperar a credibilidade aos poucos.

Disciplina rigorosa: Uma vez em RJ, a empresa tem que seguir o
plano a risca. Se descumprir gravemente (por exemplo, deixar
de pagar parcelas do acordo sem negociar alteracao), a RJ pode
ser encerrada e convertida em faléncia. Entao, s6 va para RJ se
estiver comprometido em cumprir as obrigacoes L&
estabelecidas.
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EXEMPLO PRATICO

Empresa Ficticia Alfa Ltda., do ramo de confecgao, viu suas vendas despencarem e as
dividas acumularem apds uma crise econémica e problemas com clientes inadimplentes.
Em 2023, a Alfa acumulou cerca de RS 3 milhées em dividas, entre bancos,
fornecedores de tecido, aluguéis atrasados e tributos. Os credores ja batiam a porta: um
banco executando a garantia de maquinas, fornecedores entrando com acgoes de
cobranca... A Alfa tinha 50 funcionarios e geracgoes de histéria, entao os sécios decidiram
lutar para salva-la. Com ajuda de um escritério de advocacia especializado, ajuizaram um
pedido de recuperacao judicial. Conseguiram a tutela do juiz e imediatamente todas as
cobrancas ficaram suspensas. Em 60 dias, apresentaram um Plano de RJ propondo:
pagar as dividas trabalhistas em 12 meses (respeitando a prioridade aos funcionarios),
vender um imoével da empresa para levantar dinheiro e pagar os pequenos fornecedores
a vista com desconto de 30%, e para os grandes credores (bancos e fornecedores
principais) ofereceram um desconto de 50% na divida e parcelamento do restante em 8
anos, com 1 ano de caréncia (ou seja, comecariam a pagar s6 apds 12 meses, em 7 anos
de parcelas). Na assembleia de credores, depois de negociacdes, o plano foi aprovado
com pequenos ajustes. Os bancos aceitaram porque preferiam receber metade em 8
anos do que arriscar uma faléncia e talvez receber muito menos. Com o plano
homologado pela Justica, a Alfa Ltda. seguiu operando. Passados dois anos, a empresa se
recuperou, conquistou novos contratos e vem pagando em dia as parcelas do plano.
Muitos empregos foram mantidos e hoje a Alfa serve de exemplo na regido de que a
recuperacao judicial pode, sim, dar certo quando ha trabalho duro e comprometimento.
Os sécios aprenderam a licao e implementaram uma gestao financeira mais rigida para
nao voltar ao endividamento excessivo.

Chamada a acao: Se vocé é empresario (ou produtor rural) e as
dividas atingiram um ponto critico, nao espere chegar a faléncia.
Procure imediatamente uma consultoria juridica em recuperacao
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de empresas. Cada semana conta quando se trata de salvar um
negocio endividado. Avalie, junto a profissionais, se a recuperacao
judicial é cabivel e vantajosa no seu caso. Muitas vezes, sé o fato
de comecar a preparar a RJ ja faz credores virem a mesa negociar
espontaneamente, pois eles sabem que na RJ podem ter que
aceitar descontos. Em outras palavras, buscar a RJ mostra que
vocé esta disposto a tomar atitudes concretas para reorganizar a
empresa - e isso pode abrir negociacdes que antes pareciam
impossiveis. Nao tenha medo do processo legal: com advogados
especializados e boa-fé de sua parte, a recuperacao judicial pode
ser o renascimento da sua empresa.
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b: PLANEJAMENTO N
PATRIMONIAL E PREVENCAO

Protegendo seu Futuro Financeiro

Apds passar por renegociacoes, acordos e todo o esforco para sair do vermelho,
ninguém quer cair em armadilhas novamente. Este capitulo € dedicado a pensar no
longo prazo: como proteger seu patrimoénio e prevenir novas crises de endividamento.
Também veremos por que é importante alinhar a estratégia juridica com a financeira no
dia a dia. Lembre-se: a melhor forma de lidar com dividas é evitando que elas se tornem
impagaveis - e isso se consegue com planejamento.

Separacao entre pessoa fisica e juridica:

Um erro comum, especialmente de auténomos, pequenos empresarios
e produtores rurais, € misturar as financas pessoais com as do negdcio.
Essa falta de separacao pode levar, por exemplo, vocé a usar a casa da
familia como garantia para um empréstimo da empresa - e se o0 negdécio
nao vai bem, a familia toda fica em risco de perder o lar. Dicas
importantes:

) Se vocé tem um negoécio, considere formaliza-lo (abrir uma
empresa, nem que seja uma MEI ou Ltda.). Assim, vocé pode
limitar a responsabilidade das dividas ao CNPJ, protegendo seu
CPF. Atencao: isso nao ¢é licenca para contrair dividas
irresponsavelmente, mas ajuda a blindar seu patrimonio
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pessoal de eventuais problemas empresariais. Hoje existe
EIRELI, SLU (Sociedade Limitada Unipessoal) - formas de ter
empresa sozinho, se for o caso, evitando o “casamento”’ das
financas pessoais com as da atividade.

° Mantenha contas bancarias separadas: uma para a
empresa/atividade, outra para suas despesas pessoais. Nao
pague contas da casa com dinheiro da empresa sem registro
(pré-labore, distribuicao de lucro) e vice-versa. Essa disciplina
facilita ver a saude real do negécio e a sua.

° Tenha controles distintos: fluxo de caixa da empresa e
orcamento doméstico separados. Assim, se um vai mal, vocé
detecta rapido e toma medidas antes de contaminar o outro.

Blindagem patrimonial (legal e ética):

Blindagem patrimonial significa adotar estratégias legais para proteger
seus bens pessoais de credores e riscos diversos. Nao se trata de nada
ilegal (ndo é esconder patriménio ilicito), mas sim de se prevenir antes
que um problema aconteca. Algumas medidas de
blindagem/planejamento patrimonial:

° Holding familiar: criacao de uma empresa cuja fungao é ser
proprietaria dos bens da familia (imdveis, veiculos,
investimentos). Os membros da familia tém cotas da holding. Na
prética, se alguém da familia sofre um processo ou tem dividas,
os bens estao registrados na holding e ficam mais dificeis de
ser atingidos por credores, desde que tudo tenha sido feito
dentro da lei e antes das dividas (ha que se evitar fraude contra
credores - planejamentos feitos de ultima hora, quando a divida
ja existe, podem ser anulados judicialmente).

° Doacoes em vida com usufruto: as vezes, pessoas mais velhas
transferem a propriedade de imdveis aos filhos, reservando
para si o usufruto vitalicio. Isso pode proteger o bem de
eventuais credores futuros, pois o patriménio ja passou adiante
(novamente, precisa ser algo planejado, nao para esconder bens
durante uma divida ja existente).

° Seguro e reservas: proteger patriménio nao é sé estruturar
empresas - € também fazer seguros adequados (ex: seguro
rural para perdas climaticas no caso de produtores, ou seguro
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de responsabilidade civil para profissionais que podem ser
processados, seguro de vida para proteger a familia, etc.). Um
fundo de emergéncia (poupanca com 6 a 12 meses de despesas
guardados) também é um escudo contra a necessidade de
empréstimos caros em emergéncias.

° Regime de casamento e acordos pré-nupciais: para quem é
casado ou vai casar, vale citar: o regime de bens influencia a
protecao patrimonial. No regime de separacao total de bens, por
exemplo, as dividas de um cénjuge nao alcancam os bens do
outro (exceto se houver fianca assinada, etc.). J& na comunhao
universal, praticamente tudo se comunica, inclusive dividas. Nao
€ gue vocé vai escolher como casar pensando em calote, mas
faz parte do planejamento de vida considerar esses aspectos
para protecao mutua do casal diante de riscos empresariais ou
profissionais.

Educacao financeira e controle de orcamento

Aspecto preventivo fundamental é aprender a lidar bem com dinheiro no
dia a dia:

° Monte um orcamento mensal realista. Saiba exatamente
quanto ganha e para onde vai cada real gasto. ldentifique
despesas supérfluas que podem ser cortadas em tempos de
aperto.

° Adote a regra de pagar a si mesmo primeiro: quando entrar
dinheiro, se possivel, separe uma parte para poupanca ou
investimento antes de pagar outras coisas. Nem que seja 5-10%.
Isso cria colchao financeiro.

° Muito cuidado com crédito facil (ofertas de cartdo, limite,
crediario). S6 use se tiver certeza do pagamento. Lembre-se
que juros do rotativo do cartdo ou do cheque especial sdo
enormes - evite ao maximo cair neles. Prefira opcdes de crédito
mais baratas (como crédito consignado, se for o caso, ou
empréstimos com garantia real) e sé quando realmente
necessario.

° Busque conhecimento basico sobre financas e investimentos.
Hoje hd muito conteldo gratuito que pode te ajudar a entender
como fazer o dinheiro render um pouquinho, ou pelo menos nao

www.azziniadvogados.com



http://www.azziniadvogados.com

perder valor. Pessoas financeiramente educadas tendem a se
endividar menos sem necessidade.

Continue acompanhando sua situacao juridica

Depois de se reorganizar, nao desapareca do radar das suas financgas:

° Se fez acordos de pagamento, siga religiosamente o
calendédrio. Coloque alarmes para datas de pagamento,
mantenha contato com credores se algo sair do previsto (antes
de estourar parcelas).

° Faca check-ups anuais: consulte seu CPF/CNPJ nos drgaos de
crédito e nos sites de tribunais para ver se ndo surgiu nenhuma
surpresa (as vezes, pode haver alguma divida antiga que vocé
esqueceu e virou processo - é raro, mas acontece).

° Mantenha um relacionamento com um advogado de confianca
ou assessoria juridica. Assim como vocé faz revisdoes no médico
ou no carro, uma consulta juridica preventiva pode evitar muita
dor de cabeca. Por exemplo, antes de assinar um novo contrato
de empréstimo ou de sociedade, consulte o advogado para ver
se ndo ha pegadinhas; se comecar um novo negdcio, discuta
como estrutura-lo para evitar passivos ocultos.

° Atualize seu planejamento patrimonial sempre que algo
importante mudar (venda ou compra de imdvel, casamento,
nascimento de filhos, mudanca de regime de bens, etc.). Assim
vocé garante que seu “escudo” patrimonial continua forte e
dentro da lei.
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EXEMPLO INSPIRADOR

Exemplo inspirador: Roberto (nome ficticio) era produtor rural e quase perdeu tudo apds
uma safra ruim somada a dividas em délar. Com muito esforco, ele renegociou com o
banco alongando a divida em 10 anos e vendeu parte de suas terras para pagar credores
menores. Aprendeu que precisava se blindar para ndo passar por aquilo de novo.
Orientado por especialistas, Roberto constituiu uma empresa agricola e transferiu as
terras restantes para essa pessoa juridica, da qual ele e a esposa sao sécios. Separou as
contas pessoais das da fazenda. Fez seguro agricola contra intempéries climaticas e
passou a operar com planejamento: cada financiamento novo que pega ¢é
cuidadosamente calculado. Além disso, o casal trocou o regime de comunhao universal
para separacao de bens (por meio de pacto antenupcial em segunda nupcias),
garantindo que o patriménio pessoal da esposa ficasse protegido caso algo ocorresse
com a empresa. Anos depois, a fazenda de Roberto prospera novamente; ele passou por
crises de estiagem, mas o seguro cobriu parte das perdas e ele ndo entrou em desespero
financeiro. Suas dividas estdo sob controle e ele dorme mais tranquilo sabendo que, se
uma divida fugir do controle, seus bens essenciais estdo resguardados e ele tem um
plano B. Roberto costuma dizer: “Aprendi a duras penas que renegociar dividas é
importante, mas melhor ainda é evita-las. Hoje trabalho com rede de seguranca abaixo de
mim.”

Chamada a acao: Depois de tanto trabalho para reorganizar sua
vida financeira, valorize esse novo comeco. Tome atitudes agora
para proteger seu patriménio e evitar repetir erros. Converse com
profissionais sobre planejamento patrimonial adequado a sua
realidade - as vezes, uma Unica reunido com um advogado
especializado pode esclarecer medidas simples (ou complexas, se
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necessarias) para vocé se sentir mais seguro. Invista em educacao
financeira para vocé e sua familia; todos na sua casa devem estar
alinhados em viver dentro das possibilidades e fazer uma reserva
para o futuro. E nunca hesite em pedir ajuda ao primeiro sinal de
dificuldade - se as dividas comecarem a fugir do controle
novamente, agir rapido faz toda a diferenca. A prevencao e a acao
imediata sdo suas melhores aliadas para que sua vida financeira
saudavel perdure.
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CONCLUSAD:

Dé o Primeiro Passo Rumo a Tranquilidade
Financeira

Vocé chegou ao final deste e-book com um panorama completo das ferramentas e
estratégias juridicas para gerir dividas acima de R$ 50 mil. Vimos como diagnosticar sua
situacao, exploramos caminhos como renegociacao, acdes judiciais, recuperacao
judicial, acordos de dividas fiscais, planejamento patrimonial e dicas de prevencao. Mais
do que conceitos, apresentamos exemplos reais de pessoas que, assim como vocé talvez
esteja agora, sentiram o peso de uma divida enorme - mas conseguiram virar o jogo com
informacgao, planejamento e ajuda especializada.

A jornada para sair das dividas pode ser desafiadora, mas nao precisa ser solitaria. As
solucoes existem e estao ao alcance de quem busca ativamente. O conhecimento que
vocé adquiriu aqui € uma poderosa ferramenta para conversar de igual para igual com
credores, advogados, contadores e tomar decisdoes informadas. Use este guia como
referéncia sempre que surgir uma duvida ou desanimo.

Por onde comecar agora? Releia o Capitulo 1 e fagca seu diagndstico financeiro. Em
seguida, passe pelos capitulos de estratégias e veja quais se encaixam no seu caso (é
possivel que vocé precise combinar varias delas). Monte um plano de acao: por exemplo,
“esta semana vou ligar para o banco X e tentar renegociar; més gue vem vou juntar
documentos para, se necessario, entrar com acao Y; também vou consultar um advogado
tributarista sobre aquele imposto em atraso...”. Passo a passo, vocé vai retomando o
controle.
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Por fim, reiteramos: nao tenha medo ou vergonha de buscar ajuda profissional. Assim
como procuramos um médico em uma doenca séria, procurar um advogado especialista
em dividas ou um profissional financeiro é a atitude mais sensata quando as financas
saem do controle. Eles estao acostumados a lidar com esses problemas e poderao tracar
uma estratégia sob medida, além de aliviar seu estresse, pois vocé saberd que tem um
aliado experiente ao seu lado.

A tranquilidade financeira e a sensacao de liberdade ao se ver livre de dividas pesadas
sao possiveis. Muitas pessoas ja passaram por isso e deram a volta por cima - volte aos
exemplos deste e-book sempre que precisar de inspiracao. Agora é a sua vez de ser
protagonista da sua histéria de recuperacao.

Prepare-se, informe-se e aja! Cada pequena vitéria (um acordo fechado, uma parcela
paga, uma divida a menos) deve ser comemorada e servird de motivacao para continuar.
Quando vocé menos esperar, aquele valor enorme que tirava seu sono ficara para tras, e
vocé estara colhendo os frutos de uma vida financeira reorganizada e sustentavel.

Vocé merece essa segunda chance. Dé o primeiro passo hoje mesmo! E conte com
profissionais especializados para guiar vocé em cada etapa - seu futuro financeiro
agradece.
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