Podcast Ep. 30 - Claudia Bello
Transcripcion: 10/10/24

I

En este capitulo de “Generacion 94” vamos a hablar con Claudia Bello. Fue convencional
constituyente por la ciudad de Buenos Aires por el peronismo y también una de las
protagonistas mujeres de Convencion. Vamos a hablar del rol de las mujeres en este
proceso. Muchisimas gracias por el tiempo.

Hola, s,como estas?
Lo primero es saber como llegas a ser constituyente, como entras en la lista.

Habia un proceso de seleccion previa que se hacia en el sistema politico como en todos los
partidos y habia tres mujeres convocadas para la lista. Ya en esa época habia una participacion
igualitaria de la mujer en las listas, por lo menos recuerdo que era un hombre y una mujer, un
hombre y una mujer. En ese momento me convocan por Capital Federal. Yo tenia una agrupacién
muy importante en la Capital, es mas, era presidenta del Partido Justicialista en la Capital. No sé
si en ese momento o un rato después pero yo estuve a cargo del partido en la Capital con lo cual
tenia bastante protagonismo politico en las decisiones de las internas partidarias. Asi es como
accedo a la lista. No tenia vocacion de protagonizar en la campafia porque yo estaba en la funcion
publica. Entonces no queria mezclar las cosas. De la funcidn publica yo estaba a cargo en ese
momento de la reforma de la Administracién publica, la carrera administrativa la estabamos
lanzando en esa etapa. Esto significa ingresar a las personas por concurso, crecer dentro de la
administracion conforme la capacitacion, o sea, era todo un rulo bastante profundo dentro del
Estado y ademas estabamos iniciando el proceso de incorporacion de tecnologia en la
Administracion publica. Me dedicaba a eso, entonces la reforma constitucional era un gran desafio
porque uno de los temas de debate tenia que ver con la ciudad de Buenos Aires y yo estaba
especialmente interesada en la autonomia de la Ciudad. Asi que participar fue, ademas, un honor
desde todo punto de vista, pero en particular como representante de la Ciudad en la defensa de lo
que es la autonomia de la ciudad de Buenos Aires era un gran salto institucional para el pais.

Cuando se presenta el Pacto de Olivos, ¢ estabas a favor, en contra, dudabas?

Para mi el Pacto de Olivos fue uno de los grandes temas de la politica argentina. Vos pensa que
la politica argentina se construyé histéricamente desde los pactos. No es que aparece el de
Olivos, sino que los pactos preexistentes le dieron vida a las distintas etapas de construccion del
pais, de la Nacion, de la Republica. La lucha entre unitarios y federales se fue saldando en
distintos momentos, a través de los distintos pactos, si es que se saldd. Tengamos la version del
colegio secundario. Fueron capaces de construir saltos cualitativos, porque cuando la politica se
pone a pensar en los temas de la sociedad, los temas de las instituciones y las discusiones sobre
poder, y puede hacer todas esas cosas en una misma negociaciéon, seguramente va a salir bien.
Porque uno no puede prescindir de la ambicion personal de los protagonistas, es uno de los
motores de la politica. Es muy dificil que haya politicos sin ambicién personal. Uno no puede
prescindir de las negociaciones sobre los intereses de las ideas de cada uno. Hay quienes querian
que haya voto directo para presidente, quienes querian la autonomia de la ciudad de Buenos
Aires, quienes querian que haya Consejo de la Magistratura, que haya nuevos derechos. Cada
uno incorporaba una mirada que tenia que ver con su trayectoria politica. El peronismo siempre
fue un partido mas vinculado con el hacer en el poder y el radicalismo siempre fue un partido muy
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vinculado con garantizar los derechos. Esta combinacion para mi logré en el Pacto de Olivos una
nueva distribucion de poder y eso puso en segundo plano la disputa para poder hablar de los
nuevos derechos. Creo que era indispensable para modernizar la Constitucion, incorporar los
Tratados Internacionales. Creo que su incorporacién hace que la Argentina sea un pais libre
realmente, que tenga otro paradigma desde el punto de vista de los conceptos de la libertad, la
igualdad. Y ademas de eso también se incorporaron otras herramientas que son fundamentales
para un pais moderno: el habeas data, el habeas corpus, los derechos del consumidor, o sea,
todo tiene que ver con la prohibicion de ingresar a la Argentina residuos toxicos. Eso es
vanguardia.

Hasta ese momento se hacia.

Hasta ese momento se podia hacer. Nadie sabia si se hacia, pero a partir de ese momento se
transforma en una prohibicion expresa en la ley madre. Para mi que no seamos un basurero
nuclear es un tema estratégico. Mas en la etapa donde el medio ambiente también esta
incorporado. La sustentabilidad como concepto. No solo el medio ambiente como tema de defensa
de la ecologia sino también de la productividad sustentable que es un concepto mas desarrollista
que el de la ecologia puramente dicho. Los derechos del nifio cambiaron incluso muchas de las
decisiones que han tomado los jueces en materia de tenencia. Fijate hasta donde impacta la
Constituciéon, porque el nifio antes no tenia esos derechos explicitos. Podia tener la
discrecionalidad de un juez al momento de tomar una decision, pero a partir de los derechos del
nifio hay un enfoque diferente respecto de cuales son los derechos ulteriores en el marco de una
disputa. Entonces atravesaron los nuevos derechos a toda la Convencién Constituyente
mostrando una cara diferente de la politica. Era la politica en su proceso, en su mejor momento
desde el punto de vista de lo constructivo. Uno podria decir en una mesa de amigos: “Chicos,
pongamonos de acuerdo en lo basico y después vamos para delante”. Retomo: el Pacto de Olivos
para mi fue la precondicion porque se discutié el poder y la distribucién institucional de ese poder,
fue una precondicion para poder mirar para adelante. El radicalismo estaba plantado en algunas
cosas como la autonomia de la ciudad de Buenos Aires, yo como peronista acomparie porque era
de la ciudad. Entonces era un evento federal de distintas generaciones, de distintas culturas,
porque habia gente que representaba origenes distintos desde su experiencia, cultura y
formacion, de distintas ideologias: izquierdas, derechas, centro, peronistas, radicales, de todo.
También habia un concepto de federalismo que por ahi yo podia ponerme de acuerdo con un
radical en eso y pararme en ese lugar, y el peronismo, mi partido pero de las provincias, parado
en frente. Fue un hecho realmente muy significativo.

Voy un poco para atras, para entender, ;cémo llegas vos al menemismo? ;Coémo te
acercas a Menem? ;Lo militas desde el principio?

Si, en realidad lo milito desde el principio. Yo era militante del peronismo de la Capital Federal.
Participaba en una agrupacion, lideraba la Juventud Peronista de toda una agrupacion que tenia
desarrollo en distintos barrios. Hija de un diputado nacional radical, en casa discusiones fuertes,
pero mi padre era un hombre muy democratico y ademas era un encanto de persona entonces
podriamos entendernos pero yo era la joven rebelde, y bueno, cosas que pasan. Me meto en el
peronismo a militar durante mucho tiempo y un dia, yo no militaba en el espacio de la Renovacion,
no estaba con Grosso, militaba en contra de ese perfil politico, aunque estaba a favor de la
renovacion pero no estaba de acuerdo con determinado estilo politico. Queria un estilo un poco
mas de representacion directa, con la sociedad, de liderazgo, menos acartonado. Era un concepto
que ahora cuando te explique lo vas a entender perfectamente. Un dia estamos cenando con mis
padres en la Costanera y Menem estaba en otro lugar con un grupo de gente. Veni que te lo voy a
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presentar al gobernador. Voy con mi viejo y me lo presenta. Mi papa le dice: “Esta es peronista
como vos”. Y ahi empezamos a charlar, que yo militaba en la Juventud Peronista, que habia
ganado una interna, que era vicepresidenta de la Juventud Peronista de la Capital porque en la
negociacion habia perdido pero habia ganado en la interna, cosas de la politica. Entonces el
secretario me pide el teléfono. En esa época no habia celular entonces le doy el teléfono del
partido donde yo funcionaba, de la Juventud Peronista de la Capital. Me llama ahi, te imaginas el
revuelo. Me llama el secretario diciendo que el sefior gobernador queria hablar conmigo. Lo
atiendo y lo voy a ver a la casa en La Rioja. Me da todo un discurso y me dice: “Esto hay que
cambiarlo, la Argentina asi no resiste mas. Esto no puede seguir siendo un acuerdo de dirigentes,
hay que meter al pueblo dentro en la politica”. Te imaginas yo, era lo mismo que yo estaba
pensando desde la unidad basica. Compro inmediatamente. Yo le propongo a él que avanzo con
ésto sin ningun problema pero siempre y cuando mi agrupacion me acompaine, yo era parte de
una organizacion politica. Yo queria la discusion en mi organizacion. No era un acto individual
irme a trabajar al espacio de Carlos Menem sino que queria que sea un acto organizativo de mi
espacio. De hecho doy la discusidn, la gano y fracturo la agrupacién. Todos los jévenes estaban
conmigo y éramos la mayoria. No vamos a trabajar con Menem. Ahi arranco la campafia del ‘88
con él. Empiezo a caminar el pais. Habia un grupo que queria a Cafiero que después los
sumamos por supuesto. Habia mucho prejuicio, qué hacia ese del interior, era un personaje
realmente extrafio. Pero cuando yo veo como €l camina, ademas de la discusion de la agrupacion,
la discusion de la Juventud Peronista, esa fue muy fuerte. Pero bueno, ya se empezaba a fracturar
toda la politica del peronismo y se empezaban a alinear los sectores. Encima yo tenia el apoyo
familiar porque mi viejo lo adoraba. Entonces era como que yo habia encontrado la reconciliacion,
un punto de acuerdo con mi viejo. Eso lo procesé mucho después, en ese momento yo seguia
siendo la chica rebelde. Yo entendia que la alianza de la Renovacién con la Coordinadora era
para mantener el status quo de la politica. Entonces esa alianza que estaba representada por
tipos que yo les tengo mucho respeto intelectual y politico, Manzano, Grosso, Cafiero, el viejo
Cafiero, pero para mi un gran espacio que garantizaba los negocios de la politica pero que no
daba vuelta la tapa respecto de la sociedad. Enfrente aparecia este fulano que pateaba el tablero
y obviamente cuando lo vi caminar en el interior del pais, era un cura de pueblo, un evangelista,
un mesias que salia y levantaba polvareda en la calle de tierra con la gente que salia de las casas
y se sumaba. Realmente fue un fendmeno diferente, de otras caracteristicas. Sin redes sociales,
sin celular, con una experiencia muy de contacto directo, de mirar a los ojos. Lo acompafié a un
par de lugares y después me dediqué a armar la Capital, me dediqué a juntarle votos en la Capital
que de alguna manera era para lo que me convoco, para que yo haga mi aporte politico. Pero
cuando lo acompanié a dos o tres lugares mi cabeza dijo: “Es por aca”. Y sali a explicarle y
contarle a mucha gente del distrito como funcionaba Carlos Menem.

Vos fuiste electora por la Capital?
Si, exactamente.

Entonces te lo ato otra vez a la Convencion. Ese proceso de ser parte del Colegio Electoral
y después el cambio al voto directo. ;Vos militaste el voto directo o hubieras preferido que
siga el Colegio?

Yo creo que fue un error politico. Porque a mi me parece que el voto directo le da una
proporcionalidad a la provincia de Buenos Aires que no tiene capacidad de reversion. Creo que la
garantia de representacion esta vinculada también con la proporcionalidad de esa representacion
entonces me da la sensaciéon que el voto directo permitia un sistema de alianzas donde tenia un
rol muy importante el federalismo. Me da la sensacion de que la provincia de Buenos Aires



termina transformandose en la zona unitaria del pais cuando en realidad debemos darle un poco
mas de protagonismo al resto del pais. No sé si el voto directo ha mejorado la calidad de la
representacion politica porque no necesariamente el voto directo en todos lados es igual. Cuando
yo goberné en Corrientes milité por el voto directo pero porque ahi habia un sistema electoral que
era de traba permanente, el provincial. No habia forma de destrabarlo, siempre con intervenciones
y en realidad habia que reformar la Constitucién y no me dejaron, desde el Ministerio del Interior.
En ese caso el voto directo saneaba un problema objetivo de representacion. En la Nacién, si te
ponés a pensar, la cantidad de habitantes que hay en la provincia de Buenos Aires, hace que
permanentemente quien tenga el manejo de la provincia tiene la conduccion del pais. Ojo: Milei
entra sin el manejo de la provincia de Buenos Aires, pero justamente junto todo el resto del pais. Y
Cristina se garantiza su poder politico en la provincia de Buenos Aires. Todo ésto porque la
Constitucién dice cdmo funciona el sistema electoral. El contrapeso tiene que ser casi del resto del
pais contra la provincia de Buenos Aires. En cambio, un sistema donde esté mas que la
representacion directa, esté mas vinculada la negociacion, puede tal vez equilibrar este
mecanismo.

¢En la Constituyente se discutié? Aunque entiendo que fue perdido ya en el Pacto de
Olivos.

Esto fue una negociacion del Pacto de Olivos donde, como te decia antes, la distribucién de poder
y el nuevo disefio institucional (cuando digo distribucién de poder no hablo de personas sino de
variables politicas como el radicalismo, la izquierda, el peronismo) la distribucién de poder fue algo
del Pacto de Olivos, ahi se discutio y era un pacto cerrado. Porque todo lo que se desmarque de
ese lugar era para que no salga ninguna constitucion, no ésta, ninguna. No habia forma de que la
Constitucién salga si no se resolvia eso. Es condicién anterior a la Constitucion. Y el mundo habia
cambiado. O sea, Menem asume el gobierno en la Republica Argentina con la caida del muro de
Berlin y con el inicio de la revolucion tecnoldgica, a nivel mundial El contexto internacional exigia
que nosotros tengamos un pais moderno o uno que seguia discutiendo pavadas. Entonces la idea
de tener un pais moderno no sélo tenia que ver con el tendido de fibra éptica que hizo Menem o
con la mejora en la infraestructura de servicios para que pueda venir esa revolucién tecnoldgica,
que hizo Menem, sino que también tenia que ver con que el radicalismo obtenga sus objetivos que
tienen que ver con el sistema de transparencia judicial, ellos apostaron mucho al Consejo de la
Magistratura para eso, con la negociacion de los miembros de la Corte, con la negociacion de la
autonomia de la ciudad de Buenos Aires. Las herramientas que el radicalismo puso sobre la mesa
tenian que ver con la mejora del sistema institucional segun ellos. Muchas de ellas las acompano.
El jefe de Gabinete que en el dia de hoy se esta manifestando en el Congreso. Entonces, me
parece que si vos te desmarcabas del Pacto de Olivos, no habia constitucion posible. Una cosa
muy importante, es que Alfonsin llega al Pacto de Olivos después de haber vivido en la Argentina
en su ultima etapa de gobierno una catastrofe. Menem asume seis meses antes el gobierno,
porque estabamos en 5000% de inflacién y era una catastrofe. Teniamos 49% de desempleo, de
gente pobre, no recuerdo bien los numeros. Pero realmente el poder politico de Alfonsin estaba
muy mermado. Sin embargo, en esta negociacion obtienen objetivos de mucha importancia para
el crecimiento de su partido, de hecho hoy es un partido fuerte y muchisima importancia para
dignificarse Alfonsin que habia tenido esa mala experiencia de gobierno en su ultima etapa y
ademas, para construir para adelante. No fue un pacto donde nadie se lleva nada, donde “me
aprovecho de que Alfonsin esta mal para irle por arriba”, donde “me aprovecho de las provincias”,
porque las provincias obtuvieron sus regalias petroleras y muchas de las cosas se transfirieron a
las provincias, de los recursos econdmicos mas importantes. O sea, fue un pacto donde se
escuchd. Y la escucha en una discusion politica y en la construccién de la sociedad moderna es
fundamental.



Claudia, sobre el Colegio Electoral: srecordas como era el método, el sistema, cuantos por
provincia?

No, honestamente no me acuerdo.

¢Quiénes eran tus compaiieros en el Colegio, cuantos tenia Capital?

La verdad que no me acuerdo.

¢En el peso, la representacion de los electores era proporcional a la poblacién o era fijo?

Era proporcional a la poblacién. Porque tomaban como ejemplo la Camara de Diputados que es la
representante del pueblo.

¢ Habia un lobby femenino dentro de la Convencién?

iTerrible! Era terrible. Yo no soy feminista, respeto mucho al movimiento feminista, creo que ha
aportado cosas valiosisimas visto desde la historia, en retrospeccidn, qué bien el aporte que hizo
el movimiento feminista, qué bien que hizo el concepto de diversidad de género. Todo eso lo
valoro pero no soy una militante feminista, soy una militante politica. No creo que una mujer tenga
que acceder porque el reparto preexistente lo determine. Tiene que acceder por su propia
representacion objetiva, real. Pero el aporte que hicieron las mujeres en ese momento, donde esto
que estoy diciendo yo lo padeci, creo eso pero también fui victima de eso porque en realidad, yo
tengo una foto donde hay treinta hombres y yo en la Quinta de olivos, todos ministros, super
poderosos y viste, en realidad, me costdé un montén.

¢ Qué eras en esa época de la foto?

Secretaria de la funcién publica. En realidad es muy significativo, porque yo era molesta para ellos
porque iba, peleaba, decia lo que pensaba. No estaba, por ahi, en los circulos de poder, estaba
periférica o participaba no de manera directa. No era ministra, era secretaria de Estado, pero
estaba en el Gabinete pero yo daba mi opinion y tenia mi agrupacion politica. No era que yo
estaba ahi porque era una intelectual o porque era mujer y tenia cuota. No. Estaba ahi porque
tenia el reconocimiento del apoyo al presidente de la Republica en su campafia electoral, porque
habia sumado votos, por un montdn de cosas. Las mujeres, durante todo ese periodo, insistian
con la ley de cupo y yo decia que era obligar a un tipo a bajarse de una lista cuando quiza tiene el
mérito de estar ahi y poner a su mujer, y eso no estaba bien. De hecho, de entrada, pasé mucho
eso. No estoy hablando de la Camara de Diputados, o si, pero también esto impactoé sobre las
concejalias en los pueblos. Pero por otro lado, las mujeres en los pasillos decian “lobby, lobby”, yo
las escuchaba porque la verdad ellas estaban expresando algo en lo que creian profundamente y
era una militancia genuina. No era interesada. Por mas que todas querian ser parte del poder,
pero ellas creian profundamente que si no era por aca, no habia acceso. Yo sigo en la duda. Yo
creo que Cristina nunca entré en una lista por la ley de cupos. Yo tampoco, ni siquiera para la
Convencion Constituyente donde Menem decidié que haya un hombre - una mujer, un hombre -
una mujer, porque €l armo esa lista. No es que habia un porcentaje ni nada de eso. Y creo que si
valié la pena esa ley de cupos para motivar a muchas mujeres para dar pelea en los circuitos de
poder.

Yo te lo pregunté por si eras parte de ese lobby femenino.



No, el lobby me lo hacian a mi para que yo banque esa politica. Y yo la banqué, basicamente
porque entendia la discusion que estaban dando pero no era mi caso, no me pasaba a mi. Como
no le pasé a Cristina ni a Lilita, como no le pasé a Patricia Bullrich, ni a la mayoria de las lideres
de la politica argentina. Pero si les pasa a muchas compafieras y no comparieras que han visto
entorpecido su acceso a las discusiones politicas por el gran Jobby masculino. Desde ese punto
de vista entendi lo que proponian y lo apoyé. En ese momento tampoco apoyé el aborto. Yo voté
en contra. Sin embargo, con el tiempo, y escuchando el lobby femenino a favor del aborto como
politica de salud publica, yo lo apoyo. La despenalizacién. ;Me explico? Pero en su momento, en
esa etapa, no lo habia entendido. Entonces también tiene que ver con la capacidad de escuchar.
Antes te dije que Menem llega con la caida del muro de Berlin, pero se producen muchos
movimientos sociales en el camino. Muchos, que mas que ideoldgicos, son de defensa de
intereses de sectores que hay que escuchar y que son la diversidad. Toda esa diversidad no
puede conducir al todo, pero la diversidad tiene que estar incluida.

En estas conversaciones, Maria del Carmen Feijoo te menciona como autora del articulo 37
o como parte de él. ; Qué recordas de esa discusion?

Yo estaba en la vicepresidencia de la Comision de Nuevos Derechos, por eso me acuerdo de
algunas cosas de esa comision que me parecieron fundamentales, como te decia sobre el tema
de los residuos, medio ambiente, la sustentabilidad, pero ésto, a ver...

Aqui en el articulo 37, en el segundo parrafo, dice: “La igualdad real de oportunidades entre
varones y mujeres para el acceso a cargos electivos y partidarios se garantizara por
acciones positivas en la regulacién de los partidos politicos y en el régimen electoral”. Es
lo que hablabamos antes.

Yo escuché el lobby femenino mucho tiempo en la Convencién, Yo no vivia alla. Vivia en la
semana, después me venia para aca donde tenia mi gestién. Pero yo no estaba en la primera
linea de decisiones. Por eso hablaba mucho con quien estaba fuera de la Convencion. Y habia
mucho bar, mucha charla de bar.

Contame de la “charla de bar”. ;Dénde ibas?

Habia uno pegadito al recinto que nosotros comiamos ahi, a veces almorzabamos ahi. Y
escuchabamos lo que decian otros dirigentes. Un dia, en una mesa que después fue el
FREPASO, los del Frente Grande, estaba Chacho Alvarez y estaban varios dirigentes. Escucho
que van a proponer la eliminacion del servicio militar obligatorio. Entonces vuelvo a Buenos Aires,
pido una entrevista con el presidente y le digo: “Tengo un dato”. jJa, ja! Eso fue a las 9 de la
manana. A las cuatro o cinco de la tarde, Menem anuncia la eliminacién del servicio militar
obligatorio. Fue gracias al radio pasillo del bar, porque en realidad yo tampoco puedo discutir si a
la vista historica fue una buena medida o mala medida. Estaba el Caso Carrasco. Habia toda una
discusion donde el servicio militar no era digno. Los chicos no la pasaban bien, no era digno,
habia un muerto. Realmente era una cosa picante. Pero se trata de la oportunidad politica.  Me
entendés? Si vos ves que la oportunidad politica la esta por tomar alguien y pensas que es
correcto eso, que hay que hacerlo, tenés que informarlo para que el presidente sepa y tenga la
informacién conveniente en tiempo y forma porque es lo que uno tiene que hacer como asesor.
Todos los funcionarios son asesores del presidente. Si alguno no le da la informacién, no esta
haciendo su trabajo. Y Menem que tenia alguna idea en mente algunas ideas al respecto,
rapidamente tomo la iniciativa y eso habla de alguien que ejerce el poder.



Decias que te ibas para alla en la semana y te volvias los fines de semana.

En realidad me iba los martes, los dias que habia sesién. Me iba el dia anterior de la sesién para
ver qué se trataba, etc., y después le daba uno o dos dias en la semana a Buenos Aires porque
tenia el cargo de la Secretaria de Funcidn Publica. Te cuento: como secretaria de la Funcion
Publica, me tocé informatizar la Administracion. Todo el Estado argentino fue informatizado
durante la gestion de Carlos Menem. Nosotros llegamos y habia una computadora cada veintiocho
personas mas o menos. Cuando nos fuimos, habia tres agentes publicos por computadora,
capacitados y las computadoras en red. Hicimos el plan de capacitacion mas importante que hubo
en esa etapa. Fue ese periodo, no sé si un mes o dos después, pero la preparacion fue durante
ese periodo. Nosotros estabamos mirando el mundo que venia porque estabamos vinculados con
la tecnologia. Hicimos el primer laboratorio de firma digital en Argentina, el primer centro de
ciberseguridad en Argentina, antes se llamaba ArCert, el Y2K. Nos toco mirar lo que estaba
haciendo el mundo en relacién con la tecnologia. Entonces para nosotros la reforma constitucional
era terminar con viejas disputas para entrar en el mundo nuevo. Ese era el objetivo mas
importante. Yo estaba un poco en Buenos Aires con la gente de los equipos técnicos trabajando,
también en la autonomia de la Ciudad.

¢En qué trabajaste en la autonomia de la Ciudad?

Primero, la voté. Estuve a favor a pesar de ser peronista. El Partido Justicialista votd en contra. No
por partido, sino porque las provincias votaban en contra porque una vez que vos tenés la
autonomia discutis la coparticipacion, discutis todos los nuevos derechos de esa nueva provincia
que se constituye. Los portefios, los que somos de la Ciudad, votamos todos a favor de la
autonomia, pero mis compareros que eran de la provincia, votaban en contra. Ahi yo le dije al
presidente: “Yo me desmarco, voy a votar asi, soy de la Ciudad de Buenos Aires”. Lo cual tiene
una ldgica. En esa época la discusién era como se divide la ciudad, después de la reforma
constitucional. Una vez que la reforma habia plasmado institucionalmente a la ciudad de Buenos
Aires como un nuevo distrito dentro de los del pais, después vino el proceso en la ciudad. Eligié
sus electores, sus convencionales y demas.

¢Eso fue una discusioén casi como entre unitarios y federales, lo sentiste asi?

Si, hubo algo de eso, pero en realidad esa discusion se dio mucho mas con lo de la
coparticipacién que termind derivando en una reglamentacion de una ley de coparticipacién que
tengo entendido que nunca se terminé de consolidar. Ahi es donde se discutia el poder real, lo
otro era casi como una cosa inevitable. Eran tiempos de repensar la Argentina. No se podia
repensar y que el presidente elija el intendente de la ciudad de Buenos Aires. ; Qué somos,
ciudadanos de segunda los portefios?

¢, Como salis de la Convencién? ;Hacia dénde vas? ¢ Volvés a la funcién publica?
¢ Estuviste los diez afios de Menem en la Secretaria?

No, yo los primeros tres afios de Menem fui asesora del presidente, después fui subsecretaria del
Ministerio de Accion Social, después fui secretaria de Accion Politica en el Ministerio del Interior.
Recuerdo que eso fue toda una cosa nueva, porque por ejemplo a mi no me dejaban asumir.
Porque la policia no estaba a favor de que haya una mujer secretaria de Estado. En ese momento.
Obviamente después tuve la mejor relacién con la policia cuando nosotros ayudamos a capacitar
con Scotland Yard en Medio Ambiente. Después de la Convencién Constituyente hicimos muchos
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trabajos de colaborar en la capacitacion de los agentes en temas especificos vinculados con el
medio ambiente, con delitos nuevos. Yo era presidente del INAP, Instituto Nacional de
Administracion Publica, que se dedicaba a la capacitacion de todos los empleados y agentes del
sector publico. Entonces nosotros tratdbamos de que esa capacitacién esta vinculada con los
nuevos temas: la tecnologia, el medio ambiente, los partidos politicos. Por eso creé la Escuela
Nacional del Gobierno, estando en ese cargo.

O sea, vos salis de la Convencién y tu siguiente cargo fue el de secretaria del Interior.

No, yo antes de ir a la Convencion fui secretaria de Accion Politica y Derechos Humanos del
Ministerio del Interior. En ese cargo, nosotros entre otras cosas creamos el inicio del banco de
datos genético que después usaron las Abuelas de Plaza de Mayo para encontrar a los nietos.
Esa fue una tarea muy importante que hicimos en ese momento con una funcionaria que yo puse
como subsecretaria de Derechos Humanos que fue Alicia Pierini, una gran funcionaria, una
especialista. En ese momento yo la convoqué porque realmente era brillante en su tarea y Menem
permitié que eso pase. Para que yo asuma ese cargo tuvo que venir el presidente a ponerme en
funciones porque no querian que una mujer asuma ese cargo. Después tuve cargos en Accion
Politica, Juventud, Derechos Humanos, Accion Social. Después de esos cargos fui a la
intervencion federal de la provincia de Corrientes durante nueve meses. Hicimos una reconversion
politica muy importante en Corrientes y una tarea bastante dificil, dura, complicada, ser mujer,
joven en una provincia tradicionalista, con la Legislatura funcionando, no me dejaron intervenir la
Legislatura. Fueron afios muy intensos pero se hicieron un montén de cosas en esa época y se
trabajé mucho. Quedé con muchos amigos en la provincia, incluso los que eran de la oposicién en
ese momento hoy son amigos mios, porque era gente que con total honorabilidad defendia sus
intereses, sus derechos, su politica. Asi que fue una experiencia realmente cualitativa para mi.
Cuando vuelvo de Corrientes quedo en la funcion publica y estoy seis afios ahi. En esos seis anos
propongo la reforma de la carrera administrativa, la profesionalizacién del empleo publico y la
modernizacion tecnoldgica de la administracién publica. Logramos poner el Estado en red,
acordamos con el Ministerio de Economia el equipamiento tecnoldgico para todo el sector publico
y capacito, calculo, a mas de 100.000 agentes en ese momento en Tecnologia Basica y mas de
33.000 gerentes en Tecnologia Especializada. Ademas, armamos el Y2K, armamos la firma
digital, la ciberseguridad. De hecho, armé la reunion de Menem con Bill Gates que significaba
juntarse con el lider mas importante de la tecnologia del mundo. Lo hicimos en Miami en el
encuentro anual de Microsoft en el que se juntaban todos los gerentes de Microsoft del mundo.
Menem hablé en ese encuentro y explicé el caso argentino. Se firmé un convenio con Microsoft
para desarrollo de capacitacidén, que bueno, nunca se llevo adelante. Pero ademas de todo eso
hicimos algo que poca gente sabe. Le llevamos a Chile firma digital. Chile no tenia. A nuestro
laboratorio lo exportamos a Chile, ayudamos al gobierno chileno a desarrollarlo, hicimos la
segunda firma digital protocolar de dos presidentes. La primera la habia hecho Tony Blair, creo
con el presidente de Estados Unidos, no me acuerdo. La segunda la hicieron Menem y Frei. Un
protocolo firmado digitalmente con lo que era una tarjeta de crédito de hoy, con criptografia
simétrica, con todo lo que una firma digital conlleva. En ese momento era revolucionario. Nadie lo
levanto en Argentina. De la prensa lo levanto la prensa inglesa que lo vio como un proceso
realmente importante.

¢Firmaron un convenio cada uno desde su pais?

No, no. Fue Menem alla, pusieron la firma a través de un micro chip, una criptografia asimétrica, lo
que hoy es firma digital, que esta vinculada con que vos puedas tener alguien que te reconozca
del otro lado y vos tener un sistema de seguridad de ésto. Como una tarjeta de crédito o como una
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firma digital de hoy que estan con verificadores. En ese momento era todo incipiente. Poder poner
dentro de una computadora con un chip algo que diga que Menem es Menem y que firma eso y
del otro lado que Frei es Frei y que firma eso, esa tarea fue muy importante en esa etapa.

Para ir cerrando, ¢ en lineas generales quedaste conforme?

Te digo la verdad, para mi la reforma de la Constitucién fue un hecho donde la dirigencia politica
se organizo para pensar el pais colectivamente, desde la diversidad. No fue pensado por uno con
otro escondido. Eso no paso. Hubo acuerdos, se discutieron veinte veces, cien veces, se llevaron
al recinto. Hubo gente que no estuvo de acuerdo, otra que si, pero todos votaron. Entonces, el
concepto de consenso, que hoy esta bastante discutido no sélo aca sino en el mundo, donde hay
mas un concepto politico de enfrentamiento, polarizaciéon, confrontacién. El concepto de consenso
al que yo adhiero y el que creo que es una herramienta muy cualitativa para el crecimiento de un
pais, se mostré en la reforma constitucional en toda su expresion.

¢ Te quedaron amigos que los conociste ahi?

Masomenos, porque yo estaba un poco a los tiros. Pero si mucha gente que por ahi me encuentro
en eventos que se hacen de la Convencion y me encanta verlos. Algunos escriben y disfruto
mucho de sus libros cuando me los mandan. Esas cosas pasan.

Muy bien, Claudia, muchisimas gracias por el tiempo.

No, por favor, gracias a vos.

I



