
 

 

 

  

 سياسة الرقابة الداخلية

 



 

1 

 

 

 

 يقصد بالمصط�حات المذ�ورة أدناه المعا�ي المو�حة ل�ل م��ا ما لم يقتض سياق النص خلاف ذلك: -

 ابطال الهوايات "مؤسسة  ا�جهة: -

 ابطال الهوايات هو الأم�ن العام لمؤسسة  الأم�ن العام: -

 وحدة المراجعة الداخلية بالمؤسسة.  الوحدة: -

الداخلية: - الرقابة  الدقة    أنظمة  وضمان  الأخرى  والأصول  النقدية  ا�حماية  لغرض  المستخدمة  والأساليب  الطرق  مجموعة 

 ا�حاسبية وتطو�ر الكفاءة الإنتاجية مع الال��ام بالسياسات الإدار�ة ا�حددة.

 

 إ�شاء وحدة المراجعة الداخلية وارتباطها التنظي�ي وأهدافها:  -

تتو�� المؤسسة تأسيس وحدة للمراجعة الداخلية �� المقر الرئي�ىي ترتبط ب�جنة المراجعة. تتو�� الوحدة أعمال المراجعة الداخلية  

 لأح�ام هذه اللوائح. 
ً
 وذلك لتحقيق الأهداف التالية: ��ا عن طر�ق ممارسة الاختصاصات ا�خولة لها وفقا

 حماية الأصول والممتل�ات، وا�حد من الاحتيال والأخطاء وكشفها فور وقوعها.  -1

 التأكد من أن البيانات المالية وال�جلات ا�حاسبية دقيقة و�املة. -2

 التأكد من فعالية العمليات المالية وا�جهات الراعية لها مما يؤدي إ�� الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة. -3

 تحقيق الال��ام باللوائح والتعليمات والسياسات وا�خطط الملزمة لتحقيق أهدافها �ش�ل مناسب و�طر�قة منتظمة.  -4

 سلامة وفعالية أنظمة الرقابة الداخلية.  -5

 

 �شكيل وحدة المراجعة الداخلية: -

الفرع    حجم  المرتبة حسب  فيتم تحديد  الفروع  أما  للمؤسسة،  الإداري  التشكيل  تحدد مرتبتھ بحسب  الوحدة من مدير  تت�ون 

�عملھ وتحقيق   للقيام  ال�افية  ا�خ��ة  من ذوي  الموظف�ن  من  الوظيفي وعدد �اف  رئيسھ  موظفيھ ومستوى  ومهامھ وعملھ وعدد 

 ام �� المؤسسة. أهدافھ، و��ون القرار صادر من الأم�ن الع

 

 �ش��ط فيمن �ع�ن مديرا للوحدة بالإضافة إ�� الشروط العامة للتوظيف:  -

 أن ي�ون سعودي ا�جنسية.  ●

 أن تتوفر فيھ الكفاية المهنية من حيث المؤهلات التعليمية وا�خ��ة العلمية. ●

 ألا تقل مؤهلاتھ التعليمية عن شهادة جامعية �� ا�حاسبة أو ما �عادلها. ●

 لا يتم �عيينھ أو نقلھ أو ترقيتھ إلا بموافقة �جنة المراجعة المنبثقة عن مجلس أمناء المؤسسة.  ●

 أما بالنسبة للفروع فيتم تحديد ا�خ��ة حسب حجم الفرع ومهامھ وعملھ وعدد موظفيھ. 

 

 بالإضافة إ�� الشروط العامة للتوظيف: -�ش��ط فيمن �ع�ن من الموظف�ن �� الوحدة  -
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 ع�� شهادة جامعية أو دبلوم �� ا�حاسبة أو ما �عادلها �� التخصص، أو خ��ة عملية �� �شاط المؤسسة.  -1
ً
 أن ي�ون حاصلا

 لديھ خ��ة عملية �� هذا ا�جال.  -2

 

 

 مهام مدير وحدة المراجعة الداخلية: -

 عن س�� العمل بالوحدة وانجاز جميع اختصاصا��ا بفاعلية.   -1
ً
 يقوم مدير الوحدة بتنظيمها والإشراف عل��ا، و��ون مسؤولا

مجال   -2 �شمل  وال�ي  المؤسسة،   �� المراجعة  �جنة  قبل  من  �عتمدها  الداخلية  للمراجعة  سنو�ة  خطة  الوحدة  مدير  يضع 

المراجعة الزما�ي والم�ا�ي وأي تفاصيل أخرى مناسبة لإدراجها �� ا�خطة، ولمدير ا�خطة �عديلها �عد اخذ موافقة الأم�ن العام  

 �� المؤسسة.

يحق لمدير المراجعة الداخلية الاتصال مباشرة بالمسؤول�ن ا�ختص�ن بالإدارات والأقسام ا�ختلفة �� المؤسسة، والاطلاع ع��   -3

البيانات   وطلب  إل��ا،  الوصول  الداخلية  المراجعة  عمل  يتطلب  أخرى  وثيقة  وأي  والمستندات،  وال�جلات  الدفاتر  جميع 

جميع العامل�ن �� المؤسسة التعاون معھ وتوف�� �افة التسهيلات ال�ي تمكنھ من إنجاز  والتوضيحات اللازمة ��ذا الشأن وع��  

 مهامھ. 

�عد مدير وحدة المراجعة ا�خطة والإجراءات ا�خاصة بأعمالها بالتعاون مع المؤسسة المعنية بالمراجعة والعمل ع�� تطو�رها،   -4

مع عدم الإخلال بأنظمة التدر�ب القائمة، يجب ع�� مدير الوحدة إعداد خطة تدر�ب لموظفي الوحدة، معتمدة من قبل  

سيتم تدر���م ف��ا ومدة التدر�ب. يجب أن تأخذ ا�خطة �ع�ن الاعتبار أن التدر�ب  �جنة المراجعة، مع تحديد الكيانات ال�ي  

 يتم حسب احتياجات الوحدة.

 

 مهام وصلاحيات وحدة المراجعة الداخلية:  -

 مع عدم الإخلال بأنواع المراجعة الأخرى ال�ي تنص عل��ا الأنظمة، تختص الوحدة بما ي��: 

تقييم أنظمة الرقابة الداخلية، بما �� ذلك نظام ا�حاسبة، ونزاه��ا وملاءم��ا وتحديد أوجھ القصور ف��ا إن وجدت، واق��اح    -1

الوسائل الأساسية لمعا�ج��ا بطر�قة تضمن حماية أموال المؤسسة وممتل�ا��ا من الاختلاسات وا�خسائر والتلاعب وما شابھ  

 ذلك. 

 التأكد من ال��ام المؤسسة باللوائح والأنظمة والتعليمات المالية والتحقق من كفاء��ا والملاءمة.  -2

تقييم مدى كفاية ا�خطة التنظيمية للمؤسسة من حيث وضوح السلطات والمسؤوليات، والفصل ب�ن الكفاءات المتنافسة،   -3

 وا�جوانب التنظيمية الأخرى.

 تقييم مستوى تحقيق المؤسسة لأهدافها وتحليل أسباب الاختلاف إن وجد.  -4

المادية والبشر�ة للمؤسسة وتقديم ما يمكن أن يجنب المؤسسة من الوقوع �� ذلك   -5 تحديد مجالات سوء استخدام الموارد 

 
ً
 مستقبلا

 تدقيق المستندات المتعلقة بالنفقات والإيرادات �عد استكمالها للتأكد من �ح��ا وانتظامها.   -6

 فحص ال�جلات ا�حاسبية للتأكد من ا�ساقها و�ح��ا وت�املها. -7

 مراجعة العقود والاتفاقيات الم��مة مع المؤسسة للتأكد من سلام��ا وال��امها ��ا.  -8

 للقواعد المعمول ��ا.  -9
ً
 مراجعة أعمال العهد النقدية وفحص دفاترها و�جلا��ا ووثائقها والتحقق من اكتمال ا�جرد وفقا
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مراجعة أعمال المستودعات وفحص دفاترها و�جلا��ا ووثائقها والتحقق من جردها واستيعاب طرق التقييم والتخز�ن وفقًا   -10

 للقواعد المقررة. 

واللوائح   -11 للأنظمة  مطابق��ا  ومدى  دق��ا  من  والتأكد  المؤسسة  �عدها  ال�ي  ا�ختامية  وا�حسابات  المالية  التقار�ر  مراجعة 

 والتعليمات والسياسات ال�ي تطبقها المؤسسة. 

 تقديم المشورة عند مناقشة مشروع الموازنة التقدير�ة للمؤسسة. -12

 تنفيذ الأعمال المسندة إل��ا من قبل �جنة المراجعة أو الأم�ن العام �� المؤسسة �� مجال اختصاصها المشار إليھ �� هذا النظام. -13

 

 تقار�ر وحدة المراجعة الداخلية:  -

داخل   -1 الأخرى  الإدارات  ع��  ��ا  تقوم  ال�ي  مراجعة  عملية  �ل  ��اية   �� المراجعة  أعمال  بنتائج  تقار�ر  بإعداد  الوحدة  تقوم 

 المؤسسة، ثم تبلغ تلك النتائج والتوصيات المتعلقة ��ا، ومتا�عة التوصيات الواردة �� تقر�رها للتأكد من تنفيذها. 

إذا لم تنفذ أحد الأقسام التوصيات الواردة �� تقار�ر الوحدة خلال ثلاثة أيام من تار�خ الإخطار، تقوم الوحدة بتقييم درجة  

ا�خاطرة. إذا ان لھ تأث�� ما�� أو �شغي��، يتم رفع الأمر إ�� مستوى إداري أع�� (ع�� سبيل المثال الأم�ن العام أو الفرع أو رئيس  

ذا اع��ض من يمثل المستوى الإداري الأع�� أو تأخر �� الرد لمدة ثلاث�ن يومًا من تار�خ إبلاغھ يرفع الأمر إ�� مجلس الأمناء) فإ

 الأم�ن العام �� المؤسسة مرفق معھ الاع��اض (إن وجد) لاتخاذ القرار المناسب �شأن ذلك.

يقدم مدير الوحدة تقر�ر ر�ع سنوي ع�� الأقل ل�جنة المراجعة �� المؤسسة، مو�حًا أعمال الوحدة ا�خاصة بالف��ة ال�ي �غط��ا   -2

عن    
ً
تفصيليا  

ً
تقر�را و�قدم  المعنية  الادارات  شأ��ا   �� اتخذ��ا  ال�ي  والإجراءات  الوحدة،  اكتشف��ا  ال�ي  وا�خالفات  التقر�ر، 

 �، مع ��خة للأم�ن العام.م�حوظات المراجع ا�خار� 

 أي مخالفة أو نتيجة تتعلق  -يجب ع�� مدير الوحدة تقديم تقر�ر   -3
ً
العام، مو�حا أو الأم�ن  ا�حاجة إ�� �جنة المراجعة  عند 

 بالمؤسسة والمسؤول�ن ع��ا. 

4-  ،
ً
 من ��اية السنة المالية سنو�ا

ً
 إ�� �جنة المراجعة �� المؤسسة خلال �سع�ن يوما

ً
 يتضمن ما ي��:يقدم مدير الوحدة تقر�را

 بيانات عن أعمال الوحدة.  -1

أهم نتائج وملاحظات أعمال المراجعة الداخلية ومدى ا�حصول ع�� البيانات والتوضيحات المطلو�ة من الإدارات   -2

 والأقسام ا�ختلفة. 

 تقييم مستوى إنجاز المؤسسة لأهدافها.  -3

 تقييم أنظمة الرقابة الداخلية �� المؤسسة.  -4

 مدى ال��ام المؤسسة بالأنظمة واللوائح والتعليمات والإجراءات المالية. -5

 مدى ال��ام المؤسسة بالمبادئ والقواعد ا�حاسبية وقواعد إعداد ا�حساب ا�ختامي والتقار�ر المالية إ�� المؤسسة. -6

 أي معلومة أو بيان أو إيضاح ذي أهمية يرى مدير الوحدة مناسبة ذكرها �� التقر�ر. -7

 

 علاقة المراجعة الداخلية بالمراجع ا�خار��:  -

ع�� مدير الوحدة وموظف��ا التعاون بانتظام مع المراجع ا�خار�� للمؤسسة وتمكينھ من الاطلاع ع�� جميع التقار�ر اللازمة   -

 لأداء عملھ ومتا�عة الإدارات المعنية بتنفيذ ملاحظاتھ.
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يجب ع�� مدير الوحدة وموظف��ا التعاون مع مراج�� ا�حسابات وتزو�دهم بنتائج الأعمال الداخلية ضمن اختصاصهم وع��   ▪ 

 وجھ ا�خصوص ال�ي تحتوي ع�� ملاحظات، وأي معلومات يمكن أن �ساعدهم �� أداء عملهم. 

يجب أن يوفر الأم�ن العام �� المؤسسة الاستقلال ال�امل والبيئة المناسبة لمدير المراجعة الداخلية وموظف��ا لضمان قيامهم   ▪ 

 بالمراجعة الداخلية بموضوعية، بما �� ذلك عدم ت�ليفھ بأي عمل تنفيذي أو المشاركة �� ال�جان التنفيذية. 

يجب ع�� مدير الوحدة وموظف��ا الال��ام با�حياد وتجنب تضارب المصا�ح والال��ام بالكشف عمّا يؤثر أو يضعف موضوعية   ▪ 

 عملهم والامتناع عن مراجعة الأعمال ال�ي يفقدون استقلالي��م عند مراجع��ا. 

أدا��م لعملهم وعدم استخدام تلك  ▪  المعلومات السر�ة ال�ي يحصلون عل��ا أثناء  الوحدة وموظفوها با�حفاظ ع��  يل��م مدير 

 المعلومات للغرض ال�خ��ي أو �� غ�� احتياجات العمل داخل المؤسسة أو خارجها. 

يجب أن يل��م مدير المراجعة الداخلية وموظفوها بالعناية المهنية اللازمة عند ممارسة المهام المو�لة لهم وفقًا لهذه اللائحة مع   ▪ 

 مراعاة خطوات العمل التالية: 

 التخطيط الدقيق والملائم �جميع خطوات عمل المراجعة.  -1

 توثيق إجراءات العمل والتقيد ��ا والاحتفاظ ��ا ضمن أوراق العمل. -2

 ا�حصول ع�� قرائن الإثبات ال�ي تدعم ما يتوصل اليھ من نتائج.  -3

 مسؤول�ن عن تنفيذ أح�ام هذه اللوائح.   - �ل �� مجال اختصاصھ  -�عدَ موظفو الوحدة  ▪ 

 يتو�� المراجع الداخ�� متا�عة تنفيذ هذه اللائحة  ▪ 

 

 

 
 

 


