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“El poder esta en los nimeros y somos millones”.
-. Greta Thunberg.

A 11 afios de nuestra conformacién como revista volteamos a una realidad
educativa de cambios y oportunidades; el surgimiento y proliferacion de la
Inteligencia Artificial, asicomo una época convulsa de politicas publicas educativas
y laborales, acompafian el dia a dia de los docentes frente a grupo que llevan ya
cerca de 3 afnos implementando el nuevo e interesante modelo educativo de la
“Nueva Escuela Mexicana”.

Enunaldgica de crecimiento y adaptabilidad,anunciamos que contamos con
unalicencia de global de Creative Commons, hoy por hoy, todas las publicaciones
de la UNESCO cuentan con este tipo de licencias emanadas del nuevo paradigma
de divulgacién de la Acceso Abierto (Open Acces); de igual manera nuestra revista
participa actualmente eniniciativasde la mencionada UNESCOy la SECIHTI, forma
parte de 2 Redes Internacionales de Divulgacion, y su “Consejo Editorial
Internacional” crece de 8 a 12 paises. Desde nuestro origen, hemos tratado de ser
unarevista que articule los ambitos locales, nacionales e internacionales;y para el
presente numero contamos con articulos de Colombia, el estado de Durangoy otros
mas (la mayoria) emanados de un Taller propio del IEIPE sobre “Elaboracion de
Textos Académicos’.

Los articulos en este numero sobre tematicas como literacidad,
responsabilidad social, proyectos comunitarios, crianza positiva, aula diversificada,
resolucién de conflictos, seguimiento de egresados, Inteligencia Artificial,
supervisién escolar, anécdotas en el Internado “Damian Carmona”, género y
cooperacion internacional; la mayoria de ellos vinculados a la NEM

En la parte visual, festejamos un recorrido de los 25 de afios de “Fundacién
Carolina”, el proyecto espafnol de movilidady cooperacién internacional que apuesta
por la educacion, y tiene ya presencia en los 5 continentes.

Con estas acciones reafirmamos el compromiso de “Espirales Educativas’
contra la endogamia académica e institucional que tanto nos aqueja hoy dia,
agradecemos a la directora del IEIPE, Dra. Patricia Margarita Aguilar Palomo, y a la
Dra. Sarai de los Angeles Gaitan Morales, Jefa del Departamento de Educacién
Normal de SEGE, el apoyo y apertura a las iniciativas académicas. Somos un
esfuerzo colectivo por la divulgacion, la “Ciencia Abierta” y la justicia cognitiva
global, esperamos que el producto resulte de tu interés.

Mtro. Andrés Delgadillo Sanchez
Fundador de Espirales Educativas
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Nuevos estudios de la literacidad.

Practicas letradas y medios escolares.

Alejandro Zapata Espinosa’

Resumen

El presente ensayo tedrico aborda los nuevos estudios de la literacidad (NEL) como
medio critico para que la lectoescritura en el colegio sea una herramienta de
comunicacion y creacion de saberes, de vivencias y aprendizajes. Asimismo,
considerael periddico, la revista escolar y el edublogcomo medios para divulgarlas
expresiones artisticas. Concluye resaltando la importancia de la agencia de los
estudiantes, ciudadanos activos y no simples receptores curriculares, por medio de

la inclusion de sus lenguas y sus conocimientos en el aula y fuera de ella.

Palabras clave: Nuevos estudios de la literacidad (NEL), periddico escolar, revista

escolar, edublog, practicas letradas.

Los NEL: modelo ideoldgico

En la década de 1980 surgio el debate sobre los NEL en el mundo anglosajon
(Zamora, 2019). Desde entonces, la literacidad (literacy en inglésy letramento en
portugués) se planteé como contraparte a la corriente que veia en la ensefanza-
aprendizaje de lalectura y escritura un proceso neutro, cuyo fin residia en codificar
y decodificarlos textos, independiente del ambito institucional, econdmico y politico
del alumnado (Sandoval & Zanotto, 2022).

A su vez, la literacidad ensayistica (Druker, 2019) o modelo auténomo,
opuestoa laliteracidad critica o modelo ideologico (Zamora, 2019), obvia el contexto
en el que los estudiantes escriben y leen; el capital cultural y las realidades que
llevan consigo. De ahi que la descontextualizacion, las posiciones sociales y la
neutralizacion del lenguaje (Street & Street, 2004, citado en Druker, 2019) sean

propicios a una vertiente colonial de la lectoescritura. Esto debido al silencio en que

1 Maestrando de la Maestria en Educacién, Universidad Santiago de Cali, Colombia.
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mantiene las otras literacidades, orales y graficas, dejando aparte un gran caudal
de experiencias y saberes fuera del englobe libresco.

Por otro lado, la literacidad critica en el contexto escolar posibilita la
comprension de los propdsitos de los discursos, asi como las funciones
comunitarias e ideoldgicas que este cumple mediante quien las pronuncia
(Sandoval & Zanotto, 2022); avanza en la comprension del texto literal,
reconociendo susintencionesimplicitas,y lo agencia para argumentarloen igualdad
de condiciones.

Asimismo, pensada como medio de indagacion, la literacidad critica
desarrollada en los alumnos brinda una herramienta para reforzar su identidad,
cuestionarlos modelos dominantes y verticales del discurso mediatico, y compartir
la historia que los atraviesa. Es por ello que el docente, en calidad de intelectual y
no de tecnécrata del curriculo que instrumentalice su praxis, enfatiza en los
estudiantes la voz activa, variada en cuanto a cultura, clase, raza e historia, asi
como en sus problemas, esperanzas y suefos (Giroux, 1985).

Como se puede observar, en una comunidad letrada se reconocen los
elementos que silencian o conducen a la expresion de los sujetos. El docente, y la
creatividad propia de su quehacer, y el estudiante como centro de la literacidad en
la escuela, constituyen, incluidos los otros miembros de la comunidad educativa en
su formato discursivo oral, textual, grafico entre otros, el conjunto de practicas
letradas en el ambito social de la escuela (Kleiman, 2021). Para que esta agencia
sea realidad, y tenga donde expresarse y dar a conocer las creaciones generadas

en el aula o fuera de ella, se necesitan espacios de dialogo y de soporte.

Medios y practicas letradas

Para hacer comunicable las literacidades criticas de los estudiantes, sus visiones
anteriormente construidas y mediadas por los contenidos escolares, se necesitan
medios. La tarea de escritura libre, las liricas y el dibujo en el cuaderno, el ensayo
del teatro o las salidas pedagogicas, asi como las creaciones fuera de la escuela,

deben tener un espacio de encuentro colectivo y de circulacién. Han de trascender
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los dos ojos del profesor que calificay devuelve, y pasar de mano en mano, ser
interpretado y puesto en dialogo con otros textos.

Desde la pedagogia Freinet (1974), se formula la técnica del periddico
escolar como medio para ingresar las narraciones estudiantiles al aula. Si para
Freinet la técnica del periddico escolar a través de la imprenta fue un “paso a la
modernizacion en la escuela” (Santaella & Martinez, 2020), las Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacién (TIC) dinamizan, acercan y agrupan el trabajo
colaborativo. Para la consecucion de un periddico a largo plazo se contaria conun
equipo editorial y una mesa de redaccion donde estudiantes y docentes se reunan,
convoquen a la comunidad educativa, corrijan y seleccionen una edicion digital o
fisica.

En cuanto a la literatura, el enfoque pasa de lo comunicacional a lo artistico,
sin excluira este en el periddico. La revista literaria seria el medio de difusion de los
cuentos, poemas, textos libres, ilustraciones, animaciones y demas obras creativas
enmarcables en la multimodalidad. Para este caso se contaria con el taller literario
como estrategia didactica englobada por la didactica de la literatura, dirigido porun
docente o un escritor invitado, del cual saldrian los principales, pero no unicos,
textos de la revista. Por otra parte, una revista bilingue o trilingie que ubique en
primer plano las lenguas indigenas, o las incluya en grabacionesy transcripciones
de entrevistas, y permita las variaciones dialectales responderia a la razéon y al
sentido politico, social, cultural y existencial del decolonialismo: la vida misma
(Walsh, 2013).

Ambas propuestas, el periédico y la revista, encuentran en el edublog un sitio
de alojamiento que multiplica las opciones de transmedializar los contenidos en
podcasts, grabaciones de lecturas, videos y galerias del contexto habitado por los
estudiantes. Por ende, las obras saldrian del aula, incluso del circulo de la
comunidad educativa, y podrian ser observadas, leidas y comentadas por la
sociedad con acceso al medio, implicando responsabilidad y un ejercicio mediante
el cual el individuo adquiere un sentido de ciudadania (pertenenciay compromiso)

segun se va volviendo mas informado y consciente, lo cual exige habitar el mundo
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letrado (como sujeto lector, escritor, hablante y pensante) y en el mundo de la
participacién social (Hernandez, 2019).

Del mismo modo, estos medios en si cumplen varias funciones.Dosde ellas,
mencionadas por Santaella & Martinez (2020), son la naturaleza de material
didactico generado en la escuela para la escuela misma u otros circulos de interés.
Igualmente, como instrumento de investigacion para la sociologia, el analisis del
discursoy la etnografia, entre otros, educativa. Y como medio de informacién y de
divulgacion del colegio, asi como documento que preservara la memoria de un

tiempo y una espacialidad especifica.

Conclusién

Los NEL con enfoque decolonial son una opcion que proveen “las condiciones para
que los estudiantes aprendan y narren las historias, los conocimientos y las
experiencias que llevan ala sala de aulay a cualquier otro espacio de aprendizaje”
(Giroux, 2013, traduccidn propia), es decir, pasan de receptores a creadores. El
periodico o la revista escolar alojada en un edublog se presenta como la estrategia
para materializar la propuesta pedagdégica y hacerlavisible dentroy fueradel ambito
educativo. Tanto los textos de diverso género, los dibujos, las fotografias como la
edicion,a cargo de los estudiantesy de los docentes participes, propicia un espacio
de cocreacidon y de encuentro de las realidades que permanecen silenciadas en la
escuela. También, segun el contexto, se puede optar por ediciones trilingles o

bilingles, transdisciplinares, que reconozcan las lenguas vernaculas del territorio.
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El trabajo directivo de la universidad
pedagogica de durango.

Un enfoque desde los “stakeholders” de la Responsabilidad Social
Universitaria.

Juan Antonio Mercado Piedra2

Resumen

El siguiente articulo analiza aspectos relevantes del trabajo directivo en la
Universidad Pedagdégicade Durango, estableciendouna politica de responsabilidad
social a través del compromiso de los directivos; personas que ejercen tomas de
decisiones en la administracion de la institucion, derivada de factores como la
horizontalidad o verticalidad del puesto para el trabajo de las acciones y politicas

que dictaminan el rumbo de la Universidad.

Palabras clave: Responsabilidad Social Universitaria, directivos, Universidad,
Stakeholders

Introduccién

Dentro de las instituciones de Educacidon Superior existen grupos de trabajo que se
vuelven parte de un esquema politicoque toman decisiones deinterés social, global,
grupal o parcial que se centran en aspectos académicos tradicionalista, modernos
y corporativos, empresariales e instrumentales y globales, pluralistas e
intrinsecamente responsable que se denominan “stakeholders” (partes
interesadas).

Esta clasificacion conceptual (“stakeholders”) que se hace a los grupos de
interés por aparte del campo de estudio de la Responsabilidad Social, surge en el
ambito empresarial como elemento importante para el desarrollo organizacional en
instituciones privadas, que se pueden vincular al campo de estudio de la

Responsabilidad Social Universitaria (RSU) que si bien se enfoca directamente a

2 profesor-investigador de la Universidad Pedagdgica de Durango. Coordinador de difusidn y extension
universitaria.
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cuatro aspectos sustanciales como son: la organizaciéon, la educacion, el
conocimientoy lo social, son ejecutados por sujetos sociales que se conforman en
colectivos.

Esos colectivos universitarios apoyan e influyen en las politicas
institucionales através de propuestas, opinionesyacciones, para la mejora continua
de la institucion, que a la postre repercuten en los conceptos del campo de estudio
de la Responsabilidad Social Universitaria.

Es importante recordar que la responsabilidad social universitaria debe ser
una directriz dentro de la politica educativa de las instituciones de educacién
superior, que deben preocuparse por la gestion, la investigacién, la docenciay la
extensién para el desarrollo sustentable de las diversas comunidades.

Cada institucion de educacién superior debe trabajar con los estudiantes,
académicos, investigadores y administrativos sobre la concientizacion de sus
acciones en el entorno social; en el marco de contribucidn parala mejora continua

de una transformacion global que perdure para las futuras generaciones.

Desarrollo

La idea por concientizar a la sociedad sobre los aspectos de responsabilidad social
es un trabajo que las instituciones de educacion superior (IES) deben trabajar a
través de la reflexion, el analisis y el pensamiento critico para trascender mas alla
de las aulas. La dinamica institucional es compleja, debe responder a las
necesidades administrativas, de competencias e investigacion que plantean las
politicas educativas.

En el 2009, se llevé a cabo en Paris la Conferencia de la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Educacién, la Cienciay la Cultura (UNESCO) que ratifica
la responsabilidad de las IES con el desarrollo sostenible. En su declaracién se
afirma que la educacion superior deberia asumir el liderazgo social en materia de
creaciéon de conocimientos de alcance mundial para abordar los desafios globales.
Los retos que la educacién superior hoy dia presenta no deben desvirtualizarse de
la imperiosa necesidad de lograr mas informacion, apertura y transparencia en

relacion a las diversas misiones y actuaciones de cada establecimiento de
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ensefianza (UNESCO, 2009). Los centros de educacion en el desempefio de sus
funciones primordiales (investigacién, gestién, ensefianza y servicio a la
comunidad), en un contexto de autonomia institucional y libertad académica,
deberian centrarse aun mas en los aspectos interdisciplinarios y promover el
pensamiento critico, una ciudadania activa; contribuyendo en el desarrollo
sostenible,la pazy el bienestar, asi como la consolidaciénde los derechos humanos
y laigualdad entre los sexos.

La Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Cienciay la
Cultura (UNESCO) establecio, en la Conferencia Mundial sobre la Educacién
Superior (2009), los principios que redefinen la misién y el quehacerde las IES en
los nuevos escenarios, considerando la responsabilidad social como uno de los
pilares de la nuevaagendamundial para potenciarsu contribucion en la erradicacion
de la pobreza y el desarrollo sustentable (Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior ANUIES, 2012); atendiendo las demandas y
las propuestas de las universidades, comunidades académicas y gobiernos.

De acuerdo con el Pacto Mundial de las Naciones Unidas, el sector educativo
puede aumentar el conocimiento y la comprension de la ciudadania corporativa,
para formar lideres del futuro que ayuden al desarrollo de politicas que contribuyan
al bienestar a través de lainnovacion y responsabilidad social.

La contribucion de las Universidades Pedagdgicas para fomentar un
liderazgo social va mas alla de transformar con buenas practicas pedagdgicas la
visién del mundo; para ello, es necesario trabajar mediante la investigacion y la
gestion del conocimiento en estrategias, herramientas y politicas que sienten las
bases para un cambio social de fondo,y que ayude a formar ciudadanos con amplia
responsabilidad social.

Actualmente mas de 500 instituciones educativas son parte del Pacto
Mundial, las cuales llevan a cabo practicas de responsabilidad social y rinden
cuentas a través de indicadores previamente establecidos por la ONU que son
plasmados en un informe publico anual, lo que permite realizar un benchmarking

para mejorar y unificar los criterios a nivel internacional.
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Por su parte, Frangois Vallaeys presidente de la Union de Responsabilidad
Social Universitaria Latinoamericana (URSULA); se ha convertido en un personaje
comprometido en el trabajo de la responsabilidad social universitaria; convencido
de que este tema permite dar un rostro diferente tanto dentro como fuera de la
institucion, ejemplo de ello es el proyecto “Universidad: construye pais” que se esta
trabajando en Chile, pais latinoamericano que promueve este tema en 13
universidades, con el propdsito de propagar el concepto y la practica en esta area.
Los cuatro ambitos que plantea Vallaeys, De la Cruz y Sasia (2009) tienden a la
mejora continua de la universidad con el propdsito de aportar permanentemente a
la evaluacion, actuacion y aprendizaje institucional, que se establece a partir de:

. Ambito organizacional: es la actividad de la institucién en torno a un proyecto
universitario, con una estructura que lo desarrolla y unas politicas concretas que lo
promueven.

. Ambito educativo: la institucion se encarga de la formacién de sus

estudiantes, con una vocacion profesionalizante y civica.

. Ambito del conocimiento: la institucién investiga, produce saber y lo
transmite.
. Ambito social: la institucién forma parte de la sociedad e interacttia con otros

agentes, colectivos y comunidades, tanto a nivel local como global.
Segun Vallaeysetal. (2009), la Responsabilidad Social Universitaria (RSU)requiere
considerar los impactos que la institucion genera en su entorno; agrupados en
cuatro ambitos: organizacional, educativa, cognitiva y social, que deben
desarrollarse de manera normativa en las instituciones de educacién superior.
Paralos autores, el conceptode RSU “Es unapolitica de gestién de la calidad
ética de la universidad que busca alinear sus cuatro procesos (gestion, docencia,
investigacion y extension) con la misidn universitaria, sus valores y compromiso
social, mediante el logro de la congruencia institucional, la transparencia y la
participacién dialégicade toda la comunidad universitaria (autoridades, estudiantes,
docentes, administrativos) con los multiples actores sociales interesados en el buen

desempefio universitarios y necesitados de él, para la transformacion efectiva de la
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sociedad hacia la soluciéon de sus problemas de exclusion, inequidad y
sostenibilidad” (Vallaeys et al., 2009).

A partir de estos parametros, cada universidad puede plantear su propio
esquema de RSU, que beneficie a su comunidad académica y estudiantil, que
impacte en su entorno social. Es necesario aclarar que esta estrategia permite una
autonomia responsable por parte de las institucionesy las modificaciones que se
realicen deben de estar pensadas en el bienestar social de los participantes.
Responsabilidad social universitaria desde adentro: ambito organizacional

La Responsabilidad Social (RS) es un término que, si bien en el mundo
empresarial ha tenidofoco de atencién desde tiempo atras, es algo que resultaigual
de importante aterrizarlo en el ambito de las universidades, por el nivel de
compromiso que estas deben tener haciala consecucién de un organismo integral.
De acuerdo a Vallaeys (2008) la Responsabilidad Social Universitaria exige, desde
unavision holistica, articularlas diversas partes de la institucion en un proyecto de
promocion social de principios éticos y de desarrollo social equitativo y sostenible,
para la produccion y transmision de saberes responsables y la formacion de
profesionales ciudadanos igualmente responsables.

Por tanto, y tomando como sustento lo expuesto por Vallaeys, percibir la
responsabilidad social como un nucleo necesario en la actualidad, lleva entender
que las instituciones requieren de sentir el lamado haciala conciencia de un hacer
comprometido y estratégico en sus espacios, con la firme intencién de desarrollar
en sus egresados el sentido ético hacia la sociedad.

El ambito organizacional es prioritario dentro de los cuatro parametros
establecidos por Vallaeys que impacta de manera directa en el discurso conceptual
de la Responsabilidad Social Universitaria (RSU), que lleva a comprender como se
percibe el compromiso de la institucion educativa desde adentro, con el fin de poder
lograr un cambio significativo hacia el exterior.

Las revisiones tedricas muestran el trabajo de diversos autores en el campo
de conocimiento que permite rescatar aportacionesimportantes a considerar dentro
de la terminologia de la RSU, encontrando definiciones que reflejan la esencia del

concepto como:
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El compromiso ético de los universitarios para: administrar integramente la
universidad con valores, principios y responsabilidades, para formar profesionales
socialmente comprometidos con el desarrollo y sostenibilidad del pais; ejecutar
investigaciones que enmienden los problemas e inequidades de la sociedad;
implementar proyectos que beneficien alos mas necesitados; y rendircuentas de la
gestién académica y administrativa previo al retorno de beneficiosy recursos. (Lara,
2008, p.9).

Esta idea por construir y reconstruir las Instituciones de Educacion Superior
(IES) hacia una organizacion socialmente responsable acufia términos como:
desarrollo organizacional, que de acuerdo con Bolafos (2011) es un dechado de
herramientas tedrico-técnicas valiosas, listas para ser aprovechadas por las
instituciones publicas, siempre y cuando no se incurra en el uso incorrecto de este
y que la conduccidn para su puesta en practica sea a través de personas
conocedoras y capacitadas en este tema.

La propuesta de Bolafios (2011) en dejar en manos la capacitacion y
orientacion sobre el desarrollo organizacional en personas conocedoras del tema
concuerda con la idea de Rodriguez Fernandez (2010, p.10) sobre el modelo de
universidad socialmente responsable que propone,basandose en dos grandes ejes:
(1) la mayor o menor participacion/dialogo con los “stakeholders” (concepto que se
pretende abordar para su analisis en esta investigacién que se desarrollara en la
Universidad Pedagogica de Durango desde la perspectiva directiva); y (2) la
orientacidn hacialos intereses sociales globales, grupales o parciales, se centraron
en cuatro modelos importantes para la RSU:

. Académico tradicional: Formacién de profesionales con conocimientos
generales, estrecha relacion de tipo gremial entre maestro y discipulo, rechazo a la
injerencia de otros “stakeholders”, ninguna rendicion de cuentas a la sociedad.

. Académico moderno y corporativo: Altamente permeable a la
influencia del profesorado como “stakeholder” dominante, orientando el quehacer
universitario hacia sus propios intereses, fortalecimiento de la comunidad

académica, existiendo fronteras claras entre universidad y sociedad.
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. Empresarial e instrumental: Orientacion de la universidad hacia su rol
dentro de la economia del conocimiento, fortalecimiento de unarelacién abierta y
funcional entre universidady sociedad, mayor dialogo con todo tipo de stakeholders,
especialmente aquellas sensibles y demandantes por acceso al conocimiento
generado por la universidad.

. Global, pluralista e intrinsecamente responsable: Relacién e impacto
que tiene el quehacer de la universidad en sus “stakeholders”, desarrollando una
estructura administrativa y de Gobierno adhoc a estos propdsitos, asi como una
culturaorganizacional sensible alas necesidades e intereses de los grupos intemos

y externos a la universidad.

El concepto de stakeholders que se traduce en espafol como: “partes
interesadas” surge desde una visién empresarial, que se puede cuadrar como
elemento sustancial para el desarrollo organizacionaldeunas IES desde un enfoque
de las RSU.

Conclusion. Lateoria stakeholders en la Responsabilidad Social Universitaria.
Conceptualizar el término “stakeholders‘en el ambito universitario ayudara a
entender la vision de los diferentes autores que la proponen como un espacio de
reflexiéon y entendimiento ético, econémicoy global, que parte de una construccién
tedrica empresarial.

La teoria de stakeholders en el ambito organizacional es una propuesta
interesante en el ambito de la RSU, que si bien, segun Vallaeys, Dela Cruzy Sasia
(2009) parte de cuatro conceptos importantes para la evaluacion, actuacién y
aprendizaje institucional, que recaen en el ambito organizacional, ambito educativo,
ambito del conocimiento y el ambito social.

Estos cuatro conceptos que proponen la RSU son la columna vertebral de la
teoria de Vallaeys y para enriquecerla es necesario desmenuzar y discutir de
manera profunda cada uno de ellos con el fin de contribuir en el campo del
conocimientoque permita hacer estudios mas amplios de cada unode los términos.

Es por ello que a través de la teoria de stakeholders se enriquecera el ambiente
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organizacional que es fundamental para entender el desarrollo administrativo de las
instituciones educativas.

Las discusiones conceptuales de diversos autores sobre los stakeholders
enriquecen el campo de conocimiento del término, que marcan las directrices hacia
las tendencias fundamentales para impactar en el ambito organizacional que se
propone en la RSU.

Larran et al (2015), analiza las teorias que explican el alcance del éxito que han
logrado las organizaciones empresariales en el desarrollo del compromiso social,
tal como la teoria de la agencia, de la legitimidad, de los stakeholders, la teoria
institucional o la teoria basada en recursos y capacidades; siendo la teoria de los
stakeholders la que mejor se adapta a los preceptos y medios que maneja la RSU.

La Asociacion Esparnola de Contabilidad y Administracion de Empresas
(2004), sustenta que el concepto de stakeholders nace en el contexto empresarial
y bien podria definirse como aquellos grupos sociales e individuos afectados de una
y otra forma por la existenciay accion de la empresa, con uninteréslegitimo, directo
e indirecto, por la marcha de ésta, que influyen a su vez en la consecucion de los
objetivos marcados y la supervivencia. (Larran, 2015)

Justificando la teoria de los stakeholders con la perspectiva de autores como
Binghametal (2005) con su conceptode “Nueva Gobernanza”; Melle (2007), sefiala
que la incorporacién de la responsabilidad social en las administraciones publicas
implicatener en cuenta a los ciudadanos y a los demas stakeholders; Galan (2006)
nos dice que las organizaciones son sistemas sociales donde existe una fuerte
orientacién hacia la legitimacion y la aceptacion social; Cortese (2003), reconoce la
importancia de que los directivos universitarios esten capacitados para comprender
las necesidades de educacion superiorde ser un organismo lideren la creacion de
una sociedad sostenible teniendo en cuenta una amplia gama de stakeholders.
(Larran, 2015)

Adicionalmente, Gaete (2009), asume que la participacion de los
stakeholders en los procesos de evaluacion de la gestion universitaria son
importantes y para esto es necesario utilizar como mecanismo una matriz en la que

clasifica los distintos ambitos o proceso de gestién donde los grupos de interés
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pueden participar, el tipo de evaluacion recomendaday las técnicas de evaluacion
analizadas. (Larran, 2015)

Para poder establecer este enfoque, es necesario que las organizaciones
reestructuren sus sistemas de gobernanza y de rendicion de cuentas para dar
cumplimiento a la mision universitaria, en la medida que se requiere una gestion
altamente profesionalizada, todo ello para que la universidad esté capacitada para
crear valor, De Boer et al, (2007). (Larran, 2015)

Aplicando el enfoque delos stakeholders en el ambito organizacional definido
por Vallaeys, es necesario establecer los grupos de interés internos y externos que
afectan al eficiente desarrollo de las universidades, el cumplimiento de objetivos y
metas, asi como el impacto cognitivo de los planes y programas de estudios y el
posicionamiento de las universidades en la sociedad interesada. Para esto es
necesario trazar un plan estratégico de trabajo disefiado para cada uno de estos
grupos que viven diariamente la problematica de las universidades. Asimismo, es
importante generar acciones que contribuyan a la sana convivencia de los
stakeholders, a través de un curriculum oculto, que lleve a una cultura de
comportamientos empaticos, inclusivos y responsables.

La RSU, exige la necesidad de que cada universidad desarrolle unamemoria
anual de su desempeno institucional a fin de garantizar la sustentabilidad; elabore
cbédigos éticos de conducta, asuma principios de buen gobierno, incorpore
contenidos de responsabilidad social en sus planes de estudio y defina objetivos de
responsabilidad social en sus planes estratégicos, lo que conlleva a trabajar con los
diferentes grupos de interés que se encuentrainmerso en el ambito organizacional.

En definitiva, estos grupos ayudan para que se produzca unaincorporacion
transversal de la RSU en las diferentes funciones de la universidad y que se asuma
el compromiso de una efectiva rendicion de cuentas; obteniendo una
corresponsabilidad en los actores que intervienen universidad-sociedad-empresa,
generando asi una triangulacién por el bienestar responsable, de la colectividad
para garantizar el rol de compromiso de las universidades en la transformacion de

la sociedad.
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Tejiendo lazos:

Proyectos comunitarios y el rol vital de los padres en la Nueva Escuela Mexicana.

Giovanna Mendoza Hernandez3
Resumen
La implementacion de proyectos comunitarios bajo la Nueva Escuela Mexicana
(NEM) destaca el rol fundamental de los padres de familiacomo agentes de cambio.
A través de la experiencia practica del proyecto "Juntos Resolvemos Problemas”,
se evidencia coémo la participacion activa de los padres, desde la identificacion de
necesidades hasta la gestidn de recursos y la evaluacion, enriquece el aprendizaje
de los alumnos, fortalece el vinculo entre la escuela y la comunidad, y fomenta
valores de colaboracién y compromiso civico. La reflexion sobre el codisefio
curriculary el impacto real de los proyectos subraya la importancia de una practica
docente sensible al contexto, demostrando que la articulacion entre la escuela, los
alumnosy los padres es esencial para unaeducacion transformadora y arraigada

en las necesidades de la sociedad.
Palabras clave: Comunidad, Padres, Proyectos y Educacion.

Introduccién

La Nueva Escuela Mexicana (NEM) concibe el trabajo comunitario como una
estrategia pedagogica esencial que no solo enriquece el aprendizaje de los
estudiantes al conectarlo con su realidad, sino que también juega un papel crucial
en la construccion de comunidades mas fuertes, participativas, solidarias, creando
un sentido de pertenencia mas solido.

La escuela se concibe como un espacio de aprendizaje que se extiende mas
alla de sus muros, vinculandose estrechamente con la comunidad. El trabajo
comunitario se erige como una estrategia pedagogica fundamental para que
las y los estudiantes exploren, comprendan y actuen sobre su realidad,
fortaleciendo asi el tejido social y construyendo un sentido de pertenencia.
(SEP, 2022, p. 37).

3 Docente en la Primaria “Luis Carrera Lara”, Charco Cercado, Guadalcazar, S.L.P, egresada de la Maestria en
Intervencién Pedagdgica del IEIPE.
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Esta apuesta por metodologias activas y contextualizadas, como el
Aprendizaje Basado en Proyectos, no es accidental. Marti, Heydrich, Rojas y
Hernandez (2010), al explorar diversas experiencias de ABP, han destacado su
potencial como una innovacion docente capaz de transformar las practicas
educativas y fomentar un aprendizaje mas profundo y significativo en los
estudiantes.

A lo largo de mi practica docente he sostenido la firme idea de que el trabajo
que realizamos en el aula con los alumnos rinde frutos mas solidos si se hace parte
del proceso a los padres de familia. Esta idea se fundamenta en la comprensién de
que la educacion no es una responsabilidad exclusiva de la escuela, sino un
esfuerzo colaborativo donde la familia juega un papel primordial e insustituible.

Durante este ciclo escolar 2024-2025 he tenido la fortuna de contar con
padres de familia responsables, comprometidos con la educacion de sus hijos y el
mejoramiento de las condiciones fisicas de la escuela primaria participando
activamente a través del desarrollo de proyectos comunitarios, partiendo de
necesidades especificas que fueron detectadas por sus hijos y apoyadas por ellos
como agentes de cambio.

Considero que mi actuardocente ha enfatizado mas el presente ciclo escolar
la participacion de los padres de familia especialmente en el desarrollo de proyectos
comunitarios, es ahi donde me he apasionado disefiando estrategias que me
permitan darle solucién a las problematicas que enfrentamos como comunidad
escolar y esto ha sido en mayor parte gracias a la autonomia curricular que nos
brinda la NEM.

Leyendo la presentacion de un libro sin recetas para la maestra y el maestro
resuenan en mi las palabras y cito textualmente “el acto de codiserio que usted
desarrolla es una accion compleja que requiere de una conciencia critica y una
sensibilidad que permita reconocer cuales son las crisis sociales que se viven en su
comunidad” (SEP, 2023, p.3) me detengo a reflexionaren cémo estamos llevando
a la practica el plan de estudios 2022, ;el codisefio curricular esta apegado al

contexto? ¢ los proyectos que seleccionamos tienen un impacto significativoen la
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comunidad escolary el entorno social de nuestros alumnos? o ¢ estamos planeado

para cumplir con el acto burocratico que conlleva el quehacer docente?

Desarrollo

Los proyectos comunitarios se convierten en un espacio dondelos alumnos, padres
de familia y maestros pueden poner en practica sus conocimientos y habilidades
para abordar problemas y situaciones reales de su entorno. Este enfoque practico
del aprendizaje tiene sus raices en las ideas de John Dewey (1938), quien sostenia
que 'la unicamanera de prepararse para la vida en sociedad es participar en ella'y
que el aprendizaje mas profundo ocurre a través de la interaccion directa con el
medio y la resolucién de problemas auténticos. Asi la NEM busca conectar el
aprendizaje que se da en el aula con la realidad y las necesidades de la comunidad
a través de la metodologia Aprendizaje Basado en Proyectos Comunitarios (ABPC)
que se da en 3 fases; fase 1: planeacidn, fase 2: accion y fase 3: intervencion.

Los proyectos comunitarios son una oportunidad para que los alumnos,
padres de familia y maestros trabajen juntos en la resolucién de problemas
reales de su entorno. Estos proyectos permiten conectar el aprendizaje que
se da en el aula con la realidad y las necesidades de la comunidad, y
fomentan el desarrollo de habilidades sociales y la participacién ciudadana.
(SEP, 2023, p. 34)

Un proyecto que dej6 muchos aprendizajes en el proceso fue “Juntos
Resolvemos Problemas” del campo formativo lenguajes del primer grado (primaria),
todo inici6 desde la planeacion que gracias al codisefio las actividades
seleccionadasen el planodidactico fueron muyapegadas al contexto buscando que
resultaran significativas para los alumnos, padres de familia y la comunidad en
general. Se buscoé que el proyecto generara un impacto en la comunidad.

Este proyecto se enfocd en detectar las necesidadesa través de un recorrido
por la escuela, asi los alumnos enlistaron problematicas que era necesaro
solucionarcon la participacién de la comunidad. En un inicio encontraron cuatro; 1.
Reparacion de sanitarios para un mejor funcionamiento, 2. Falta de balones para

jugar en el recreo, 3. Falta de comedores para disfrutar de su almuerzo, 4. Carencia

Pag. 29 | Espirales Educativas.



de areas verdes. En una asamblea con padres de familia se expusieron y se
ordenaron segun el grado de prioridad para los padres y alumnos.

La actividad principal fue redaccién de cartas a personalidades de la
comunidad para gestionarrecursos materiales y humanosy dar solucién acada una
de ellas. Entonces los alumnos escribieron al director de la escuela para pedir
balones, a la sociedad de padres de familia para reparar los sanitarios, ambos se
comprometieron con el grupo para brindar lo necesario y subsanar dichas
necesidades. A su vez los padres de familia elaboraron un oficio para pedir material
de construccion a unaempresa privada que esta establecida en la comunidad. Diaz
Barriga (2006) argumenta que el conocimiento se construye de manera mas solida
cuando se vincula a experiencias concretas y problemas relevantes para el alumno,
lo que valida la pertinencia de los proyectos como via para un aprendizaje
contextualizado y funcional.

Como sabemos los padres de familia son unafuente valiosa de recursos y
actuan como un puente natural entrela escuelay la comunidad. Ellos se encargaron
de gestionar a través de una campafia de redes sociales apoyo material y humano
con las familias y personalidades de la comunidad, quienes donaron arboles y
macetas para reforestar las areas verdes, asi como material de construccion para
la elaboraciéon de comedores de concreto para que los alumnos disfrutaran de sus
alimentos en un espacio digno.

Esta estrategia de difusion ayudd a dara conocerlos objetivos y avances del
proyecto, asi como a involucraraotros miembros (vecinos, comerciantes, empresas
privadas, etc.). Su participacién legitimé los proyectos ante la comunidad y facilito
la obtencion de apoyo y colaboracién ya que a las familias les result6é atractivo y
novedoso el ser reconocidos en redes sociales al momento de realizar su donacion.

Los alumnos fueron testigos de cdmo los conocimientos y habilidades que
adquieren en la escuela pueden aplicarse para resolver problemas concretos de su
entorno, vivieron el proceso al escribir la carta y hacerla llegar a las autoridades
escolares, recibieron los materiales donados, atestiguaron el proceso de

construccion de sus mesas y participaron plantando los arboles y macetas. Ahora

Pag. 30 | Espirales Educativas.



alumnos, padres de familia y maestros conocemos herramientas de comunicacion
que nos permitiran seguir mejorando las condiciones del edificio escolar.

Los padres de familia participaron en la evaluacion del proyecto comunitario
“‘Juntos Resolvemos Problemas” aportando su perspectiva sobre el impacto real en
la comunidady el aprendizaje de sus hijos, las asambleas fueron el lugarideal para
propiciar la retroalimentacion que sera valiosa para mejorar futuros proyectos y
asegurarque se cumplan los objetivos planteados. Ahora conocemos unaruta para
seguirtrabajando en comunidad, pero somos conscientes de que, asi como existen

fortalezas también tenemos areas de oportunidad que mejorar.

Conclusiones

El analisis de esta experiencia practica durante el ciclo escolar 2024-2025 reafirmé
que la comunidad es un pilardentro del proceso educativo, permitié evidenciar que
el rol de los padres de familia como agentes de cambio en los proyectos
comunitarios es vital. Esta concepcion fue mas alla de considerara la escuelacomo
unaentidad aislada,la comprendiéo como un componente esencial,unahebradento
del vasto y complejo tejido social.

El dialogo y la participacion de los padres de familia en las asambleas
organizadas renovo el vinculo de la escuela con la familia, creé lazos de empatia,
redujo las barreras sociales, fortalecié el sentido de identidad y pertenencia a la
comunidad, también desarrollé6 habilidades de comunicacién, colaboracion,
negociacion y resolucion de problemas, tanto en padres de familia, como miembros
de la comunidad, alumnos y docente.

La respuesta que los miembros de la comunidad dieron fue casi inmediata,
la estrategia de la camparfia de redes sociales para recibir donativos en especie fue
un éxito total, la sociedad se mostré6 empatica y colaborativa. Las autoridades
escolares respondieron favorablemente a las peticiones escritas a través de la carta
que redactaron los alumnos. Los padres de familiademostraron su compromiso con
la educacion de sus hijos y apoyaron en cada fase del proyecto.

El trabajar con proyectos me permite reinventar mi didactica, pues cada ciclo

escolar es diferente, nuevos alumnos, nuevos padres de familia, nuevas
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condiciones de trabajo, nuevos retos, nuevas necesidades. No puedo aplicar las
mismas estrategias a pesar de que sea la misma comunidad, cada grupo escolar
es diferente, y esta libertad de planear que nos propone la NEM, le viene muy bien
a mi forma de trabajo.

En definitiva, la experiencia analizada confirmd que tejer lazos entre la
escuela, los alumnosy primordialmente con los padres de familia a través de los
proyectos comunitarios, no solo enriquecio el proceso de aprendizaje, sino que
también contribuyé a la formacion de ciudadanos mas conscientes, participativos 'y
comprometidos con la construccién de una comunidad mas justa y equitativa. La
Nueva Escuela Mexicana, al reconocer y promover este rol vital de los padres,
sienta las bases para unaeducacion que verdaderamente transforma y se arraiga

en el corazén de la sociedad.
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Crianza positiva:

El cambio hacia el éxito académico y emocional del nifio.

Yanet Amador Delgado?

Resumen

En el tiempo actual es necesario cambiar estos paradigmas y reflexionar que los
nifos, ninasy adolescentes son sujetos de derechos y que su dignidad tiene que
ser respetada por todos los cuidadores. Es necesario educar desde el amor para
quelos niflos estén emocionalmente sanos, felices, desarrollando aprendizajes para
enfrentarse al mundo que los rodea, para ello como padres de familia se les tiene

que dedicar tiempo de calidad, para que se sientan protegidos, amados y seguros.
Palabras clave: Crianza Positiva, Bienestar emocional, Aprendizaje y Cuidadores

Introduccién
Se ha hablado de crianza positiva en México desde el 27 de marzo de 2024, en el
Diario Oficial de la Federacién (DOF) menciona que la “Crianza positiva: conjunto
de practicas de cuidado proteccion formacién y guia que ayuda al desarrollo,
bienestary crecimiento saludable y armoniosos de los nifios, nifias y adolescentes”
(p.1), siendo una parte fundamental para el desarrollo del bienestar emocional, el
bienestar social, respeto a los derechos, los valores, y la dignidad humana.

Este tipo de Crianza implica a todos los cuidadores como: padres de familia,
tutores y maestros, para que desarrollen el bienestar de los nifos, nifas y
adolescentes, quienes tienen un gran compromiso para brindar las herramientas

necesarias para la mejora de los aprendizajes y el manejo de las emociones, los

4 Docente en el Jardin de Nifios “Ferrocarriles Nacionales”, Zona escolar 108, Sector. 24. S.L.P. Estudiante del
Doctorado en Ciencias de la Educacidn, Universidad Santander.
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agentes educativos en colaboracién con las familias tienen que promover crianzas
respetuosas, que estén libres de malos tratos.

En el contexto en el que se desenvuelvenlos nifosy las nifias es una pieza
clave que determinara su estado emocional y las oportunidades que se les brindan
para su desarrollo, cada familiade acuerdo en el contexto en el que se desenvuelve
se apropia de diferentes culturas, creencias, religion, valores e ideologias y sera un
parteaguas para educar a sus hijos.

De acuerdo con el contexto en el que se desenvolvieron los padres de familia
o como fueron educados repiten crianzas negativas como: gritos, regafos, ofensas,
comparaciones, golpes, castigos corporales, humillantes o denigrantes. ; Cuantas
veces no hemos escuchado a nuestros padres o cuidadores decir? “eres un inutil’.
“mas vale un golpe a tiempo, antes de que se descarrié” pensando que es la mejor
forma de control o de educar, reflejandose crianzas negativas.

Isaza (2011) comenta que los padres para cambiar el comportamiento infantil
piensan que la autoridad del adulto merece “respeto” pensando que tienen que
infundirmiedo para ser obedecidos, porque en su nifiez fueron educados con este

tipo de crianzas.

Desarrollo
Se puede destacar lo que se sefiala, crianzas para la libertad: libro para las familias,

que menciona:

Las familias son el primer vinculo social que establece el ser humano con otros, el
apego con los integrantes de las familias o cuidadores contribuyen el primer lazo y
uno de los mas importantes en las etapas de las nifieces. Se trata de vinculos
emocionales intensos y duraderos. Ademas, las familias determinan las formas de
afrontarlos miedos y peligros, proporciona seguridad, confianza y consuelo. (SEP.
2024, pp. 7-8)

Por consiguiente, no se cuenta con un estilo de crianza unica, tampoco hay
unareceta, ya que las vivencias o el contexto social en que se desenvuelve cada
ser humano, es diferente y dependera de las oportunidades que les brinden los
cuidadores para tener un desarrollo emocionalmente sano.

Cuando los seres humanos saben que estan protegidos e importan sus

intereses o actividades son valoradas por sus cuidadores, se sienten empoderados

Pag. 35 | Espirales Educativas.



para realizar cualquieractividad o enfrentar cualquier desafio que se les presente
dependiendo de la etapa de desarrollo en la que se encuentren.

Cuandolosalumnos son educados por crianzas negativas, se ve reflejado en
las aulas, afectando en su aprendizaje mostrandose nifios o0 nifias con conductas
disruptivas, con poco interés por aprender, distraidos, con baja autoestima,
reprimen o les cuesta controlar sus emociones, se les dificulta decidir sus intereses
o superar desafios.

Ante estas situaciones que se viven en las aulas los maestros se
comprometen con sus estudiantes buscando las mejores estrategias para su
desarrollo y control de emociones basicas como: alegria, tristeza, miedo, ira, asco
y sorpresa. Es fundamental que los alumnos identifiquen y den nombre a cada una
de sus emociones y puedan expresarlas ya que el desarrollo socioemocional es
clave para adquirir habilidades sociales que les permitan relacionarse de manera
sana con distintas personas de diferentes edades.

En la etapa preescolar de los 3 a los 5 afos, a los alumnos les agrada estar
en un ambiente sano, generando conductas prosociales utilizando estrategias a
través del juego la cual les ayuda a respetar reglas, se desarrolla el trabajo
colaborativo, proponen reglas de convivencia, esperan turnos, resuelven conflictos,
comparten experiencias y tienen dialogo con sus iguales y adultos.

Los agentes educativos deben proporcionar espacios donde se genere el
dialogo como: mesa de debate, puesta en comun, el rincon del dialogo etc. Para asi
generar entornos seguros, donde sean respetados, valorados y apoyados por sus
comparferos y maestros.

En el programa de estudio para la educacion preescolar: programa sintético

de la fase 2 menciona:

Identificary reconocer las emociones implicaque nifias y niflos desarrollen habilidades
socioemocionales. Porello es importante promover que asocien lo que sienten conla
expresion de sus ideas, pensamientos y experiencias, considerando la diversidad
familiar, escolar y comunitarias, lo que contribuyen al proceso de la comprension de
las emociones (SEP, 2024, p. 55).

Por ello la crianza positiva tiene una gran influencia en el desarrollo

emocional de los nifiosy nifias de edad preescolar, siendo una etapa crucial para
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desarrollar la inteligencia emocional de los chicos viéndose reflejado en la
autoestima y las habilidades sociales.

Cuando los pequefios reconocen, expresan y manejan sus emociones de
forma saludable, al recibir respuestas empaticas y respetosas por parte de los
maestros, aprenden a calmarse a comprender porque sienten alguna emocién,
logrando comunicarse para buscar apoyo con las personas que les brindan
seguridad y confianza.

En este sentido la crianza positiva es necesario que los nifios y las nifas
desarrollen su inteligencia emocional, potencialidades afectivas, reflexionen y
comprendan lo que estan viviendo. Se tienen que promover ambientes de
aprendizaje sanos y pacificos, para la toma de decisiones para asi desarrollar su
integridad fisica y emocional.

Como docentes se tienen quedejara un ladolas presiones sociales por parte
de los padres de familia ya que ellos quieren que aprendan a leer y escribir, que
sepan contar hasta cierta cantidad, queresuelvan sumas o restas, etc. Sintomar en
cuenta el desarrollo emocional de los estudiantes.

Para modificar las creencias de los padres de familia, la escuela es el medio
para crear dialogos para generar una cultura de paz entre familia, escuela y
comunidad, para asi reflexionarsobre ;Coémo estan educando a sus hijos? ;Qué
tipo de crianza estan ejerciendo?

Todos los cuidadores tenemos que ser personas vitamina ya que nos
trasmiten calma en los momentos dificiles, nos inspiran a lograr nuestros objetivos
y ser mejores cada dia y son personasque dejan huellaen el corazény en la mente.

Como mencionaRojas (2021) “Las personas vitaminas conectan con lo mejor
que tenemos, potencian nuestras ideas, abren nuestro corazoén, radian entusiasmo
y cada conversacion o actividad con ellas nos levantan el animo” (p.307)

Por consiguiente, si el nifo se encuentra emocionalmente sano se vera
reflejado en su aprendizaje, se sentira seguro, sabe que cuentacon sus cuidadores,
tendra una participacién proactiva en clase, solucionaraconflictos,tomara acuerdos
de convivencia sana, tendra un pensamiento critico aspirando a una vida justa e

igualitaria donde se construya un caracter moral tanto de niflos y nifias.
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Conclusiones

Para cambiar las creencias arraigadas y tener una cultura de pazla Nueva Escuela
Mexicana (2019) menciona “Una cultura de la paz que favorece el dialogo
constructivo, la solidaridad y la busqueda de acuerdos que permite la solucion no
violenta de conflictos y la convivencia en un marco de respeto a las diferencias” (p.
9)

Al fomentar unacrianza de paz se pueden prevenir situaciones de maltrato,
para tener un entorno seguro para cada uno de los alumnos esto brinda el respeto
a sus derechos humanos de los nifos, nifas y adolescentes.

Los cuidadores tenemos que cambiar el paradigma de crianza y replantear
nuevas formas de crianza positiva que tienen que estar basadas en el amor, el
respeto, la sensibilidad, la igualdad y la tolerancia, para brindar un desarrollo
emocionalmente sano, aplicando disciplina positiva, fomentando la autoestima, el
dialogo sobre sus intereses y necesidades, desarrollando una cultura de paz y el

respeto a los derechos de los nifios, nifas y adolescentes.

Bibliografia:

Diario Oficial de la Federacién (26, marzo 24) “Decreto por el que se reforman y
adicionan diversas disposiciones de la Ley General de los Derechos de las
Nifias, Niflos y Adolescentes, en materia de crianza positiva” Extraida el

7N/25 desde
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/lgdnna/LGDNNA ref18 26m
ar24 .pdf

Isaza, L. (2011) Sin golpes, ni gritos. Descubriendo la crianza positiva, manual para
agentes educativos para trabajar con padres. Editorial Save the Children

Secretaria de Educaciéon Publica (2024 a). Crianza para la libertad: Libro para las
familias fase 2. México.

Secretaria de Educaciéon Publica (2024 b). Programa de Estudios para la Educacion
Preescolar: Programa Sintético de la Fase 2. México.

Secretaria de Educacion Publica. (2024 c). Un libro sin recetas para la maestra y el
maestro Fase 2. México.

Pag. 38 | Espirales Educativas.


https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/lgdnna/LGDNNA_ref18_26mar24.pdf
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/lgdnna/LGDNNA_ref18_26mar24.pdf

Secretaria de Educacion Publica (2019 d) La Nueva Escuela Mexicana Principios y
Orientaciones Pedagogicas, Subsecretaria de Educaciéon Media Superior.
México.

UNICEF. “Preguntasfrecuentes sobre crianza positiva. Logra una crianzafirme pero
amorosa con nifias, nifos y adolescentes:” Extraida 06/VII/25 desde
https://www.unicef.org/mexico/prequntas-frecuentes-sobre-crianza-positiva

Rojas, M. (2021) Encuentra tu persona vitamina. En la familia, en a pareja, en los
amigos, en el trabajo. Editorial planeta mexicana, S.A. de C.V.

Recorrido visual Fundacién Carolina

3. Liderazgo y cooperacion

Tiene como finalidad fomentar la creacion de lazos personales e
institucionales con lideres y profesionales de paises prioritarios para
la accién exterior espafola, que contribuyan a mejorar las
relaciones bilaterales y de cooperacién entre Espafia y sus paises de

origen.
ass § = R
PROGRAMA .Aﬁ?i: Liderazgo Publicol
Jévenes Lideres Iberoamericanos a&:; £: Iberoamericano
C il OSantander  &bias .f‘&. #liderazgoPublicolB

Programa Mujeres
Lideres Iberoamericanas

Al

re'0''x

Pag. 39 | Espirales Educativas.


https://www.unicef.org/mexico/preguntas-frecuentes-sobre-crianza-positiva

El aula diversificada en preescolar:

hallazgos desde el enfoque de la Nueva Escuela Mexicana.

Graciela Isolé Silva Hernandez®
Resumen
La lectura de la realidad y la consideracion del nifio de preescolar como un sujeto
activo en la construccién de su conocimiento han representado implicaciones clave
para los docentes, lo cual ha permitido dar paso al cambio de paradigma. Son estos
los nuevos lentes con los que ahora se observa e interpreta el nuevo Curriculum.
Desde unapostura conscientey mas alla del discurso, estas palabras claves incitan
a una forma de reaprender la docencia. El presente escrito es un analisis de
didactica reflexiva, basada en la aplicacion del modelo pedagdégico de aula
diversificada en un grupo de 3er grado de Preescolar, bajo la lupa de los principios
de la Nueva Escuela Mexicana. Se presentan los hallazgos derivados del trabajo
con diferentes proyectos y metodologias, demostrando como dicho enfoque logra
respondera lainclusion educativa,y a la accion protagonista del nino en su proceso
de aprendizaje. Se constata que los alumnos, demandan nuevas formas de

intervenir por parte de los Docentes.
Palabras clave: Aula diversificada, Nueva Escuela Mexicana, hallazgos, inclusion.

Punto de partida hacia el aula diversificada.

Desde la practica Docente en el nivel preescolar, en el contexto de la transformacion
educativa, impulsada por la Nueva Escuela Mexicana (NEM), se ha requerido un
proceso que implica leer a profundidad el curriculo, asi como la identificacion de
palabras claves que facilitan su contenido. A partir de este ejercicio reflexivo, ha
sido recurrente identificarla expresion: “El nifio como participante activo”. La Nueva

Escuela Mexicana: principios y orientaciones pedagogicas, menciona:

5 Docente en el jardin de niflos “Maria Montessori”, San Luis Potosi. Estudiante Doctorado en Ciencias de la
Educacién, Universidad Santander.
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Las nifias, nifios, adolescentes y jévenes son sujetos activos de la educacion; con sus
acciones cotidianas ejercen su derecho a transformar la realidad a través de una
educacion integral que se despliega en todos los espacios de la escuela, no sélo en
el aula. (SEP, 2022, p.15)

Durante cierto tiempo, surgieron cuestionamientos en torno al verdadero
significado del papel activo del nifio en su proceso de ensefianza- aprendizaje y su
aplicacién en la practica educativa. Esta inquietud se intensificd al contrastar la
realidad observada en los ultimos afios, marcada por los cambios que demandan
los alumnos en su actuar y formas de aprender. Tales experiencias llevaron a una
reflexion profunda: comprender el significado de estos planteamientosy actuar en
consecuencia frente alas nuevas realidades educativas o permaneceren una zona
de confort que conduce a la frustracion ante la falta de resultados hacia la
excelencia. Asi es como inicio esta reflexion vinculada con unaidentidad docente,
que se caracteriza por el gusto de experimentar en la pedagogia.

El analisis realizado con madurez profesional de la propuesta de Carol Ann
Tomlinson (2014), experta en el modelo pedagogico “El Aula Diversificada”, permitio
avanzar en la comprension de la premisa anterior. Se reconoce que no basta con
contar con unaadecuada lectura de la realidad del alumnado, un buen diagndstico
o unasistematizacién de sus necesidades, si bien estos elementos representan un
punto de partida fundamental, el verdadero valor radica en el uso que se le otorga
a dichainformaciéon. Proponeracciones que aparentan ser innovadoras, pero que
tratan a todos por igual, exigen el mismo producto y mantienen una organizacion
homogénea, resulta incongruente con los principios de inclusion.

Desde la Estrategia Nacional de Educacién Inclusiva, menciona:

El nacleo de este nuevo enfoque radica en ver la diferencia como algo legitimo e
intentar desarrollar. Ello implica reconocer las diferentes necesidades de los
educandos y responder a ellas, adaptarse a los diferentes estilos y ritmos de
aprendizaje de los estudiantes y garantizar una ensefianza de calidad a través de un
programa de estudios apropiado, una buena organizacion escolar, una utilizacién
adecuada de los recursos y una relaciéon activa con sus comunidades. (SEP, 2020,
p.18)

Se reconoce que atender a la diversidad es un verdadero desafio. No
obstante, los resultados y el analisis derivados de la practica evidencia que vale la

pena apostar por la transformacion y dejar atras el modelo de aula tradicional,
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donde todos los estudiantes permanecen sentados realizando las mismas
actividades. Incluso, se vuelve necesario reformular el concepto de “orden” dentro
del trabajo escolar. En contraposicion, se plantea un escenario alternativo:
Visualizar esta escena donde hay alumnos que toman decisiones, eligen como
trabajar y hasta donde avanzar, asumiendo un papel activo en su proceso de

aprendizaje.

Del discurso a la practica

Hace apenas algunos ciclos escolares, comenzo esta linea de indagacion cuando
se atendié a dos alumnos con diagnéstico de Trastorno del Espectro Autista (TEA),
grado 1, en un grupo de tercer grado de preescolar. La experiencia evidencid, con
gran detalle, dias con logros significativos y otros con mayores retos, resaltando la
importancia de aceptar y valorar las capacidades individuales, asi como de trabajar
a partir de sus fortalezas. Desde entonces, comenzo a desarrollarse el trabajo con
este enfoque didactico, pero desde la bandera de la inclusién, guiada por la frase
que se repite con frecuencia: “no dejar a nadie atras, ni afuera”.

La didactica reflexiva que actualmente se implementa se comprende ahora
como unacontinuidad natural de aquella practica inicial,nosolo con estos alumnos,
sino con todo el grupo. En esta linea, desde la perspectiva constructivista, la
atencion a la diversidad implica una estrategia de conjunto orientada a diversificar
al maximo la acciéon educativa e instruccional, con el fin de que todos los alumnos,
sin excepcion, progresen en la realizacion de los aprendizajes escolares (Coll,
Palacios, & Marchesi, 1993). Se reconoce que haber contado con estos
fundamentos desde un inicio habria sido valioso, sin embargo, dicha experiencia
marcé un punto de inflexion en la practica docente.

Para comprender el enfoque de la diferenciacion en el aula, es pertinente
desglosar el concepto “diversificar” en el contexto aulico. Este término hace
referencia alos elementos del Curriculo que el profesor ha modificado en respuesta
a las necesidades de los alumnos. En palabras de Tomlinson (2014), “ilustra las
variaciones que el profesor introduce en cuanto al contenido, los procesos, el

producto, y el ambiente de aprendizaje” (p.91).
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Esta definicién tom6 sentido al procesar los desafios del contexto y el
conocimientodelos alumnos,lo que permitié adecuarlas posibilidades de presentar
el contenido, y los procesos de desarrollo de manera diversificada, respondiendo al
estilo de aprendizaje predominante en cada alumno. De ahi surge la necesidad de
establecer una jerarquia profesional que priorice el conocimiento profundo y la
conexion auténtica con los nifios. Su sinceridad manifestada a través de su actitud
0 expresion oral evidencia cuando lo que se les ofrece no cubre sus expectativas o
necesidades: se aburren, comienza el desorden. En tales casos, con frecuencia se
responsabiliza al entorno o a los propios alumnos, pero casi nunca al maestro, sin
reflexionar si lo propuesto resulta irrelevante o carente de significado contextual.
Esta situacion se agrava cuando se plantea un mismo producto para todos, sin
atender a la diversidad de estilos de aprendizaje presentes en el grupo.

Versus la diferencia... Surgié un proyecto posterior a la fase del diagnéstico,
titulado “Nombrario: mi dia especial”, el cual, a grandes rasgos, cumplia dos
funcionesesenciales;en congruenciacon laimportancia de la identidad y el nombre
propio. A cada alumno se le asigné un dia especial, se platico con los padres
invitandolos al aula compartiendo aspectos significativos de la vida familiar, asi
como el origen y el significado de su nombre. Este ultimo aspecto resulto
especialmente revelador, ya que, en todos los casos tanto los alumnos como sus
familias desconocian el significado del nombre.

Cadaninofuereconocidoen un espacio especial, lo que generd un ambiente
de entusiasmo y participacién activa. La clase se transformé en un encuentro de
exposiciones implicando a la familia. Cada dia se analizaba el nombre del nifio
elegido, y fue en este proceso donde gradualmente se integré la diversificacion.
Durante la fase de accion del proyecto, se trabajé el nombre propio mediante
estrategias de aprendizaje ludico y estimulacion sensorial, previamente
seleccionadas. A partir de una misma consigna para todo el grupo, se propuso
identificar la letra inicial del nombre, explorar qué otros comienzan con la misma
letra, analizar sus caracteristicas (si era largo o corto, por ejemplo) y establecer
comparaciones, promoviendo asi la participacién individual desde diferentesformas

de acceso al conocimiento.
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Se implementdé una dinamica de gamificacién que incluyo el uso de alfabeto
movil para construir y comparar los nombres, asi como pizarras pequefas con
plumones, recurso especialmente util para la expresion escrita. En el ambito
sensorial se dispusieron cajas con arena de colores que contenian tarjetas con los
nombres de los alumnos, junto con unatabla para clasificarla letra inicial y contar
el numero de letras, conforme a la consigna establecida. Ademas, se utilizaron
juegos de loteria con los nombresy fotografias de los alumnos, plastilina paraformar
los nombres, y otros materiales diversos, suficientes y duplicados para todo el
grupo. Cabe destacar que la colaboracién de los padres de familia fue fundamental,
constituyéndose en aliados clave para el éxito de este proceso.

Acto seguido, se indicé en voz alta a los alumnos que eligieran con que
material querian trabajar y en qué espacio: en el piso o mesa, de manera individual
0 equipo. Solo se les recordd los acuerdos previamente establecidos y las reglas
del juego de mesa, con las cuales ya estaban familiarizados. Para gestionar el
tiempo, se utilizé6 un temporizador con musica relajante; en esta ocasion se
programaron 20 minutos, aunque finalmente los alumnos decidieron extender el
tiempo segun su interés. Durante esta dinamica se pudo observar como los
estudiantes con estilos de aprendizaje visual, auditivo y kinestésico seleccionaron
sus materiales y se concentraron en el aprendizaje colaborativo a través del juego.
En mi rol de guia y observadora, pude apreciar a los alumnos como protagonistas
activos de su crecimiento integral. De acuerdo con las orientaciones de la Nueva
Escuela Mexicana (NEM), “el docente adecuara los contenidos y replanteara la
actividad en el aula para alcanzar la premisa de aprender a aprender de por vida”
(SEP, 2020, P.13)

Alcanzar esta premisa sera un gran logro como consecuencia de todo un
proceso de brindar las herramientas a los nifios para que, desde su autonomia
descubran como aprenden mejor, reconozcan sus talentos y desarrollen sus
habilidades. Esto solo es posible mediante una practica constante de aula
diferenciada, donde se respeta y potenciala diversidad de estilos, ritmos y formas

de aprender.
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Durante el analisis del enfoque tedrico, se identificd una busqueda inicial por
encontrar una guia estructurada que indicara como implementar un aula con
caracteristicas de diferenciacién. No obstante, se reconoce que “No hay un unico
camino correcto para crear un auladiversificada. Muchos profesores consiguen que
el aprendizaje sea significativomediante procedimientos que se adecuan a su estilo
como docentes y a las necesidades de sus alumnos” (Tomlinson, 2014, p.19)

Sin pasos a seguir, pero con el enfoque claro, y coherente con el perfil
docente, se atendi6 una situacion relacionada con el manejo de las emociones que
afectaba los contextos sociales del grupo. Como resultado del proyecto, se creé un
espacio dentro del aula denominado por los propios alumnos como: “Rincén de la
calma”. Esta accion, aunque planeada, superd las expectativas y se constituye
como un ejemplo practico de la diversificacion. La construccidn del espacio conto
con la colaboracién activa de las familias, quienes, al reconocer los avancesy el
entusiasmo de sus hijos por asistir a la escuela, ofrecieron su respaldo y
participacion.

El propdsito de implementar el Rincdén de la calma fue promover la
autorregulacion emocional y proporcionar un entorno seguro. Este espacio
responde a la modalidad de trabajo por rinconesy esta conformado por materiales
sensoriales con la finalidad de favorecer la relajacién como botellas de la calma,
pelotas antiestrés, objetos con texturas suevas, un tapete, cojines, peluches,
cuentos, libros para colorear y audifonos con musica instrumental. La ambientacion
incluye letreros y pictogramas con mensajes positivos, cuidadosamente
seleccionados para generar una atmosfera de tranquilidad. Cada material tiene su
propdsito, el cual fue previamente explicado para que los nifios sepan lo esperado.

Debido a las problematicas emocionales derivadas de sus contextos
familiares o sociales, con frecuencia los nifios llegaban al aula manifestando enojo,
tristeza, u otras emociones que interferian con su participacién en las actividades
escolares. Ante esta situacion, se establecié como consigna que, en caso de no
saber como gestionar una emocion, podian acudiral “Rincon de la calma” y elegir
un material para trabajar sus sentimientos. Unavez regulados, se reincorporaban al

trabajo grupal. Como parte de los acuerdos, se establecio un limite de tres nifios
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como maximo dentro del rincon. En uninicio, la novedad del espacio generd gran
interés, por lo que fue necesario permitiruna fase de exploracién libre, en laque los
alumnos seleccionaban los materiales de su preferencia. Esta etapa contribuyo al
fortalecimiento del trabajo emocional del grupo.

Hasta la fecha, “El Rincoén de la Calma” continua en funcionamiento,
cumpliendo su propésito de apoyar la autorregulacion emocional. De hecho, cuando
se consulta a los alumnos sobre su espacio favorito, la mayoria menciona este
rincon como el mas significativo.

Lo anterior se respalda con lo planteado por Tomlinson (2014), quien en el
apartado denominado Estaciones sefiala que:

‘Las estaciones son diferentes puntos dentro de la clase, donde los
estudiantes trabajan simultaneamente realizando distintas tareas. Pueden formar
parte habitual del proceso de aprendizaje... para diferenciarlas, usaremos sefiales,
simbolos, las estaciones permiten que trabajen en actividades diversas” (p. 115)

Este enfoque permite reconocer que una organizacion del aula basada en
estaciones o rincones, como el caso del Rincon de la Calma, favorece la atencion a
la diversidad y el respeto por los ritmos individuales, facilitando que cada estudiante
se involucre en actividades acordes a sus necesidades emocionales y cognitivas.

No existe un camino unico, para implementar la diversificacién en el aula.
Cada maestro, en conjunto con su grupo, debera identificar la forma mas adecuada
de llevarlaa cabo, en gran medida dependera de las caracteristicas de los alumnos.
Sin embargo, un punto en comun es la posibilidad de constatar los resultados
cuando se observa el protagonismo activo de los nifios en su proceso de
aprendizaje, asi como el fortalecimiento de sus competencias, lo que contribuye al

ofrecimiento de una educacion de excelencia.

Hallazgos

Este analisis didactico cuenta con apenas dos afios de implementacion y se
encuentra aun en proceso de consolidacion, no ha terminado, ya que continua
perfeccionandose con el objetivo de potenciar el protagonismo infantil en la

construccién del conocimiento, evitando que este principio quede solo en el
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discurso. Los resultados actuales evidencian la funcionalidad del modelo: los
alumnos de tercer grado muestran mayor grado de autonomia. Al ingresar al aula,
no se observan a todos los nifios sentados, por el contrario, algunos trabajan en el
piso, jugando en pareja, y algunos mas resuelven retos en susmesas. Por supuesto,
existen momentos en que es necesario brindar consignas, recordando que el papel
del docente en esta estrategia es el de guia. Tal como lo plantea Tomlinson (2014),
el profesor es el lider, pero como todos los lideres eficaces, presta gran atencion a
sus seguidores y consigue implicarlos a fondo a lo largo del viaje.

El aula diversificada merece tener mayor visibilidad, pues resulta compatible
con los lineamientos del curriculo vigente y funcional para cualquier Docente frente
a grupo, no importa el grado, nivel que ensefe. Su aplicacién es factible y no
compromete un aspecto fundamental en la practica docente: el disfrute de la

ensefanza, que a su vez favorece la oferta de una educacién de excelencia.

Reflexiones finales
Con una mirada retrospectiva sin caer en la idealizacién, puede afirmarse que este
proceso ha representado un conflicto, pero al mismo tiempo ha generado una
transformacion significativa en la forma de ejercer la docencia. De manera
frecuente, entre colegas se escuchan comentarios respecto al nuevo curriculo que
afirman: “este programa es lo mismo, pero con otras palabras”. Esta percepcion
podria evidenciaruna falta de comprensién profunda del enfoque, sobre todo si se
considera que existe un antesy un después marcado por el confinamiento derivado
de la pandemia por COVID-19. Actualmente, apenas se comienzan a visibilizar sus
efectos y consecuencias, lo cual hace ineludible el analisis de las practicas
docentes, asi como de las respuestas tanto de los estudiantes como de las familias,
quienes en muchos casos se convierten en los principales observadores y
evaluadores del proceso educativo. Se espera que esta reflexion contribuya a
motivar la busqueda de nuevas formas para diversificar el aula. A modo general,
se concluye lo siguiente:

1-. Llevarla accidn de atreverse a experimentar en las practicas pedagdgicas,

representa una via para descubrir nuevos estilos de docencia y renovar la vocacién
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docente. El ensayo y error constituye una herramienta valida en este proceso, ya
qgue no existen recetas unicas; cualquier enfoque puede perfeccionarse.

2-. Reconocery valorar la diferencia en el alumnado, asi como conocer su
contexto, constituye el punto de partida para una ensefanza significativa. El Aula
diversificada permite trabajar desde un enfoque inclusivo, brindando a cada nifio lo
que necesitapara aprender. Por ejemplo, el uso de agendas visualesy pictogramas
resulta eficaz para estudiantes con condicion del Trastorno del Espectro Autista
(TEA), proporcionar lo necesario para el aprendizaje de cada alumno representa
siempre una respuesta adecuada.

3-. No existe unareceta Unica para conformar un aula diversificada; se trata
de un proceso que implica la adaptacion de los estudiantes, el acompafamiento de
los padres y la disposicion del docente para reaprender, dejando de lado el rol
tradicional de direccion y asumiendoun papelde guia. Esto permite quelos alumnos
se sientan motivados, desarrollen confianza y tomen decisiones sobre su propio
aprendizaje, es decir, se les ensefia a aprender a aprender.

4-. Si bien no es un camino sencillo, resulta aun mas complejo continuar
replicando esquemas tradicionales de ensefianza que homogeneizan las
experiencias de aprendizaje. En la actualidad, las herramientas tecnoldgicas
brindan multiples posibilidades para disefiar materiales y actividades
personalizadas. A ello se suma el acompafnamiento de las familias, cuya
participaciéon continta siendo fundamental.

5-. La aplicacién de este modelo pedagdgico resulta pertinente en el marco
de la Nueva Escuela Mexicana, ya que se encuentra sustentado como una
estrategia eficaz para cualquierdocente, sin importar el nivel educativo, asignatura
o0 modalidad de trabajo. Por ejemplo, puede ser adoptado por docentes de inglés o
integrado en diversas metodologias. Aun existen estrategias por implementar y
propuestas que poneren practica, lo cual favorece una practica docente reflexivay
en constante evolucion.

6-. Manteneraltas expectativas sobre el potencial delalumnado esclave para
lograr avances significativos. En algunos casos, sera suficiente con realizar

adecuaciones simples; en otros, se requeriran ajustes mas complejos. Lo esencial
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es partir del reconocimiento de las necesidades individuales, con la conviccién de

que todo estudiante puede aprender si se le ofrecen las condiciones adecuadas.
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Estrategias pararesolver conflictos en el aula.

Utilizadas por maestros de educacion preescolar, zona 114 de San Luis Potosi.
Zabdi Elizabeth Hernandez Lara®

Resumen

La investigaciéon tuvo como objetivo conocer las estrategias que utilizan los
Maestros de educacion preescolarde la zona 114 de San Luis Potosi para resolver
conflictos interpersonales en el aula. El estudio fue de tipo descriptivo con enfoque
cuantitativo, realizado en los meses de febrero a mayo de 2023; la muestra para el
estudio fue de 60 maestros. Los resultados determinaron que las estrategias
empleadas por los maestros de lazona 114 son: recuerdoy aplico el reglamento de
aula, hablo con ellos e indago sobre el problema, promuevo el trabajo colaborativo
y la pertenenciaa diferentes equiposy solicitoy busco diversos tipos de apoyo como
informar a los padres y madres de familia o tutores para que apoyen el trabajo
escolar. Como principal conclusion se puede decir que todos los maestros de la
zona 114 emplean estrategias pedagogicas, sélo cuatro escuelas hacen uso de las
estrategias de contencion y en ninguna escuela prevalece la aplicacion de

estrategias de atencion especializada y psicologica.
Palabras clave: Estrategias, resolucion de conflictos, preescolar.

Introduccién
Por la edad y los cambios constantes en su contexto a los que se enfrentan los
alumnos en educacion preescolar, presentan dificultades para entablar relaciones
interpersonales, como lo reflexiona Pintus (2005) al considerar que para entender
la violencia que surgen al interior de la escuela, se deben entender primero las
relaciones interpersonales que se establecen en ella y que son producto de la
historia particular de cada individuo. (p. 119).

Los docentes juegan un papel importante al abordar estrategias que

contribuyan a resolver los conflictos interpersonales que se presentan en las aulas,

6 Docente en el Jardin de Nifios Leona Vicario, Zona 114, Doctorado de Educacidn Preescolar por el CINADE.
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buscando mantener un buen clima escolar y lograr alcanzar los objetivos de
ensefanza-aprendizaje. Viloria (2005), retoma las ideas de Gallego (1999) quien
considera que la responsabilidad de todo profesional de la educacién es promover
la adquisicidon y desarrollo de habilidades emocionales sanas.

De esta manera el propésito de esta investigacion fue conocerlas estrategias
que utilizan los maestros de la zona 114 de educacidn preescolar para resolver

conflictos interpersonales en el aula.

Marco tedrico

Para Tobon (2006) Las estrategias didacticas son “un conjunto de acciones que se
proyectan y se ponen en marcha de forma ordenada para alcanzar un determinado
propdsito”. (p. 246) Los docentes requieren estrategias de actuacién que
contribuyan a que se desarrollen tareas o actividades que impulsen la adquisicion

de aprendizajes en los alumnos.

Ferreiro citado por Rosales (2012) comparte dos tipos de estrategias didacticas:

o Estrategias de ensefianza: Son procedimientos empleados por el profesor
para hacer posible el aprendizaje del estudiante. Incluye operaciones fisicas
y mentales para facilitarla confrontacién del sujeto que aprende con el objeto
de conocimiento. (Ferreiro, 2012)

e Estrategias de aprendizaje: Se trata de un procedimiento, y al mismo tiempo
de un instrumento psicopedagdgico que el estudiante adquiere y emplea
intencionalmente como recurso para aprender significativamente (Diaz
Barriga, 2010:178).

Algunos ejemplos de estrategias de didacticas son: los organizadores previos,
mapas conceptuales, ilustraciones, resumenes, la comprension de textos, las
preguntas intercaladas, entre otros.

Elegir una estrategia didactica permite a los docentes tener flexibilidad de decidir
entre los métodos, medios y técnicas que ayuden alos alumnos en la construccion

del conocimiento.

En el diccionario de la Real Academia Espafiola se define conflicto como:
e Combate, lucha, pelea.
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e Apuro, situacion desgraciada y de dificil salida.
e Problema, cuestion, materia de discusion.

Un conflicto en el centro escolar y en el aula puede provocar disfunciones en la
convivenciay tensiones en la comunidad escolar, generalmente estan asociados a
algo negativo o perjudicial, considerandose preferible evitarlos e ignorarlos. Es por
ello que resulta importante afrontar los conflictos desde una perspectiva diferente y
desarrollarunaactitud positiva para tratarlo pues forma parte de la vida, del proceso
de socializacion, como sefiala Velasquez citado por Silva (2015) “Cuando alguien
se hallainmerso en el conflicto, es facil centrase exclusivamente en las propias
percepciones y distorsionar la situacién, percibiendo la existencia de ira en donde
no necesariamente la haya” (p. 102).

Torrego citado por Silva (2015) destaca los tipos de conflictos escolares que
existen:

Violencia general, psicoldgica, fisica y estructural
Disrupcidn en las aulas

Vandalismo

Problemas de disciplina

Bullying

Acoso y abuso sexual

Absentismo y desercidn escolar
Fraude-corrupcion

Problemas de seguridad en el centro escolar

Para Cascon citado por Silva (2015) senala que el conflicto se puede trabajar en
tres niveles:

1. Prevencién:Proceso de intervencidn yregulacion del conflicto cuando esta
en sus primeros estadios, antes de que aumente la tension.

2. Analisis y negociacion: Hace referencia a la busqueda de soluciones
creativas mutuamente para las partes, para regular el conflicto.

3. Mediacion: Es el proceso para la resolucion de conflictos en el que es
necesaria la intervencion de una tercera persona. (p.83-84).

McGinnins y Goldstein (2007) afirman que se pueden encontrar seis tipos de

causas de los conflictos dentro de un aula:
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Atmdsfera competitiva: Ver a los compafieros como rivales.
Ambiente intolerante

Comunicacién precaria: La comunicacion es ineficaz.
Expresion inadecuada de los sentimientos

Carencia de habilidades para la resolucion de conflictos
Abuso de poder por parte del maestro: Reglas inflexibles.

ok wN =

Materiales y métodos

La presente investigacion se guio mediante un enfoque cuantitativo, con alcance
descriptivo. La poblacion de estudio fue de 60 docentes y se utilizé una muestra no
probabilistica de 60 docentes, con un muestreo aleatorio.

Se empleo la técnica de la encuesta mediante un instrumento auto aplicado
virtual de Formularios de Google que consté de 15 items, la primera seccion abarco
datos generales de los docentes, la segunda, tercera y cuarta seccion abordaron
las estrategias de contencion, pedagdgicas y de atencion especializada y
psicologica con preguntas de escala de Likert (siempre, algunas veces y nunca),
finalmente en la quinta seccion se presentd una pregunta abierta.

Las estrategias que se presentaron en dicho cuestionariofueronrecuperadas
de la investigacion “Analisis de las estrategias docentes para promover la
convivenciay disciplinaen el nivel educacién preescolar’ de las autoras Chavez,
Ramos y Velazquez. Para la presente investigacion se tuvo el apoyo de una solo
unidad de analisis que fueron los maestros de educacién preescolarde la zona 114

de San Luis Potosi.

Resultados

Una vez obtenidos los datos de las encuestas se presentan los datos evidenciados
que permitieron analizar el cumplimiento de los objetivos planteados, que a su vez
le daran respuesta a las preguntas de investigacion presentadas, como se expone

a continuacion:

Tabla 1. Edad de los encuestados
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Edad Frecuencia  Porcentaje %

20/30 14 23%

31/40 32 53%
Mayor de 40 14 23%

Total 60 100 %

Fuente: Elaboracién propia.

En la tabla 1 se presentan los resultados obtenidos con respecto a la edad
en la que se encuentran los Maestros encuestados detonandose que la mayoria

cuenta con una edad de 31 a 40 anos, ocupando el 53 %.

Tabla 2. Grado académico

Grado académico Frecuencia Porcentaje %
Doctorado 2 3%
Maestria 10 17%
Licenciatura 48 80%
Total 60 100 %

Fuente: Elaboracion propia.

En la tabla 2, se refleja que la mayoria de los participantes de la presente

investigacion tienen el grado académico de Licenciatura, correspondiendo a un
80%.
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Baltazar Silva
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Fernando Montes de
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Villegas 8.3%
1.7%

Grafico 1. Participantes de la Zona Escolar 114 por escuela
Fuente: Elaboracion propia.

El grafico 1 permite evidenciarla cantidad de participantes por escuelade la
Zona Escolar 114, mostrando que se logré obtener la informacion de todo el

personal de cada escuela.

Tabla 3. Anos de servicio

Afos de servicio Frecuencia Porcentaje %
1-5 14 23%
6-10 19 32%
Mas de 10 27 45%
Total 60 100%

Fuente: Elaboracién propia.

De acuerdo con la tabla 3, se puede observar que la mayoria de los

encuestados cuentan con mas de 10 afios de servicio, representando el 45%.
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Tabla 1. Estrategias utilizadas por los Maestros de la Zona Escolar 114.

Estrategias Frecuencia Porc;ontaje
Hablo con ellos e indago sobre el problema. 58 16%
Solicito y busco diversos tipos de apoyo como informar a
los padres y madres de familia o tutores para que apoyen 54 15%
el trabajo escolar.
Recuerdo y aplico el reglamento de aula. 53 15%
Promuevo el trabajo colaborativo y la pertenencia a 53 15%

diferentes equipos.
Aplico estrategias especificas como la revision o
elaboracion colectiva del reglamento del aula, el semaforo 21 6%
de la conducta, la técnica del adids, entre otras.
Mantengo al grupo realizando actividades, "tenerlos

ocupados". 36 10%
Solicito y bU.SF)O diversos tipos de apoyo como consultary 29 8%
solicitar apoyo a companeras docentes.
Les Ilamo la atencion, los exhorto. 21 6%
Los cambio de lugar: Una préc?ica cotidiana frente a casos 21 6%
especificos.
Solicito y busco apoyo de especialistas. 14 4%
Los cambio de grupo o traslado a la direccion. 2 1%
Total 362 100%

Fuente: Elaboracién propia.

En atencion alainformacion proporcionada en la tabla 1, las estrategias mas
utilizadas por los maestros de educacion preescolar para resolver conflictos
interpersonales en el aula son: recuerdo y aplico el reglamento de aula, hablo con
ellos e indago sobre el problema, promuevo el trabajo colaborativo y la pertenencia
a diferentes equiposy solicito y busco diversos tipos de apoyo como informar a los

padres y madres de familia o tutores para que apoyen el trabajo escolar. Las
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estrategias menos utilizadas son: Los cambios de grupo o traslado a la direcciony

solicito y busco apoyo de especialistas.

Tabla 2. Estrategias para resolver conflictos interpersonales en el aula utilizan los
maestros de educacion preescolardiferenciados porescuelade lazonaescolar 114,

Escuela de la Zona 114 Estrategias
Leona Vicario . Hablo con ellos e indago sobre el
problema
Francisco Zarate Villegas . Hablo con ellos e indago sobre el
problema.
Rosario Castellanos . Recuerdo y aplico el reglamento
de aula.
. Hablo con ellos e indago sobre el
problema.
Citlalmina . Recuerdo y aplico el reglamento
de aula.
Camilo Arriaga . Hablo con ellos e indago sobre el
problema.

. Promuevo el trabajo colaborativoy
la pertenencia a diferentes
equipos.

Baltazar Silva Gonzalez . Recuerdo y aplico el reglamento
de aula.

. Hablo con ellos e indago sobre el
problema.

Acuicatl . Recuerdo y aplico el reglamento
de aula.

. Hablo con ellos e indago sobre el
problema.

. Promuevo el trabajo colaborativoy
la pertenencia a diferentes
equipos.

. Solicito y busco diversos tipos de
apoyo como informar a los padres
y madres de familia o tutores para
que apoyen el trabajo escolar.

Ma. De Maeztu . Hablo con ellos e indago sobre el
problema.

. Solicito y busco diversos tipos de
apoyo como informar a los padres
y madres de familia o tutores para
que apoyen el trabajo escolar.

Vicente Suarez . Hablo con ellos e indago sobre el
problema.
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Fernando Montes de Oca

Fuente: Elaboracién propia

Promuevo el trabajo colaborativoy
la pertenencia a diferentes
equipos.

Hablo con ellos e indago sobre el
problema.

En la tabla 2, se puede evidenciar que la estrategia: hablo con ellos e indago sobre

el problema se emplea en 9 de 10 de las escuelas que integran la Zona 114. La

escuela que emplea mas estrategias es Acuicatl.

Tabla 3. Estrategias de contencion, pedagdgicas y de atencion especializada y

psicolégicas mas empleadas en la zona 114 y diferenciadas por escuela.

Escuela Estrategias de Estrategias Estrategias
contencion pedagogicas de atencion
especializada
y psicologica
Leona Vicario Hablo con ellos e
indago sobre el
problema.
Francisco Zarate Hablo con ellos e
Villegas indago sobre el
problema.
Rosario Recuerdo vy Hablo con ellos e
Castellanos aplico el indago sobre el
reglamento problema.
de aula.
Citlalmina Recuerdo vy

Camilo Arriaga

aplico
reglamento
de aula.

el

Hablo con ellos e
indago sobre el
problema.

Promuevo el trabajo
colaborativo y Ila
pertenencia a
diferentes equipos.

Pag. 59 | Espirales Educativas.



Baltazar Silva . Recuerdo y . Hablo con ellos e

Gonzalez aplico el indago sobre el
reglamento problema.
de aula.

Acuicatl . Recuerdo y . Hablo con ellos e
aplico el indago sobre el
reglamento problema.
de aula. . Promuevo el trabajo

colaborativo y la
pertenencia a

diferentes equipos.
Solicito 'y busco
diversos tipos de
apoyo como informar
a los padres vy
madres de familia o
tutores para que
apoyen el trabajo

escolar.

Ma. De Maeztu . . Hablo con ellos e
indago sobre el
problema.

Solicito 'y busco
diversos tipos de
apoyo como informar
a los padres vy
madres de familia o
tutores para que
apoyen el trabajo

escolar.

Vicente Suarez . . Hablo con ellos e
indago sobre el
problema.

. Promuevo el trabajo
colaborativo y la
pertenencia a
diferentes equipos.

Fernando Montes . . Hablo con ellos e
de Oca indago sobre el
problema.

Fuente: Elaboracién propia
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Con respecto a la tabla 3, refleja la prevalencia de los Maestros de la Zona
114 por emplear estrategias pedagodgicas y se logra apreciar que ninguna escuela
utiliza estrategias de atencion especializada y psicoldgica.

De manera espontanea,losdocentes emitieron informacién valiosa sobre sus
propias estrategias que utilizan al resolver conflictos; la comunicacién resultd un
elemento importante, porque ellos afirman que con la comunicacién con los padres
de familia se apoyan en ellos para resolverlo: “Les informo en todo momento a
los papas de lo sucedido para que ellos apoyen...”

Otro elemento que se destacan es el empleo del diadlogo para la resolucion
de conflictos: “Dialogo directo con el alumno...” que contribuyaa “Llevarlos a
reflexionar cuando esta en algun conflicto...”

Asi mismo, los docentes compartieron diversas dinamicas que ellos han
utilizado para la resolucién de conflictos en el aula: “Trabajo con emociones y
empatia...”, “Silla de pensar, cartel de conducta...”, “El trabajo de valores,
sobre todo aquellos valores que llegan ayudar a la sana convivencia”,
“Semaforo de conducta”, “Apoyo programa Second step”, “Técnica de la
tortuga, sillas de la paz”, “Lectura de cuentos con relacién al problema”,
“Circulo de la paz (hablar y reflexionar)”. La dinamica que mas se repitio fue el

trabajo con las emociones y los valores.

Discusién

En atencidn a los resultados obtenidos en la presente investigacién se encont6
que el resultado coincide con la investigaciéon de Chavez, Ramos y Velazquez
(2017), “Analisis de las estrategias docentes para promover la convivencia y
disciplinaen el nivel educacion preescolar’ en donde prevalecen la aplicacién delas
estrategias pedagdgicas de acuerdo a los que menciona Chavez Romo et.al (2017)
“La intervencion pedagogica se centra en brindar oportunidades para que nifiosy
nifas desarrollen su autonomia moral, se apropien de manera paulatina de ciertas

normas y valores, y aprendan a ejercer su libertad con responsabilidad”. p.73.
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Del mismo modo, podria mencionarse que coincide con el estudio realizado por
Narvaez (2015) al resaltar el empleo de estrategias didacticas por docentes de
educacion preescolar para resolver situaciones conflictivas en el aula, destacando

las estrategias que se relacionan con el dialogo.

Conclusiones

A partir de estos resultados y su discusion se puede concluir que las estrategias
utilizadas por los Maestros de la Zona Escolar 114 son: recuerdo y aplico el
reglamento de aula,hablo con ellos e indago sobre el problema, promuevo el trabajo
colaborativo y la pertenencia a diferentes equiposy solicito y busco diversos tipos
de apoyo como informar a los padres y madres de familiao tutores para que apoyen
el trabajo escolar. La estrategia menos utilizada es: Los cambio de grupo o traslado
a la direccion.

Las estrategias para resolver conflictosinterpersonalesen el aulaque utilizan
los maestros de educacion preescolar diferenciados porescuela de la zona escolar
114 son:9 de 10 escuelasemplean la estrategia: hablo con ellos sobre el problema.

Es recomendable que cada docente empleé estrategias de contencion
debido a su importancia para la prevencion de conflictos interpersonales en el aula.
Se sugiere considerar hacer uso de las estrategias de atencion especializada y
psicolégica, solicitando apoyo de especialistas que brinden informacion valiosa para
trabajar mediante diferentes actividades aplicadas en el aula.

Se recomienda promover fortalecer el didlogo entre docentes durante las
reuniones de Consejo Técnico Escolar para compartir las estrategias empleadas
para la prevencion y resolucion de conflictos interpersonales en el aula, a modo de

que se intercambien experiencias y nuevos aportes a la practica educativa.
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El seguimiento de egresados del IEIPE,

como estrategia de mejora continua en la formacion docente: una experiencia
desde la Nueva Escuela Mexicana.

Patricia Margarita Aguilar Palomo
Oralia Betzabé Narvaez Cabrero
Angelica Ma. Guadalupe Espinosa Cervantes’

Resumen

El seguimiento de egresados se ha consolidado como una estrategia clave para la
evaluacién y mejora continua de los programas de posgrado, particularmente
aquellos orientados a la formacién docente. El presente ensayo tiene como
proposito analizar el Programa Institucional de Seguimiento a Egresados del
Instituto Estatal de Investigacién y Posgrado en Educacion (IEIPE), especificamente
en la Maestria Practicas Pedagdgicas en Contextos Diversos (MPPCD), desde los
principios de la Nueva Escuela Mexicana. A partir de un enfoque formativo y
reflexivo, se examinan los mecanismos implementados para la comunicacién con
egresados, la evaluacion del desempefo profesional y la retroalimentacion
curricular, destacando sui contribucion a la calidad académica, la eficien cia terminal

y la profesionalizacién docente.

Introduccién
En el contexto actual de la educacion superior, el aseguramiento de la calidad y la
pertinencia social de los programas de maestria se ha convertido en una prioridad
institucional. Diversos autores coinciden en que el seguimiento de egresados
contribuye un mecanismo estratégico para valorar la coherencia entre la formacion
académica, el desempefio profesional y las demandas del entorno social y laboral
(Cohen & Franco, 1993; Weiss, 2008). En el ambito de la formacion docente, este
proceso adquiere especial relevancia, ya que permite analizar el impacto real de la
formacion en la transformacién de la practica docente.

Desde la perspectiva de la NEM, el seguimiento de egresados trasciende la

l6gica administrativa o de control, para asumirse como un proceso formativo

7 Profesoras — investigadoras del IEIPE. Doctorado en Educacién por la UNICLA.
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orientando a la mejora continua, la responsabilidad social y la equidad educativa.
De acuerdo con la Secretaria de Educacion Publica (SEP, 2024),la NEM promueve
una educacion humanista que “coloca al docente como agente de transformacion
social y a la evaluacion como medio para mejorar los procesos educativos” (p. 18).

En este marco, el IEIPE, implement6 el Programa Institucional de
Seguimiento a Egresados de la MPPCD, con el propésito de fortalecer el vinculo
con sus egresados, evaluar el impacto del programa vy retroalimentar de manera
sistematica su disefio curricular. ElI presente ensayo analiza dicha experiencia,
destacandosus fundamentos, resultados y aportaciones a la mejora de la formacion

docente.

El seguimiento de egresados en la formaciéon docente

El seguimiento de egresados permite obtener informacion relevante sobre la
trayectoria profesional, la insercién laboral y el desempefio de quienes concluyen
un programa académico, constituyéndose en una herramienta clave para la
evaluacion institucional. Weiss (2008) sefiala que la evaluacion de programas
educativos debe orientarse a “comprender cémo y en qué medida unaintervencion
contribuye al logro de sus propositos” (p. 29), lo cual resulta especialmente
pertinente en programas de posgrado con orientacién profesionalizante.

En la formacion docente, el seguimiento de egresados posibilita valorar la
pertinencia del perfil de egreso, la congruencia entre los saberes adquiridosy las
exigencias del contexto escolar, asi como la contribucion del programa a la mejora
de las practicas pedagogicas. Desde la NEM, este proceso se vincula con la nocion
de mejora continuay justicia educativa, al reconocer que la calidad de un programa
no se mide unicamente por sus resultados académicos, sino por su impacto social
y educativo (SEP, 2002).

En el casode laMPPCD, el programa de seguimientoen el IEIPE tienecomo
objetivo general obtener informacion sistematica sobre la situacion laboral de los
egresados, su desempefo profesional y su grado de satisfaccion con la formacion

recibida. Asimismo, busca consolidar una red de egresados que favorezca la
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comunicacion, la colaboracion académica y la evaluacién permanente del

programa, fortaleciendo asi la profesionalizacion docente.

Disefio metodologico e instrumentos de seguimiento

El Programa Institucional de Seguimiento a Egresados del IEIPE contempla el
disefio y aplicacion de diversos instrumentos para la recoleccion de informacion,
entre los que se incluyen encuestas de satisfaccion al concluir la maestria,
encuestas a egresados de las distintas extensionesy reportes elaborados por los
tutores. Estos instrumentos permiten analizarindicadores relacionados con el perfil
del egresado, su insercién laboral, la relacion con la institucién formadoray el
impacto de los saberes adquiridos en su desempefo profesional.

Los indicadores considerados abarcan aspectos socioecondmicos y
académicos, la transicion de la maestria al empleo, el grado de satisfaccion laboral,
el uso de los conocimientos adquiridos y la correspondencia entre las expectativas
profesionales y las trayectorias laborales. Este enfoque integral coincide con lo
planteado por Cohen y Franco (1993), quienes sefalan que la evaluacion de
programas debe considerar tanto dimensiones objetivas como subijetivas del

desempenio, a fin de obtener una comprension mas completa de los resultados.

Resultados y aportaciones del seguimiento de egresados.

Los resultados derivados del seguimiento de las primeras generaciones de la

MPPCD, evidencian avances significativos en términos de eficiencia terminal y

acompafiamiento académico. En la primera generacion, el 85% de los egresados

concluyo su tesis, mientras que el resto se encuentra en proceso de revisioén final.
En el caso de la segunda generacién, los egresados continuan con el

acompafamiento tutorial para la conclusiéon de sus trabajos de tesis.

Asimismo, se identifico que el 100 % de los egresados se encuentralaborando en

educacion basica, desempefiandose como docentes frente a grupo, directores

comisionados o asesores técnico-pedagdgicos. Estos resultados reflejan la

pertinencia del programa y su impacto en la profesionalizacién docente, en
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congruenciacon el planteamientode la NEM de fortalecer el papel del docente como
agente de cambio en su contexto ((SEP, 2024).

De manera complementaria, el IEIPE haimpulsado acciones de seguimiento
académico, con la oferta de cursos permanentes de inglés para la certificacion en
una segundalengua, cursos intersemestrales, coloquios y seminarios permanentes
para los docentes tutores, atendiendo asi las demandas actuales del sistema

educativo y fortaleciendo el desarrollo profesional de los egresados del instituto.

Conclusiones

El seguimiento de egresados de la MPPCD del IEIPE se consolida como una
estrategia fundamental para la mejora continua del programa y para el
fortalecimiento de la formacién docente desde una perspectiva humanista y
contextualizada, acorde con la NEM. La informacién generada ha permitido valorar
la pertinencia del perfil de egreso, identificar fortalezas y areas de oportunidad,y
retroalimentar los procesos curriculares y de acompafamiento académico.

Mas alla de la medicion de indicadores laborales, el seguimiento de
egresados se configuracomo un espacio de reflexion institucional que favorece la
toma de decisionesinformadas, la rendicion de cuentasy el compromiso social de
la institucion de la calidad educativa.

A partir de la experiencia analizada, se sugiere fortalecer el seguimiento de
egresados mediante estudios longitudinales que permiten analizar la evolucién de
las trayectorias profesionales a medianoy largo plazo. Asimismo, resulta pertinente
ampliar la participacién de los egresados en actividades académicas, redes de
investigacion y procesos de actualizacion profesional, consolidando una comunidad
académica comprometida con la mejora de la practica docente y la transformacion

educativa.
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Creacion de cuentos con inteligencia
artificial:

Una estrategia para el acercamiento a la lectura en preescolar indigena

Hugo Gonzalez Pefa
Madai Pérez Rivera®

Resumen

El presente articulo expone una experiencia de intervencién educativa desarrollada
en un preescolarindigena multigrado de la comunidad de Tampate Cuarta Seccion,
Aquismon, San Luis Potosi, mediante el uso de la inteligencia artificial (IA) como
estrategia para fomentar el gusto por la lectura en nifios de 4 y 5 afios. La
investigacion se realizé bajo un enfoque cualitativo, con alcance descriptivo e
interpretativo, y se enmarcd en una investigacion accion llevada a cabo por
estudiantes normalistas. Los resultados evidencian un aumento en la participacion,

motivacion e interés por la lectura.

Palabras clave: inteligencia artificial, lectura, educacién intercultural, preescolar

indigena.

Introduccién
El desarrollo de habilidades comunicativas en el nivel preescolar indigena
representa un desafio constante debido a la diversidad linguistica, cultural y a la
limitada disponibilidad de recursos didacticos contextualizados. En este escenario,
fomentar el gusto por la lectura desde edades tempranas requiere estrategias
innovadoras que conecten con la realidad sociocultural de los nifios y generen
experiencias significativas de aprendizaje.

La lectura enla educacién inicial no solo contribuye al desarrollo del lenguaje,
sino que también favorece la imaginacién, la comprensiéon y la construccion de
identidad. Sin embargo, los métodos tradicionales suelen resultarpoco motivadores

en contextos multigrado, lo que demanda la exploracién de alternativas

8 Docentes de la Escuela Normal de la Huasteca Potosina, ENOHUAPO.
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pedagdgicas que integren tecnologias emergentes con sentido educativo. En este
marco, lainteligencia artificial se presenta como unaherramientacon potencial para
enriquecer las practicas docentes cuando se emplea de manera reflexiva y
contextualizada.

El objetivo de este articulo es analizar como la creacion de cuentos mediante
inteligencia artificial puede constituirse en una estrategia para fomentar el
acercamiento a la lectura en nifios de preescolar indigena, asi como reflexionar

sobre su impacto en laformacién inicial docente desde unaperspectivaintercultural.

Planteamiento del problema

Uno de los principales retos en la educacion preescolar indigena es lograr
que los nifos se interesen genuinamente porla lecturay se involucren activamente
en actividades relacionadas con el lenguaje. La diversidad de edades, niveles de
desarrolloy lenguas presentesen un aulamultigrado complejiza la practica docente
y exige propuestas pedagdgicas flexibles y creativas.

Durante las jornadas de practica profesional, se identifico que gran parte de
los estudiantes normalistas presenta un desconocimiento sobre el uso pedagdgico
de la inteligencia artificial, lo que limita su incorporacién en el disefio de estrategias
innovadoras. Esta situacién se evidencié cuando unicamente dos estudiantes de
sexto semestre decidieron participaren una propuesta didactica centrada en el uso
de IA para la creacion de cuentos, aplicada en un preescolar indigena multigrado.

Ante este panorama, surge la necesidad de explorar alternativas que
fortalezcan el vinculo entre los nifios y la lectura, al tiempo que promuevan el
desarrollo de competencias tecnopedagdgicas en los futuros docentes. En este
sentido, la pregunta que orientd la investigacién fue: ; de qué manera la creacion de
cuentos mediante inteligencia artificial puede favorecer el gusto por la lectura en

nifios de preescolar indigena en un contexto multigrado?

Marco tedrico
La lectura en la educacion preescolar desempefa un papel fundamental en

el desarrollo cognitivo, social y emocional de los nifios. Desde la perspectiva
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sociocultural, Vygotsky (1978) sostiene que el aprendizaje se construye a partir de
la interaccion social, o que resalta la importancia del acompafiamiento docente en
la apropiacion del lenguajey la lectura. Asimismo, Bruner (1996) sefiala que el
aprendizaje se da mediante procesos de mediacion que permiten a los nifios
construir significados a partir de su contexto.

En el ambito de la innovacién educativa, Fullan (2007) plantea que
transformar las practicas docentes implica responder a las necesidades reales del
alumnado mediante estrategias que generen aprendizajes significativos. En este
marco, la inteligencia artificial aplicada a la educacién (AlIEd) se concibe como un
recurso que puede apoyar los procesos de ensefianzay aprendizaje cuando se
integra con una intencién pedagdgica clara (Luckin & Holmes, 2016).

El uso de narraciones digitales apoyadas en plataformas de conversion de
texto a voz, como Narakeet, se sustenta en la teoria del aprendizaje multimedia de
Mayer (2001), la cual establece que el aprendizaje se potencia cuando la
informacién se presenta de manera verbal y visual de forma simultdnea. En
contextos preescolares indigenas, esta combinacion favorece la comprension, la
atencion y la participacion activa de los nifios, siempre que se respete su identidad

cultural y linguistica.

Metodologia

La investigacion se desarrollé bajo el paradigma interpretativo, con un enfoque
cualitativo y alcance descriptivo. Se emple6 un muestreo por conveniencia,
seleccionando a dos estudiantes del sexto semestre de la Licenciatura en
Educacion Preescolar Intercultural, Plurilingtie y Comunitaria, quienes participaron
voluntariamente en la intervencion.

La experiencia se llevd a cabo en un preescolarindigena multigrado ubicado
en la comunidad de Tampate Cuarta Seccién, Aquismén, San Luis Potosi, con la
participacién de 20 nifos (13 nifias y 7 nifios). La intervencién consistié en la
creacion de un cuento contextualizado mediante inteligencia artificial, el cual fue
narrado utilizandola plataforma Narakeet. La actividad se complementé con apoyos

visualesen el pizarron y se registro mediante grabaciones para su posterior analisis.
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Resultados y discusiéon

Los resultados evidencian que el uso de cuentos creados con apoyo de
inteligencia artificial generé un ambiente de aprendizaje motivador, incrementando
la atencion, participacion e interés de los nifios por la lectura. La narracién digital,
combinada con elementos visuales, permitio que los estudiantes se involucraran
emocionalmente con la historia y participaran de manera espontanea durante la
actividad.

Asimismo, la experiencia tuvo un impacto significativo en la formacion
docente de los estudiantes normalistas, quienes desarrollaron competencias
digitales y reflexionaron sobre el uso pedagdgico de tecnologias emergentes en
contextos interculturales. El acompafiamiento brindado favorecio la resignificacion
de su practica docente y desperto el interés de otros estudiantes por replicar la

estrategia en futuras jornadas de practica.

Conclusiones

La creacién de cuentos mediante inteligencia artificial, cuando se disefia con una
intencion pedagdgica clara y contextualizada, constituye una estrategia pertinente
para fomentar el gusto por la lectura en preescolar indigena. La experiencia
demuestra que la IA no sustituye la labor docente, sino que la fortalece al ampliar
las posibilidades didacticas y generar ambientes de aprendizaje mas significativos.
Asimismo, la intervencion contribuyé al fortalecimiento de la formacion inicial
docente, promoviendo una reflexion critica sobre el uso ético y pedagoégico de la
tecnologia en contextos interculturales. Se concluye que integrar la inteligencia
artificial en la educacion preescolar indigena puede enriquecer los procesos de
ensefianza y aprendizaje, siempre que se mantenga el respeto por la identidad

cultural y las necesidades del alumnado.
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Rezago en la apropiacion del enfoque de la
NEM en la educacion basica:

El papel de la supervision escolar en San Luis Potosi
Joel Cardona Davila®

Resumen

La Nueva Escuela Mexicana (NEM) plantea una transformacion profunda del
modelo pedagdgico tradicional hacia un enfoque humanista, comunitario y
sociocritico. No obstante, su implementacién ha evidenciado rezago en la
apropiacion de sus fundamentos por parte del profesorado, particularmente en la
traduccion del enfoque a disefios innovadores de planeaciones didacticas con base
a metodologias sociocriticas. Este articulo analiza dicha problematica en el
contexto de la educacion basica en San Luis Potosi, destacando la responsabilidad
estructural que recae sobre supervisores escolares, jefes de sector y asesores
técnico-pedagdgicos (ATP). A partir de una revision documental y del contraste con
evidencias reportadas en otros estados como: Chiapas, Hidalgo, Veracruzy Nuevo
Ledn, se identifican practicas de simulacion institucional, ausencia de rendicion de
cuentas, debilidad formativa en metodologias sociocriticas y permanencia de una
cultura profesional instalada en la zona de confort. Se concluye que la limitada
efectividad del Programa de Mejora Continua (PMC) se encuentra directamente
vinculada con la fragilidad de la funcion supervisora. Finalmente, se propone el
fortalecimientode Consejos Técnicos Pedagdgicos como espacios de investigacion
de la propia practica, rendicion publica de resultados y reconfiguracion del

acompafamiento pedagdgico con enfoque critico.

Palabras clave: Nueva Escuela Mexicana, supervisiéon escolar, planeacién
didactica, metodologias sociocriticas, Programa de Mejora Continua, San Luis

Potosi.
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Introduccién

La Nueva Escuela Mexicana (NEM) se constituye como una propuesta de reforma
educativa orientada a reconfigurar el horizonte ético, pedagdgico y social de la
educacion basica en México. Su fundamento se centra en la formacion de sujetos
criticos, solidarios, con conciencia comunitaria y capacidad para transformar su
realidad social, mediante metodologias activas, trabajo por proyectos, enfoque
transversal e interdisciplinarioy la evaluacion formativa con enfoque social inclusivo.
(SEP, 2022). No obstante, a dos afos de su puesta en operacion obligatoria, se
advierte una brecha importante entre el discurso normativo y la practica escolar
cotidiana.

En el proceso que se realizé como observador en 12 escuelas de educacion
basica de la ciudad de San Luis Potosi, durante el afio 2024, fue evidente que el
profesorado carecia de la apropiacion efectiva del enfoque y efecto en las
limitaciones para innovar proyectos con base a metodologias sociocriticas. Si bien
hubo algunas excepciones, en realidad, un mayor porcentaje de profesoras y
profesores observaron esa area de oportunidad.

En ese orden, se infiere dadas las circunstancias, que predomina una cultura
institucional arraigada y marcada por la simulacién, el cumplimiento administrativo
y la reproducciéon de esquemas tradicionales de ensefianza. Las actividades
formales derivadas de la funcion supervisora —reuniones, capacitaciones,
seguimiento del PMC— no han generado transformaciones tangibles en la practica
docente, ni evidencias consistentes de innovacion pedagogica.

Esta situacion se agrava cuando los actores responsables de orientar el
cambio —supervisores, jefes de sector y ATP— presentan trayectorias laborales de
mas de cuatro y hasta cinco décadas de servicio, con procesos de actualizacion
insuficientes y una creciente resistencia al cambio. Como advierte Freire (2005),
“toda practica educativa que renuncia a problematizar la realidad termina
legitimando el orden establecido” (p. 72). En este sentido, la falta de investigacién
de la propia practica y la permanencia en la zona de confort institucional se

convierten en obstaculos estructurales para la consolidacién del enfoque delaNEM.
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En este marco, el presente articulo analiza el rezago en la apropiacion del
enfoque delaNEM en la planeacién didactica, vinculado a la debilidad de la funcién
supervisora en San Luis Potosi, y propone como estrategia de mejora el
fortalecimiento critico de los Consejos Técnicos Pedagogicos (CTP) como espacios

de transformacion real del Programa de Mejora Continua.

Desarrollo

La NEM y las metodologias sociocriticas: tensiones entre el discurso y la
realidad

El modelo pedagogico de la NEM se sustenta en principios del pensamiento critico
latinoamericano, particularmente de la pedagogia de la liberacién, el aprendizaje
situado y la educacién popular. Su intencion es superar el modelo transmisivo y
bancario, hacia formas de ensefianza orientadas a la problematizacion de la
realidad, la participacion comunitaria y el trabajo colaborativo.

Sin embargo, Velasquez (2024) advierte que la incorporacion de la
perspectiva sociocritica en la formacion docente ha sido superficial, pues se
privilegia la difusion normativa del modelo, pero no se garantiza el desarrollo de
competencias pedagogicas para su implementacion real. En palabras del autor, “la
formacién sociocritica ha quedado relegada a un discurso sin acompafiamiento
metodolégico” (p. 3).

Esta situacion ha sido documentada también en otros contextos del pais.
Bremner, Sakata y Borquez-Morales (2024), en un estudio realizado en escuelas
primarias de Chiapas, Hidalgoy Nuevo Leon, sefialan que los docentes perciben la
NEM como un modelo ambiguo, con alta exigenciade autonomia, pero sin procesos
de formacion suficientes.Unode los participantes expreso: “nos dieron el programa,
pero no nos ensefaron a trabajar con éI” (p. 11). Esta condicion ha propiciado que
muchos docentes continuen planificando bajo esquemas tradicionales, ahora

revestidos de un lenguaje aparentemente innovador.
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Simulacioén institucional y resistencia al cambio

Un rasgo comun en la implementacién de la NEM en diversas entidades es la
persistencia de practicas de simulacion institucional. En Veracruz, Garcia y
Mendoza (2023) documentan que los Consejos Técnicos Pedagdgicos se han
convertido en espacios de cumplimiento administrativo, mas que de reflexion
pedagdgica profunda. De forma similar, en Nuevo Leodn, los directivos reconocen
que gran parte del seguimiento se limita a la entrega de formatos y reportes, sin
incidencia real en la practica.

En San Luis Potosi, esta l6gica se manifiesta en reuniones convocadas por
instancias estatales —como la oficina encargada de los CTP— donde se hablade
avances, pero no se presentan evidencias tangibles de procesos ni resultados. Se
carece de proyectos documentados, analisis de impacto y seguimiento sistematico
por escuela y por zona.

La resistencia al cambio también se asocia con trayectorias laborales
prolongadas en los cargos de supervision. Fullan (2002) sostiene que las reformas
educativas fracasan cuando quienes deben conducir el cambio no transforman
primero sus propias creencias pedagogicas. En este sentido, la permanencia
prolongada en los cargos, sin actualizacion critica, ha generado una estabilidad

funcional que opera como un freno a la innovacion.

La funcién supervisora y el debilitamiento del Programa de Mejora Continua
El Programa de Mejora Continua fue concebido como un instrumento estratégico
para orientar procesos escolares de diagnostico, planeacion, intervencion y
evaluacion. No obstante, su eficacia depende directamente del acompafnamiento
técnico-pedagdgico que ejercen los supervisores, jefes de sectory ATP.

En distintos estados del pais, se ha documentado que la supervisidon se ha
reducido a una funcién administrativa. EI INEE (2019) ya advertia que la mayor
debilidad del sistema de supervision escolar era su escasa incidencia pedagogica.
Esta tendencia persiste en la actualidad: se solicitan evidencias, pero no se
acompafan procesos; se “baja” informacion, pero no se ensefia como llevarla a la

practica.

Pag. 78 | Espirales Educativas.



En San Luis Potosi, esta situacion setraduce en un PMC debilitado, atrapado
entre la simulacion y la inercia institucional. Las escuelas reportan actividades, pero
sin transformaciones profundas en la planeacion didactica por proyectos, sin
apropiacion de las metodologias sociocriticas y sin evaluacion real de los

aprendizajes.

Conclusiones

El rezago en la apropiacién del enfoque de la Nueva Escuela Mexicana en San Luis
Potosi no es unicamente un problema técnico-pedagdgico, sino una problematica
estructural asociada a la debilidad de la funcién supervisora, la falta de formacion
sociocritica y la persistencia de una cultura institucional de simulacion.

Elimpacto limitado del Programa de Mejora Continuarevelaquelos procesos
de seguimiento, acompafnamiento y evaluaciéon no han logrado incidir de manera
efectiva en la transformacion de la planeacién didactica ni en el desarrollo de
practicas basadas en proyectos sociocriticos.

Se considera urgente que la Secretaria de Educacion en San Luis Potosi,
implemente un plan sistematico de rendicion publica de cuentas, donde
supervisores, jefes de sector y ATP presenten avances y resultados reales por
zonas escolares y por plantel, acompafiados de evidencias documentales y
visuales. Asimismo, se planteala necesidad de reconfigurarlos Consejos Técnicos
Pedagdgicos como espacios de investigacion de la practica, disefio colectivo de
proyectos, analisis critico de resultados y formacion continua situada. Es preciso
que jefes de sector, supervisores y ATP, ensefien como dicen que debe hacerse, y
estar atentos, investigando y acudiendo al campo y/o contexto educativo, donde
haya necesidad de acompafamientoy asumirun rol de apoyo continuoen todas las
necesidades educativas que observen el profesorado, con la finalidad de fortalecer
el programa de mejora continua y dignificar la funcion supervisora en SLP.

Finalmente, ningun proceso de reforma educativa puede sostenerse si
quienes detentan la funcion de orientar, acompafar y evaluar no asumen con
responsabilidad su papel historico. La NEM exige una estructura de supervision

renovada, critica y comprometida con la transformacién real de la escuela publica.
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Resenas

Anécdotas.
Internado No. 10 “Damian Camona”, 1959 — 1970.

Humberto de Regil Ledesma'®

jPresente!

Este comentario académico, esta dirigido a un grupo de maestros, profesores,
docentesy estudiantes de las Escuelas Normales y alumnos del IEIPE de San Luis
Potosi, en los que también incluimos al Magisterio Nacional e Internacional; el
escrito se refiere a un libro que intentamos hacer una parte de la familia De Regil
Ledesma, referente a esas
‘Anécdotas” que cinco de sus

miembros tuvieron a bien experimentar

en el campo escolar, durante su

'Jl)[-,
Tomy
1000

e s

estancia de vida en el Internado

‘Anécdotas

Numero 10 “Damian Carmona’,

INTERNADO NO. 10 ~ instalado en la Avenida Benito Juarez
~ "DAMIAN CARMONA"
= - N°605en el Surde la Ciudad de San
1359 - 1970 1 | | Luis Potosi. Cuya ubicaciéon se

encuentra localizada, entre dos
Humberto de Regil Ledesma

Juan Manuel de Regil Ledezma instituciones del Gobierno Federal, la
José Sergio de Regil Ledezma
José de Jesis de Regil Ledezma Penitenciaria del Estado y el Cuartel
Ricardo de Regil Ledezma ’

General del Batallon de Infanteria. El

SENTAP  @Epistemologia de la Creatividad. San Luis Potosi, S.L.P., 2024 . . « , "
B , . ‘ libro se titula: “Anécdotas”, de los

hermanos: Humberto, Juan Manuel,
José Sergio, José de Jesus y Ricardo

de Regil Ledezma. Lo escriben basados y con fundamento en sus experiencias

10 profesor — investigador jubilado del IEIPE.
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personales, como alumnos de esta noble institucion educativa de Primera
Ensefianza; una experiencia de vida de su estancia en el Internado, durante los
afios de 1959 a 1970.

Es un libro que se reviso y estudié acerca de los hechos que cada autor
escribe sobre su diario convivir con los compafneros de grupo, de pelotén, de su
Compafiiay de su vida escolar; cabe mencionar que tuvimos amigos comunes que
recordamos con carifio, sobre todo a los paisanos de Rioverde, con los que en
ocasionesnos veiamos alla en el pueblopara ir a pajarear o andarentre las huertas
de los conocidos, que nos permitian ir a comer naranjas y mandarinas; el libro se
entrelaza en los aconteceres del pueblo, de la Ciudad y de la vida cotidiana dentro
del Internado; se da una armonia literaria con los hechos, relatos, experiencias,
anécdotas, momentos y vivencias de la primera infancia que se jalan a la vida
escolar del Internado; en ellos los recuerdos de la vida infantil experimentada en el
pueblo de Rioverde en donde acontecen éstos, ya que es el lugarde nacimiento de
los autores y su familia.

Un aspecto que a los narradores causo un gran impacto en sus vida, fueron
esos muralesque describen las vivenciasde la vida cotidianaen el Internados y sus
funciones educativas; ademas de describirlos aconteceres histéricos que se dieron
en los anos anteriores a la vida y existencia de los Internados en nuestro Pais; las
pinturas en las que participaron algunos alumnos del Internado estan plasmadas
por las manos infantiles y juveniles de las generaciones escolares de 1943 hasta
los afios de 1959; en este ultimo afio, en que fueron pintados los murales en las
paredes de la Institucion, rescatan la vida escolar desde sus iniciosy dejan en claro,
la importancia de la Granja y las actividades agricolas en el acontecer diario de la
educacioén y su historia.

Razoén por la que el libro Anécdotas rescata estos hechos histéricos; la
importancia de la Educacién en nuestra Nacion a través de la alfabetizacion y
ensefanza educativas por medio del estudio escolarizado y formal que plasma el
Articulo Tercero Constitucional; recordamos con carifio nuestro bello Himno a los
Internados como unos de los simbolos escolares de nuestra formacioén social; “El

Libro Anécdotas”, plasma las vicisitudes de los afios maravillosos vivenciados en su
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estancia de seis afnos escolares de cada uno en sus respectivas generaciones,
desde el iniciodel estudiante Humberto en el ano de 1959, Juan Manuel en los afnos
de 1961-1966, de José Sergio en la generacion 1962-1967, de José de Jesusen la
generacion de 1964 y de Ricardo en la generacion de 1965-1970.

Cada uno de los autores escribe sus Anécdotas que tuvieron y se les
presentaron durante los afios de su vida escolar; todas con ciertas similitudes, con
ciertos rasgos educativosa través de las ensefianzas de sus maestras y profesores,
de los prefectos y de sus autoridades militares; los aprendizajes fueron diferentes,
incluso, la disciplina militar, para unos fue muy dificil ésta en su andar por los patios
y canchas, en sus escondites y en sus salones de clase; las ensefianzas y
aprendizajes en lo general, casi fueron los mismos, pero sus tiempos escolares
fueron y se presentaron diferentes; la vida cotidiana no fue como creiamos que
seria... en casa cuando se hicieron planes de que el mas grande cuidaria al mas
pequefo en su estancia en el Edificio Escolar, en la vida real, este deseo jamas se
cumplié ni siquiera se presento.

A todos nos inscribieron el mismo dia, sin embargo, desde el primer paso
hacia el interior del Internado cada quien plasmo sus pisadas poniendo sus huellas,
el tamafo de sus pasos y como todo en la vida cada quien piso sus propios pasos,
esos pasos perdidos en los pasillos y corralones; y todos conocimos, que los
caminos de la vida no son como creiamos en casa, que serian; si Usted lector les
pregunta como sintieron la ausencia de sus padres a cada uno de estos autores
durante su estancia escolaren este belloInternado, las respuestas seran diferentes,
pero eso si coincidimos en que nos hacian falta nuestros padres en esos tiempos;
por ejemplo, a mi, Humberto, me hacian falta mis abuelos... a los que extraié en
esos dias en el Internado solo por seis largos afos.

Y cuando llegaban las vacaciones queria estar lo mas rapidamente en mi
pueblode Rioverde; sin embargo las experienciaslogradas se habria de ir contando
en cada lugar con cada familiar, amigo, camarada y otros profesores de nuesto
largo andar de aprendizajes por la vida educativa de la formacion personal de cada
uno;las anécdotas se dan pausadamente en la escritura y forma de narrar de cada

uno de los autores, que para empezar ninguno es escritor, solo somos unos
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inquietos personajes que han disfrutado lo bueno de la vida escolar y ahora, aqui
entre lineas, les comentamos aconteceres, relatos y vivencias,que nosharegalado
la vida.

El Libro “Anécdotas”, esta integrado por una larga presentacidén de imagenes
encontradas en las gradas, en los patios y en los salones de clase en donde se
presentaron las anécdotas en cada uno de los autores, quiza encuentre los mismos
lugares como cuando hablamos o escribimos acerca de los Talleres Artesanales en
los que pasamos gran parte de la vida de aprendizajes escolares como la
Carpinteriay sus maestros y se reira cuando acusamos a un prefecto o profesor de
algun hecho; lo que el pasado dej6 es lo escrito ahora; los dafios colaterales, las
frustracionesy los castigos, solo el cuerpo los recuerda, la mente se ha encargado
de intentar olvidar algo de esos aconteceres, pero es una parte esencial de los
recuerdos de cada uno, la mente y memoria de los autores es fabulosa.

Son de esas cosas que se aprendieron bien y no se olvidan o de los hechos
que dejaron una huellaimborrable y por lo tanto continuan en su lugar; este libro no
intenta acusar, sino todo lo contrario; narrar los bellos momentos que cada autor
disfruto durante su estancia en este maravilloso edificio escolary su vida cotidiana,
militar y educativa, que los formé como buenos ciudadanos de un mundo diferente
con grandes fortalezas, herramientas y armas escolares para ser empleadas en la
vida que vendria con el paso de los anos; por ello, al escribir, lo hacemos de una
forma sencilla y humilde para el buen entender de quienes las lean y ojala las
disfruten como nosotros, esos autores desconocidos por algunosy amigos de otros;
aqui estamos los mismos con esos apodos que nos dieron identidad.

Claro que el libro comenta que a algunos alumnos no les gustaban sus
apodos y a veces se utilizaba otra forma de identidad, era nada menos que la
matricula, a todos los nifios y jovenes se les otorgaba una numero llamado
matricula, que era como suplir su nombre, pero una forma facil y practica de
identificacion; con ella se llamaba al alumno que se requeria en un lugar
determinado; matricula 69, con voz firme y clara, llamaba el oficial, para que se
presentara Humberto enfrente de esta autoridad militar en el comedor, tan solo para

decir, si queria mas frijoles o sopa, o un bolillo extra a la dieta que se designabaa
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cada infante; el libro describe el exquisito menu de la semana y del mes. Usted
lector se dara cuentaunavez que lo estudieque era unadieta completa y saludable
para cada alumno.

En el libro se escribe la forma en que nos ensefiaban a marchar y aquellos
tiempos que requeria tal disciplina hasta tener cierto dominio en el arte de marchar,
ademas de conocer y obedecer las llamadas de ordenamiento a través de los
instrumentos de la banda de guerra, ya unas ocasiones se utilizaba la corneta para
el llamado a la formacidény en otras el clarin para el toque de silencioporlas noches,
pocas veces se nos invitd a la formacion a través del toque del tambor; se narra las
ensefnanzas de los juegos de sala, como la Loteria, las Serpientesy las Escaleras,
el juego de la Oca, el Ajedrez y el Domin®; los juegos recreativos que ensefiaban
las maestras y prefectos para el buen uso de éstos y su cuidado.

Entre ellos, estaban los columpios, el subey baja, la resbaladilla; también se
practicaban los juegos populares como el trompo, el balero, el Yoyo, las canicas, la
caja estafadora, la pirinola; otros juegos llamados tradicionales, como las trais, los
encantados, el lobo, las estatuas de marfil que a veces les deciamos las “estuatas”;
todos estos juegos se complementaban con otras actividades sociales y culturales,
que se presentaban los jJueves Sociales! A determinados alumnos que se
destacaban por su avanzado aprendizaje en el arte de marchar se les seleccionaba
para formar el contingente de “El Carrusel” que se presentaba como la muestra
militar por excelencia en las ceremonias civicas y eventos especiales en los que
participaba el Internado en la Ciudad.

El libro describe algunos lugares especiales como la Granja y sus animales,
las gallinas ponedoras de unos huevos muy sabrosos que a veces las maestras de
la cocina nos hacian el favor de prepararnos con una sabrosa salsa de chiles,
cebollas, ajos y jitomates; la Parcela Escolar que nos daba la oportunidad de
aprender a sembrar, maiz, frijol, calabacitas, cilantro, cebollas y otros productos
agricolas; se mencionalasaventurasy anécdotas que se experimentaron al jugaren
las regaderas y las carreras de lado a lado de lafila de llavesy de las coladeras que

tapabamos para que se juntara el agua y poder deslizarnos en el piso; peligro para

Pag. 86 | Espirales Educativas.



los diversos accidentes que se presentaban al jugar como descalabradas,
luxaciones y rozaduras en las rodillas...

Nuestro pequefio libro mencionay recuerda con cariio a los amigos y sus
anécdotas en nuestras vidas, esos compafneros que nos siguieron en cada pasoy
aventurainfantil en aquellos alegres afos; que hoy les convidamos para ofrecerles
un homenaje sencillo a su andar con nosotros, esos de entonces que ahora somos
otros, con los anos que nos han dejado la vida; esos camaradas que vienen en el
tiempo a remover las telarafias de las neuronas de los autores que tratan de
focalizar esas imagenes ancestrales que con sus anécdotas vienen a remover las
cenizas de las lefias de los fogones y de los hornos de la panaderia; y de esos
recuerdos que se disfrutaron en las piletas de lavar y enjaguar de la cocinay de las
mesas del comedor en donde se dieron mas aventuras y vivencias.

Como olvidarlos recuerdos y esas anoranzas de la vida infantil con nuestras
maestras y los profesores; con todos los trabajadores del Internados y sus
autoridades, como la maestra Magdalenas Farfan Ramiro; la maestra Socorro
Lucero de Marquez y el director, Jorge Marquez Borjas; que nos brindaron
educacion, culturas y conocimientos a través de su ejemplo y de sus ensefianzas;
de nuestros maestros de los Talleres Artesanales, de don Pedrito Nepomucenoy el
cuidado de sus jardines y de don Chevoy las maquinas de la Lavanderia, que nos
entregaba cada semana, laropa limpiay bien planchadadelos uniformes; niolvidar
el cuerpo secretarial que siempre nos regal6 esas hojas bond que necesitabamos
para las tareas escolares de dibujo.

Don Ricardo y don Fernando, los administradores que nos dotaban de
libretas, colores y lapices de madera que nos mandaba la SEP para cubrir las
necesidades escolares de cada alumno, personas que no se olvidan de hacemos
llegar el PRE cada mes, esa Prestacion para los estudiantes adquirieran articulos
escolares necesarios para atender su escolaridad y tareas, para la compra de
materiales y utiles escolares que se requerian en el salon de clase. Las hazanasy
aventurasdisfrutadas cada dia de internado,de conocimientoyde sus aprendizajes
escolares que estaban siempre unidos en la vida cotidiana de todos los alumnos de

diversa forma y experiencia; también se nombran a los profesores y maestras que
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dejaron con su presencia y apoyo, un excelente crecimiento emocional y
experimental; todos aprendimos para la vida, aun con los libros de aprender
haciendo de la SEP.

Es necesario, nombrar a la SEP y a todos los internados, a la Comisién
Nacional de Libros de Texto Gratuitos que nos proporcionaron con su granito de
arena el desarrollo profesional que algunos alcanzamos al paso de nuestros
estudios por sus instituciones y textos que son las principales anécdotas
experimentadas y que dejaron, los habitos por el arte de la lectura. Que nos
ensefiaron el civismo de lo que nuestra sociedad requeria a pesar de tanta
ignorancia que estaba rodeandonos en nuestro pueblo y en la Ciudad; los maestros
de los afios posteriores a la Revolucion Mexicana le dieron la gran importancia que
se requeria para el aprendizaje del arte de leer; sus complementos educativos,
como las aritméticas y sus problemas, fueron secundarios.

Lo principal era la ensefianza de leer para que inmediatamente estos
alumnos ensefaran a leer a otros, incluyendo a sus miembros familiares que
carecian de estos conocimientos basicos en la vida de toda sociedad, después de
explotaciones, esclavitudes y sometimiento social y cultural de nuestro pueblo:
México; salir con los vientos libertarios a través de la ensefianza de la lectura; el
dominio popular del arte de leer, fue la mejor economia de los tiempos de don
Lazaro Cardenas del Rio; la fundacién de los Internados y las Casas Asistenciales,
la creacion de los ejidos y algunas escuelas de educaciéon superior como la Escuela
Nacional de Agriculturade Chapingo y el Instituto Politécnico Nacional, dos logros
postrevolucionarios de fundamentales en la vida escolar de la Nacion.

Nuestro Libro “Anécdotas”, describe con sencillez |la vida escolar de unode
los 28 Internados de Primera Ensefianza, construidos en la etapa del primer periodo
sexenal de un presidente de México. Un recuerdo para que se lea y conozcaen las
escuelas del Pais, por profesores y alumnos... las autoridades educativas, creo no

lee, no les gusta el arte de leer.
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2do Congreso Nacional de Educacion y
Violencias de Género:

Experiencias, Desafios Actuales y Mejores Practicas de Intervencion en las
Escuelas Normales

Fabiola Isabel Castro Romero!!

“Una mujer que lucha por su libertad
es una mujer que defiende el futuro de todas”
Audre Lorde

Nuestra historia esta repleta de arquetipos que han perpetuado desigualdadesentre
los distintos colectivos sociales. En un esfuerzo por reparar el dano, diversos
agentes han fraguado una mirada constante hacia el futuro con una esperanza de
preservar recursos y favorecer a las generaciones venideras. En la actualidad, es
hacia 2030 que se visualizan los objetivos del desarrollo sostenible en aras del
progreso humano con justicia y paz. Sin embargo, a cinco afios de llegar a la meta
podemos observar a simple vista como el Antropoceno extingue de manera veloz el
legado de la vida en la tierra, y como los discursos de odio siguen latentes
encabezando miradas y actuares.

En este contexto, la educacion tiene la funcidon sustantiva de dotar de
conocimientos, habilidades y valores a quienes acuden a ellas para construir
sociedades mas equitativas capaces de detener la tragedia ecoldgica que nos
alberga. En especifico la Educacion Normal, aquella que se encarga de formar
formadores, tiene un papel crucial para impulsar a los educadores desde la
formacidéninicialy continuaen laintegracién en la practica pedagdgica los principios
de sostenibilidad.

Pocos son los esfuerzos que vemos al respecto. A veces son programas
periféricos que realizan acciones solounavez y no pasa nada mas alla de generar
una sensacion de satisfaccion momentanea. Pero cuando se hace desde la
sistematicidad y en un marco cientifico, las acciones no solamente hacen eco, sino

que inspiran a los demas a seguir su ejemplo. En este sentido, quiero hacer

11 profesora — investigadora del IEIPE. Doctorado en Psicologia por la UASLP.
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referencia a la Escuela Normal Superior de Jalisco y la Dra. Ma. Lorena Lopez
Anguloy su compromiso iniciado hace cuatro afios con los objetivos de desarrollo
sostenible: educacion de calidad e igualdad de género, a través de un evento
magno, el Segundo Congreso Nacional de Educacion y Violencias de Género.

Desafios Actuales y Mejores Practicas de Intervencidn en las Escuelas Normales.

Con la Dra. Ma. Lorena L6pez Angulo

Contar con la asistencia y participacion de dos integrantes del nucleo
académico del IEIPE en dicho evento, fue un evento fortuito que surgié desde el
Colectivo de Igualdad de Género de las Escuelas Normales de San Luis Potosi,
espacio en el cual se comparten informaciones referentes a la tematica. La Dra.
Teresa ArandaJiménezy su servidora nos dimos a la tarea de replantear un trabajo
que nos propusimos hace un afo y que poco a poco hemos desarrollado: la
institucionalizacion de una Unidad de Igualdad de Género desde nuestra funcion
como organo desconcentrado de la Secretaria de Educacion de Gobierno del
Estado. Y como tal planteamos una narrativa de los esfuerzos realizados hasta el
momento, dando cabida al IEIPE en la participacion de eventos de esa categoria.

El Congreso inicid el jueves 12 de junio del presente afio, a las ocho de la
mafana en la Escuela Normal Superior de Jalisco. Desde la entrada personal y
estudiantes de la institucién, quienes gustosos al saber nuestra procedencia nos
guiaron primero hacia el area de registro y posterior al espacio donde iniciarian las

actividades. Luego de un momento donde se escucharon las palabras de diversas
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autoridades, se dio paso a la Magistral Conferencia de apertura “La perspectiva de
género en la formacion docente” por Yanin Zareli Ruvalcaba Monroy, Jefa del
Departamento de Prevencién de las Violencias de Género en las Escuelas
Normales de la DGESuM, la cual dio paso a la reflexion colectiva de la importancia
de incluiren las mallas curriculares de los espacios formativos, la perspectiva de
género como principio integrador para construir un mejor futuro a través de la
ensefianza.
e i

Con la Mtra. Yanin Zareli Ruvalcaba Monroy

Posteriormente participamos en el Taller “Herramientas emocionales para
una educacion sin violencias”, impartido por la Mtra. Oria Magaly Hernandez Prado
también integrante del Departamento de Prevencion de las Violencias de Género
en las Escuelas Normales de la DGESuM quien nos brindé un espacio de libre
expresion y reflexion sobre como nos comportamos ante los retos de la igualdad

sustantiva.
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Con la Mtra. Oria Magaly Hernandez Prado

Algunos eventos se desarrollaron de manera alternativa, como paneles de
expertos, exposicion de carteles y ponencias a los cuales asistimos gustosas de
aprender. Pero es necesario sefialar, que el viernes 13 de junio, abri6 el evento la
participacion del Observatorio de Etica y Convivencia Institucional de la Escuela
Normal Superiorde Jalisco, integrado por estudiantes de sus diversas licenciaturas
y quienes desde 2022, han desarrollado una serie de acciones y activismo social
para proponer mejores practicas contra la violencia de género. En este espacio, los
y las jévenes demostraron que es posible desde la formacion inicial, ponerse los

lentes de la perspectiva de género para aportar a su institucion y a la sociedad.

Estudiantes Miembros del Observatorio de Etica y Convivencia Institucional

Finalmente, participamos en la exposicién de nuestra narrativa “Violencia de
género en el Posgrado: haciala construccién deunaUnidad de Igualdadde Género
en el Instituto Estatal de Investigacion y Posgrado” donde dialogamos con

especialistas e investigadoras de escuelas Normales del territorio Mexicano que han
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desarrollado acciones similares a el reto que nos planteamos desde |la Narrativa y
quienesen un gesto de Sororidad, nosinvitaron a acercarnos a ellas para identificar

los desafios y momentos que las llevaron a la consolidacion de sus proyectos.

En la Exposicion de nuestra narrativa.

Cabe sefialar, que, en el afan porrecibirnos y atendernos como agentes externos a
su institucion, la Escuela Normal Superior de Jalisco, nos brindé alimentos y
espacios para degustarlos durante los dos dias del Congreso, ademas de
acompafamiento musical y artistico que hace gala del talento estudiantil de la
Institucion. Finalmente reflexionamos que educar con perspectiva de género no es
solo unaapuestaética, es unanecesidad para garantizar el derecho a unavidalibre

de violencia y a una educacion mas inclusiva y transformadora.

Pag. 94 | Espirales Educativas.



Laboratorio de creatividad, arte y educacioén:

Fundacion Carolina:

25 ainos cooperacién educativa internacional.

Andrés Delgadillo Sanchez'2

El “Laboratorio de creatividad, arte y educacion” es un espacio narrativo que
acompana el disefo del “recorrido visual” de cada numero Espirales Educativas, su
objetivo es profundizarsobre la tematica a tratar en cada numero, y el lector conozca
mas sobre ella. En esta ocasidn se revisara un proyecto internacional del que fui

becario entre 2009 y 2010 en la Universitat Jaume | de Castellon, Espafia.

Introduccion
La Fundacion Carolina es una de las

iniciativas mas relevantes de Espafia en el

Fundacion

Carolina

ambito de la cooperacion internacional,
centrada en la educacién, la ciencia y la
cultura. Creada en 2000, surge como un
proyecto estratégico para fortalecer los lazos
entre Espafia, América Latina y otros paises
en desarrollo, promoviendo la formacion de
capital humanoy el intercambio académico.
A lo largo de mas de dos décadas, la
fundacién ha evolucionado, adaptandose a
los desafios globales y consolidandose como

un puente de conocimiento e intercambio.

12 profesor — investigador del IEIPE; Master en Historia por la Universitat Jaume | de Castellén, Espafia.
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Desarrollo

La Fundacién Carolinafue establecidapor el gobierno espanol como unainstituciéon
publico-privada, su creacién respondio a la necesidad de reforzar la presencia de
Espafia en Iberoamérica, aprovechando los lazos histéricos, culturales y
lingUisticos. Desde sus inicios, contd con el apoyo de empresas privadas,
universidades y organismos publicos, reflejando un modelo de colaboracién
multisectorial.

Como se puede apreciar en el “recorrido visual”de esta edicion,la Fundacion
se articulade manera diversa: Unode sus pilares es su programa de becas, dirigido
a estudiantes, investigadores y profesionales de América Latina, el Caribe, y otras
regiones. Estas becas cubren estudios de posgrado, estancias cortas y doctorados
en universidades espafolas, fomentando la excelencia académica y la movilidad
internacional.

Ademas, la impulsa redes de conocimiento a través de seminarios,
publicaciones y proyectos de investigacion en areas como desarrollo sostenible,
innovacion tecnoldgica y gobernanza democratica. Destacan iniciativas como el
Centro de Estudios para América Latinay su enfoque en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la ONU.

En sus 25 anos de existencia, ha ampliado su alcance geografico y tematico.
Inicialmente centrada en América Latina, hoy incluye a paises de los 5 continentes,
reflejando una visiéon mas global de la cooperacion. Como podemos leer en la
editorial del Boletin Carolina num. 78 (2025): “cerca de 25.000 personas de
Iberoamérica han pasado por la Fundacion Carolina. Cada una con su propia
historia. Estudiantes que salieron por primera vez de su pais y regresaron con
proyectos que hoy transforman su entorno. Lideres que llevaron lo aprendido a sus
paises para fortalecer la democracia, la cohesion social y los derechos humanos.
Detras de cada cifra hay esfuerzo, aprendizaje y vinculos que no se rompen con el

tiempo”.
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Conclusién

La Fundacion Carolina representa un modelo exitoso de diplomacia académica y
solidaridad internacional. Su historia refleja el compromiso de Espafia con el
desarrollo humano, mientras que su evolucion muestra su capacidad para
adaptarse a un mundo en transformacion. En el futuro, su reto sera mantener su
relevancia como agente de cambio, promoviendo una educacion de calidad que

contribuya a sociedades mas justas y sostenibles.
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