UAB ,,Tavo pastoge®
Kodas juridiniy asmeny registre 166576994, Ventos g. 31B, Mazeikiai

2025 METU VADOVYBES ATASKAITA

1. Informacija apie jmone.

UAB ,Tavo pastogé™ (toliau - Bendrové) Lictuvos Respublikos jmoniy rejestre
iregistruota 1992 m. geguzés 24 d., reorganizavus valstybine buty tikio jmone. Bendrovés kodas
Juridiniy asmeny registre 166576994, PVM kodas LT665769917. Bendrovés registracijos

adresas: Ventos g. 31B, MaZeikiai.

2. Imonés biiklés, veiklos ir plétros apZvalga

Bendrovés pagrindinis veiklos pobiidis: daugiabu¢iy gyvenamyjy namy administravimas.

Bendrove 2024  metais buvo patvirtinta 72 daugiabudiy gyvenamyjy namuy
administratoriumi ir bendras administruojamy namy plotas sudaré 182 377 kv. m.

Bendroves administruojamy namy skaic¢ius 2025 metais padidéjo iki 74 daugiabuciy
gyvenamuyjy namy ir bendras administruojamas plotas sudaro 185 579 kv. m.

Bendrove turi daugiau kaip 30 mety patirtj daugiabu¢iy gyvenamyjy namy
administravimo srityje, kas leidzia Bendrovei prisitaikyti prie besikeiéianéiy rinkos salygy ir
klienty poreikiy. 2014 m. Bendrové tapo ir iki Siol yra Lietuvos respublikiniy biisto valdymo ir
priezitiros rlimy nare.

Bendrove turi Lictuvos Respublikos Valstybinés energetikos ministerijos i¥duotus
atestatus Silumos jrenginiy ir turbiny bei elektros jrenginiy eksploatavimui.

2014 m. rugsejo 9 d. Lietuvos banko valdybos nutarimu Nr. 03-160 Bendrovei suteikta
Mokgjimo jstaigos ribotos veiklos licencija, kuri suteikia teis¢ teikti LR Mokéjimo jstatyme
nustatytas mokejimo paslaugas. Pagal bendradarbiavimo su kity komunaliniy paslaugy tiekéjais
sudarytas sutartis Bendrové administruojamy namy buty ir kity patalpy savininkams ruogia ir
teikia bendrajg saskaitg — pranesimg uZ kurig galima susimokéti Bendrovés kasoje.

2017 m. Bendrové jdiegé savitarnos programga ir administruojamy namy savininkams
sudaré¢ galimybg bendrajg saskaity — prane$img apmokéti internetu. Pazymétina tai, kad
Bendrove savo veikloje vadovaujasi Lictuvos Respublikos Vyriausybés 2022 m. gruodzio 29 d.
nutarimu Nr. 1331, patvirtintais Daugiabu¢io namo bendrojo naudojimo objekty administravimo
nuostatais, kurie jpareigoja Bendrove buty ir kity patalpy savininkams pateikti kuo daugiau ir
i§samesneés informacijos apie administruojamus namus.

Bendrove sukiiré registruoty vartotojy programa ,Mano butas® kurioje talpinama visa

buty ar kity patalpy savininkui naudinga informacija apie administratoriy, namg ir buta.
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2017 m. Bendrové¢, siekiant gerinti Bendrovés jvaizdj bei konkurencingumg, jsigijo
naujas patalpas ir jsikliré Ventos g. 31 B Mazeikiai esan¢iame pastate. [sik@irus naujose patalpose
pageré¢jo darbuotojy darbo salygos bei klienty aptarnavimo kokybé.

2018 m. Bendrove sickdama plesti mokéjimo paslaugas administruojamy namy
gyventojams, suteikiant jiems kuo didesng atsiskaitymo galimybiy pasiiila bei administruojamy
namy gyventojy patogumui, savo nuosavybés teise priklausandiose patalpose esandiose
Draugystés g. 22, Mazeikiai jrenge dar vieng kasg.

Bendrovés sékmeés pagrindas - kompetentingi, entuziastingi ir pozityviis darbuotojai,
kuriy deka jgyvendinami uzsibrézti Bendrovés veiklos planai ir tikslai bei Bendrové yra

teigiamai vertinama klienty ir partneriy.

3. Pagrindiniy rizikos riai§iy ir neapibréZtumy su kuriais susiduria jmone,
apibiidinimas

Bendroves veikla yra susijusi su valstybés bei MaZeikiy rajono savivaldybés tarybos ir
Mazeikiy rajono savivaldybés administracijos reguliavimo funkcijomis, su priimtais jstatymais ir
kitais teisés aktais, nustatantiais ir reguliuojancéiais Bendrovés komercing veikla, Bendroves
veikla stabili, nes pagrindinés teikiamos paslaugos apmokamos pagal Mazeikiy savivaldybés
tarybos patvirtintus ar apskai¢iuojamus pastovius tarifus, dél ko Bendrovés veikla bei finansiniai

srautal nesudcétingai planuojami bei prognozuojami.

4. Finansiniy ir nefinansiniy veiklos rezultaty analizé

Bendrovés strateginiu uzdaviniu iSlieka esamy pozicijy vietingje rinkoje i§laikymas ir
tolesnis stiprinimas bei visapusisko klienty pasitenkinimo, operatyviai, kokybiskai atliekant
darbus siekimas. Bendrovés sékmingos veiklos pagrindas — pastovis, kirybingi, nuolat
tobul¢jantys darbuotojai, nebijantys atsakomybés ir ieskantys naujy darbo formy bei efektyviy

problemy sprendimo biidy. Bendrovéje sudarytos tinkamos, saugios darbo salygos.

Bendrovés veiklos rezultatai vertinami atlickant jy palyginima su pracjusiy mety
atitinkamo laikotarpio rezultatais. Analizé - tai daikty, procesy bei reiskiniy skirstymas j jy

sudedamasias dalis, jy pagrindiniy pozymiy bei savybiy i§skyrimas.

Finansiné analizé yra vienas i3 objektyviausiy blidy tinkamai jvertinti informacija, tai
didZiausia jos reik§mé ir privalumas, be to finansiné analizé padeda geriau suvokti imonéje
vykstanCius reiSkinius ir procesus, o svarbiausia - priimti optimalius valdymo sprendimus.
Finansiné analizé padeda nustatyti jmonés veiklos finansinius aspektus, jvertinti esamg padétj ir

ateities perspektyvas. Visa tai labai svarbu Siuolaikiniam verslui. Retrospektyvinés analizés metu
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nustatoma ir jvertinama esama ekonoming situacija, o perspektyvinés analizés — priimty valdymo
sprendimy ir biisimyjy projekty prasme ir efektyvumas.

Kiekvienos jmonés finansai yra nuolat kintanti sistema, kuriai valdyti reikia srauto, o ne
statiSkos sistemos valdymo principy ir priemoniy. Finansy pagrinda sudaro pinigy srauto désnis,
kur svarbios jplaukos, i§ to seka i§vados, kad teikiamy paslaugy asortimentas ir kiekis, jy kaina
leidzia pasiekti norimg rezultatg ir valdyti situacija. Veiklos ekonomiskumas - tai panaudoty
istekliy, kurie reikalingi rezultatui gauti minimizavimas ilaikant tam tikra rezultaty ir kokybe.
Efektyvumas - tai santykis tarp pageidaujamy veiklos rezultaty ir panaudoty tiems rezultatams
pasiekti kompleksiniy istekliy, indeéliy ir kaSty. Imonés veiklos efektyvumas vertina laika
darbams atlikti; darbuotojy, vykdanéiy konkrecig uzduot] skai¢ius; darbo organizavimo aspektai;
sqveikos problemos; resursus ir kitus veiksnius. Veiksmingumas - tai nustatyty tiksly
igyvendinimo laipsnis, panaudojant tam tikra i$tekliy kiekj. Vertinant jmonés veiksminguma
biitina: nustatyti ir kickybiskai jvertinti rezultatus; aiskiai suformuoti tikslus; suderinti aktyvumo
ir veiksmingumo kriterijus. Kiekvienos jmonés veiklos ekonomiskumg, efektyvuma,
veiksmingumg galima jvertinti per finansines ataskaitas.

Finansines atskaitomybes forma - balansas, kuris laikomas pagrindine finansine ataskaita,
parodo jmonés biklg tam tikru laikomu momentu - paskuting ataskaitinio laikotarpio dieng,
taciau balanse atskleista finansiné biiklé nuolat kinta - netgi finansinés ataskaitos sudarymo diena
ji jau biina kitokia, nei parodyta balanse, nes jis sudaromas pra¢jus kelioms savaitéms ar
ménesiams nuo ataskaitinio laikotarpio pabaigos. Pelno (nuostoliy) ataskaita parodo jmonés per
ataskaitinj laikotarpj gautg pelng ar patirtus nuostolius, apskai¢iuotus taikant kaupimo principa.
Taciau Sioje ataskaitoje iSvestas grynasis pelnas dar negarantuoja jmonés veiklos s¢kmés, nes
imone kasdienei veiklai uz pelna kur kas svarbesni pinigai. Pelnas reikalingas ir jmonei, jos
plétojimui ir nuolatiniam finansavimui, finansiniam verslo pajégumui palaikyti, taigi pelnas yra
labai svarbus jmonés veiklos rodiklis.

Kiekvienos jmonés vadovai/akcininkai, siekdami i§vengti rizikos, turi nuolat stebéti ir
vertinti ekonominius faktorius, turinCius jtakos verslui. DidZiausia verslo rizika susijusi su
imonés mokumu ir jos geb¢jimu gauti pajamy i§ savo veiklos. Apie jmonés mokumo bikle
galima spresti i§ apskaiciuoty santykiniy rodikliy, pagal kuriuos vertinama tiek trumpalaikiy, tiek
ilgalaikiy jsipareigojimy bikle ir pinigy srauty valdymo efektyvumas. Imonés trumpalaikiy skoly
apmokejimas sicjamas su jos turimais grynyjy pinigy arba jy ekvivalenty srautais. Tuo tarpu
ilgalaikiy skoly grgZinimas siejamas su ilgalaikiu materialiuoju turtu ir parodo skolintojy teises j
imones turtg bei iSoriniy finansiniy i$tekliy savininky rizikos laipsnj.

Mokumo grupés rodikliai padeda jvertinti, ar jmoné¢ gali laiku atsiskaityti su savo

kreditoriais. Gera jmonés finansine biiklé tada, kai ji gali jvykdyti savo jsipareigojimus.
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Lietuviy kalbos Zodynas aiSkina, kad mokumas yra mokamasis pajégumus, mokus - tai
galintis moketi, turintis i ko mokéti. Likvidumas parodo, kaip greitai vertybinius popierius ir
materialyjj turtg galima paversti grynaisiais pinigais.

Apibendrinant galima teigti, kad mokumas ir likvidumas néra tapacios sgvokos, nors
labai artimos ir glaudziai susijusios. Jeigu jmoné neturi galimybés greitai trumpalaikio ar kito
turto paversti pinigais, ji ir negalés jvykdyti savo jsipareigojimy t.y. bus nemoki. [monés
mokumas yra jos potencialus gebéjimas turimomis priemonémis likviduoti jsipareigojimus. Tam,
kad atsiskaityty su tiekéjais, kreditoriais ir jvykdyty kitus jsipareigojimus, jmonei reikia turéti ne
tik pinigy, bet ir likvidy turta, kurj galety greitai pakeisti j pinigus. Priklausomai nuo galimybés

turtg greitai parduoti galimi jvairts jo likvidumo ir jmonés mokumo laipsniai.

Pagal anksciau pateiktos finansinés analizés teorinius aspektus pristatoma faktiskai
paskaiiuoti Bendrovés balanso ir pelno (nuostoliy) lyginamoji analiz¢, finansiniai rodikliai,
mokumas, pelningumas, apyvartumas ir kt. Sie rodikliai jvertinti pagal jmoniy pagrindiniy

finansiniy rodikliy statistinio tyrimo metodika.

4.1 Balanso ir pelno (nuostoliy) ataskaitos horizontali ir vertikali analizé

I§ Bendrovés horizontaliosios balanso analizés matyti (Zr. 1 priedas), kad per
analizuojamg laikotarpj, t.y. per 2024 - 2025 metus Bendrovés bendra turto suma, bei savininky
nuosavybé ir jsipareigojimai padidéjo 3,77 procentinio punkto, t. y. nuo 546301,00 Eur iki
566888,00 Eur, kas rodo nuosaiky veiklos augima.

I§ horizontalios analizés duomeny matyti, kad per analizuojamg laikotarpj ilgalaikis turtas
sumaz¢jo 20734,00 Eur arba 15,13 procentinio punkto. DidZiausia jtaka ilgalaikio turto
maz¢jimui tur¢jo materialiojo turto mazéjimas, kuris per analizuojama laikotarpj sumazéjo 14,34
procentinio punkto. Didziausig materialiojo turto maz¢jimg sudaré transporto priemoniy 27,27
procentinio punkto ir pastaty bei statiniy 12,50 procentinio punkto vertés sumazéjimas dél turto
nusidevéjimo.

Trumpalaikis turtas per analizuojamg laikotarpj padidéjo 42343,00 Eur arba 10,49
procentinio punkto. DidZiausig augimg lémé pinigy ir pinigy ekvivalenty padidéjimas, kuris per
analizuojamg laikotarpj padid¢jo 2282,00 Eur arba 16,94 procentinio punkto.

Pazymetina tai, kad per vienerius metus gautinos sumos analizuojamu laikotarpiu, kilo
labai nezymiai tik 1,95 procentinio punkto, kas rodo, kad Bendrové efektyviau valdo klienty
atsiskaitymy lygj.

Analizuojant pirkéjy jsiskolinimg svarbu paminéti, kad Bendrové 2025 m. pagal
sudarytas sutartis perleido skoly 8391,32 Eur sumai bei 7363,69 Eur beviltisky skoly pripaZino

Bendrovés sgnaudomis, kadangi Bendrové $iy skoly susigrazinti nemato galimybés, nes buty
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savininkai mirg ir/ar nebegyvena Bendrovés administruojamuose namuose. Pazymeétina ir tai, jog
per 2025 metus apmoketa skoly sumoje 1172,22 Eur i§ rezervo, ko pasékoje rezervai $iai sumai
atstatyti bei apmokéta 24521,20 Eur abejotiny skoly.

[ Bendroves abejotinas skolas iSkelta pirkéjy skoly 13235,71 Eur sumoje, kurioms bus
skirtas ypatingas démesys siekiant jas isieskoti.

Per 2025 metus Bendrové pateiké teismui 63 civilinius ieskinius del skolos isieskojimo
sumoje 14382,94 Eur bei nuolatos Bendroves klientams siunéia priminimus ir raginimus dél
skolos apmokéjimo, kas padeda pasiekti efektyvesniy veiklos rezultaty.

Analizuojant Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy dalj i§ horizontaliosios balanso analizés
matyti (zr. 1 priedas), kad nuosavas kapitalas padidé¢jo 17040,00 Eur arba 13,73 procentinio
punkto, didZiausia nuosavo kapitalo didéjimg lemé nepaskirstytojo pelno augimas, kuris
analizuojamu laikotarpiu padidéjo 57,99 procentinio punkto.

Bendrovés balanso straipsnis atidéjiniai per analizuojamg laikotarpj padidéjo 49709 Eur
arba 19,89 procentinio punkto. Mokétinos sumos ir jsipareigojimai sumazéjo 46162,00 Eur arba
26,8Iprocentinio punkto. DidZziausig jtaka mokeéting sumy ir jsipareigojimy mazéjimui turéjo
skoly tick¢jams sumazejimas, kurios per analizuojamg laikotarpj sumazéjo net 71,43 procentinio
punkto bei ilgalaikiy jsipareigojimy kredito jstaigoms mazéjimas, kurios per analizuojama
laikotarpj sumazejo 35,91 procentinio punkto, kas rodo geréjantj jmonés mokumg ir mazéjancia
skoly nasta.

Atlikus balanso vertikalig analizg (Zr. priedas Nr. 2) nustatyta, kad 2025 metais jmonés
turto struktiroje dominuoja trumpalaikis turtas, kuris sudaro 78,69 procentinio punkto, o
ilgalaikio turto dalis sumazéjo nuo 25,08 procentinio punkto iki 20,52 procentinio punkto,
daugiausia dé¢l materialiojo turto mazéjimo.

DidZiausig trumpalaikio turto dalj sudaro pinigai ir pinigy ekvivalentai, kurie per
analizuojamg laikotarpj padidéjo nuo 39,58 iki 44,61 procentinio punkto.

Piniginiy lesy didéjimg jtakojo tai, kad Bendrovés administruojamy namy sarasa papildé
daugiau namy. Be to, nuo 2021 mety Bendrové pradéjo administruoti daugiabuéiy gyvenamuyjy
namy paskolas bei apskaito daugiau piniginiy 1é8y uz daugiabuéiy gyvenamyjy namy
atnaujinimo  (modernizavimo)  administravimg.  Taip  pat, senstant daugiabuciams
gyvenamiesiems namams, buty ir kity patalpy savininkai kaupia daugiau 1é§y namy remontui ir
ar atnaujinimui, kas jtakojo piniginiy 1¢8y didéjima.

I§ vertikalios analizés duomeny matyti, kad taip pat reikimingg Bendrovés turto dalj
sudaro per vienerius metus gautinos sumos, kurios 2025 metais sudaro 31,59 proc., ta¢iau per
analizuojamg laikotarpj sumazé&jo 0,56 procentinio punkto. Turto struktiira rodo stiprig pinigy
pozicija bei parodo didelj jmonés likviduma ir orientacija j trumpalaikius isteklius.

Analizuojant nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy dalj i§ vertikalios analizes duomeny
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matyti, kad nuosavas kapitalas padidéjo nuo 13,73 procentinio punkto iki 24,90 procentinio
punkto ir didZiausig jtakg tam turéjo nepaskirstytojo pelno augimas, kas rodo stipréjancig jmonés
finansing nepriklausomybe.

Bendrovés balanso straipsnis atidéjiniai, sudaro didziausig jsipareigojimy dalj — 52,87
proc. (2024 m. — 45,76 proc.), ju dalis padidéjo 7,11 proc. punkto. Siame straipsnyje
atvaizduojami  kaupimo fondo jsipareigojimai, 1§ kuriy atlieckami darbai, gerinantys
administruojamy namy bukle, pvz. sililiy remontas, bloky hermetizavimas ir kt. Bendrovés
administruojamy namy buty ir kity patalpy savininkai siekia kuo didesnj démesj skirti
gyvenamyjy namy biklei, todél siekiant atlikti daugiau namo biikle gerinanciy darby, priima
sprendimus moketi didesnes kaupimo fondo jmokas, taciau lygiagreciai atlickama daugiau darby
siekiant atnaujinti daugiabuciy gyvenamyjy namy bendryjy naudojimo objektus, kas ir turéjo
itakos kaupimo fondo pasikeitimui.

Tuo tarpu mokétinos sumos ir jsipareigojimai sumazéjo nuo 31,52 procento iki 22,23
procento ir ypa¢ sumaz¢jo skolos tiekéjams, kas rodo mazéjancia priklausomybe nuo iSorinio
finansavimo ir geresn;j atsiskaitymy valdyma.

Apibendrinant galima teigti, kad jmonés finansiné struktiira geréja: didéja nuosavo
kapitalo dalis, maZ¢ja jsipareigojimai, o turto struktiiroje vyrauja likvidiis aktyvai.

I§ pelno (nuostoliy) horizontalios ataskaitos duomeny (Zzr. 3 priedas) matyti, kad
pardavimo pajamos per ataskaitin laikotarpj padidéjo 197575 Eur. arba 28,19 procentinio
punkto, kas rodo reik§minga veiklos apimties augima.

Pardavimo savikaina per analizuojama laikotarpj taip pat augo ir per 2024-2025 mety
laikotarpj padidéjo 107514,00 Eur arba 19,11 procentinio punkto, tadiau savikaina didéjo légiau
nei pajamos, todél bendrasis pelnas padidéjo net 101019,00 Eur, arba 73,00 proc. Tai rodo
pageréjusj pagrindinés veiklos pelninguma.

Pagrindinés veiklos didejimg jtakojo tai, jog Bendrové pradéjo teikti daugiau paslaugy
susijusiy su namo administravimu, t. y. laiptiniy, aplinkos valymo paslaugas ir kt.

Bendrosios ir administracinés sanaudos padidéjo 31271,00 Eur arba 16,22 procentinio
punkto, kas yra maZesnis augimo tempas nei pajamy.

DidZiausig neigiamg jtaka rezultatui turé¢jo kity veiklos pajamy sumazéjimas, per
analizuojamg laikotarpj jos sumazéjo 71201,00 Eur arba 95,75 procentinio punkto. Sis
maz¢jimas susij¢s su tuo, kad 2024 metais Bendrové dalyvavo suskystinty naftos dujy baliony
daugiabuciuose pakeitimo kitais energijos $altiniais programoje, kas padéjo uzdirbti papildomy
pajamy ir atsispindi finansiniy mety rezultatuose.

Analizuojant finansinés veiklos rezultatus matyti, kad per analizuojamg laikotarpj
palikany pajamos padidéjo 46,68 procentinio punkto, ta¢iau paliikany sanaudos taip pat isaugo
56,32 procentinio punkto.
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Atlikus pelno (nuostoliy) ataskaitos vertikalig analize nustatyta, kad 2025 metais
pardavimo savikaina sudaré 74,58 proc. pardavimo pajamy, kai 2024 metais — 80,26 proc. Tai
rodo efektyvesn] sanaudy valdyma ir turéjo teigiamos jtakos bendrojo pelningumo augimui.

Bendrasis pelnas padidé¢jo nuo 19,74 proc. iki 25,42 proc., kas rodo reikSmingai
pageréjusj pagrindinés veiklos pelninguma.

Bendrosios ir administracinés sanaudos per analizuojamg laikotarpj sumazéjo nuo 27,51
proc. iki 24,94 proc. pajamy.

Apibendrinant galima teigti, kad jmonés pagrindiné veikla stipréja auga pajamos ir
bendrasis pelnas, taCiau galutinis pelningumas sumazéjo deél sumazéjusiy kity veiklos pajamuy.

Apibendrinant atlikta analiz¢ darytina i$vada, kad Bendrovei kryptingo ir nuoseklaus

darbo déka pavyksta pasiekti teigiamy Bendroveés veiklos rezultaty.

4.2 Likvidumo/mokumo rodikliai

Likvidumo rodikliai parodo jmonés pajéguma laiku vykdyti skolinius jsipareigojimus.
Bendroves bendrojo trumpalaikio turto mokumo koeficientai per 2024-2025 mety laikotarpj yra
patenkinami ir tai parodo, kad Bendrové yra moki ir gali jvykdyti savo trumpalaikius
isipareigojimus.

Bendrojo trumpalaikio mokumo koeficientas, kitaip vadinamas likvidumo koeficientu,
parodo kiek karty trumpalaikis turtas virSija trumpalaikius jsipareigojimus bei padeda
prognozuoti jmonés mokumo biikle artimiausiu metu. Bendrovés bendrojo trumpalaikio
mokumo koeficiento reik§me 2024-12-31 sudaré 2,95. Per 2024-2025 mety laikotarpj bendrojo
trumpalaikio mokumo koeficiento reikSmé padidéjo nuo 2,95 iki 4,31 ir $is rodiklio didéjimas
susijgs su tuo, kad per analizuojama laikotarpj Bendrovés trumpalaikis turtas padidéjo 10,49
procentinio punkto, o trumpalaikiai jsipareigojimai sumazéjo 24,46 procentinio punkto ir tai
salygojo rodiklio didéjimg. Atsizvelgiant | tai, kad rodiklio reikimé 2025-12-31 sudaré 4,31, Sio
rodiklio reik§mé yra labai gera ir parodo, kad Bendrové yra moki ir pajégi trumpalaikius
Isipareigojimus padengti trumpalaikiu turtu.

Greitojo trumpalaikio mokumo rodiklis atvaizduoja jmonés pasirengima greitai graZinti
trumpalaikes skolas. Sis rodiklis tiksliau nei bendrojo trumpalaikio mokumo koeficientas
padeda tiksliau jvertinti trumpalaikj mokuma, nes jj skaiiuojant jtraukiamos tik realios ir
mobilios mokéjimo priemonés. Greitojo trumpalaikio mokumo rodiklio reik§mé 2025-12-31
sudare 4,18, todél Bendrovés biiklé labai gera, kadangi vadovaujantis statistikos departamento
rodikliy vertinimo metodika, rodiklio reik§mé yra didesné nei 1 ir tai rodo, kad Bendrové pajégi
greitai grazinti skolas, taCiau labai svarbu nustatyti atotriikj tarp bendrojo trumpalaikio mokumo
koeficiento ir greitojo trumpalaikio mokumo koeficiento. 1§ paskai¢iuoty Bendrovés mokumo
rodikliy matyti, kad atotriikis tarp ankséiau minéty rodikliy yra tik 0,13 ir tai rodo, kad Bendrove
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neturi daug atsargy, o laiko tik pirmo biitinumo atsargas ir gali lengvai padengti trumpalaikius

jsipareigojimus be atsargy realizavimo. PaZymetina ir tai, kad rodiklio augimas rodo dar

gergjantj jmonés likviduma.

Rodiklio
pavadinimas

Rodiklio
skaiéiavimo
formulé

2025.12.31

2024.12.31

Rodiklio ekonomineé
prasmé

Bendrojo
trumpalaikio
mokumo
koeficientas

Trumpalaikis
turtas/trumpalaikiai
jsipareigojimai

4,31

2,95

Rodiklis parodo, kiek
karty trumpalaikis turtas
vir§ija trumpalaikius
jsipareigojimus -
apibiidina sugebéjima
jvykdyti  trumpalaikius
jsipareigojimus i§
trumpalaikio turto.
Patenkinamos §io rodiklio
ribos: 1.2 — 2.0. mazesnis
nei 1 reigkia, jog jmoné
gali biiti nemoki.

Greito
trumpalaikio
mokumo
koeficientas

(trumpalaikis turtas
— atsargos/
trumpalaikiai
isipareigojimai

4,18

2,86

Rodiklis nustato, kiek
karty greitai
realizuojamas turtas
vir§yja trumpalaikius
jsipareigojimus, ty.
pasirengima greitai
grazinti trumpalaikes
skolas. Patenkinamas $io
rodiklio lygis yra 1.

Kritinio
trumpalaikio
mokumo
koeficientas

Pinigai/trumpalaikiai
jsipareigojimai

2,45

1,58

Rodiklis  parodo, kiek
karty likvidZiausias turtas
vir§ija trumpalaikius
jsipareigojimus Nedidelé
Sio santykinio rodiklio
reikSmé rodo jmonés
kritiska bikleg ir
nepakankamag pinigy
suma trumpalaikiams
Isipareigojimams
padengti. Didéjanti 3io
rodiklio reik§mé rodo,
kad jmonés veikla
garantuoja  pakankama
piniginiy ~ lésy  kiekj
trumpalaikiams
isipareigojimams
apmoketi.

Bendras skolos
rodiklis

Visi jsipareigojimai/
visas turtas

0,75

0,77

Rodiklis  parodo  viso
imones turto dalj jsigyta
15 svetimy lésy Saltiniy,
t.y. skolinto kapitalo.

— 8
Auditoré

Loreta Rupeikiené




Akcininkai suinteresuoti,
kad jmonés nedisponuoty
skolintu  turtu,  todel
rodiklio reiSmé¢ neturety

dideti.
Skolos Grynieji pinigai/ 0,59 0,51 Siam rodikliui
apdraustumo visi jsipareigojimai paskai¢iuoti  panaudoti
grynais pinigais pinigy srautai i§ jmonés
koeficientas iikinés  veiklos.  Sis

rodiklis atspindi jmonés
jsiskolinimus bei skolos
grazinimo galimybg, nes
apskaic¢iavimuose

naudojami grynyjy pinigy
srautai

Greitojo trumpalaikio mokumo rodiklis atvaizduoja jmonés pasirengima greitai grazinti
trumpalaikes skolas. Sis rodiklis tiksliau nei bendrojo trumpalaikio mokumo koeficientas
padeda tiksliau jvertinti trumpalaikj mokuma, nes jj skaiCiuojant jtraukiamos tik realios ir
mobilios moke¢jimo priemonés. Greitojo trumpalaikio mokumo rodiklio reik§meé 2025-12-31
sudare 4,18, todel Bendroves bukle labai gera, kadangi vadovaujantis statistikos departamento
rodikliy vertinimo metodika, rodiklio reik§mé yra didesné nei 1 ir tai rodo, kad Bendrové pajégi
greitai graZinti skolas, taciau labai svarbu nustatyti atotrkj tarp bendrojo trumpalaikio mokumo
koeficiento ir greitojo trumpalaikio mokumo koeficiento. 1§ paskaiiuoty Bendrovés mokumo
rodikliy matyti, kad atotriikis tarp ankséiau minéty rodikliy yra tik 0,13 ir tai rodo, kad Bendrové
neturi daug atsargy, o laiko tik pirmo biitinumo atsargas ir gali lengvai padengti trumpalaikius
isipareigojimus be atsargy realizavimo. PaZymétina ir tai, kad rodiklio augimas rodo dar
ger¢jantj jmonés likviduma.

Analizuojant kritinio trumpalaikio mokumo rodiklj nustatyta, kad per analizuojama 2024-
2025 mety laikotarpj, rodiklio reik§mé padidéjo 0,87 punkto ir 2025-12-31 sudaré 2,45.
I3 rodiklio reikSmés matyti, kad jmoné turi pakankamai grynyjy pinigy trumpalaikiams
isipareigojimams padengti, o rodiklio reik§més augimas rodo stipréjancig pinigy srauty situacija.

Ilgalaikio mokumo rodikliai skai¢iuojami siekiant parodyti jmonés finansavimo Saltinius
ir skoly vaidmenj finansavimui, palikany sumokéjimo greitj, galimybes grei¢iau apmokéti
skolas. Pagrindiniu ilgalaikio mokumo rodikliu laikomas bendrasis skolos koeficientas.

Apskai¢iavus Bendrovés bendrojo skolos rodiklio reikime, darytina i§vada, kad bendrasis
skolos rodiklis 2024 m. sudaré 77 proc. viso turto, o 2025 m. $io rodiklio reik§mé sumazeéjo iki
75 proc. Rodiklio reik§meés padidéjimg jtakojo tai, kad Bendrove padenge savo turimus
trumpalaikius jsipareigojimus ir net 71,43 procentinio punkto sumazino skolas tickéjams, todél
rodiklio maZ¢jimas yra teigiamas zenklas, kadangi jmoné mazina priklausomybe nuo skolinto

kapitalo.
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Analizuojant skoly apdraustumg pinigais matyti, kad Bendrovés skolos apdraustumo
pinigais koeficiento reikSmé per analizuojamg 2024-2025 mety laikotarpj padidéjo 0,08 punktu,
kas rodo geréjancias jmoneés galimybes padengti skolas i§ pinigy srauty ir tai yra teigiamas
finansinio stabilumo poZymis.

Apibendrinant Bendrovés mokumo rodiklius galima teigti, kad Bendrové yra moki ir
pajegi dengti savo jsipareigojimus. Visi likvidumo rodikliai Zenkliai virSija rekomenduojamas
ribas, kas rodo maZzg nemokumo rizikg. Pazymeétina tai, kad per kelerius Bendrovés pertvarkymy

metus, stabilaus kolektyvo jdirbio déka Bendrovei pavyko pasiekti puikiy veiklos rezultaty.

4.3 Pelningumo rodikliy analizé

Pelnas yra ekonominio vystymosi veiksnys, finansiné nauda, veikos vertinimo kriterijus,
ilgalaikio finansavimo Saltinis bei pagrindinis dalykas dél ko konkuruojama perkant ir
parduodant prekes rinkoje ir pan.

Pelnas néra kiekvienos jmonés pagrindinis tikslas, ta¢iau tai labai svarbus jmonés
vertinimo kriterijus, jo reikia jmonei finansiniam verslo pajégumui uZtikrinti. Bendriausia
prasme pelnas suprantamas kaip teigiamas jmonés tam tikro laikotarpio tikinés veiklos rezultatas.
Absoliutus pelno rodiklis neatspindi jmonés veiklos efektyvumo, norint jvertinti jmonés veiklos
efektyvumg jvairiais aspektais, reikia apskai¢iuoti pelningumo rodiklius. Pelningumas yra pelno
santykis su tam tikru jmonés veiklos rodikliu, turinéiu ry$j su pelnu, Skai¢iuojant pardavimy
efektyvuma, apskaiciuojame bendrajj, veiklos ir grynajj pelninguma. Sie pelningumo rodikliai
atspindi pardavimy efektyvumg jvairiuvose jmonés veiklos etapuose. Bendrasis pardavimy
pelningumas  parodo jmoniy sugebéjima uzdirbti pelng i pagrindingés veiklos. Grynojo
pelningumo rodiklis rodo kiek grynojo pelno tenka vienam pardavimy eurui, o veiklos
rentabilumo rodiklis rodo, kiek centy pelno lieka i§ vieno euro, isleisto jsigyjant prekes ir
apmokeéjus visas kitas i5laidas.

Kaip matyti i3 lenteléje pateikty duomeny, Bendrovés bendrasis pelningumas per
pastaruosius 2024-2025 mety laikotarpj padidéjo 0,07 punkto.

Pardavimo pajamy didéjimg jtakojo tai, kad Bendrové pradéjo teikti aplinkos valymo
paslaugas, kas pad¢jo Bendrovei uzdirbti papildomy pajamy.

Kaip matyti i§ horizontalios pelno (nuostoliy) ataskaitos (Zr. 3 priedas), pardavimo
pajamos per analizuojamg padidéjo 28,19 procentinio punkto bei 95,75 procentinio punkto
sumaz¢jo kitos veiklos rezultatai, Kitos veiklos rezultaty Zenklus mazéjimas susidaré todél, kad
Bendrové 2024 metais dalyvavo suskystinty naftos dujy baliony daugiabuéiuose pakeitimo kitais
energijos Saltiniais programoje, kas Bendrovei 2024 metais padéjo uzdirbti papildomy pajamuy,
taciau tai buvo vienkartinis projektas ir jo testinumo 2025 metais nebuvo ir tai itakojo grynojo
pelno mazéjima.
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Kaip matyti 1§ lenteléje pateikty duomeny, Bendrovés grynasis pelningumas per 2024-
2025 mety laikotarpj sumazéjo 58,16 punkto, kadangi 2024 metais Bendrové gavo 17393 Eur
grynojo pelno, o 2025 metais Bendrove gavo 7278 Eur grynojo pelno.

Rodiklio Rodiklio 2025.12.31 2024.12.31 Rodiklio ekonominé
pavadinimas skaifiavimo prasmé
formulé

Bendras Bendrasis pelnas/ 0,27 0,20 Sio  rodiklio pagalba

pardavimy pardavimai pelningumas susiejamas

pelningumas su  sgnaudy  vienam
pardavimy eurui
rodikliu. Bendras
pardavimy pelningumo
rodiklis padeda
kontroliuoti prekiy
savikaing ir kainodaros
politika.

Grynasis Grynasis pelnas/ 0,008 0,025 Rodiklis parodo visos

pardavimy pardavimai jmonés veiklos galutinj

pelningumas pelninguma.  Rodiklio

mazéjimas reikalauja
naujoviy, ispeja, kad

prekiy
konkurencingumas
smunka.
Veiklos Pelnas pries 0,010 0,028 Rodiklis parodo, kiek
rentabilumas apmokestinima/visos centy pelno lieka i
sanaudos vieno  euro, i$leisto

Isigyjant  prekes  ir
apmokejus visas Kitas
iSlaidas

Kaip matyti i§ apskai¢iuoty duomeny Bendrovés veiklos rentabilumo rodiklis per
analizuojamg laikotarpj rodiklio reik§mé sumazéjo 0,018 punkto.

Analizuojant rodiklio reikSme svarbu iSanalizuoti tieck Bendrovés pajamas, tick sgnaudas.
Per 2025 metus Bendrové gavo 906017 Eur pajamy, o per 2024 metus 778274 Eur pajamuy, t. y.
per analizuojamg laikotarpj Bendrové 2025 metais gavo 16,41 procentinio punkto arba
127743 Eur pajamy daugiau, taciau patyré ir daugiau sanaudy.

Jei per 2024 metus Bendrovés sgnaudy suma sudaré 756974,00 Eur, tai 2025 metais
sanaudy suma sudaré 896646,00 Eur, t. y. sanaudos Bendrovéje isaugo 18,45 procentinio
punkto. Bendroveés pajamy ir sgnaudy didéjimg jtakojo tai, kad Bendrové 2024 m. pradéjo teikti
naujas aplinkos valymo paslaugas, kas lémé pajamy ir sanaudy didéjima.

Ivertinus pelningumo rodiklius darytina i§vada, kad jmoné pajégi issilaikyti rinkoje ir

efektyviai dirbti ateityje.
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4.4 Apyvartumo koeficientai
Turto apyvartumas daro didelg jtaka jmonés finansinei biklei. Jmonés viso turto

apyvartumo rodiklis parodo kaip naudojamas turimas turtas ir jo indélis kuriant pridéting verte.

Rodiklio Rodiklio 2025.12.31 | 2024.12.31 Rodiklio ekonominé
pavadinimas skaitiavimo prasmé
formulé
Viso turto Pardavimai/ visas 1,58 1,28 Sis  rodiklis rodo, kaip
apyvartumas turtas efektyviai jmoné panaudoja
kartais turimg turta pardavimy

procesui garantuoti, t.y. kiek

tenka pardavimy.
Debitorinio Debitorinis 72,32 91,48 Sis rodiklis rodo,
isiskolinimo isiskolinimas/ debitorinio isiskolinimo
apyvartumas Pardavimo pajamos trukme dienomis.

dienomis x 365 d.

Viso turto apyvartumas parodo, kiek vienas turto euras sukuria pardavimo pajamy. Kaip
matyti, i§ gauty koeficienty rezultato per 2024-2025 mety laikotarpj rodiklio reik§meé padidéjo
0,30 punkto. Jei 2024-12-31 rodiklio reikdmé sudaré 1,28 tai 2025-12-31 o rodiklio reikime
sudaré 1,58. Rodiklio reikimés didéjimas parodo, kad jmoné efektyviau naudoja savo turta
generuodama pajamas ir kiekvienas turto euras 2025 m. sukiiré daugiau pardavimy nei 2024 m.
Tai aiskiai teigiama tendencija kuri rodo geresnj veiklos efektyvuma.

Debitorinio  jsiskolinimo apyvartumas dienomis parodo jmonés mokéjimy politika
vartotojy atzvilgiu. Kaip matyti i§ paskaiCiuoty duomeny 2024 metais debitorinis jsiskolinimas
sudaré 91,48 dieny, tuo tarpu 2025 metais debitorinis jsiskolinimas sumazéjo iki 72,32 dieny ir
tai yra reikSmingas pageréjimas.

Rodiklio maz¢jimas beveik 20 dieny parodo, kad Bendrovés klientai grei¢iau atsiskaito

su jmone, kas gerina pinigy srautus ir maZina nemokumo rizika.

4.5 Sgnaudy lygio rodikliai

[moniy veiklos efektyvumas priklauso ne tik nuo turto apyvartumo, bet ir nuo sanaudy.
Be sgnaudy negali biti uzdirbama pajamy, be jy negali vykti jokia veikla. Sanaudy lygio
rodikliai parodo jmonés tam tikros veiklos sgnaudy lygj arba kiek tam tikry sanaudy tenka
vienam pardavimo eurui.

Atsizvelgiant  tai, kad Bendrové 2024 metais pradéjo teikti aplinkos valymo paslauga bei
Bendrove vykdo veikla susijusig su pastaty priezilirg ir administravimu, 2024 metais* buvo

perzitiréta Bendrovés apskaitos politika ir pakeistas Bendrovés sanaudy grupavimas.
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Pardavimo savikainos lygis 2024-12-31 sudaré 0,80, 0 2025-12-31 sudaré 0,75. Rodiklio
reikmé rodo, kad 2025 m. vienam pardavimy eurui tenka 0,75 Eur tiesioginiy sgnaudy.

Rodiklio reik§meés mazéjimas yra aidkiai teigiama tendencija, kuri parodo, kad jmoné efektyviau

kontroliuoja savikaing.

Rodiklio Rodiklio 2025.12.31 | 2024.12.31 | Rodiklio ekonominé¢ prasmeé
pavadinimas skai¢iavimo
formulé
Pardavimo Pardavimo 0,75 0,80 Sis  rodiklis rodo, jmonés
savikainos lygis | savikaina/ pagrindines iSlaidas vienam
pardavimo pardavimo pajamy eurui.
pajamos
Veiklos Veiklos 0,25 0,27 Sis rodiklis rodo, ne tik
sgnaudos sanaudos/ administraciniy, bet ir
vienam pardavimo pardavimo sgnaudy bei bendry
pardavimo pajamos sgnaudy vienam pardavimo
ajamy eurui eurui biikle.

Analizuojant veiklos sgnaudas vienam pardavimo pajamy eurui matyti, kad rodiklio
reik§mé 2024-12-31 sudaré 0,27, o 2025-12-31 & rodiklio reikime sumaz¢jo iki 0,25. Kaip
matyti, i§ rodiklio rezultaty, nors rodiklio reik§me per analizuojama sumazéjo neZymiai, taciau
tai rodo, kad jmon¢ Siek tick efektyviau valdo administracines ir pardavimo sanaudas.

D¢l tikiniy operacijy jvairumo veiklos sgnaudy rodiklj sunku lyginti su kity jmoniy tuo

patiu rodikliu, tatiau svarbu nuolat stebéti Sio rodiklio pokyéius jmonéje.

5. Su aplinkosauga susijusi informacija
Neigiama Bendrovés jtaka aplinkai minimali. Aplinkos tar§os mokestis 2025 metais
sudar¢ 70,00 Eur. Per 2025 metus aplinkosauginiy incidenty nebuvo. Bendrove nevykdo jokiy

aplinkosauginiy projekty.

6. Su personalo klausimais susijusi informacija

Bendrovéje 2024 mety gruodzio 31 d. dirbo 35 darbuotojai. Per 2025 metus buvo priimti
5 darbuotojai, atleisti 7 darbuotojai. 2025 m. gruodzio 31 d. dirbo 34 darbuotojai.

Vidutinis darbuotojy skai¢ius 2024 metais sudaré 35 darbuotojai.

Daugumos darbuotojy atlyginimas néra minimalus ir vidutinis priskaiiuotas darbuotojy
darbo uzmokestis per ménesj 2025 metais sudaré 1683,47 Eur. (Vienas tiikstantis $e$i $imtai

aStuoniasdeSimt trys eurai 47 ct).
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7. Nuorodos ir papildomi paaiS§kinimai apie metinése finansinése ataskaitose
pateiktus duomenis

2025 m. metiniy finansiniy ataskaity rinkinyje atskleista informacija yra pakankamai
i§sami ir nereikalauja papildomy nuorody ar paaigkinimo.

Per 2025 metus vykdomy sandoriy su susijusiais asmenimis néra.

8. Informacija apie savas akcijas

Bendroves jstatinis kapitalo dydis — 7280 eury. [statinis kapitalas padalintas j 2282
akcijy. Vienos akcijos nominali verté 3,19 Eur (trys eurai 19 ct).

78,05 proc. Bendrovés akeijy valdo Mazeikiy rajono savivaldybé.

Per ataskaitinj laikotarpj Bendrové néra jsigijusi savy akcijy.

9. Informacija apie filialus ir atstovybes

Bendrové neturi filialy ar atstovybiy.

10. Svarbas jvykiai, jvyke po finansiniy mety pabaigos
Pasibaigus finansiniams metams, iki $io prane$imo parengimo dienos, nebuvo jvykiy,

kurie reikalauty papildomy paaiskinimy.

11. Imonés veiklos planai ir prognozés

Bendrové planuoja plésti mokéjimo paslaugas administruojamy namy gyventojams,
suteikiant jiems kuo didesng atsiskaitymo galimybiy pasiiily bei stiprinti savo pozicijas
daugiabu¢iy namy administravimo sektoriuje. Be to, Bendrové aktyviai dalyvauja ir toliau

planuoja dalyvauti daugiabu¢iy gyvenamuyjy namy atnaujinimo (modernizavimo) programoje.

12. Informacija apie tyrimy ir plétros veiklg
Finansiniais metais jmoné nevykdé ir artimiausiu metu nenumato vykdyti jokiy

moksliniy tyrimy ir plétros projekty.

13. Informacija apie finansines priemones

Bendrové nenaudoja finansiniy priemoniy, kurios gali biiti svarbios, vertinant jmonés

finansing biiklg ir jmoneés finansinius veiklos rezultatus.

Direktoré Vaida Gureckyté
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