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 لإهداء ا

 

الذذ ى لم أجذذد عبذذارات تجزيمم حقمم بذذالتقذذدير والإحترام  لىإ

فعلمونى كيف يكون الصذذذذذبر والإجتماد طريج للنجاح أبى وأمى 

 حفظمم الله 

 محمد السعيد عقل ( .)والدى العزيز/ د

كى ننجح   ضغوطالمن وقفت بجوارى وتحملت الكثير من  إلى

كنتى  ) زوجتى الحبيبة (والأزمات سذذذذذويا متخطيين الصذذذذذعا  

 . لأسرتنا الصغيرةلى ووستظلين الدافع لكل شيئ جميل 

فأنتم ثروتى  ةبناتى خديجة وليلى أجمل ما أمتلك فى الحيا إلى

 متلكما.الحقيقية التى أ

 . الكرام ىأخوانى وإخوات إلى

 

 

 

 

 شكر وتقدير 



كبر فى إخراج هذا العمل إلى كان لها الدور الأطراف جهود أهذا العمل لم يصدر الا بفضل 
الشركة الإسلامية القطرية للتامين التى أنال شرف العمل بها كمستشار حيزالوجود وأخص بالذكر 

والقانون ن عملت مع نخبة من رجال الإقتصاد وكان لى عظيم الشرف أ قانونى ومسؤول الإلتزام
 . خص منهم بالذكروأتعلمت منهم الكثير دولة قطر وعلى المستوى الدولى  على مستوى 

الدولى قطر بنك دارة رئيس مجلس إ - آل ثانىبن عبد الله خالد بن ثانى  /رسعادة الشيخ الدكتو 
  .الإسلامى

ة الإسلامية رئيس مجلس إدارة الشرك - آل ثانى بن عبد الله عبد الله بن ثانى /سعادة الشيخ
 . القطرية للتأمين

 . شركة الإسلامية القطرية للتأمينالرئيس لتنفيذى لل - الغنىسعادة الأستاذ/ على إبراهيم العبد 
 . مكتب قطر الدولى للمحاماة - محمد منيب /القانونىالسيد المستشار سعادة 

 . العقارية القانونية بشركة صكمدير الشؤون  - القانونى/ عادل مسعود المستشارسعادة السيد 
 الشؤون القانونية بالشركة القطرية مدير - إسماعيلأحمد  /سعادة الخبير والمستشار القانونى

 . العامة
  . قاضى بالمحاكم القطريةال - عماد نجم الدينسعادة السيد الدكتور القاضى/ 

 . بنيابة الأموال العامة قطر المستشار - ترساوى تامر ال /المحترمسعادة الأستاذ المستشار 
 . سلامية القطرية للتأمينالتدقيق الداخلى بالشركة الإمدير  - يد الاستاذ / محمد علاء الدينالس

 . المستشار القانونى بوزارة المواصلات القطرية - السيد الأستاذ المستشار/ فتحى رضوان 
لسيد الأستاذ/ عمار الزملاء الأعزاء وأخص منكم أخى و مدير مكتبى الذى أعتز به وبعمله معى ا

لكم منى  محمد مجدى /المحترم ستاذالأ نى أن تدوم صداقتناتموصديقى الغالى الذى أالمعاوى 
 . كل التقدير والإحترام

كان لها الأثر عداد هذه الرسالة من معلومات وخبرات طيلة فترة إ لكل ما قدمتموه الحمد لله والشكر 
  . من بدايتها حتى نهايتهاوإخراجها للنور فى مواضيع الرسالة والواضح  الفعال

                                                         
  الباحث               
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 مقدمــة
الشةركات سخاصة  ووكمة  حوكمة  نظة  سسقاسةات الإلة  طبيقة  الماسة  ظهرت الحاجة  
Corporate Governance   علة  وةد سةوا     المتقدنة  سالاائة  الةدس  ات يقتصةا أفي العديةد نة

نةة   س  كيقةةر التةةي ئةةهددا عةةد   (1)قتصةةا ي  سامانةةات المالقةة نهقةةاتات الإالإ أعقةةا سذلةةف فةة  
سالتةة  طوصةة  . سأنقركةةا اليطقاقةة  ستسسةةقا فةةي عقةةد الت ةةعقاقات نةة  القةةر  العشةةر  ئةةرآ يسةةقا 

بأنها أانة  ققة  نةق  الشةركات سأجه طهةا الإ ات ة  الداخلقة  نة  جهة  ساةق  الشةركات سالم ةت مر   
لإتطكةةةا  دةةةرك الشةةةركات طخةةةاساات سن ال ةةةات   ل ةةةو  الإ اتو أسنةةة  جهةةة  أخةةةرن   سذلةةةف نظةةةرا  

  . (2)مالق سطيعب ف  القوائ  ال
ئةةةهدك الإقتصةةةةا  امنقركةةةي نةةةة  طأكةةةدت الحاجةةة  أي ةةةةا إلةةة  طبيقةةةة  الحوكمةةة  بعةةةةدنا س 

وقةةب نل ةةو ذتسطهةةا  2008سوتةة  العةةا   2002خةةي  العةةا  نتتابعةة  إنهقةاتات نالقةة  سنحاسةةيق  
 . (3)سأقرت ندتج  خبقرو عل  بقق   س  سئعو  العال  سخاص  المابق  العراق  

 

سإذا كا  ن تون طقد  الدس  يصا  عا و سف  نقايقس ك قرو ناها جو و التعلق  
 سالصح  سالدع  الإجتماع  ال قاف  ال كرن سنتوسط  خل ال ر  ال اون   إلا أ  أد  طلف

فخمقع قباعات سأنشب  الدسل  لقس لها المقايقس دو جو و الياقا  التشر ع  امقتصا ن   
  سعلقه فإ  ناقا   (4)اسطبوتد اقو   طشخعهطمو لق  بمصا ت   ك  ندعونطلو ل  سجو  

التشر عات الإقتصا ي  مي  سل  ط ع  للر ا و سالصعو  يخب أ  يكو  ناقانا  قو ا  سصليا  
 طرطك  علقه عخل  الامو سالتقد  سالإا دات. 

سطعد ئركات القباع ال اص ج  ا لا يتخ أ سنكو  تئق   ن  نكونات الإقتصا  
اطق  للمختمعات سالدس  عل  ود سوا   فكا  الحر سالرن يؤقر في طش قل جمقع امنشب  الحق

ضرست ا نتابع  ي ا  طلف الشركات سخاص  الاظ  أس الآ او القانونق  التي يت  ن  خيلها إ اتو 
درك الشركات سالتحك  في أعمالها ع  طر   اسلو  نماتس  سلبات الإ اتو الرئقدو أس نا 

  نظ  طحك  العيقات نق  امطراف أصبلح عل  طعر  ه إختصاتا  بإس  )الحوكم ( سالت  د
 امساسق  الت  طؤقر في قوو الكقا  الإقتصا ن سإستمرات ته .

                                                           
(1) Johan A. Bohn , Insider Trading Corporate Govermance Trends, Number (7) , Published By The 

Center For International Private Enterprise, Wahington DC, USA, 2005 , p2 

    النهضة دار والجنائية، والمدنية التأديبية والمسئولية التنظيم بين والمقارنة العربية الانظمة في الشركات حوكمة سويلم، علي محمد. د (2)
 .15ص ،2010 والتوزيع، والنشر للطباعة العربية

 وما بعدها .  69، ص 2، ط 2007طارق عبد العال حماد ، حوكمة الشركات ، الدار الجامعية ، الأسكندرية ،  (3)
إن البلدان التى تعمل  عللا انشلاي بيئلة عمل  ولنية ومناسلبة هلا اللتى تلنلإس ث الات السلت مارات اليهلا حالمسلت مرون يبن لون عل    (4)

د.اون د.سوليفان، اين رواز، الكسندر شكولنكوف  البلدان التى تمتلك بيئة اقتصادية قابلة للتنبؤ والانظمة القانونية التى تحارت الفساد. 
  .3ص  2004انبى المباشر( مركز المشروعات الولية الخاوة طبعة )الاست مار الا
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فاخاح الشركات يعتمد بص   أساسق  عل  أسلو  إ اتطها بشكل يتص  بالش افق  
سالوضوح سالمحافظ  عل  أنوا  سوقوآ الميك سالم ادمق  سالم اساو نقاه  سإطياع أف ل 

ت أع ا  نخالس الإ اتات سطحديد ن ؤلقاطه  بشكل ي م  الا اد  المعايقر ف  إختقا
سالوضوح  سط عقل  ست أجه و الرقاب  الداخلق  سضما  ي ائها بشكل جقد سضما  استقيلق  
القائمق  عل  طلف امجه و سإبعا د  سومايته  ن  سلبا  الإ اتات التا قري  بالشركات نما 

 اتن سالمال  . ي م  للشرك  غل  قاوات ال  ا  الإ 
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 دراسةمنهجية ال
 

ف  الوقو الرن أتطيبو فقه أغلب  تاسات ووكم  الشركات ف  نصر بعلو  
امقتصا  سالإ اتو سالتخاتو سخاص  ف  نخا  امفصاح المحاسي    كانو ووكم  الشركات 
عل  الصعقد الدسل  نار نشأطها د  أي ا أود نوضوعات القانو  ال اص بص   عان  

القو  أود أد  الموضوعات عل  الإطيآ سقانو  الشركات بص   خاص    إل  أ  أصيحو 
سدو المخا  الرن طاصهر سطمت ج فقه علو   International Commerceف  التخاتو الدسلق  

 .  (1)القانو  سامقتصا  سالإ اتو نعا
سقيل أ  ييدأ الياوب ف  طااس  نوضوعات الدتاس  فإنه يحرص أسلا عل  أ  ييق  

اليحب سامدمق  العلمق  للدتاس  سأددافها سط اؤلاطها سذلف عل  الاحو الماهج الرن اطيعه خي  
 التال  .
 دراسةأهمية الأولا : 

عل  الرغ  ن  نخاح الحوكم  نار ندايتها وت  اللحظ  ف  جر  قدت كيقر ن  إدتما  
الياو ق  لدستدا المؤقر ف  طامق  الآ ا  الإقتصا ن سالمال  عل  ود سوا   إلا أ  

كم  الشركات ل  يل  القدت الكاف  ن  الإدتما  في الدتاسات الحدي     وقب ن هو  وو 
ندأ الحديب ع  نيا ئ ووكم  الشركات نار فترو سجق و نتقخ  لتأققر عولم  التدفقات 
المالق  سالتقد  التكاولوج  الهائل   امنر الرن أ ن إل  خل  نق   طااف ق  قو   نق  

سالمعايقر العالمق  القصون ف  الهقاكل الإ ات    الدس  في الوصو  إل  الم الق 
 للشركات سذلف نهدف خل  نق   جقدو للإست مات. 

سعل  ذلف طيدس أدمق  درك الدتاس  نتقخ  ل  ا و  ست ئركات القباع ال اص في 
ه الاقتصا  المصري  بما يم له ذلف ن  ضرستو نتابع  أ ا  طلف الشركات  سالوصو  ب
إل  أف ل ن تون نمك . فكا  ضرست ا إلقا  ال و  عل  ن هو  أسلو  نماتس  
سلبات الإ اتو الرئقدو  أس نا اصبلح عل  طعر  ه اختصاتا باس  " الحوكم  ". سالت  

تحو  طا  إل  الاظا  الأصيحو طحتل أدمق  كيقرو عل  ن تون العال  الآ  في ظل 
لشركات ال اص   ستا كيقرا سنؤقرا  بما الاقتصا ي الرأسمالي  سالري طلعب فقه ا

 ي تتيعه ذلف ن  ضرستو نراقي  درا الدست سطقو مه. 

                                                           

كلية الحقوق ، اامعة اعين أحمد علا محمد حسين خضر ، حوكمة الشركات ث القانون المصرى الأحصاح والشفاحية ، رسالة دكتوراة ،   (1)
 .  9، ص 2011شمس ، 

J.E. Smyth , D.A Soberman and A.J Easso "The Law and Business Administration in Canada – 
Eleventh Edition" Pearson Prentice Hall, Toronto 2007, p618 
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 :سدما ن  جانيق  ك الدتاس  درس مك  طااس  أدمق  
أصا  بع ا ن  ال  ا  المالي سالإ اتي الري نواكي  خب  سجهو  الدسل  ف  نحاتا   ❖

ا  الوطاي سن  ق  عل  نؤس ات الدسل   سنا يتركه ن  يقات كيقرو عل  الاقتص
 المختمع بأسرك .

ط ايد الادتما  بموضوع ووكم  الشركات في ال اوات امخقرو   سكو  أس ها سنيا ئها  ❖
لقاطها طعد ن  الم ادق  الحدي   عل  الم تون العالمي بص   عان  سعل  الم تون يس 

ق  قدت المحلي بص   خاص  . سا  الوعي نهرك الم ادق  سطبيققاطها يؤ ي إل  طحق
كيقر ن  الش افق  سالعدال    سكرلف ناح و  ن ا ل  الشرك  ساالتالي وماي  وقوآ 
الدسل  سجمقع أصحا  المصالح فقها   سالحد ن  نشكل  ال  ا  المالي سالإ اتي   
الري يتم ل بشكل كيقر في است ي  ال لب  سالوظق   في غقر المصلح  العان    

  درك الشركات سطعظق  ققمتها ساالتالي طوسعها سطوفقر نما يؤ ي إل  ا ا و ك ا و أ ا
 فرص عمل جديدو للمواطاق  .

 

 

 دراسةمشكلة الثانيا : 
ات العديد ن  الدس  سخاص  طلف التي طمر بمرول  انتقالق   سوا  كانو يطواجه اقتصا 

سقاسق    ن ل التحو  ن  امنظم  الشمولق  إل  امنظم  الديمقراطق  أس اقتصا ي   
ا ا و فرص ف  ن ل التحو  ن  الاقتصا  الم بط إل  اقتصا  ال وآ طحد كيقر يتم ل 

ي اعد عل  ذلف دو عد  اكتما  ناا  المؤس ات نماتس  ال  ا  المالي سالإ اتي   سنا 
الوطاق  سالقوانق  التي طوفر نق   نااسي  لل اسدي    ن ت لق  ضع  امجه و الرقانق  

 سالق ائق  في نوجه  درا ال بر الداد  .
كق ق  الق ا  عل  طتم ل ف  لها وب التصدي االتي يحاس  اليلدتاس  لرا فا  نشكل  ا

حد ن  ين  ئانه أ  بما حوكم  اليلقات إل  إتا و ساعق  ك  طبي   الشركاتافتقات 
سجو    سذلف بالرغ  ن  اني ناها درك الشركات عنشكل  ال  ا  المالي سالإ اتي التي ط

قوانق  سطشر عات نل ن  بقواعد نظ  الحوكم  سسجو  أجه و تقانق  عل  طبيق  طلف 
  .القواعد 

 دراسةهدف الثالثا : 
إنراا أدمق  الحوكم  ف  الإصيح المؤس   للشركات   سذلف ن  إل  دتاس  هدف الط

 خي  إلقا  ال و  عل  العااصر التالق  : 
 .نشأطها سطبوتدا سنيرتاطها س ن هو  ووكم  الشركات  ❖



 5 

 نباآ طبيق  الحوكم  .  ❖

 نيا ئ الحوكم  سنحد اطها .   ❖

ال  ا  المالي سالإ اتي عل  ل و انتياك جمقع الخهات الم ؤسل  إل  خبر  ❖
 الاقتصا  الوطاي   س ست يلقات ووكم  الشركات في الحد ناه .

 رابعا : أسئلة الدراسة 
ي ع  الياوب إل  طحقق  ددف الدتاس  ن  خي  التوصل إل  الإجاب  ع  

 الت اؤلات التالق  :
 ؟ الشركات سخاص  ووكم  حوكم  ناذا نعا  بم هو  ال .1

التم ف بميا ئ الحوكم  ذات البيقع  المرن  ف  ط عقل كق  يمك  أ  ي ه   .2
 الدست الرقان  عل  أ ا  نخالس إ اتاو الشركات؟

 نا د  امخبات الت  طواجه المختمع نتقخ  ط ش  ال  ا  الإ اتن سالمال ؟ .3

 نا دو طأققر سقاسات الحوكم  عل  امست مات ف  الدس  الاانق  بشكل خاص؟  .4

 دراسةأسلوب الخامسا : 
 Analytical Descriptive Approachالوص   التحلقل  اهج معل  الدتاس  عتمد الط

وقب   القانونق  سالإجتماعق  سدرا الماهج نعمو  به في ك قر ن  اليحوث سالدتاسات 
ظادرو ووكم  الشركات ف  ال صل الاس  ن  الدتاس  بالوص  سالتحلقل طااس  الياوب 

سنشأطها سأسيانها   أنا ف  الخ   ال ان  ال ان  ن  الدتاس  فأست د  الياوب الماهج 
نق  قوانق  الشركات س لقل ووكم  الشركات ف  كل ليحب التبان  سامختيف المقات  

 ن  نصر س سل  قبر . 
 

 سادسا : خطة الدراسة 
سوف يقو  الياوب نتااس  نوضوع  تاسته ن  خي  فصلق  يعرض ف  امس  ناهما 

ف  نيح ق  أقاق    ق  ف  ال صل  دا نيا الحوكم  ن  خي  طقدي  لم هونها س نادق  
سذلف ن  خي  الم ادم   شركاتلامصيح المؤس   ف    مال ان  يقد  أقر الحوك

 ن هو  الإصيح المؤس   سعيقته بحوكم  الشركاتنيح ق  أخر   يعرض في أسلهما 
أقر ووكم  الشركات عل   ست أع ا  الخمعق  العان    نقاما ف  ال ان  يعرض 

 سنخلس الإ اتو
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 خطة الدراسة
 

 الفصل الأول
 ماهية الحوكمة

 المبحث الأول : مفهوم الحوكمة
 المطلب الأول : مفهوم حوكمة الشركات 
 المطلب الثانى : تعريف حوكمة الشركات 

 المطلب الثالث : نشأة حوكمة الشركات
 المطلب الرابع : خصائص حوكمة الشركات

 المطلب الخامس : نطاق تطبيق حوكمة الشركات 
 المبحث الثانى : مبادئ الحوكمة 

 المساهمين والوظائف الرئيسية لاصحاب حقوق الملكيةحقوق المطلب الأول 
 المطلب الثانى : المعاملة المتساوية للمساهمين

 دور أصحاب المصالح في حوكمة الشركاتالمطلب الثالث : 
 المطلب الرابع : الأفصاح والشفافية 

 المطلب الخامس : مسئوليات مجلس الإدارة 
 المطلب السادس : توافر أطار فعال لحوكمة الشركات

 
 الفصل الثانى

 المساهمة الأصلاح المؤسسى لشركاتفى أثر الحوكمة 
 

 مفهوم الإصلاح المؤسسى وعلاقته بحوكمة الشركاتالمبحث الأول : 
 مفهوم الإصلاح المؤسسىالمطلب الأول : 
 الآثار الناتجة عن الحوكمة ومبادئ الإصلاح المؤسسىالمطلب الثانى : 

 أعضاء الجمعية العامة ومجلس الإدارة دور أثر حوكمة الشركات على المبحث الثانى : 
 المطلب الأول : حوكمة الجمعية العامة 

 المطلب الثانى : ضوابط حوكمة مجلس إدارة الشركة
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 الفصل الأول
 ماهية الحوكمة

اللري  يعدا  أس  ن  طااسلا  Berle & Meansجرست فكرو ووكم  الشركات إل  طعو       
. سطأطي ووكم  الشركات ل د )1( 1932 نوضوع فصل الملكق  ع  الإ اتو   سذلف في سا 

ال خوو التي يمك  أ  طحدث نق  نديري سنالكي الشرك  ن  جرا  المماتسات ال ليق  التي ن  
  . (2)الممك  أ  ط ر بالشرك  ساالصااع  كلها

دتمةةةةا  بم هةةةةو  ووكمةةةة  الشةةةةركات وقةةةةب ورصةةةةو عةةةةد  نةةةة  المؤس ةةةةات ا ا  الإسلقةةةد إ
الدسلق  عل  طااس  درا الم هو  بالتحلقل سالدتاس  سعلة  تأ  دةرك المؤس ةات كةل نة  صةادسآ 

نيةا ئ  1999الاقد سالياف الدسلي سناظم  التعاس  الاقتصا ي سالتامقة  التةي أصةدتت فةي عةا  
ع ةا  سغقةر امع ةا  بالماظمة  لتبةو ر امطةر ووكم  الشركات سالمعاقة  بم ةاعدو الةدس  ام

القانونقةة  سالمؤس ةةق  لتبيقةة  ووكمةة  الشةةركات بكةةل نةة  الشةةركات العانةة  سال اصةة  نةة  خةةي  
 طقدي  عد  ن  ال بوط الإتئا ي  لتدعق  إ اتو الشركات. 

دتمةا  بم هةو  ووكمة  الشةركات إقةر إفةي  بعة  أنا في الآسن  امخقرو فقةد طعةاظ  الإ
قتصةا  امنر كةي سكةرلف نةا ئةهدك الإ 2001نرس  سستلدكو  عا  إالدسلق  الكيرن ن ل  الشركات
نهقاتات نالق  سنحاسيق  جرا  ال  ا  الإ اتي سفقدا  الش افق  سالإفصاح الكافي فةي إنؤخرا  ن  

الح ةابات ال تانقةة   لةةرلف جةةا ت الحوكمةة  بقواعةددا سنعايقردةةا لت ةة ط علةة  الشةةركات لتاظةةق  
هةة   سعلةة  الحكونةةات لإصةةيح ن  ةةها ببةةرآ طعمةةل علةة  طقو ةة  ووكمةة  الشةةركات ن  ةةها نةة  ج
 . (3)ن  جه  أخرن 

سسةةوف يعةةرض الياوةةب ذلةةف ال صةةل نةة  خةةي  نيح ةةق    يتعةةرض امس  ناهمةةا إلةة  
 نوضوع ن هو  الحوكم    نقاما يتعرض ال ان  إل  نيا ئ ووكم  الشركات .

  

                                                           
(1) MARK S. MIZRUCHI, Berle and Means revisited: the governance and power of large U.S. 
corporations, University of Michigan, forthcoming in Theory and Society, 2004, page 23. 

،  8 التلإربة المصرية ، مجلة الولاح الاقتصادي ، العدد سبي  التقدم مع إلقاي الضوي علا، حوكمة الشركات  أبو العطا ،نرمين  (2)
  48،ص 2006 يناير

(3) Simon Jojnson, Peter Boone , Alasdair Breach and Eric Friedman , Corporate Govermance in the 
Asian Financial Crisis, Working Paper Number 297, 1999 .www.sjohnson@mit.edu 

mailto:.www.sjohnson@mit.edu
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 المبحث الأول
 مفهوم الحوكمة

سأخر أصبيو  يد  علقه س خعله يا ر  ع  غقرك ن   (1)نصبلح ندلو  ل ون لكل 
المصبلحات ف  المعا  المقصو  ناه   إلا أنه لا يوجد طعر ف نوود سقاطع لم هو  الحوكم  

طداخله في العديد ن  امنوت س نق  القانونقق  سامقتصا يق    س رجع ذلف إل  وداق  المصبلح 
  إضاف  إل  أ  درا الم هو  لا ي ا  ف  طوت التكو   لدن الك قر ن  الدس     (2)التاظقمق 

 .  (3)سنااالو ك قر ن  قواعدك ف  نرول  المراجع  سالتبو ر
الحوكم  سجدير بالركر أ  صعوا  التوصل إل  ن هو  قانو للحوكم  يرجع إل  أ  

د ن  نصبلح "الحكون " سدو   فهو ل ظ ن تم(4)في قانو  الل   العراق   ن تحدقد  كلم  
سعلقه يت م  ل ظ الحوكم   ن ياط سال قبرو  سالحك  بكل نا طعاقه نعاني الكلم  الإ نا يعاي

الحكم " سنا طقت قه ن  التوجقه سالإتئا   س"الحك " سنا يقت قه  العديد ن  الخوانب ناها:
وتكا " سنا ال لوك  س"الإسالققو  التي طتحك  في  ن  ال قبرو عل  امنوت نوضع ال وابط

ط  الحصو  علقها ن  خي   تايقت قه ن  الرجوع إل  نرجعقات أخيقق  سققافق  سال  خير 
بمصالح  سلب  الإ اتو سطيعيها حرافطخات  سابق   س"التحاك " طليا للعدال  خاص  عاد ان

 . (5)الم ادمق 
ن هو  ووك   سسوف يق   درا الميحب إل  قيق  نبالب يتااس  امس  نوضوع

الشركات   نقاما يتااس  المبلب ال ان  طعر ف ووكم  الشركات   ف  وق  ي تص ال الب 
 بموضوع نشأو الحوكم  سأدمقتها .

 
  

                                                           
قراره بإعتماد لفظ حوكمة كمصطلس مترام للغة العربية بمعنى تدعيم مراقبة نشاط الشركة  2003مايو  20أودر مجمع الغة العربية ث ( 1)

المساهمة المدرالة ث البورولة ، رسلالة دكتلوراة ، كليلة الحقلوق ، حوكمة شركات ومتابعة القائمين عليها . ساما محمد عليان الخرابشة ، 
 . 29ص.  2012اامعة القاهرة ، 

 80،ص  سليمان، حوكمة الشركات ودور أعضاي مجالس الدارة والمديري  التنفيايين، الدار الجامعية، السكندريةمصطفا محمد  ( 2)

 وما بعدها . 7، ص 2005محس  أحمد الخضيرى ، حوكمة الشركات ، مجموعة الني  العربية ، القاهرة ، ( 3)

هناك العديد م  المصطلنات في اللغة الانكليزية نجد لها معنى واضنا ومتفقا عليه إلى حد الجماع في اللغة العربية . ولك  في مقاب   (4)
تعكس وم  بينها مصطلس حوكمة الشركات والتى ذلك هناك العديد م  المفاهيم التي لا تواد لها ترجمة حرحية في اللغة العربية ، 

، بناي محاحظ رأس المال الفكري م  الأنماط المعرحية ومدى ملايمتها الصالح احمد علي . معنى   يرة بلغت خمسة عشرومعانى كدلالات 
،  2006، اامعة بغداد ، كلية الدارة والاقتصاد رسالة دكتوراة ،  لحاكمية الشركات في القطاع الصناعي المختلط في بغداد " ، 

   17ص
 . 11السكندرية، صمراع سابق ،  ة الشركات ودور أعضاي مجالس الدارة والمديري  التنفيايين،مصطفا سليمان، حوكممحمد ( 5)
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 المطلب الأول
 مفهوم حوكمة الشركات

الةةري   (1)عةةد  نةة  اليةةاو ق  Corporate Governanceطاةةاس  ن هةةو  ووكمةة  الشةةركات 
أئاتسا إل  أنه طعيقر ساسع يت م  القواعد سنماتسات ال وآ الت  طحد  كق قة  أط ةاذ الشةركات 
خاصةةة  ئةةةركات امكتتةةةا  العةةةا  لقراتاطهةةةا سالشةةة افق  التةةة  طحكةةة  عملقةةة  إط ةةةاذ القةةةرات   سنةةةدن 
الم ةةةةائل  التةةةة  ي  ةةةةةع لهةةةةا نةةةةديرس ستؤسةةةةةا  طلةةةةف الشةةةةركات سنوظ ودةةةةةا   سالمعلونةةةةات التةةةةة  

 عاها للم ت مر   سالحماي  الت  يقدنونها لص ات الم ادمق  . ي صحو  
يةةةرن أ  ن هةةةو  ووكمةةة  الشةةةركات يشةةةقر بشةةةكل عةةةا  إلةةة  القةةةوانق   (2)سقمةةة  تأن أخةةةر

سال واعةةد سالمعةةايقر التةة  طحةةةد  العيقةة  نةةق  إ اتو الشةةرك  نةةة  ناوقةة  سوملةة  امسةةه   اصةةةحا  
المصةةةةةةالح أس امطةةةةةةراف المرطيبةةةةةة  بالشةةةةةةرك  )وملةةةةةة  ال ةةةةةةادات سالعمةةةةةةا  سالمةةةةةةوت ي  سالةةةةةةدائاق  

 سالم تهلكق ( ن  ناوق  أخرن . 
أ  نصةةبلح ووكمةة  الشةةركات يشةةقر إلةة  طر قةة  طوجقةةه الشةةرك  أس  (3)رن سداةةاك نةة  يةة

إ اتطها أس ضيبها   سالاظا  الرن طت  بموجيه إ اتو الش و  القونق  للشرك  بمةا فة  ذلةف ساجةب 
أع ا  نخلس الإ اتو ف  ضما  إ اتو الشرك  بالشكل المااسةب   سنة   س  أن طخةاساات عة  

علقهةةةا نةةة  قيةةةل الخمعقةةة  العمونقةةة  للشةةةرك  أس الخهةةة  العلقةةةا ال ةةةوابط المت ةةة  علقهةةةا سالموافةةة  
 المشرف  عل  الوودو الإ ات   الت  طبي  نظا  الحوكم  ف  إ اتو أعمالها . 

سنما سي  يتيق  انةه ط تلة  سطتعةد  الم ةادق  لحوكمة  الشةركات بةإختيف كق قة  الاظةر 
ئةةة افق  امسةةةواآ سإصةةةيح  إلقهةةا إلا أنهةةةا طت ةةة  جمقعهةةةا فةةة  قةةةدتو ووكمةةة  الشةةةركات علةةة   عةةة 

المماتسةةات ال ةةليق  فةة  نق ةة  امعمةةا   س مكةة  إسةةتعراض ن هةةو  ووكمةة  الشةةركات نةة  خةةي  
 بع  الخوانب الهان  كالخوانب القانونق  سالإقتصا ي  سالإجتماعق  كما يل : 

  :(4)أولا : المفهوم القانونى لحوكمة الشركات
الم هةةو  القةةانون  لحوكمةةة  الشةةركات دةةةو الإلتةة ا  نتبيقةةة  امئةةكا  الم تل ةةة  للعقةةو  نةةةق  
كاف  امطراف المعاق  للشرك   بمةا يعمةل علة  ضةما  وقةوآ كةل طةرف نةاه   سالت لةب 

                                                           
 .  257، ص 2006محمد مصطفا سليمان ، حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالى والدارى ، الدار الجامعية ، السكندرية ،  (1)
موحق الباقا ، حص  السلطات وولاحيات مجلس الدارة والشركات العائلية ، مؤتمر حوكمة الشركات واسواق المال العربية ، المنظمة  (2)

   .  138، ص 2007رية ، القاهرة ، العربية للتنمية الدا
مركز سمينة حوزي ، حوكمة الشركات في مصر مقارنة بالأسواق الناشئة الأخرى ، حوكمة الشركات في القرن الحادي والعشري  ،  (3)

   .361، غرحة التلإارة الأمريكية ، بدون تاريخ ، ص  المشروعات الدولية الخاوة
 88، ص  2014حوكمة الشركات ، دار الفكر الجامعا ، السكندرية ،  أحمد علا محمد حسين خضر ،  ( 4)



 10 

علةةة  سةةةليقات طا قةةةر التعاقةةةدات التةةة  يمكةةة  ا  طاةةةتج نةةة  المماتسةةةات التةةة  طاتهةةةف صةةةق  
 راتات سالاظ  امساسق  للشرك .العقو  الميرن  اس القوانق  سالق

فم هةةةةو  ووكمةةةة  الشةةةةركات يعاةةةة  نةةةة  الااوقةةةة  القانونقةةةة  نخموعةةةة  نةةةة  الققةةةةو  التعاقديةةةة  
المتشةةةابك  التةةة  يةةةت  علةةة  أساسةةةها الةةةتحك  فةةة  قةةةراتات القةةةائمق  علةةة  الشةةةرك   لتحققةةة  
الراحقةةةةة  سالعدالةةةةة  لخمقةةةةةع الشةةةةةركا   سطعاةةةةة  اي ةةةةةا التاظةةةةةق  الةةةةةداخل  سالعقةةةةةو  القانونقةةةةة  

ناةةر ندايةة  طاسةةقس الشةةرك   سنةةةدن  complete contracts  التاظقمقةة   سنةةدن إكتمالهةةا
 نخاوها ف  طحديد سطاظق  العيقات الم تل   نق  امطراف المعاق  ن  عدنه.

كمةةا يقصةةد بحوكمةة  الشةةركات اي ةةا نةة  الااوقةة  القانونقةة  الاظةةا  المؤس ةةي سالتاظقمةةة  
وصةةةل الةة  أك ةةةأ ال ةةيل لعملقةةة  إط ةةاذ القةةةرات الةةداخل  الشةةةانل للشةةرك   سالةةةرن ي ةةم  الت

 . (1)سالت د  ال لق  ف  الوقو المااسب لحماي  وقوآ امطراف المعاق 
 ثانيا : المفهوم الإقتصادى لحوكمة الشركات : 

يعا  ن هو  ووكم  الشركات ن  الااوق  الإقتصا ي  الإسلو  الرن ع  طر قه ي تبقع 
التمو ل اليا  للشركات نة  خةي  اسةواآ المةا  لتحققة  قةدت نة  الم ت مرس  أ  يوفرسا 

البمأنقا  ي م  وصوله  عل  عائد ن  إست ماتد    سةوا  كةانوا نة  كيةات الم ةت مر   
أس صةةة ات الم ةةةت مر   . فمةةة  المهةةة  ومايةةة  كيةةةات الم ةةةادمق  سالمقرضةةةق  سالم ةةةت مر   

لمشةاتك  ال عالة  فة  نمةو الشةركات ل ما  عوائد نخ    لهة    لانهة  ال  ة  القةا تو علة  ا
ساالتةةال  طحققةة  خبةةط التامقةة  المبلواةة  خاصةة  فةة  الةةدس  الاانقةة  التةة  طشةةهد طحةةولات 

 . (2)إقتصا ي 
 ثالثا : المفهوم الإجتماعى لحوكمة الشركات

يت ةةةع ن هةةةو  ووكمةةة  الشةةةركات لقشةةةمل الخانةةةب الإجتمةةةاع  سومايةةة  امطةةةراف الم تل ةةة  
 corporate social responsibilityعقةة  للشةةركات طخةةاك نختمعهةةافق ةةم  الم ةةؤسلق  الإجتما

فم هةةةو  ووكمةةة  الشةةةركات لا ي ةةةم  الشةةةركات سالمؤس ةةةات الإقتصةةةا ي  ساسةةةواآ المةةةا  
فح ب نل يمتد لقشمل كل المؤس ات سسودات الإنتاج اس طقدي  ال دنات سوا ا نملوك  

اطها علةة  تفادقةة  امفةةرا  للقبةاع ال ةةاص أس العةةا  العانلةة  فة  المختمةةع  وقةةب يةةؤقر نشة
 . (3)سالهق ات سالمؤس ات بالمختمع

                                                           
 88ص ، مراع سابق ،  أحمد علا محمد حسين خضر ، حوكمة الشركات(1)
،  8 التلإربة المصرية ، مجلة الولاح الاقتصادي ، العدد سبي  التقدم مع إلقاي الضوي علا، حوكمة الشركات  أبو العطا ،نرمين  (2)

 23، ص 2006 يناير
 24مراع سابق ، صالتلإربة المصرية ،  سبي  التقدم مع إلقاي الضوي علا، حوكمة الشركات  أبو العطا ،نرمين  (3)
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 رابعا : مفهوم حوكمة الشركات فى الدراسات البحثية 
 :تاسات ف  لحوكم  الشركات كما ست ت في بع  الدافقما يلي أد  الم ادق  المر 

الحاكم " بالشركات ل ما  طحقق  التواا  في  الإجرا اتلم هو  " نرا فأنها  ❖
  اخل الشرك .  المتعاتض  وقوآ أصحا  المصالح

إوكا  الرقاب  عل  نديري  مغراض أنها نديل لم هو  "التحك  في الماشأو" ❖
امنوا  ل ما  عد  ققا  إ اتو درك المؤس ات  ناظمات امعما  ن  قيل نقدني

 . في نشرسعات غقر تئقدو تداست ماإباست ي  أنوالها ذاطقا أس ب
سومايةةة  (1)ض نعالخةةة  نشةةكل  الوكالةة رانهةةا نةةديل لم هةةو  "الةةةتحك  المؤس ةةي" مغةةإ ❖

سوماي  وقوآ أصحا  الشأ   سالتأكقد علة  ضةرستو ط عقةل  وقوآ وائ ي امسه  
طحققةة  الققمةة  الاقتصةةا ي  عةة  المعةةايقر المحاسةةيق  علةة  الم ةةتون الةةدسلي  ف ةةي 
 .(2)سالرفادق  الاقتصا ي  ن  ناظوت اقتصا  ال وآ 

ض المقتروات الموضوع  ط  استيعا  "وك  الشركات" لما للكلم  ن   لال  اسعاد استعر 
الحاكم  أس ال اعل   نما لا يعكس المعا  المقصو   كما ط  استيعا   س ات ديعل  أ  المؤ 

ينق  أس طشابه سطماقل سدو ي قع المعا  المقصو    "وكمانق " لما يرطيط في ناا دا الل وي ن 
نع إودن الاظر ات الإسينق   كرلف ط  استيعا  "واكمق " لما قد يحدقه است دانها ن  خلط

حاكمق " التي طتبرآ للحك  سال لب  ال قاسق  للدسل ؛كما ط  استيعا  اليدائل الم ماو "نظر   ال
الم ل "   المبرسو  امخرن ن ي: "أسلو  نماتس  سلب  الإ اتو" بالشركات  س"أسلو  الإ اتو

  الكلم  أصل نعا س"القواعد الحاكمق  للشركات"  س"الإ اتو الا  ه " منها طيتعد ع  
 . طابوي عل  نعاني الحك  سالرقاب  ( governanceن   govern)وقب

  

                                                           

، شخص آخر يدعا الوكي   Principalتشير نظرية الوكالة إلى إن علاقات الوكالة تظهر عندما يشغ  شخص معين يسما الأوي   ( 1)
Agent  لانجاز بعض الخدمات ، وم  ثم يخوله ولاحيات اتخاذ القرارات لصالح الأوي  ، وذلك م  خلال علاقات تعاقدية وياكر ،

الاقتصاديون انه بسبب الحااات الااتية للأحلراد ، حانله لهلم تفضليلات شخصلية ، وبلالك تكلون للديهم مصلالح فيتلفلة . وفي ك لير مل  
ة إلى ظهلور تعلارفي في المصلالح بلين الأطلراف المتعاقلد ، وان تعلارفي المصلالح هلاا مل  ا تمل  أن الأحيان تؤدي هاه المصالح الشخصلي

 .يؤدي بدوره إلى قيام احد أطراف العقد أو كليهما بأعمال م  الممك  أن تكون ضد مصلنة الطرف الآخر
  Eisenhardt ,M.K.," Agency Theory: An Assessment and Review",  Academy of Management Review, 

Vol. (14),No. (1) , 1989 . 

 راق، أثلر حاعليلة الحاكميلة المؤسسلية عللا الأداي الملاك للشلركات المدرالة في سلوق حلسلطين لللأو  عدنان عبد المجيد عبلد اللرحم  قباالة ( 2)
 ة العليا، اامعة عمان.سات الدارية والمالياالمالية، ماكرة دكتواره الفلسفة في التموي ، غير منشورة، كلية الدر 
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 المطلب الثانى
 تعريف حوكمة الشركات

فقد  لما كا  ن  الصعب إيخا  طعر ف ئانل سئاف  من ن أل  اس نظا  قانوني
طعد ت سجهات الاظر ال قهق  سالإصداتات الت  طياتها الخهات الرسمق  سال قر تسمق  الت  

التشر عات الم تل     فقد ست  طعر ف الحوكم  أسلا ف  نق اآ  طااسلو ن هو  الحوكم  ف 
ناظم  التعاس  الإقتصا ن سالتامق  سالت  سضعو اللياه امسل  للدس  سالحكونات ف  إطياع نا 
ي م  بماادج ووكم  الشركات. سإست لصو ن  ذلف التعر ف بعددا كل  سل  ط ع  م  

ت طدعمه نتعر  ات سنعايقر سنقايقس ن تل   طتواف  طدع  ناقانها الإقتصا ن سالتشر ع  بأ سا
 نع طيقعتها الإقتصا ي  سالإنتاجق . 

 (1)ن حب عل  الترجم  العراق م  الشركات إكف  طعر ف نصبلح وو سدرا الاختيف 
الحاكم    را اتالرئقدو  الإ اتو الحكقم   الإج وقب أطل  علقها عدو ط مقات ن ل: الإ اتو

سلو  نماتس  سلب  إن ل:  وك  الشركات  وكمانق  الشركات  بالإضاف  إل  عد  ن  اليدائل
 . سغقردا الإ اتو بالشرك   أسلو  الإ اتو الم ل   القواعد الحاكم  للشركات  الإ اتو الا  ه 

لقق  نق  المحاسيق  سالإ ات ق  سالقانونقق  سالمحللق  الماطتياي  التعات ف كانو إذ س 
Corporate Governanceلم هو  ووكم  الشركات 

طلف التي طعير ع  سجه  نظر نق   .(2)
ضقق  في طرف ن  أطرافه إل  التعات ف التي طابل  لتعير ع  سجهات نظر أسسع نباقا 

عد ا ن  طعات ف الحوكم  الياوب  سوف ي عسلرلف سأك ر ئمولا في البرف الآخر ناه . 
 .بح ب نحاست الادتما  التي انبوت علقها سكما يأطي 

 أولا : الدراسات والأبحاث 
ووكمةةةة  الشةةةةركات بأنهةةةةا نظةةةةا  يةةةةت  بموجيةةةةه إ اتو الشةةةةةركات  (3)رف بعةةةة  اليةةةةاو ق يعةةةة

سنراقيتهةةا   س ماةةع ط لقةةب نصةةلح  الإ اتو علةة  نصةةلح  الم ةةادمق    نةة  خةةي  إقانةة  
التةةواا  نةةق  الإ اتو سالم ةةت مر   بشةةكل عةةا  نةة  جهةة    سطعةة ا امفصةةاح عةة  اليقانةةات 

 الت  طبليها الخهات الرقانق  ن  جه  أخرن . 

                                                           
، الاي حدده المجمع  (CG)، الاي يرمز له اختصارا   Corporate Governanceمصطلس حوكمة الشركات علا يعتمد البعض  (1)

سبي  التقدم مع ، حوكمة الشركات  أبو العطا ،نرمين  .العلمي المصري ، وذلك بالاستناد إلى مجموعة م  الأسانيد اللغوية والعلمية
 47،ص 2006 ، يناير 8 التلإربة المصرية ، مجلة الولاح الاقتصادي ، العدد إلقاي الضوي علا

(2)The Encyclopedia of Corporate Governance, What is Corporate Governance" 2002. 
www.encycogvom, P. 2. 

(3) Neil Sinclair, David Vogel, Richard , Company Director, Law and Liability, Sweet and Maxwell , 
London , 1999 , p51 
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الحوكمة  بانهةا نظةا  يةت  نة  خيلةه طوجقةه أعمةا  الماظمة   (1)اليةاو ق  كما يعرف بع 
سنراقيتها عل  أعل  ن تون ن  أجل طحقق  أدداقها سالوفةا  بالمعةايقر اليانة  للم ة ولق  

 سالا اد  سالصراو  . 
 ثانيا : المنظمات والهيئات الأقتصادية والقانونية لحوكمة الشركات

لحوكمةة  الشةةركات   سفةة  نةةا طوصةةلو إلقةةه بعةة   التعةةات فإعبةةا  نخموعةة  نةة   يمكةة 
الماظمات سالهق ات امقتصا ي  سالقانونق  سالت  طااسلو درا التعر ف عل  أنه عيةاتو عة  

  س عةرض الياوةةب  عيقة  طاظقمقة  سإئةرافق  سفةرض اسةالقب تقابةة  لتبيققهةا سالإلتة ا  نهةا
 درك التعر  ات كما يل  :

: عرفةةةو قواعةةةد ووكمةةة  الشةةةركات المصةةةر   لعةةةا  صـــرية قواعـــد حوكمـــة الشـــركات الم .1
ووكمة  الشةةركات بأنهةا :" القواعةةد سالةاظ  سالإجةةرا ات التة  طحقةة  أف ةل ومايةة   2011

سطةةةةواا  نةةةةق  نصةةةةالح نةةةةديرن الشةةةةرك  سالم ةةةةادمق  فقهةةةةا سأصةةةةحا  المصةةةةالح امخةةةةرن 
 .  (2)المتأقر   بالشرك 

(3)منظمـــة التعـــاوص الإقتصـــادى والتنميـــة .2
OECD :  عرفةةةو ناظمةةة  التعةةةاس  الإقتصةةةا ن

نخموع  نيا ئ طشخع عل  ئ افق  سك ا و امسةواآ سطةوفر وماية  الحوكم  بأنها  سالتامق 
  (4)للشرك  سأصحا  المصالح نها سنحاسي  نخلس إ اتطها ع  ن  ولقته أنانه 

إلة  (5): أنتهو الخمعق  المصر   لحوكم  الشةركاتالجمعية المصرية لحوكمة الشركات .3
  (6)طعر ف ني ط للحوكم  سدو:" طعمق   ست الرقاب  سنتابع  ام ا "

 

الاظا  الري يت  ن   : عرفو دق   قبر للأسواآ المالق  هيئة قطر للأسواق المالية .4
خيله إ اتو الشرك  سالتحك  نها  س حد  أسس سنيا ئ طوا ع الحقوآ سالم ؤسلقات نق  
                                                           

 .  22طارق عبد العال حماد ، حوكمة الشركات ، مراع سابق ، ص (1)
 . 2، ص 2011دلي  قواعد ومعايير حوكمة الشركات بجمهورية مصر العربية لعام ( 2)
هلي :  operation and Development) -Organisation for Economic Co -OECDمنظملة التعلاون الاقتصلادي والتنميلة (3)

 التنمية القتصادية وإلى إنعاش التبلادلات التلإاريلة. تتكلون المنظملة مل  مجموعلة مل  البللدان المتقدملة اللتي تقبل  منظمة دولية تهدف إلى
بعلد ان  1961مل  سلبتمس سلنة  30أنشأت منظمة التعاون الاقتصادي والتنميلة في  .السوق الحر التم يلية واقتصاد الديمقراطية مبادئ

لعادة إعمار  مشروع مارشال للمساعدة علا إدارة 1948التي أسست سنة   OEECحلت مح  منظمة التعاون الاقتصادي الأوروبي
  .وبعد حترة تم توسيعها لتشم  عضويتها بلدان غير أوروبية .الحرت العالمية ال انية أوروبا بعد

(4)www.oecd.org/daf/corporate/principled. 

لدى وزارة التضام  الاتماعا ،  7570واشهرت تحت الرقم  2009ث عام  ESCGتأسست الجمعية المصرية لحوكمة الشركات  (5)
وتهدف إلى نشر الوعا بمفاهيم حوكمة الشركات وبأهمية تطبيقها ث مصر ، وتأهي  الشركات العائلية والمؤسسات الصغيرة للعم  

ركات ، تدريب وتأهي  القيادات المالية والأدارية بمعايير حوكة الشركات ، عقد مؤتمرات ث المجالات الأقتصادية المالية وحوكمة الش
ي المخاطر والعاملين بالشركات ث كاحة النظم المالية والدارية الحدي ة ، تقديم الاستشارات المالية والأدارية والقانونية لدارة الأزمات ودر 

 للشركات .  
 .    2009معية المصرية لحوكمة الشركات ث شهر يونيو ماكرة التعريف بقواعد حوكمة الشركات الصادرة ، ندوة بمقر الج (6)

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D9%82_%D8%AD%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9_%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
http://www.oecd.org/daf/corporate/principled
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ا  المخلس  سالمدتا   سالم ادمق  ن تل  أصحا  المصالح في الشرك   ن ل أع 
سأصحا  المصالح الآخر    سطوضح القواعد سالإجرا ات ال اص  باط اذ القراتات 

 (1).المتعلق  بشؤس  الشرك 
 

 

سااةةا  علةة  نةةا طقةةد  يةةرن الياوةةب أنةةه يمكةة  طعر ةةف ووكمةة  الشةةركات بأنهةةا نخموعةة  
القواعد سالمعايقر الت  طهةدف إلة  ضةيط طصةرفات إ اتو الشةرك  الداخلقة  سال اتجقة  لماعهةا نة  
امطحةراف عة  ن ةةاتدا الصةحقح   سذلةةف نة  خةي  طع  ةة  الشة افق  سامفصةةاح عة  المعلونةةات 

الم ةةا ل  عةة  امنحرافةةات التةة  قةةد طحصةةل نةة  إ اتو الشةةرك    سامةةا  المرطيبةة    سطع  ةة  فكةةرو
يك ةةل المعانلةةة  المت ةةةاس   للم ةةةادمق    سإقانةةة  التةةواا  نةةةق  نصةةةالح جمقةةةع الخهةةةات المرطيبةةة  
 بالشرك  سالمحافظ  عل  الشرك  كماشاو عانل  ساشكل يدع  ال وآ المال  المدتج  فقه . 

 الك ةا و طح ةق  نخةا  فة  امساسةق  العااصةر أوةدسعل  ذلف طعد ووكم  الشركات دة  

 إ اتطهةا سنخلةس للشةرك   التا قرية  الإ اتو نةق  العيقةات نة  نخموعة  يت ةم  سالرن   قتصا ي الإ
 .لح بصوت ن تل  ا  المصاصحسأ المعاق  امطراف ن  سغقرد  فقها سالم ادمق 

 أدةداف الشةرك طحققة  خيله د  أسلو  للإ اتو يمك  ن  ووكم  الشركات فإ  كرلف 
ت ةة  نةةع نصةةالح الشةةرك  سالم ةةادمق  فقهةةا  سالتةة  يت ةةا    سامةةا يكمةةا ياي ةة     سنتابعة  ام ا 

  .ست دا  نوات دا بصوتو أك ر ك ا وإع  طر قها طشخقع الشركات عل  
  

                                                           

، هيئة قطر للأسواق المالية ، نظام حوكمة الشركات والكيانات القانونية المدراة ث السوق الرئيسية ، الجريدة الرسمية ، العدد السادس  (1)
 .   11، ص 2017مايو 
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 المطلب الثالث
 نشأة حوكمة الشركات

امقتصةةةا ن فةةة  ئةةةكل ئةةةركات قةةةوو ضةةة م  للامةةةو   سخاصةةة  ئةةةركات يعتيةةةر الاشةةةاط 
الم ادم  لما طلعيةه نة  قةدتو علة  طخمقةع أنةوا  المةدخر   سالققةا  بالمشةات ع ال ة م  سطأققردةا 
فةة  أسةةواآ المةةا  العالمقةة  سالمحلقةة    لةةرا فةةإ  اليق ةة  التاظقمقةة  سالقانونقةة  التةة  طعمةةل فقهةةا دةةرك 

خةةةةةاح أدةةةةةداف الشةةةةةرك  سإوةةةةةداث نتةةةةةائج أقتصةةةةةا ي  ئةةةةةانل  الشةةةةةركات ذات أدمقةةةةة  كيةةةةةرن فةةةةة  إن
  كمةةا أ  التبةةوتات الاقتصةةا ي  التةة  طشةةهددا ال ةةاو  الدسلقةة  طةةؤ ن إلةة   (1)سالمحافظةة  علقهةةا

 .   (2)طبوت القواعد القانونق  ذات العيق 

غقر أ  نا ودث ن  إنهقةات لةيع  الشةركات سأسةواآ المةا  العالمقة  فة  أسةقا سأستساةا 
سالولايةةةةةات المتحةةةةةدو امنر كقةةةةة  أقيةةةةةو أ  أن سةةةةةوآ نةةةةةال  فةةةةة  نبةةةةةاآ عولمةةةةة  أسةةةةةواآ المةةةةةا  

Globalization of the Securities Market   سضةم  نبةاآ ال ةوآ الحةر يعمةل بةي وةدس  ساةدس
و أ  طقلةب الحقةاو امقتصةا ي  لاصة  المختمةع الإن ةان    رو سجقةتقاب    يمك  أ  يت يب ف  فت

 (3)إل  فوض    نما أقت   امسراع لوضع ال وابط الميئمة  لحماية  الشةركات سأسةواآ المةا 
. 

سعلةة  ذلةةف كةةا  لا نةةد نةة  اليحةةب عةة  طةةرآ الوقايةة  نةة  طلةةف امانةةات التةة  يمكةة  أ  
سالت لةةب علقهةةا   سذلةةف نةة  خةةي  سضةةع  (4)  طواجههةةا أسةةواآ المةةا  العالمقةة  المتقدنةة  سالاائةة

نظةةا  يعةة ا سقاسةة  المحافظةة  علةة  امسةةتقرات امقتصةةا ن سالإجةةرا ات الرقانقةة  علةة  الشةةركات 
  سقةةد أصةةبلح  (5)المدتجةة  فةة  اليوتصةة  سطح ةةق  صةةوتو دةةرك الشةةركات سفاعلقتهةةا امقتصةةا ي 

 .  Corporate Governanceعل  ط مق  درا الاظا  بحوكم  الشركات 
س عتير نوضوع ووكمة  الشةركات نة  نواضةقع ال ةاع  التة  أخةرت صةدادا فة  نعظة  
 س  العال    سفرض ن  ه عل  أقتصا يات العال  المتقد  سالاان  عل  ود سوا    وت  غةدت 

ئقةةة  لماةةع وةةةدسث امانةةةات الإقتصةةا ي  ن ةةةتقيي   سطخاةةةب نظانةةا عالمقةةةا   ي ةةع التةةةدانقر الوقا
 الشركات والات التع ر سامفي  .

                                                           
 www.oced.org/daf/corporate/principles.علا موقع شبكة الأنترنت OECDمبادئ منظمة التعاون الأقتصادى والتنمية (1)

 .   257، ص 2006محمد مصطفا سليمان ، حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالى والدارى ، الدار الجامعية ، السكندرية ، 
   .  125، ص 1993 قايد ، حول نظام اديد لدارة شركة المساهمة ، دار النهضة العربية ، القاهرة ، محمد بهلإت عبد الله (2)
والح أحمد السيرى ، بوروة الأوراق المالية والممارسات التى تؤثر علا كفاية أداي وظائفها وقواعد الضبط ، رسالة دكتوراة ، قسم  (3)

   . 49، ص 2001الأقتصاد ، اامعة السكندرية ، 
 3صمراع سابق. المساهمة المدراة ث البوروة ، حوكمة شركات ساما محمد عليان الخرابشة ،  (4)

(5) Neil Sinclair, David Vogel, Richard , Company Director, Law and Liability, Sweet and Maxwell , 
London , 1999 , p app. 1/10 

http://www.oced.org/daf/corporate/principles
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سإذا كانةةةو أسةةةواآ المةةةا  )اليوتصةةة ( دةةة  ال ةةةاو  التةةة  طعكةةةس نةةةدن فاعلقةةة  سنشةةةاط 
  فةةإ  ذلةةف  (1)الشةركات المدتجةة  فقهةةا سطعبةة  نؤئةرا علةة  سةةينتها علةة  ن ةتون العةةال  أجمةةع

ناظةةةا  يحكةةة  المتعةةةانلق  فقهةةةا كمةةةا يحكةةة  إ اتو دةةةرك الشةةةركات يقت ةةة  أ  طحةةةاط دةةةرك امسةةةواآ 
س عةة ا نراقيةةة  أعمالهةةةا سو ةةاباطها س كةةةر  الشةةة افق  سامفصةةةاح عةة  أعمالهةةةا سأنشةةةبتها   سدةةةرا 

  .لا ند سأ  يت  ط علقه نتعاس  نشترك نق  القباعق  العا  سال اص المعرسف بالحوكم  الاظا  
 2015لعةةةا   11تقةة   قةةانو  الشةةركات القبةةةرن نةةة   18المةةا و تقةة  سعلةة  ذلةةف نصةةةو 

فقمةةا عةةدا الشةةركات ال اضةةع  لرقابةة  نصةةرف قبةةر المركةة ن يصةةدت الةةوا ر القةةراتات "علةة  أنةةه 
الماظم  للحوكم  بالا ي  لشركات الم ةادم  ال اصة    أنةا بالا ةي  لشةركات الم ةادم  العانة  

 .  "لحوكم  ال اص  نهاالمدتج  ف  ال وآ المال  فتصدت الهق   القراتات الماظم  ل
: طتةةول  الهق ةة  نةة  ذات القةةانو  علةة  أنةةه  323المةةا و سفةة  ن ةةس ال ةةقاآ فقةةد نصةةو 

سفقةةةا لتشةةةر عاطها الاختصاصةةةات التالقةةة  بشةةةا  ئةةةركات الم ةةةادم  المدتجةةة  أس التةةة  طةةةدتج فةةة  
 سد  كما يل  :الاسواآ 

الموافقةة  علةة  نشةةرو امكتتةةا  التةة  طصةةدتدا الشةةرك  أس المعتمةةدو نةة  الةةوااتو سةةوا  عاةةد  .1
 التأسقس أس عاد ا ا و تأ  الما  . 

هةةا طةةرح الاسةةه  للإكتتةةا  العةةا  سنتابعةة  سةةقر الإكتتةةا  طحديةةد المواعقةةد التةة  يةةت  خيل .2
 خي  طلف المواعقد . 

نتابعة  طا قةر القةراتات الصةا تو عة  الخمعقةة  العانة  للشةرك  بعةد أعتما دةا نة  الةةوااتو    .3
فقمةةا يتعلةة  ن  ةةةا و تأ  المةةا  أس ط  ق ةةةه أس طخ ئةة  ققمةة  أسةةةه  الشةةرك  أس إجةةةرا ات 

 امخرن   أس اي  قراتات طتعل  بإختصاصات الهق   . أصدات الشرك  للأستاآ المالق  

سضع إجرا ات طاظق  طداس  وقوآ الإكتتا  الم تحق  للم ادمق  عاد ا ا و تأ  نةا   .4
 الشرك  . 

سضةةةع ضةةةوابط ئةةةرسط امفصةةةاح عةةة  التقةةةات ر المالقةةة  سعةةة  أسضةةةاع الشةةةرك  سطقةةةات ر  .5
بيققهةةا سإنةةدا  نيوظاطهةةا الحوكمة  التةة  طصةةدتدا الشةةرك  خةةي  العةةا  المةةال  سنراقيةة  ط

 علقها أ  سجدت سالموافق  عل  نشردا . 

سضع ضةوابط ال ةقبرو سالاسةتحواذ سامنةدناج سالتق ةق  للشةرك    سضةوابط التحةو  إلة   .6
 ئرك  ن ادم  عان  . 

سضع إجرا ات طققق  ال صص العقاق  للشرك   سوا  عاةد التأسةقس أس عاةد ا ةا و تأ   .7
 ك  ن ادم  عان  ندتج  ف  ال وآ المال  . الما  أس عاد التحو  إل  ئر 

 
 

                                                           

ة وبما يسمس بتسهي  عمليات التداول المباشر بينهما ، وتسهي  نفاذ البور  FIXتم ربط البوروة المصرية وبوروة لندن بنظام الربط  (1)
 .  2009المصرية لأكس مراكز السيولة والاست مار ث العالم . تقرير البوروة المصرية السنوى لعام 
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 الفرع الأول
 أسباب ظهور مفهوم حوكمة الشركات

دااك أسيا  أ ت إل  ظهوت ن هةو  ووكمة  الشةركات طم ةل فة  المشةكيت التة  ط قردةا 
نظر ةة  الوكالةة  نةةق  الشةةرك  سنم لقهةةا   سظهةةوت سةةليقات دقاكةةل نلكقةة  الشةةركات سإنهقةةات بعةة  

 الشركات العميق  سامسواآ العالمق  سنا تافقها ن  ف ا  . 
 أولا : المشكلات التى تثيرها نظرية الوكالة : 

سنةةةةا اتطةةةةيط نهةةةةا نةةةة  إلقةةةةا  ال ةةةةو  علةةةة   Agency Theoryإ  ظهةةةةوت نظر ةةةة  الوكالةةةة  
المشكيت التي طاشأ نتقخة  ط ةات  المصةالح نةق  أع ةا  نخةالس إ اتو الشةركات ساةق  
المةةالكق  إلةة  ا ةةا و الادتمةةا  سالت كقةةر فةةي ضةةرستو سجةةو  نخموعةة  نةة  القةةوانق  ساللةةوائح 

  سالحد نة  التيعةب المةالي سالإ اتي الةري قةد التي طعمل عل  وماي  نصالح الم ادمق
يقةةو  بةةه أع ةةا  نخةةالس الإ اتو سالإ اتات التا قريةة  نهةةدف طعظةةق  نصةةالحه  ال اصةة    

 (1)سذلف باعتياتد  الخه  التي طم ف ن نا  امنوت  اخل الشرك 
أ  كةةي نةة  امصةةقل سالوكقةةل ي ةةعقا  إلةة  طعظةةق  ناافعهمةةةا  (2)سط تةةرض نظر ةة  الوكالةة 

الراطق    فيقاما ي ع  امصقل إل  الحصو  علة  أكيةر قةدت نة  جهةد سعمةل سطصةرفات 
الوكقةل نقانةةل أجةر نعقةةو    فةةإ  الوكقةل ي ةةع  إلة  طعظةةق  نا عتةةه نة  خةةي  الحصةةو  

  كمةا طظهةر عةد  قةدتو عل  أكير قدت ن  المكافآت سالحواف  سالم ايا نةع نةر  جهةد أقةل 
امصةةقل علةة  نتابعةة  سنيوظةة  أ ا  سقةةةراتات سطصةةرفات الوكقةةل بصةةوتو نيائةةرو نتقخةةة  
نعايشةةةة  امخقةةةةر لظةةةةرسف العمةةةةل سنشةةةةكيطه ساملمةةةةا  بالم ةةةةائل ال اقةةةة  المتعلقةةةة  بةةةةإ اتو 

 .  (3)الشرك 
 سطاشأ نشكل  نظر   الوكال  ن  طعرض امصقل ل  اتو نتقخ  أخةيآ سطصةرفات الوكقةل
سعد  نرله العااي  الكافق  لتعظق  عائد امصقل   سنما ي  د ن  فرض ودسث درا الانةر 
دةةو أ  الاصةةقل لةةقس لديةةه سسةةائل الرقابةة  الميائةةرو لققةةا  نخهةةو ات الوكقةةل   كمةةةا أ  

                                                           
 2006السكندرية ،   دراسة مقارنة  ، الدار الجامعية ،، معالجة الفساد الماك والاداري و مصطفا سليمان، حوكمة الشركات محمد  ( 1)

  13 ص، 

م  القانون المدنى المصرى ، عبد  699تعرف الوكالة بأنها عقد يلتزم بنقتضاه الوكي  بأن يقوم بعم  قانونى لحسات الموك  . المادة  (2)
وما  339، ص 2004، المجلد الأول، منشأة المعارف، السكندرية ،  7سنهورى، الوسيط ث شرح القاتنون المدنى، الالرزاق ال
 بعدها . 

 وما بعدها .  69، ص 2، ط 2007طارق عبد العال حماد ، حوكمة الشركات ، الدار الجامعية ، الأسكندرية ،  (3)
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امخقةةر دةةةو الةةةرن يقةةةد  المعلونةةةات   سنةةة  ناوقةة  أخةةةرن فةةةإ  طةةةوافر المعلونةةةات بالا ةةةي  
 .(1)  ط  قردا نا س قدتو الوكقل المت صصللأصقل لقس ئرطا لمقدتطه عل

 ثانيا : ظهور سلبيات هياكل الملكية : 
إ  دقكل نلكق  الشةركات لةه طةأققر نيائةر علة  الةتحك  فة  إ اتو الشةرك  سنراقية  نخلةس 
الإ اتو طيعةا لهةرك الملكقةة    ساصة   عانة  داةةاك نوعةا  نة  دقاكةةل نلكقة  الشةركات سدمةةا 

  سطتم ةةةةل امس  فةةة  عةةةد  سجةةةو  ن ةةةت مر تئق ةةةة   (2)  المركةةة والملكقةةة  المتاةةةاقرو سالملكقةةة
ن قبر ف  الشرك    وقب يكو  دااك عد  كيقةر نة  الم ةادمق  يملةف كةل نةاه  عةد ا 
قلقي ن  أسه  الشرك    سف  ن ل درك الحالة  طظهةر نشةكل  عةد  ك اية  الرقابة    س مقةل 

ر   نمةةا يةةةؤ ن إلةةة  نشةةةو  الم ةةادمو  إلةةة  امدتمةةةا  نتعظةةةق  امتاةةاح فةةة  امجةةةل القصةةةق
الإختيفةةةات نقةةةاه  ساةةةق  نخلةةةس الإ اتو   فقت ةةةيب كةةةل ذلةةةف فةةة  عةةةد  أسةةةتقرات الشةةةرك  

 سطع ردا سذلف نظرا  ليقع الم ادمق  ف  سرع  مسهمه  . 
سعل  الرغ  ن  نقاط ال ع  الت  طصقب درك الشةركات إلا أنهةا فة  دةرا الاظةا  طعتمةد 

لمراقيةةة  ال ةةةلوك ام اتن للإع ةةةا  التا قةةةري     علةةة  أع ةةةا  نخلةةةس الإ اتو الم ةةةتقلق 
س مقةةةل أع ةةةا  نخلةةةس الإ اتو إلةةة  امفصةةةاح سادتجةةة  نت ةةةاس   عةةة  المعلونةةةات سطققةةةق  
الا ا  الإ اتن بشةةةكل نوضةةةوع    سومايةةةة  نصةةةالح سوقةةةوآ الم ةةةةادمق  بقةةةوو   سلةةةةرلف 

 .  (3)يعتير درا الاظا  أك ر قانلق  لمحاسي  سأقل ف ا ا
  نةة  الملكقةة  سدةةو الملكقةة  المركةة و فتتم ةةل فةة  طركقةة  الإ اتو الملكقةة  فةة  أنةةا الاةةوع ال ةةان

أيةةدن عةةد  قلقةةل نةة  الم ةةادمق    وقةةب يماتسةةو  ال ةةقرط  سالةةتحك  فةة  الشةةرك  ببةةرآ 
عدو   كققانه  بملكق  أغليق  أسه  الشرك  سطمتعه  بأغليق  وقةوآ التصةو و   سفة  دةرا 

راتات   سن  سليقات درا الاظا  أ  أصحا  وقةوآ الاظا  طع ا نراقي  الإ اتو سأط اذ الق
التصو و ن  أصحا  الا ةب الم ةقبرو يمكة  أ  يقونةوا بالتةأققر علة  نخلةس الإ اتو   

 .  (4)أس امست ا و الش صق  عل  و ا  الشرك  كتقر ر أنتقااات سنكافآت بادظ 

                                                           
 وما بعدها .  70طارق عبد العال حماد ، حوكمة الشركات ، مراع سابق ، ص (1)
 وما بعدها .   23محمد مصطفا سليمان ، حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالى والدارى ، مراع سابق ، ص (2)
،  19، مجلة الأولاح الأقتصادى ، العدد ماريك هيسي  ، مجلس الدارة والرقابة م  خلال التم ي  بين النموذج الأمريكا والألمانى  (3)

 .  27، ص 2007ن ، و منشورات مركز المشروعات الدولية الخاوة الصادرة باللغة العربية ، واشنط
   وما بعدها .  3محمد بهلإت عبد الله قايد ، حول نظام اديد لدارة شركة المساهمة ، مراع سابق ، ص (4)



 19 

قةة  ن ةةادمق  إلةة  أ  ن ةةي  طركةة  الملكقةة  فةة  يةةد أك ةةر نةة  قي (1)سطشةةقر أوةةدن الدتاسةةات
%   سدةةرك 49فة  ئةةركات الم ةةادم  المدتجةة  فةة  اليوتصةة  المصةةر   طصةةل إلةة  وةةوال  

الا ةةي  طعتيةةر نرط عةة  جةةدا   س ةةاعكس طةةأققر دةةرك الا ةةي  علةة  طشةةكقل نخلةةس إ اتو دةةرك 
الشةةةركات   سسةةةقبرو عةةةد  قلقةةةل نةةة  الم ةةةادمق  علةةة  عملقةةة  إط ةةةاذ القةةةراتات فةةة  دةةةرك 

ا ةةةا و إوتمةةةالات طةةةأققر دةةةؤلا  الم ةةةادمق  علةةة  ام اتو الشةةةركات   بامضةةةاف  إلةةة  قةةةوو س 
بشكل قد يكو  إيخانقا ف  وال  نا إذا ط  أست دا  درك القةوو سال ةقرط  فة  أط ةاذ قةراتات 
لمصةةةلح  جمقةةةع الم ةةةادمق   سقةةةد يكةةةو  دةةةرا التةةةأققر سةةةليقا إذا طةةة  إسةةةت دا  دةةةرك القةةةوو 

يةةؤ ن إلةةة  طحققةة  نصةةةالح  سال ةةقبرو لصةةالح ف ةةة  دةةؤلا  الم ةةةادمق  فقةةط بالشةةكل الةةةرن
 ئ صق  له  لا سقما طحديد المكافآت سوواف  أع ا  نخلس الإ اتو سالإ اتو التا قري  . 

 ثالثا : أنهيار بعض الشركات العملاقة والأسواق المالية 
أ ت امانات امقتصا ي  الت  طكيد فقها ك قر ن  الم ادمق  خ ائر نالق  فا و  نتقخة  

الإ اتن سالمةةةةال  سسةةةةو  الإ اتو سال خةةةةوو الكيقةةةةرو نةةةةق  نرطيةةةةات سنكافةةةةآت المةةةةدير   ال  ةةةا  
التا قةةةري  فةةة  الشةةةركات ساةةةق  أ ا  طلةةةف الشةةةركات   نمةةةا أ ن إلةةة  نباليةةة  الم ةةةت مر   
بام لةةةة  ساليةةةةةرادق  علةةةةة  أ  الشةةةةركات التةةةةة  طرغةةةةةب فةةةةة  اسةةةةت ماتاطه  طةةةةةت  إ اتطهةةةةةا سفقةةةةةا 

ط ةةم  طقلقةةل أنكانقةةات ال  ةةا  سسةةو  الإ اتو إلةة   للمماتسةةات ال ةةلقم  للأعمةةا    سالتةة 
أقل قدت نمك    سنةدن إلتة ا  طلةف الشةركات بم ةتون نعةق  نة  الافصةاح سالشة افق  فة  

 . (2)المعلونات المالق  الت  طاشردا سالوضوح سالدق  ف  القوائ  المالق 
 

  

                                                           

ليات الداخلية لحوكمة الشركات علا الأداي المالى للشركات المصرية ، دراسة تطبيقية ، وزارة الاست مار ، بهاي الدي  سمير علام ، أثر الا (1)
   . 34، ص 2009مركز المدييري  المصرى ، القاهرة ، 

 وما بعدها .   11محمد مصطفا سليمان ، حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالى والدارى ، مراع سابق ، ص (2)



 20 

 الفرع الثانى
 تطور فكرة الحوكمة

طتأقر بع ها اليع    سلمةا كةا  ن هةو  ووكمة  الشةركات لما كانو أقتصا يات الدس  
يعتير ن  الم ادق  العالمقة  التة  ظهةرت وةدي ا   فقةد طةأقرت أقتصةا يات سطشةر عات دةرك الةدس  

 سذلف كما يل  .  (1)نهرا الم هو  سكرسته ضم  ناظونتها التشر عق 
 أولا : تطور فكرة الحوكمة فى القانوص المصرى : 

 2001يةة  بالا ةةي  لظهةةوت ن هةةو  ووكمة  الشةةركات فةة  نصةةر إلةة  عةةا  طرجةع نقبةة  اليدا
وق  قا  الياف الدسل  بالتعاس  نع سااتو التخاتو ال اتجق  سدق   سوآ المةا  نتققةق  قواعةد 

   1999الحوكمةةة  فةةة  نصةةةر طيقةةةا لميةةةا ئ ناظمةةة  التعةةةاس  امقتصةةةا ن سالتامقةةة  لعةةةا  
سةةواآ الاائةة   امخةةرن المركةة  الرابةةع وقةةب كةةا  طققةةق  نصةةر فةة  ذلةةف الوقةةو نقاتنةة  بالا

%   سقد أئةات التقر ةر فة  نخملةه إلة  أ  ن هةو  ووكمة  الشةركات فة  نصةر 62نا ي  
نتواجةةد فةة  ن ةةقج عةةد  نةة  القةةوانق  ال ةةات   سنةة  أدمهةةا قةةانو  الشةةركات سقةةانو  سةةوآ 

 .  (2)تأ  الما  سقانو  الت و   ساميداع سالح ظ المرك ن 
صةةدت طقر ةةر قبةةاع سقاسةةات الاسةةت مات نةةوااتو التخةةاتو ال اتجقةة  الةةرن  2001سفةة  عةةا  

 50أطهةةةر أ  عةةةد  الشةةةركات التةةة  طبيةةة  نيةةةا ئ الحوكمةةة  بكانلهةةةا سن ةةةخل  باليوتصةةة  
% ن  الشركات طتيع قباع امعمةا  سلا طبية  نيةا ئ الحوكمة    سأ  11ئرك  سووال  

 % طبي  قلقي  نيا ئ الحوكم  . 70
طةة  إنشةا  نركةة  المةةدير   كمركة  طةةابع لةةوااتو امسةت مات   يكةةو  الخهةة   2003عةةا  سفة  

الم  ول  ع  ووكم  الشركات ف  نصر سع  نشر التوعق  سطح ةق  المماتسةات الخقةدو 
 .  (3)لحوكم  الشركات

صةةةدت أس   لقةةةل لقواعةةةد سنعةةةايقر ووكمةةة  الشةةةركات بخمهوت ةةة  نصةةةر  2005سفةةة  عةةةا  
بموجةب قةرات تئةقس نخلةةس  Egypt Code of Corporate Governmance 2005العراقة  

  لقت  طبيق  درك القواعد ف  المقا  امس  علة  (4) 2005ل ا   332أناا  المدير   تق  
ئةةةركات الم ةةةادم  المققةةةدو فةةة  اليوتصةةة    سعلةةة  المؤس ةةةات المالقةةة  التةةة  طت ةةةر ئةةةكل 

                                                           
    13نرمين أبو العطا ، حوكمة الشركات سبي  التقدم مع إلاقاي الضوي علا التلإربة المصرية ، مراع سابق ، ص (1)

     http//www.cipe-arabia.org/files/htm1/art0811.htm.  
(2) Report on the Opservence of Standerds and Cods (ROSC) , Corporate Govermance Country 

Assessment Arab Republic of Egypt, September, 2001 , www.eiodga.eiod.org/Publications.aspx. 

 موقع مركز المديري  المصرى. (3)
  www.eiodga.eiod.org 

 .  2005( م  دلي  قواعد معاير حوكمة الشركات بجمهورية مصر العربية لعام 1الفقرة ) (4)

http://www.eiodga.eiod.org/Publications.aspx
http://www.eiodga.eiod.org/
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و  طمو لهةا الرئق ة  نة  ئركات الم ادم   سطابية  دةرك القواعةد علة  الشةركات التة  يكة
الخهاا المصرف  سعل  الشركات الم ةادم  الم لقة  سالشةركات ذات الم ة ولق  المحةدس و 

 . (1)سئركات الائ اص
سقةةةد صةةةق و دةةةرك القواعةةةد بحقةةةب طةةةتيئ  نةةةةع دةةةرك الشةةةركات فةةة  أطةةةات قةةةانو  ئةةةةركات 

 159  سالشةةركات ذات الم ةة ولق  المحةةدس و تقةة (2)الم ةةادم  سئةةركات التوصةةق  بامسةةه 
  سكةةةةرلف قواعةةةةد ققةةةةد  1992ل ةةةةا   95  سقةةةةانو  سةةةةوآ تأ  المةةةةا  تقةةةة   1981ل ةةةةا  

ساستمرات ققد سئةبب امستاآ المالقة  باليوتصة  المصةر     سقةد أئةاتت دةرك القواعةد إلة  
أنها لا طم ل نصوصةا قانونقة  ينةرو سلا يوجةد إلة ا  قةانون  نهةا سإنمةا طاظةق  ساقةا  لل ةلوك 

ات سفقا للمعايقر سالاسالقب العالمق  التة  طحقة  طواانةا نةق  نصةالح الخقد ف  إ اتو الشرك
 الاطراف الم تل  . 

أصدت نرك  المدير    لقل نيةا ئ ووكمة  ئةركات قبةاع الاعمةا  فة   2006سف  عا  
ل ةا   203نصر   سف  أطات الاصوص الةوات و فة  قةانو  ئةركات قبةاع الاعمةا  تقة  

  كمةةةا أصةةةةدتت الهق ةةة  العانةةةة  ل ةةةوآ تأ  المةةةةا  )دق ةةة  الرقابةةةة  المالقةةة  والقةةةةا(  1991
المققةةدو نيوتصةةت  القةةادرو سالاسةةكادت   سذلةةف نشةةرسع القواعةةد التا قريةة  لحوكمةة  الشةةركات 

نةةةة  نخةةةةر  أ لةةةة   2005لتحو ةةةةل نيةةةةا ئ الحوكمةةةة  الصةةةةا تو عةةةة  سااتو الاسةةةةت مات عةةةةا  
 استرئا ي  إل  قواعد نل ن  .   

أصةةدتت الهق ةة  العانةة  ل ةةوآ المةةا  القواعةةد التا قريةة  لحوكمةة  ئةةركات  2007سفةة  عةةا  
 .  (1)المققدو باليوتص  ف  نخا  الاستاآ المالق  سغقر (3)امنوا 

                                                           
تشم  شركات الاشخاص شركات التضلام  والتوولية البسليطة وا اولة، وتسلمي بشلركات الأشلخاص لانهلا تعتملد في تكوينهلا عللا  ( 1)

شخصية الشركاي ، وهم عادة يعلرف كل  ملنهم الأخلر معرحلة تاملة مل  حيلسم خستله وسمعتله التلإاريلة. حلان تللك الشلركات تنقضلي وحقلا 
حقللد الأهليللة او وحاتلله حشللركة التضللام  تتكللون ملل  شللركاي متضللامنين مسللؤولين مسللؤولية  لللبعض التشللريعات لحلللاس أحللد الشللركاي أو

تضامنية بينهم ع  ديلون الشلركة، وغلير محلددة في جميلع أملوالهم سلواي خصصلة أملوالهم للتلإلارة أم لا أملا إذا ضلمنت الشلركة نلوعين مل  
ر م  الشركاي ليس مسؤولين تضامنين حيما بينهم ع  ديون الشركة، الشركاي، النوع الأول شركاي مسؤولين مسؤولية تضامنية والنوع الأخ

حتكون الشركة بالك قد إتخدت شك  الشركة التووية البسيطة، والشك  ال اني م  شركات الأشخاص ويكلون الشلركاي غلير متضلامين 
ات التلإاريللة ، مراللع سللابق ص غللير ملتللزمين بللدون الشللركة إلا في حللدود مللا قللدموه ملل  حصللص بالشللركة ، سمينللة القليللوبي ، الشللرك

263 ،391  . 

نص القانون علا أن شركة التووية بالأسهم هي شركة يتكون رأس مالها م  حصة أو أك ر يمتلكها شريك متضام  أو أك لر. وأسلهم  ( 2)
ركاي المتضلامنون علل  متسلاوية القيملة يكتتللب حيهلا مسللاهم أو أك لر يمكلل  تلداولها علللا الواله المبللين في القلانون ويسللأل الشلريك أو الشلل

إلتزامات الشركة مسؤولية غير محددة أم الشريك المساهم حلا يكون مسؤول إلا في قيمة الأسهم التى اكتتب حيها ويتكون عنوان الشلركة 
بإولدار  1981لسلنة 159مل  قلانون الشلركات القلانون  3م  اسم واحد او اك ر مل  اسملاي الشلركاي المتضلامنين دون غليرهم . الملادة 

 .1981أك وبر  40انون شركات المساهمة وشركات التووية بالأسهم والشركات ذات المسؤولية ا دودة الجريدة الرسمية العددق

تم   شركات الأموال أحد أنواع شركات المساهمة، وتسمي بشركات الأموال لعتماد الشلركة في تكوينهلا عللا جملع الملال، حهلاه الشلركة ( 3)
العتبللار المللالى وهللو رأس مللال الشللركة، والللاي يللتم تقسلليمه إلى أسللهم متسللاوية القيمللة وطرحهللا ملل  خلللال  تتكللون ملل  شللركاي  معهللم
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قةةا  نركةة  المةةدير   المصةةرن نتعةةديل قواعةةد سنعةةايقر ووكمةة  الشةةركات  2011سفةة  عةةا  
 وقةةةةب قةةةةرتت دةةةةرك القواعةةةةد أ  طقةةةةو  الشةةةةركات  2005بخمهوت ةةةة  نصةةةةر العراقةةةة  لعةةةةا  

نتبيقةة  كةةل القواعةةد الةةوات و بالةةدلقل   فةةإ  لةة  ط ةةتبع الشةةرك  طبيقةة  بعةة  القواعةةد من 
ا  فعلقهةةةا طير ةةةر ذلةةةف . سعلةةة  كةةةل ئةةةرك  أ  طعةةةد جةةةدسلا بكةةةل قواعةةةد سةةةيب نةةة  امسةةةي

 الحوكم  طيق  ن  خيله القواعد الت  طبيقها ساسيا  عد  الالت ا  نيع ها.  
 ثانيا: تطور مفهوم الحوكمة فى القانوص القطرى 

عاةدنا طة   2006لقد  خل نصبلح الحوكم  قانو  الكلمةات الاقتصةا ي  فة  قبةر عةا  
لحوكمةةة  الشةةةركات ينةةةراك طحةةةو تعايةةة  سااتو امعمةةةا  سالتخةةةاتو   سفةةة  عةةةا   عقةةةد نةةةؤطمر

ط  نقل أعما  الرقاب  الت  طقةو  نهةا لخاة  ال ةوآ التابعة  لليوتصة  إلة  دق ة  قبةر  2007
بإنشةةا  الهق ةة  سالةةرن  33للأسةةواآ المالقةة  سدةة  المهةةا  التةة  أنقبةةو بالهق ةة  بالقةةانو  تقةة  

سأي ةةا وةةدقو الهق ةة  طتيوةة  أعمةةا  نةةدأت   قةة   (2) أ ن إلةة  فصةةل الرقابةة  عةة  التةةداس 
 طبوتات إيخانق  ن  ناوق  التشر ع سطبو ر القوانق  سالا سات المالق  عل  الاحو التال  : 

أصةةةدتت الهق ةةة  اليئحةةة  التا قريةةة  سالتةةة  ئةةةملو كةةةل أعمةةةا  المشةةةاتكق  أفةةةةرا   2008 •
 سئركات أيداع سسضعو اللخا  ساللوائح الماظم  للعمل 

 ط  أطيآ نظا  ال دنات المالق   2009 •

 ط  إطيآ نظا  الحوكم   2010 •

 سعلة  أساسةه 2010سطة  إصةدات قةانو  عةا   33جرن طعديل قانو  الهق   تق   2011 •
 ط  التوسع ف  صيوقات الهق   

                                                                                                                                                                        
إكتتات مغلق او ليكتتب حيها الجمهلور مل  خللال إكتتلات علام وتننسلر مسلؤولية الشلرك المسلاههم بقلدر ملا اكتتلب بله حقلط وأسلهم 

ا خلاف شركات الاشخاص التى لا تقب  التداول كقاعدة عامة. وقلد الاي في الشركة المساهمة تكون قابلة للتداول بملإرد إدرااها، عل
قانون الشركات المصرى أن الشركات المساهمة هي شركة ينقسم رأس مالها إلى أسهم متساوية القيملة يمكل  تلداولها عللا الواله المبلين في 

ولا يسأل عل  ديون الشركة إلا في حدود ما اكتتب حيه م   القانون. وتقتصر مسؤولية المساهم علا أداي قيمة الأسهم التى اكتتب حيها
اسهم. ويكون للشركة إسم تجاري يشتق م  الغرفي م  انشائه، ولا  وز للشركة أن تتخد م  اسماي الشركاي أو اسم احلدهما عنلوان لهلا 

ون العتبللار الشخصللا للمسللاهمين، حهللاه ملل  قللانون الشللركات( وتعتمللد تلللك الشللركا في المقللام الاول علللا العتبللار المللالى ذ 2)المللادة 
الشلركت تضللم الك للير ملل  المسللاهمين الللاي  لا يعلللم أحللدهم شللو علللا الأخللر، أو يكللون كلل  مللنهم يقطلل  في دولللة أخللرى عندولللة مقللر 

اهمين. الشركة وذلك حان تلك الشركات لا تنقضي بإحلاس أحد الشركاي أو حقده الأهلية أو وحاتله ولا تعتلد بالعتبلار الشخصلا للمسل
 . 4، ص  2007-2006حسام عيسا ، الشركات المساهمة ، دار النهضة العربية ، القاهرة ،  

وقرار رئيس هيئة سوق المال رقم  11/3/2007الصادر بتاريخ  2007( لسنة 11قرار مجلس إدارة الهيئة العامة لسوق المال رقم ) (1)
 .    17/4/2007الصادر بتاريخ  2007( لسنة 62)

   www.qatarcg.com، 2017، حوكمة ، عدد نوحمس  بابكر ع مان : تقارير الحوكمة (2)

http://www.qatarcg.com/
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الصةا ت  (1)ط  أصدات قانو  نصةرف قبةر المركة ن سطاظةق  المؤس ةات المالقة  2012 •
  2012ل ا   13بالقانو  تق  

 أصيحو الهق   ع و ف  دق   امي كو  2013 •

 اليوتص  أصيحو ع و ف  دق ات الرقاب   2014 •

نوتصةةة  قبةةةر أتط عةةةو نةةة  سةةةوآ ودس يةةة  إلةةة  سةةةوآ نائةةة   سأصةةةيحو ضةةةم   2014 •
س اس  جون   MSCI , SMBاليوتصات الم خل  ف  ئركات ط س د المؤئرات العالمق  

سفوط ةةة  تائةةةل سذلةةةف قيةةةل نوتصةةةات الهاةةةد ساليراا ةةةل سالصةةةق  سكوت ةةةا الخاواقةةة    سطةةة  
ج التقر ةر سإصةدات خةاص طعديل نظا  الحوكم  نتوسقع نبةاآ التصةاق  ساصةدات نمةوذ

بالشةةةركات المدتجةةة  فةةة  ال ةةةوآ الرئق ةةةق  نةةةةع أصةةةدات نظةةةا  ووكمةةة  جديةةةد للشةةةةركات 
 الص قرو سالمتوسب  لل وآ الاائ   . 

 
 

 
  

                                                           
ث الملادة الاولى منله المؤسسلات  المؤسسلات الماليلةالخاص بإودار قانون مصرف قطر المركز ونظليم  2012لسنة  13عرف القانون رقم  (1)

أي بنللك أو شللركة تأمللين أو إعللادة تأمللين أو اسللت مار أو تمويلل  أو وللراحة أو مكتللب تم يلل  أو وحللدة خارايللة، وغيرهللا ملل   ":الماليلة بأنلله 
المؤسسات المالية التي يصدر بتنديدها وتنظيم أعمالها قلرار مل  المصلرف، ويصلرخص لهلا وحقلام لأحكلام هلاا القلانون، بمزاوللة كل  أو بعلض 

مين وإعللادة التللأمين والاسللت مار والتمويلل  والصلراحة، وغيرهللا ملل  الأعمللال والخللدمات والأنشللطة الماليللة الللتي الأعملال المصللرحية وأعمللال التللأ
 ."يحددها المصرف
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 المطلب الرابع
 خصائص حوكمة الشركات 

 محدداتها(  –أهميتها  –)أهدافها 
 الفرع الأول

 (1)أهداف حوكمة الشركات
   بمخموع  ن االاحو ال لق  لا طعا  فقط نخر  الالت  أ  ووكم  الشركات عل  

القواعد سط  قردا ط  قر ضققا سورفقا  سانما دي ققاف  سأسلو  في ضيط العيق  نق  نيك 
إ اتطها سالمتعانلق  نعها  سلرلف فكلما اط ع نباآ ن  يأخرس  نتبيققات  الشرك  سنخلس

 ساتطيبو أي ا بامدداف الآطق :  .(2)أكير للمختمع بأسرك الحوكم  كلما كانو المصلح 
 الصوتو طح ق  خي  ن  سذلف أددافها  طحقق  عل  المشرسعات قدتو طح ق  .1

 .المشرسعات ع  الإيخاني الرداق  سالانبياع

 المدير   بالم ؤسلق   إئعات ن  ا و سذلف الشركات  في القرات صاع عملق  طح ق  .2

 .امدلق   سالماظمات العمونق  بالخمعقات سإنكا  نحاسيته 

 ي  د نما الحدس   عير فهمها سهول  سطحقق  لليقانات  المصداقق  عملق  طح ق  .3

 .المشرسع في است ماتاطه  سا ا و ادتما  الم ت مر   ن 

 .ساط اذك القرات صاع ناظون  في سامخيقق  اليق ق  الق ايا اعتياتات إ خا  .4

 ع  سالمعلونات اليقانات سنشر سالإفصاح  سالوضوح الش افق   تجات طح ق  .5

 سامصو  الموجو ات سع  به قانو الري سالإنخاا ام ا  ع  سكرلف الشركات 

 .بال عل طحوادا التي

 جديدو است ماتات سجر  التااف ي  نوق ها طح ق  عل  المشرسعات قدتو ا ا و .6

 .ال وآ  في و ا  ب مع  سطمتعها جديدو  أنوا  ستؤس 
 العمال  ساستقرات  ستا  نعدلات سطح ق  العانلق  طح ق  عل  الإ اتو قدتو ا ا و .7

 . العانلق 
 لدن أس فقها العانلق  لدن سوا  الشرك   ع  الإيخانق  الرداق  الصوتو طامق  .8

  عان  بص   العر    الخمادقر عاد نعها  أس المتعانلق 
 الفرع الثانى

                                                           

 الدلي  المصرى حوكمة الشركات الصادر م  الهيئة العامة للإشراف والرقابة ( 1)

  ٣٥ ص 2008التوزيع ، القاهرة ،  للنشر الحرية مكتبة المؤسسية ، الحوكمة محمد العشماوي ،  عطا لله خلي  ، ( 2)
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 أهمية حوكمة الشركات
طعتيةةةر ووكمةةة  الشةةةركات ذات أدمقةةةة  بال ةةة  لةةةقس للشةةةةركات الكيةةةرن   سإنمةةةا للشةةةةركات 
الصةة قرو   وقةةب أصةةيحو ووكمةة  الشةةركات بم ابةة  صةةما  امنةةا  للشةةركات   سكةةرلف لخمقةةع 
امطرف ذات العيقة  بالشةرك    ساالتةال  يةاعكس أقةر الحوكمة  علة  أ ا  أقتصةا يات الةدس    

 م  الشركات عل  الاحو التال  : س مك  طحديد عااصر أدمق  ووك
 أولا : رفع مستوى أداء الشركات 

طايع أدمق  الحوكم  للشرك  ن  خي  تفع ن تون أ ا  الشةرك    كمةا أ  املتة ا  بقواعةد 
الحوكمةةةة  يعاةةةة  للم ةةةةت مر   وةةةةاف ا أكيةةةةر للإسةةةةت مات فةةةة  الشةةةةركات التةةةة  طبيةةةة  قواعةةةةد 

لهرك القواعد سسقل  لتخاقب الشركات والات ال شةل الحوكم    كما يعتير التبيق  ال لق  
المةةةال  سالإ اتن نةةة  خةةةي  الحةةةد نةةة  ط  ةةةقل نخلةةةس الإ اتو أس المةةةدير   أس المةةةوظ ق  
لمصةةةلحته  الش صةةة  علةةةة  و ةةةا  المصةةةةلح  العانةةة  للم ةةةةادمق  سالةةةدائاق  سأصةةةةحا  
وا  المصةةةالح امخةةةةر   ن ةةةةل المةةةوظ ق  سالمةةةةوت ي  سعمةةةةو  الخمهةةةوت سطكةةةةر س نيةةةةدأ ال ةةةة

  سكرلف الحد ن  إسةا و أع ةا  نخلةس الإ اتو سكيةات المةوظ ق  فة  الشةرك   (1)سالعقا 
لوظةةائ ه  نةة  خةةي  أسةةت يلها للحصةةو  علةة  أتاةةاح من  ةةه  نتقخةة  ط ةةر ب نعلونةةات 

 Insiderغقةر نتاوة  للم ةةادمق  سال قةر سدةو نةةا يبلة  علقةه نصةةبلح إطخةات الةداخلقق  

Trading (2). 
 ثانيا : أستقطاب رؤوس الأموال : 

كمةةةا نةةةرا أدمقةةة  ووكمةةة  الشةةةركات فةةة  أسةةةتقبا  امسةةةت مات امجايةةة  الميائةةةر   إذ أ  
الم تم ر   ير دس  الحصو  عل  نق   أست مات   ن تقرو سقانلة  للتايةؤ   سنمهةدو سنق ةرو 

الشةركات    سطتةقح ووكمة  (3)منشتبه  سذات إ اتو ن  ول  سقا تو عل  وماية  نمتلكةاطه 
 (4)للدائاق  طقدير ن اطر امئتما    سنراقي  الشةرك  المدياة  المةال  سنةدن قانلقتهةا لليقةا 

 . 
 ثالثا : الحد من مشكلة الفساد 

                                                           
عبد الستار عبد الحميد محمد سلما ، حوكمة الشركات والنمو الأقتصادى مع الأشارة للوضع ث مصر ، مجلة مصر المعاورة ، العدد  (1)

 .  232، ص 2008، الجمعية المصرية للأقتصاد السياسا والحصاي والتشريع ، أكتوبر  100السنة  492

(2) Johan A. Bohn , Insider Trading Corporate Govermance Trends, Special Published for Midel East 
and North Africa Number 7 By The Center For International Private Enterprise, Wahington DC, 
USA, 2005 , p5 

ات الدولية الخاوة مركز المشروعاون د سوليفان ، اين روارز ألكسندر شيكولنكوف ، الاست مار الأانبى المباشر ، منشورات  (3)
 36، ص 2007الصادرة باللغة العربية ، واشنطون  ، 

منشورات مركز المشروعات الدولية  18اوردن اونسون ، نظم حماية حقوق الدائنين والعسار ، مجلة الأولاح الأقتصادى ، العدد  (4)
 28، ص 2007العربية ، واشنطون  ، الخاوة الصادرة باللغة 
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طعتير الحوكم  أود الحلو  لمعالخ  نشكل  ال  ا    م  يلقات ووكم  الشةركات يمكاهةا 
امفةةةرا    نةةة  خةةةي  طحديةةةد أط ةةةاذ أ  طةةةوفر وةةةاج ا  أنةةةا  التعةةةانيت ال اسةةةدو نةةة  جانةةةب 

القةةةراتات الإختقات ةةة  سا ةةةا و الإئةةةةراف علةةة  طوا ةةةع امنةةةةوا    سإ خةةةا   سةةةاطقر للأخةةةةي  
 UN Global Compact  سطظهةر إوةدن الدتاسةات فة  نشةرات امنة  المتحةدو  (1)سال لوك

Publication   بعاةةوا  ناشةةآت امعمةةةا  ضةةد ال  ةةاBusiness against Corruption   أ
لشركات يمكاها أقان  وواج  أنا  التعانيت ال اسدو ناخاح نة  خةي  إجةرا ات الرقابة  ا

 .  (2)الداخلق 
 رابعا : مزايا أخرى  

 دااك عد  ن  الم ايا المت رق  لحوكم  الشركات نركر ناها نا يل  : 
 للتبيق  .  بالقانلق  الشركات ووكم  طت   ❖

 الشرك   نيك أس الم ادمق  وقوآ  وماي  ن ل نبل    بشكل الحقوآ  وماي   ❖

ا العانلق  نها  سوقوآ   سالدائاق  العمي  ن ل الشرك  نع المتعانلق  وقوآ  سأي  

 فقها طعمل التي ساليق   ككل المختمع لحماي  وت  طمتد الدسل   سأجه و سالموت ي 

 .الشرك 

 .للشركات نمكا  استدان  نعدلات أف ل طحقق  ❖

 .ام ا  عل  الرقاب  س ع  التش قل ك ا و طح ق   ❖

 .سامانات الم اطر طأققر ن  الحد  ❖

  .العيق  ذسي  ف  الشرك  ساق  امطراف المصالح طعاتض طخاب عل  العمل ❖
 .المؤس ي للشكل للتحو  العائلق  الشركات ن اعدو  ❖

  

                                                           
لاتماعية للشركات ، مجلة الأولاح ألكسندر شكولنكوف ، الاولاح المؤسسا وتحسين البئة التناحسية ضرورة لتنقيق المسئولية ا (1)

 .  3، ص 2007العربية ، واشنطون  ، منشورات مركز المشروعات الدولية الخاوة الصادرة باللغة  19الأقتصادى ، العدد 
ألكسندر شكولنكوف ، مكاحنة الفساد منظورات وحلول القطاع الخاص ، منشورات مركز المشروعات الدولية اون سوليفان ،  (2)

 وما بعدها .  31، ص 2007العربية ، واشنطون  ، وة الصادرة باللغة الخا
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 الفرع الثالث
 محددات حوكمة الشركات

 سلقم  نحد ات طوافر ندن عل  عدنه ن  الشركات لحوكم  ال لق  التبيق  يتوق 

 أ  ئأنها ن  نخموعتق   ئكل عل  طكو   المحد ات سدرك .ال لق  للتبيق  عالق  ذات جو و

لحوكم   ال عا  التبيق  عل  ط اعد سكرلف الشرك   في إيخانق  نتائج إل  نلحوظ طؤ ي بشكل
ع   الشركات  طلف في طوفرك الري ال يط خي  ن  امنا  إل  الشركات طدفع وقب الشركات 
ط عقل  في سوا  الرئقس  لدستدا سنماتستها سالإئرافق   الرقانق  الخهات  ست ط عقل طر  
المراجع    نعايقر أس المحاسي  بمعايقر سوا  الالت ا   بأدمق  الوعي ققاف  طحقق  أس الالت ا  
 .فوتي  ساشكل الشركات  ووكم  نعايقر سطبيق 

 :الخارجية المحددات  :أولاا 

 سالمعلونات؛ اليقانات طصدت التي الخه  أس الشرك  نباآ ع  ال اتج  امنوت نها يقصد
 نعايقر طبيق  أجل ن  لل  ط الكيرن  المصا ت أود المصدت درا يشكل وقب

 أ  خاص  لمتبلياطها  سالاستخاب  التبيق   في اوترانها سضما  سالعمل نها  الحوكم  

 طماتسه نا ذلف عل  ن ا  أكير سلعل الكيقر  التأققر عل  قوو دائل  يمتلف المصدت درا

 لمحاتا   (1)سالدس  الحكونات عل  سكيقرو دائل  ن  ض وط العالمق  الش افق  ناظم 

 .سالمحاسيق  المالق  الاظ  طح ق  أجل ن  العالمق  التخاتو ناظم  سكرلف ال  ا  

 الداخلية المحددات :ثانياا 

 المحاسيق  الاظ  طتااس  سالتي الشرك    اخل الإ اتو سلب  ن  طمات  أنوت سدي

 ع  سالتعيقر الش افق   عااصر طحقق  عل  قدتطها سندن سينتها  سندن المعمو  نها 

  (2)فقها طمو التي امعما  نتائج إظهات سكرلف المشرسعات  القائم  في الموجو ات
  اخل ال لبات سطوا ع القراتات  اط اذ كق ق  طحد  التي سامسس القواعد إل  سطشقر

 ن  طوافردا يؤ ي سالتي التا قريق   سالمدير   الإ اتو سنخلس العان  الخمعق  الشرك  نق 

  اخل امطراف نصالح نق  التعاتض طقلقل إل  أخرن  ناوق  ن  ناوق   سطبيققها

 طا قريق )الإ اتو(  سندير   إ اتو  سنخلس ن  ن ادمق   الشرك 

نعدلات  ستفع القوني  الاقتصا  في ال ق  ا ا و إل  المحد ات ن  الاوع درا يؤ ي كما
 القباع سطشخقع الم ت مر    ص ات ن  امقلق  وقوآ  عل  سالمحافظ  الاست مات 

 .العمل فرص سخل  التااف ق   قدتاطه س ع  ال اص 
                                                           

 . 102، ص 2005محس  الخضيرى ، حوكمة الشركات ، مجموعة الني  العربية ، القاهرة ،  (1)
 . 103محس  الخضيرى ، حوكمة الشركات ، مراع سابق ، ص (2)
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 المطلب الخامس 
 نطاق تطبيق حوكمة الشركات 

لكل قانو  نباآ عمل يؤقر فقه   فقحد  المشرع امئ اص البيقعقق  أس المعاو ق  
الري  يقعو  ف   ائرو ن اذ ذلف القانو  أس الم اطيق  به   ساالم ل فإ  ووكم  الشركات لها 

 نباآ ن اذ طؤقر فقه   يعرضه الياوب عل  الاحو التال  .  
 

 الفرع الأول
 نطاق تطبيق حوكمة الشركات فى جمهورية مصر العربية

ف  اليداي  يخب التأكقد عل  أ  سقاسات الحوكم  نبيق  ف  جمهوت   نصر العراق  
دو امسا   1981ل ا   159نار أ  ساو قوانق  الشركات   فقعد قانو  الشركات تق  

شركات بكاف  انواعها بامضاف  إل  القوانق  سالركق و الت  ي تاد علقها طبيق  الحوكم  عل  ال
قواعد ققد سأستمرات ققد سئبب امستاآ المالق  باليوتص  امخرن ن ل قانو  سوآ امعما    س 

 .  (1)سطعدييطها 2002المصر   ل ا  
سلرلف طعد نصر ن  اسل  الدس  ف  نابق  الشرآ امسسط الت  طهت  نتبيق  نيا ئ 

ال  طحقق  الش افق  نما ي اعد عل  جر  الإست مات الخديدو المحلق  الحوكم  الت  طؤ ن 
 (2)سامجايق  س تراجع نعدلات ال  ا  المؤس ي

ف  نباآ طبيق  الحوكم  وقب ط ب  الحدس  قد طوسع المشرع المصرن كما أ  
للشركات المدتج  ب وآ الما    ساالتال  ط  طبيق  نيا ئ الحوكم  عل  جمقع الشركات 

ل  ف  الدسل  سذلف كما جا  بموجب قرات نخلس إ اتو الهق   العان  للرقاب  المالق  تق  العان
بشأ  إصدات ال الب للدلقل المصرن بحوكم  الشركات الصا ت ع   26/7/2016نتات خ  84

نع عد  الإخي  بكاف  ناه عل  أ  :"  1/5نرك  المدير   المصرن   وقب نص ف  الياد 
العراق    ت الرقانق  الماظم  لعمل جمقع الشركات  اخل جمهوت   نصرالتشر عات سالتعلقما

 لها أساتآ نالق  في اليوتص   اس طابي  درك القواعد عل  الشركات المققدو سغقر المققدو

                                                           
وكمة الشركات والتى أعدها البنك الدولى بالتعاون مع وزارة التلإارة الخاراية تم دراسة مدى إلتزام مصر بالقواعد والمعايير الدولية لح (1)

وهيئة سوق المال وبوروة الأوراق المالية، بالضاحة عدد م  المراكز البن ية وشركات ا اسبة والمرااعة والمهتميين م  القتصاديين 
هم نتائج التقييم ان القواعد المنظمة لدارة الشركات والمطبقة ث مصر والقانونيين أول تقرير لتقييم حوكمة الشركات ث مصر وكان م  ا

تتماشا مع المبادئ الدولية وكما ان تطبيقاتها تتم بصورة كاملة مع المعايير الدالة علا حس  الآداي . ولاح اودة ، الحوكمة ما لها 
  23، ص 2008وما عليها ، دار النهضة العربية ، القاهرة ، 

 .84ص ،  2011الشركات المساهمة ث ميزان الحوكمة ، دار الراية للنشر والتوزيع ، الدوحة ، هاشم السيد ، ( 2)
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لشركات الصااعق  سالتخات   سال دنق  ب    المالق  المصرفق  سغقر المصرفق   اس لمؤس ات
 .  (1)"سوا  كانو ئركات عائلق  أس نملوك  نلكق  عان سطيقع  نشاطها  ع  وخمها الاظر

سن  درا الاص يت ح ا  المشرع المصرن ل  يقتصر ف  الإلت ا  ناظا  الحوكم  
عل  الشركات المدتج  ف  سوآ امستاآ المالق  فح ب سلك  جا  املت ا  أع  سأئمل لق   

ل  قانو  الشركات المصرن تق  جمقع أنواع الشركات العانل  ف  الدسل  سالت  طقع طحو طائ
 .    1981ل ا   159

سكانو نصر ن  قيل قد أعدت  لقل قواعد سنعايقر ووكم  الشركات الصا ت ف  
سالرن ي رن عل  الشركات الم ادم  المققدك ف  نوتص  امستاآ المالق  سكرلف عل   2005

الشركات الت  يكو  المؤس ات المالق  الت  طت ر ئكل ئركات ن ادم  كما ط رن عل  
طمو لها الرئق   ن  الخهاا المصرف   كما ط م  الدلقل نخالات طبيققه عل  بع  

 . (2)الشركات امخرن غقر الم ادم  سغقر الم خل  ف  اليوتصه
 الفرع الثانى

 نطاق تطبيق حوكمة الشركات فى دولة قطر
وعةة  نةة  مقةة  نخجةةا  طبيقةة  الحوكمةة  فةة   سلةة  قبةةر لقعةةالج الك قةةر نةة  ال  ةةرات س ح

المعةةةا لات التةةة   ائمةةةا نةةةا ط تعصةةة  علةةة  الك قةةةر   طحقققهةةةا فةةة  ظةةةل البيقعةةة  العائلقةةة  التةةة  
يصةةعب ط  ةةقردا فةة  بعةة  اموقةةا  س صةةعب نعهةةا فةةرض ققةةو  علةة  الإ اتو سنخةةالس إ اتات 

 الشركات ال اص  . 
بشأ  نصرف قبر المرك ن سطاظةق  المؤسةات  2012ل ا   13سقد سضع القانو  تق  

علة  المؤس ةات المالقة  سالرقاب  الت تقش أسل  نوا ت الحوكم  وقب أعب  للمصرف و  الملق  
سفرسعهةةا سالشةةركات التابعةة  لهةةا  اخةةل سخةةاتج الدسلةة   للتأكةةد نةة  سةةين  سضةةعها المةةالي  سنةةدن 

 . (3)التعلقمات سامعراف المعمو  نهاقانو  ساللوائح سالقراتات س التققد بأوكا  درا ال

ل ةةا   5قةةرات نخلةةس إ اتو دق ةة  قبةةر للأسةةواآ المالقةة  تقةة  صةةدت نظةةا  الحوكمةة  بكمةةا 
سالةةرن نةةص فةة  المةةا و ال انقةة  نةة  ال صةةل ال ةةان  ناةةه علةة  أ  :"ط ةةرن نيةةا ئ سأوكةةا   2016

سالكقانةةات القانونقةة  المدتجةة  بال ةةوآ الرئق ةةق   نةةا لةة  يةةر  بشةةأنها دةةرا الاظةةا  علةة  الشةةركات  
نةةص خةةاص فةة  أن نةة  طشةةر عات الهق ةة   سط صةةح الشةةرك  فةة  طقر ردةةا ال ةةاون عةة  الت انهةةا 
 -نتبيق  نيا ئ سأوكا  درا الاظا   سف  وال  عد  الالتة ا  نتبيقة  أن نة  نيا ئةه أس أوكانةه

                                                           

 . 2016يوليو  26م  الدلي  المصرى لحوكمة الشركات الصادر ث  1/5البند ( 1)

 .85الشركات المساهمة ث ميزان الحوكمة ، مراع سابق ، هاشم السيد ، ( 2)

 .2012لسنة  13م  القانون رقم  126دة أنظر نص الما( 3)
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يخةب  -  العانة  أس نصةلح  ال ةوآ أس وماية  للم ةت مر  مسيا  طقيلها الهق   نراعاو للمصلح
طحديةةةةد المةةةةا و أس المةةةةوا  التةةةة  لةةةة  طلتةةةة   نتبيقةةةة  أوكانهةةةةا سنيةةةةرتات عةةةةد  التبيقةةةة  أس أسةةةةيا  

 .(1)نتقر ر الحوكم " –بح ب امووا   –الم ال  
سنةةة  الةةةةاص يت ةةةةح أنةةةةه ي ةةةةص الشةةةةركات سالكقانةةةةات االقانونقةةةة  المدتجةةةة  فةةةة  ال ةةةةوآ 

سلةة  قبةةر سلا يمتةةد ل قردةةا نةة  ان نةة  الكقانةةات القانونقةة  الماصةةوص علقهةةا فةة  الرئق ةةق  فةة   
القةةةانو  سنؤكةةةد ا  نبةةةاآ التبيقةةة  داةةةا يشةةةمل الشةةةركات المدتجةةة  فةةة  نوتصةةة  امستاآ المالقةةة  

 لقراقب س شتمل عل  امط  : 
 ندن الإلت ا  بميا ئ الحوكم .  ❖

 ن مو  طقر ر الحوكم . ❖

 س الإ اتو.أوكا  سئرسط الترئح لع و   نخل ❖

 نها  المخلس سن  ولقاطه سنها  تئق   سأع ائ  سإجرأطه. ❖

 طشكقل لخا  المخلس. ❖

 أوكا  ع و   لخا  المخلس . ❖

 سإختصاصات لخا  المخلس . ❖

 أوكا  الرقاب  الداخلق  سال اتجق  للشرك . ❖

 إ اتو الم اطر بالشرك . ❖

 أوكا  الإفصاح سنراقي  سقاساطها المكتوا . ❖

سطاظةةق  وقةةوآ أصةةةحا   /12رآ نقاهةةا ساةةق  الإفصةةاح أوكةةا  الشةة افق  سال ةة ❖
 المصالح ن  المعانلق  نع الشرك  بشكل نيائر سغقر نيائر. 

كل ذلف ف  ضو  نيدأ إعي  المصلح  العان  سالم اساو ف  وقوآ الشركا  ن  نيك 
امسه  سكرلف طاظق  عيقات المخلس نهؤلا  امئ اص أصحا  المصالح المرطيبق  

 بالشرك  اتطياط نتواان سلا يقيل الت رق . 
س ت ح نما سي  ا  نظا  الحوكم  سالقرات الصا ت ن  الهق   قد جا  ف  نباآ 
الشركات المدتج  ف  ال وآ الرئق ق  سلا يتعدادا ل يط الامط الداخل  لهرك الشركات بما 

ال رض ناه الح اظ عل  الملكق  العان  سوماي  س يتوائ  نع نا طصدتك الخهات الرقانق  
الهيك الداخل  اس ال اتج  نداي  ن  إسمها التخاتن سسمعتها المصلح  العلقا للشرك  ن  

                                                           

تقرير سنوي مستق  بااته يتضم  إحصاح الشركة ع  التزامها بتطبيق مبادئ وأحكام هاا النظام، يوقعه الرئيس هو  تقرير الحوكمة (1)
، هيئة قطر للأسواق المالية ، نظام حوكمة الشركات والكيانات القانونية المدراة ث  ويرحعه إلى الهيئة مرحقا بالتقرير السنوي للشركة

 11السوق الرئيسية ، مراع سابق ، ص
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بال وآ نرستا بالشركا  ن بباطه  سنصالحه  الش صق  الت  ن  الممك  ا  طاط  عل  
و ا  الشرك  سوت  ناقولات الشرك  سامد  ن  كل درا أ  ا سات الحوكم  عادنا ط عل 

الرقانق  الداخلق  سال اتجق  سطحق  له  فققو  نعها بشكل طلقائ  سنيص  لها أجه و الشرك  
الإستقيلق  ل ما  جو و اعماله  سخرسجه  ن  طحو أن نؤقر قد ي قر ن  وقا ي  قراتاطه  

 أس طقات رد  الدست  . 
علةة  نيةةدأ قبةر للشةةركات المدتجة  فةة  نوتصةة  لقةد قانةةو فل ة   طبيقةة  نظةةا  الحوكمة  

يبلب ن  الشركات طقات ر ن صل  ع  أعمالها  كمةا  املت ا  أس التير ر لعد  املت ا    سل  يك 
أ  الهق ةة  صةةممو نموذجةةا  لكتابةة  التقر ةةر يقةةو  علةة  الي ةةاط  سلكةة  طةة  نيوظةة  أ  الشةةركات 
خةةي  العشةةر سةةاوات الماضةةق  أخةةرت فةة  طبةةو ر ن  ةةها علةة  نحةةو ن ةةبر  سالت نةةو بشةةكل 

 :   سالت  ناها عل  سيقل الم ا  (1)وكم يقر  إل  الكما  ف  طا قر نتبليات الح
جمقةةع الشةةركات فعلةةو  ست نخلةةس الإ اتو سئةةكلو لخةةا  نخلةةس الإ اتو سوةةد ت لكةةل  .1

 لخا   ستدا سسقاساطها سصيوقاطها . 

 أطلقو نعظ  الشركات استراطقخقات عمل ا لل اوات القا ن  .  .2

 .  اطرات لديها إ اتات نتكانل  للمسضعو كل ئرك  سقاس  الم اطر ساع  الشرك .3

 نعظ  الشركات أ خلو ف  نخالس إ اتطها أع ا  ن تقلق  .  .4

 ألت نو جمقع الشركات بمدأ الش افق  سالافصاح ع  المعلونات .  .5

  

                                                           
   www.qatarcg.com، 2017، حوكمة ، عدد نوحمس  بابكر ع مان : تقارير الحوكمة (1)

http://www.qatarcg.com/
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 المبحث الثانى
 مبادئ حوكمة الشركات

 تمهيد 
نع إا يا  أدمق  ووكم  الشركات للح اظ عل  إستمرات إقتصا يات امسواآ سخاص  

سالت  طؤقر نيائرو في التخاتو الدسلق    ظهرت الحاج  الماس   (1)القونقاتالشركات نتعد و 
لتاظق  العمل نتلف الشركات ببر ق  فعال  ل ما  وماي  الم ادمق  سكرلف ضما  وقوآ 

 أصحا  المصالح الم تل   . 
سلهرا قانو الشركات الكيرن باط اذ نخموع  ن  التبيققات )الميا ئ( سالمماتسات 

ها   بما يحافظ عل  وقوآ ومل  امسه  سال ادات سالعانلق  بالشرك  ال لقم  للقائمق  علق
فأس ر ذلف  (2)سأصحا  المصالح امخرن سالحكونات سطخايا  للأانات الإقتصا ي  الم اج  

الت   Principles of Corporate  Goverrnance ع  ظهوت نا يعرف بميا ئ ووكم  الشركات
سقد اط رت  (3)1999( عا  DECDالاقتصا ي سالتامق  )صدتت ع  ناظم  التعاس  

الماظمات سالحكونات سالهق ات الدسلق  الحكونق  سغقر الحكونق  ن  درك الميا ئ المشات 
إلقها ين ا  أساسا لإصدات إتئا ات سقوانق  الحكون  ل يط أسواآ الما  نها سوماي  الكقانات 

 . (4)الاقتصا ي 
الةةدسل  لميةةا ئ ناظمةة  التعةةاس  الاقتصةةا ن سالتامقةة   سعلةة  الةةرغ  نةة  طصةةاق  الياةةف

باعتياتدا "نعايقر" فإ  درك الميا ئ د  إطات فكرن لواضةع  ال قاسةات سالمتعةانلق  بامسةواآ 
نة  ئةةركات سن ةةت مر   سغقةرد  لتااسلهةةا ووكمةة  الشةةركات بمصةبلحات سقواعةةد ن هونةة  للعةةال  

                                                           
كيان اقتصادي يزاول التلإارة ها   UNCATADعرحها مؤتمر الأمم المتندة للتلإارة والتنمية الشركات متعددة القوميات كما  (1)

والنتاج عس القارات وله في دولتين أوك ر شركات وليدة أو حروع تتنكم حيها الشركة الام بصورة حعالة وتخطط لك  قراراتها تخطيطا 
، ترجمة حالح عبد الجبار ، سلسلة عالم  وغراهام طومسون، ما العولمة : الاقتصاد العالمي وإمكانات التنكمبول هيرست،  شاملا.

  .34، ص2001 المعرحة ، مطابع السياسة ، الكويت،
 مبادئ منظمة التعاون القتصادى والتنميه ( 2)

منظمللللة التعللللاون القتصللللادى والتنميللللة ث مجللللال حوكمللللة مبللللادئ  149و  148حوكمللللة الشللللركات ث القللللرن الحللللادى والعشللللري  ص  ( 3)
 الشركات، النسخة العربية، إودار مركز المشروعات الدولية الخاوة,

حظيلت حوكملة الشلركات بدراللة كبليرة مل  اهتمللام اللدول الصلناعية حظهللرت علدة محلاولات لوللدار إرشلادات للممارسلات الجيللدة في ( 4)
( أو مللللا يعللللرف بكللللود كللللادبوى في المملكللللة المتنللللدة، ولجنللللة  Cadbury Commissionحوكمللللة الشللللركات م لللل  لجنللللة كللللادبورى )

( بفرنسللا. إلا أن اهللود منظمللة التعللاون Viento Commission( في انللوت إحريقيللا، ولجنللة حينتللو )King Committeeكيللنج)
. حوكملة  1999علام  ( كانت الأحضل  عللا الطللاق حيلسم ولدر عنهلا مبلادئ حوكملة الشلركات فيDECDالاقتصادى والتنمية )

مبادئ منظملة التعلاون القتصلادى والتنميلة ث مجلال حوكملة الشلركات، النسلخة العربيلة،  150الشركات ث القرن الحادى والعشري  ص
 إودار مركز المشروعات الدولية الخاوة,
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لا نةةد نةة  اسةةتق ائها ل لةة  الماةةا  المااسةةةب كافةة   فهةة  طقةةد  جمقةةع المتبليةةات الرئق ةةق  التةة  
 ندتج  كافق  ن  ووكم  الشركات ب   الاظر ع  المحقط القون .

ستعراضها ف  ضو  الت قرات إسطعد "الميا ن "  ائم  التبوت ببيقعتها  س اي   
للشركات ف  ستهداف ا للح اظ عل  القدتو التااف ق  إالظرسف المحقب  س  الكيقرو الت  طبرأ عل 

 تعق  عل  طلف الشركات أ  طدخل التخديدات الم تمرو س    ن تمرو العال  الرن ط و ك ط قرات
الاحو الرن يكو  ن  ئأنه  طبوع طلف امسالقب عل  عل  أسالقب ووكم  الشركات نها سأ 

  .نواكي  المتبليات سالاست ا و ن  ال رص الخديدو
ن  ولق  دان  لتشكقل إطات طاظقم  فعا   ساالم ل فإ  الحكونات يقع عل  عاطقها

الت  طك ل ندستدا للأسواآ انكانق  العمل ب عالق  سالاستخاب  لتوقعات  يوفر المرسن  الكافق 
 أصحا  المصلح .  الم ادمق  سغقرد  ن  امطراف

سضع  س ترك للحكونات سمطراف ال وآ ور   طقر ر كق ق  طبيق  درك "الميا ن "عاد
نه  سالمتصل  بأسالقب ووكم  الشركات  نع أخر طكالق  سناافع طلف امطر امطر ال اص  

 .الح يا  ف 
 (1)مميزات مبادئ منظمة التعاوص الأقتصادى والتنمية بشأص حوكمة الشركات

 طتمق  نيا ئ ناظم  التعاس  الاقتصا ن سالتامق  بشأ  ووكم  الشركات بما يل  : 
 لق و نُلِ ن  نل إنها بم اب  نقاط نرجعق .  ❖
  ائم  التبوت ببيقعتها ف  ضو  الت قرات الت  طبرأ عل  الظرسف المحقب . ❖
لا طوص  ناموذج سوقةد سةلق  لحوكمة  الشةركات  سلكاهةا طوصة  نةيع  امسةالقب  ❖

 ترك  الت  يمك  أ  ي توعيها أن نموذج ف  أن  سل . المش
 طترك للحكونات سأطراف ال وآ ور   طبيققها سفقا للتكل   سالعائد.  ❖
 طترك الميا ئ نخالا ساسعا ليختيف فقها نق  الدس  عاد التبيق .  ❖

 (2)أهداف مبادئ منظمة التعاوص الأقتصادى والتنمية بشأص حوكمة الشركات
 :  م  التعاس  الاقتصا ن سالتامق  لحوكم  الشركات إل  نا يل طهدف نيا ئ ناظ

 سضع ناظون  للمحتاسي  لخمقع الاطراف المرطيب  بالشرك .  ❖
 ناع طعرض الشرك  للكواتث الاقتصا ي  سامانات المالق  .  ❖
 تفع ن تون أ ا  الشرك  ن  خي  طوافقر الظرسف الميئم .  ❖

  
                                                           

 وما بعدها .   26محمد مصطفا سليمان ، حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالى والدارى ، مراع سابق ، ص (1)
 وما بعدها .   26محمد مصطفا سليمان ، حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالى والدارى ، مراع سابق ، ص (2)
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سنظةةرا ل صةةائص نيةةا ئ ووكمةة  الشةةركات سالتةة  سةةي  الإئةةاتو إلقهةةا  سطيقعتهةةا التةة  
طعةةد  ائمةة  التبةةوت فةةي ضةةو  الت قةةرات التةة  طبةةرأ علةة  الظةةرسف المحقبةة  فقةةد طةة  إضةةاف  نيةةدأ 

ظمةةة  التعةةةاس  الاقتصةةةا ن عةةةا  يخةةةر لميةةةا ئ ووكمةةة  الشةةةركات ال مةةةس خةةةي  اجتماعةةةات نا
  سدةةو طةةةوافر إطةةةات فعةةةا  لحوكمةةة  الشةةركات  فأصةةةيحو الميةةةا ئ ط بةةة  بالحمايةةة  سةةةت  2004

 نخالات أساسق    س ادتج طحو كل ناها نخموع  ن  الميا ئ الت صقلق  . 
 وقوآ الم ادمق  سالوظائ  الرئق ق  مصحا  وقوآ الملكق .  .1

The Rights of Shareholders and Key Ownership Functions     
 المعانل  المت اس   للم ادمق .  .2

The Equitable Treatment of Shareholders          

  ست أصحا  المصالح في ووكم  الشركات. .3

The Role of Stakeholders in Corporate Governance 

 سالش افق  الإفصاح  .4

Disclosure and transparency 

 الإ اتو سالش افق ن ؤسلقات نخلس  .5

 Disclosure and Transparency The Responsibilities of the Board  
 ضما  سجو  أسا  لإطات فعا  لحوكم  الشركات.  .6

Ensuring the Basis for an Effective Corporate Governance Framework 
 

ن سالتامقة  سفقما يل  سقعرض الياوب الاصوص الوات و ع  ناظم  التعةاس  الإقتصةا 
نيقا  نيا ئ ووكمة  الشةركات التة  طقت ة  نيةا ئ ووكمة  الشةركات بةأ  يةت  الإفصةاح ال ةلق  

 . (1)ف  الوقو المااسب ن  كاف  المعلونات الهان  المتعلق  بالشرك 
  

                                                           
 ، 59ص.  2013مصطفا يوسف كاث ، الحوكمة المؤسسية ، دار العصار للنشر ، عمان الأردن ، ( 1)
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 المطلب الأول
 حقوق المساهمين والوظائف الرئيسية لاصحاب حقوق الملكية

الاقتصا ن سالتامق  لحوكم  الشةركات ل ةما  وةد أ نة  جا ت نيا ئ ناظم  التعاس  
نةةة  وقةةةوآ الم ةةةادمق  سأصةةةحا  وقةةةوآ الملكقةةة  فةةةي الشةةةركات  سقةةةد طااسلةةةو الميةةةا ئ ومايةةة  
وقةةوآ الم ةةادمق  طحةةو نيةةدأ وقةةوآ الم ةةادمق  سالوظةةائ  الرئق ةةق  مصةةحا  الملكقةة  سذلةةف 

 . (1)عل  الاحو التال 
 

الشركات أ  طوفر الحماية  للم ةادمق  سأ  ي ةهل لهة  نماتسة  ياي ي في إطات ووكم  
 وقوقه    سذلف طيعا لما يل  :

 -ينبغى أص تتضمن الحقوق الأساسية للمساهمين الحق في:  -أ(
 طرآ ن مون  لت خقل الملكق .  -1
 إتسا  امسه  اس طحو لها.  -2
الوقةةو المااسةةةب الحصةةو  علةة  المعلونةةةات الما يةة  سذات الصةةةل  بالشةةرك  فةةةي  -3

 سعل  أسا  ناظ .
 المشاتك  سالتصو و في الخمعق  العان  للم ادمق .  -4
 انت ا  أع ا  نخلس الإ اتو سع له .  -5
 نصقب ن  أتااح الشرك .  -6

ينبغى أص يكوص للمساهمين الحق فـي المشـاركة فـي الشـركةن وأص يحصـلوا علـى  -ب(
 ى تغييرات أساسية في الشركة مثل: المعلومات الكافية عن القرارات التى تخص أ

طعةديل الاظةةا  امساسةةي أس عقةةد التأسةةقس  أس نةةا يماقلهةةا نةة  الم ةةتادات الحاكمةة   -1
 للشرك .

 الترخقص بإصدات أسه  إضافق .  -2
العملقات الاست اائق   بما في ذلف طحو ل كةل أس نةا يكةا  أ  يكةو  كةل امصةو    -3

 . بما يؤ ن في الواقع إل  نقع الشرك 
 
ينبغـى أص يكــوص للمســاهمين فرصــة المشـاركة الفعالــة والتصــويت فــي اجتماعــات  -ج(

الجمعيـــة العامـــة للمســـاهمينن وينبغـــى أص يحـــاطوا علمـــاا بالقواعـــد التـــى تحكـــ  
 اجتماعات الجمعية العمومية للمساهمينن بما في ذلك إجراءات التصويت . 

                                                           
(1) OECD PRINCIPLES 2004, 
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قةةةو المااسةةةب فقمةةةا يتعلةةة  ياي ةةة  ط س ةةةد الم ةةةادمق  بالمعلونةةةات الكافقةةة  فةةةي الو  -1
بخدس  أعما  الخمعق  العان  سطات خ انعقا دا سنكانه  سكرلف المعلونات الكانلة  
فةةةي الوقةةةو المااسةةةب عةةة  الموضةةةوعات التةةة  سةةةقخرن اط ةةةاذ قةةةراتات بشةةةانها فةةة  

 الاجتماع.
ياي ةة  أ  طتةةاح ال رصةة  للم ةةادمق  لتوجقةةه امسةة ل  إلةة  نخلةةس الإ اتو  بمةةا فةةي  -2

المتعلقةةة  بالمراجعةةة  ال اتجقةةة  ال ةةةاو    سسضةةةع ناةةةو  علةةة  جةةةدس   ذلةةةف امسةةة ل 
 امعما  ال اص بالخمعق  العان   ساقتراح قراتات  ف  نباآ ودس  نعقول . 

ياي   ط هقل المشاتك  ال عال  للم ادمق  في القراتات الرئق ةق  ال اصة  بحوكمة   -3
الشةةةةركات  ن ةةةةل طرئةةةةقحات أع ةةةةا  نخلةةةةس الإ اتو سانت ابةةةةاطه   سكةةةةرلف سقاسةةةة  
نكافةةةةآت أع ةةةةا  نخلةةةةس الإ اتو سكيةةةةات التا قةةةةريق  فةةةةي الشةةةةرك . كمةةةةا ياي ةةةة  أ  

و سالعةانلق  كخة   نةة  ي  ةع الق ة  ال ةاص نتقةدي  أسةه  مع ةا  نخلةس الإ ات 
 نكافآطه  لموافق  الم ادمق . 

ياي ةةةة  أ  يةةةةتمك  الم ةةةةادمو  نةةةة  التصةةةةو و سةةةةوا   نةةةةع إعبةةةةا  امقةةةةر ن  ةةةةه  -4
 للأطوات سوا  ط  الإ لا  نها و وت ا ا  غقانقا. 

د( ينبغى الإفصاح عن الهياكل والترتيبات الرأسمالية التى تمكن بعض المساهمين من 
 السيطرة لاتتناسب مع مايملكوص من الأسه .  الحصول على درجة من

هــ( ينبغــى السـماح للأســواق المســيطرة علـى الشــركات بالعمــل بطريقـة تتميــز بالكفــاءة 
 والشفافية. 

ياي   أ  يت  ساوضوح طحديد القواعد سالإجرا ات الت  طحك  وقةااو ال ةقبرو علة   .1
ات الاسةت اائق  ن ةل الشركات في امسواآ المالقة  سالإفصةاح عاهةا  سكةرلف العملقة

الاندناجات ة ساقع وصص جودر   ن  أصةو  الشةرك   وتة  يمكة  للم ةت مر   
أ  ي هموا وقةوقه  سالملخةأ القةانوني لهة . س اي ة  أ  طةت  العملقةات بأسةعات ئة اف  

 سف  ظل ئرسط عا ي  طحم  وقوآ كاف  الم ادمق  سفقا لبيقاطه . 
تقي  ب ةرض ومايةة  الإ اتو سنخلةةس ياي ة  عةةد  اسةت دا  الوسةةائل الم ةا و ليسةة .2

 الإ اتو ن  الم ا ل . 
ينبغى تسهيل ممارسة كافة المساهمين لحقوق الملكيةن بما في ذلك المستثمرين  -و(

 المؤسسين. 
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ياي ةةة  للم ةةةت مر   المؤس ةةةق  الةةةري  يعملةةةو  بصةةة   سكةةةي  أ  ي صةةةحوا عةةة   .1
سةةت ماتاطه   ووكمةة  الشةةركات ال اصةة  نهةة  سسقاسةةات التصةةو و فقمةةا يتعلةة  با

 بما في ذلف الإجرا ات القائم  لديه  لتقر ر است دانه  لحقوقه  التصو تق .
ياي ةةة  للم ةةةت مر   المؤس ةةةق  الةةةري  يعملةةةو  بصةةة   سكةةةي  أ  ي صةةةحوا عةةة   .2

الكق قةة  التةة  يتعةةانلو  نهةةا نةةع التعةةةاتض المةةا ن للمصةةالح التةة  قةةد طةةؤقر فةةةي 
 نماتسته  لحقوآ الملكق  الرئق ق  ال اص  باست ماتاطه . 

ينبغــى الســماح للمســاهمينن بمــا فــيه  المســتثمرينن أص يتشــاوروا مــع بعضــه   -ز(
ــا ب عضــا فيمــا يتعلــق بالموضــوعات الخاصــة بــالحقوق الأساســية للمســاهمين وفق

 للتعريف الوارد فى المبادئ مع بعض الاستشناءات لمنع إساءة الاستغلال.
سدةةرا الميةةدأ ي ةةم  وقةةوآ وملةة  امسةةه  فةةي نلكقةة  يناةة   الحصةةو  علةة  المعلونةةات  

ميا ئ عل  ضةما  طةوفقر وةد المشاتك   التصو و  نصقب ن  امتااح. سدو نايؤكد ورص ال
أ نةة  نةة  وقةةوآ الم ةةادمق  سالوظةةائ  الرئق ةةق  مصةةحا  وقةةوآ الملكقةة  فةةي الشةةركات وقةةب 
ط م  الملكق  الآنا  للأسه   سو  الم ةاد  فة  طلقة  الإفصةاح التةا  عة  المعلونةات سوقوقةه 

سالاسةتحواذ ف  التصو و سالمشاتك  ف  قراتات اليقع سطعديل الملكقات سامصو  عاةد الانةدناج 
 . (1)أس إصدات أسه  جديدو سذلف للح اظ عل  ققم  الشرك  سأسه  الم اد  نها
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 المطلب الثانى
 (1)المعاملة المتساوية للمساهمين

ورصو ناظم  التعاس  الاقتصةا ن سالتامقة  لحوكمة  الشةركات علة  طأكقةد غايتهةا فةي 
بالشةةةةرك   سقةةةةد طااسلةةةةو الميةةةةا ئ ومايةةةة  وقةةةةةوآ طةةةةوفقر نعانلةةةة  نت ةةةةاس   سعا لةةةة  للم ةةةةادمق  

الم ادمق  في ن ة تها الحدي ة  طحةو نيةدأ المعانلة  المت ةاس   للم ةادمق   ئةأنه ئةأ  الا ة   
 -: (2)ال ابق  ن  الميا ئ  وقب أئاتت الميا ئ إل  نا يل 

ياي ةة  فةةي إطةةات ووكمةة  الشةةركات أ  ي ةةم  نعانلةة  نت ةةاس   لكافةة  الم ةةادمق   بمةةا 
فةة  ذلةةف ن ةةادم  امقلقةة  سالم ةةادمق  امجانةةةب. س اي ةة  أ  طتةةاح ال رصةة  لكافةة  الم ةةةادمق  

 للحصو  عل  طعو   فعا  ع  انتهاك وقوقه  
   . أ( ياي   نعانل  كاف  الم ادمق  ومل  ن س طيق  امسه  نعانل  نت اس 

فةةي نبةةاآ أن سل ةةل  تقمقةة  نةة  ن ةةس البيقةة   ياي ةة  أ  طكةةو  لكافةة  امسةةه   -1
ن ةةةةةس الحقةةةةةةوآ. س اي ةةةةةة  أ  يةةةةةةتمك  كافةةةةةة  الم ةةةةةةت مر   نةةةةةة  الحصةةةةةةو  علةةةةةة  
المعلونةةات المتعلقةةة  بكافةةة  ال يسةةل سطيقةةةات امسةةةه  قيةةل أ  يقونةةةوا بالشةةةرا . 
ف س اي ةةةة  ا  طكةةةةو  أن ط ققةةةةةرات فةةةة  وقةةةةوآ التصةةةةةو و خاضةةةةع  لموافقةةةة  طلةةةةة

 البيقات ن  امسه  الت  طتأقر سليا نتقخ  للت ققر.
ياي   وماي  ن ادم  امقلق  نة  إسةا و الاسةت ي  التة  يةت  إجراؤدةا لمصةلح   -2

الم ادمق  أصةحا  الا ةب الحاكمة   سالتة  يهة  الققةا  نهةا سةوا  بشةكل نيائةر 
 أس غقر نيائر  س اي   أ  طكو  دااك سسائل فعال  للإصيح بشكل فعا . 

تي ة  أ  يةت  الإ لا  بامصةوات عة  طر ة  فةاتان أصةوات أس نرئةحق . لهةرا ي -3
 ال رض ببر ق  يت  الاط اآ علقها نع الم ت قد ن  نلكق  امسه . 

 ياي   إل ا  جمقع العوائ  الت  طعرقل عملق  التصو و عير الحدس .  -4
فةة  ياي ةة  أ  ط ةةمح العملقةةا  سالإجةةرا ات ال اصةة  باجتمةةاع الخمعقةة  العانةة  لكا -5

الم ةةةادمق  بةةةأ  يحصةةةلوا علةةة  نعانلةةة  نت ةةةاس  . س اي ةةة  ألا طةةةؤ ن إجةةةرا ات 
 الشرك  إل  ا ا و صعوا  أس ا ا و طكل   الإ لا  بامصوات ندس  نيرت. 

 ياي   ناع التداس  نق  الداخلقق   سالتداس  الصوتن سالش ص .  - (
ياي ةةة  أ  يبلةةةب نةةة  أع ةةةا  نخلةةةس الإ اتو سالتا قةةةريق  الرئق ةةةقق  بالشةةةرك  ا   -ج(

سوا  بشةكل نيائةر أس غقةر نيائةر  -ي صحوا لمخلس الإ اتو عما إذا كانو له  
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  اس نوضوع يمةس أن نصلح  نا ي  ف  أن عملق -اس بالاقاب  ع  طرف قالب 
 الشرك  ببر   نيائر. 

س هةةةدف دةةةرا الميةةةدأ إلةةة  ضةةةما  وقةةةوآ طصةةةو و نت ةةةاس   للم ةةةادمق  سومايةةة  وقةةةوآ 
امقلقةةة  سوقةةةوآ امجانةةةب سناةةةع اسةةةت ي  المعلونةةةات ال ةةةر   فةةةي التعانةةةل ساليقةةةع الصةةةوتن نةةة  

حوكمةةة  الشةة ص لا  ةةه. سفةة  دةةةرا الميةةدأ طةةوفر نيةةا ئ ناظمةةة  التعةةاس  الاقتصةةا ن سالتامقةة  ل
الشةركات ادتمانةةا  كيقةةرا  لحمايةة  وقةةوآ ن ةةادم  امقلقة  عةة  طر ةة  سضةةع نظةة  سضةةمانات ناةةع 
العةةةانلق  الةةةدخلقق  فةةة  الشةةةرك  سأع ةةةا  نخلةةةس الإ اتو سالإ اتو العلقةةةا نةةة  التيعةةةب بمصةةةالح 

 . (1)الم ادمق  بالشرك 
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 المطلب الثالث
  *دور أصحاب المصالح في حوكمة الشركات

نيا ئ ناظم  التعاس  الاقتصةا ن سالتامقة  لحوكمة  الشةركات وماية  أصةحا  ل  ط  ل 
المصةةالح خةةي  إصةةدتاطها الم تل ةة  . سقةةد ادتمةةو الميةةا ئ بحمايةة  أصةةحا  المصةةالح س ستدةة  
طحو نيدأ  ست أصحا  المصالح ف  ووكم  الشةركات  وقةب أئةاتت الميةا ئ إلة  أنةه ياي ة  

وآ أصحا  المصةالح التة  ياشة ها القةانو   أس طاشةأ في إطات ووكم  الشركات أ  يعترف بحق
نتقخةةة  الاط اقةةةات نتيا لةةة   سأ  يعمةةةل علةةة  طشةةةةخقع التعةةةاس  الاشةةةط نةةةق  الشةةةركات ساصةةةةحا  

 . (1)المصالح ف  خل  ال رسو سفرص العمل ساستدان  الماشآت ال لقم  نالقا
 ن ةا  الشةرك   اخةل نصةالح لهة  امطةراف نة  نخموعة سأصحا  المصالح بالشرك  د  

 امطةراف   دةؤلا  نةق  بالعيقةات طتةأقر الحوكمة  سم  سالمةوظ ق    سالعمةا   سالموت ي   الدائاق  

 ووكمة  طحكمهةا ضةوابط خةي  نة  طابلة  صةحقح  أسةس علة  نقاه  فقما العيق  طكو   أ  فيند

 سلقم . 
 ئةركات أي أس نتحال ة   كةتي أس عةائيت أس أفةرا ا يكونةو   نةا عةا و امسةه  فأصةحا  

 سكةرلف الشةرك   علة  نيائةر طةأققر لةه غاليةا يكةو   سدةرا ٢ قاب ة  ئةركات خةي  نة  طعمةل أخةرن 

 بةه نةا ت نةا خةي  نة  الشةركات  ووكمة  نيةا ئ نتبيقة  الشةرك  التة ا  علة  طةأققر للدائاق  يكو  

 باا  .  اط اقق  ن ا  الياوك  بقباع المت صص  الإئرافق  الهق ات نعظ 
 فةإ  المبلةو   التمو ةل علة  سالحصةو  الحوكمة   نيةا ئ الشةركات طبيقة  وةا  سفةي

 نبم ا  طكو   ف وف الياوك أنا الشركات  أس الياوك سوا  البرفق   كي عل  طعو  سوف الما ع 

 اوتقاجهةا وةا  فةي ينة  سضةع فةي فتكو   الشرك  سأنا سال دا   الاستمرات عل  الشرك  نقدتو عل 

  .طكل   بأقل الياوك طلف ن  لتمو ل
 المصةالح أصةحا  بحقةوآ  الاعتةراف إلة  -الشةركات ووكمة  إطةات فةي- نتبلع أ  س خب

 نةق  الاشةط التعةاس   طشةخقع علة  نعمةل سأ  نتيا لة   لاط اقات نتقخ  طاشأ أس القانو   ياش ها التي

 إل  بالشرك  سالوصو    العمل فرص سخل  الما ي   الراحق  خل  في المصالح سأصحا  الشركات

 لتشةخقع سسةلقم  إيخانقة  طةرآ  لإيخةا  الشةركات بحوكمة  الادتمةا  اا  سلهةرا المالقة ؛ ال ةين 

 ع  نا يا  أس يا بشر است ماتا الما  تأ  في بالاست مات الققا  عل  الماشأو في المصالح أصحا 

 ائتمةا   أس نلكقة   وقةوآ  طر ة  عة  سوا  الشركات  إل  ال اتجي الما  تأ  طدف  طأنق  طر  

 الشرك  نخاح في ي اد  المصالح أصحا  بمصلح  سالاعتراف
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  ست أصحا  المصالح ف  ووكم  الشركات د  :سالميا ئ الت  طحك  
يخب اوترا  وقوآ أصحا  المصالح الت  ياش ها القةانو  أس طكةو  نتقخة   (أ

 لاط اققات نتيا ل . 
عاةةةةةةدنا يك ةةةةةةل القةةةةةةانو  ومايةةةةةة  المصةةةةةةلح   ياي ةةةةةة  أ  طكةةةةةةو  مصةةةةةةحا   ( 

 المصلح  فرص  الحصو  عل  طعو   فعا  نقانل انتهاك وقوقه . 
 . ياي   ال ماح نوضع يلقات لتع    ام ا  ن  أجل نشاتك  العانلق  (ج
عادنا يشاتك أصحا  المصالح في عملق  ووكم  الشرك   يخةب ال ةماح  ( 

له  بالحصو  علة  المعلونةات ذات الصةل   ساالقةدت الكةاف   سالتة  يمكة  
 الاعتما  علقها ف  الوقو المااسب سعل  أسا  ناتظ . 

سكةةةةا  نةةةة  البيقعةةةة  ألا ط  ةةةةل الميةةةةا ئ وقةةةةوآ العةةةةانلق  سالاقابةةةةات طخةةةةاك  (ه
طها فةي إطةات ساضةح سنحةد  فةي وقةاو الشةرك  أس عاةد الشرك  سنخلس إ ات 

طع ةةةةةردا سانتهائهةةةةةا  وقةةةةةب ائةةةةةاتت الميةةةةةا ئ إلةةةةة  انةةةةةه ياي ةةةةة  مصةةةةةحا  
المصةةةالح  ناةةةاف  ذلةةةف امفةةةرا  العةةةانلق  سدق ةةةات طم ةةةقله   أ  يتمكاةةةوا نةةة  
الاطصةةا  بمخلةةةس الإ اتو للإعةةةرا  عةةة  ادتمةةةانه  بشةةةأ  المماتسةةةات غقةةةر 

س اي   عةد  الانتقةاص أس طخادةل وقةوقه  إذا  القانونق  أس غقر امخيقق  
 نافعلوا ذلف. 

ياي ة  أ  ي ةتكمل إطةةات ووكمة  الشةةركات بإطةات فعةةا  سكةف  للإع ةةات   (س
 سإطات فعا  يخر لتا قر وقوآ الدائاق . 

سالميوةةةظ أ  دةةةرا الميةةةدأ يهةةةدف لاوتةةةرا  الحقةةةوآ القانونقةةة  سالاط اققةةةات نةةةق  أصةةةحا  
س  نقةةةةاه   سوةةةة  وصةةةةوله  علةةةة  المعلونةةةةات. ف ةةةةي عةةةة  المصةةةةالح سالشةةةةرك   سكةةةةرلف التعةةةةا
 التواصل سالتعو   ع  الم ال ات. 

سفةةة  دةةةرا الميةةةدأ طقةةةر نيةةةا ئ ناظمةةة  التعةةةاس  الاقتصةةةا ن سالتامقةةة  لحوكمةةة  الشةةةركات 
نوجو  أصحا  نصالح يخةر   إلة  جانةب الم ةادمق  ن ةل الياةوك سوملة  ال ةادات  سورصةو 

وقب إ  البر قة  التة  طعمةل نهةا الشةرك  سالقةراتات التة  طت ةر  عل  الادتما  نه  ادتمانا  كيقرا 
نةةة  خةةةي  الخمعقةةة  العانةةة  أس نخلةةةس الإ اتو سالإ اتو العلقةةةا قةةةد يمتةةةد طأققردةةةا إلةةة  العديةةةد نةةة  
أصحا  المصالح  سدو نا أ ن لوضع إطات لحماي  أصحا  المصالح الم تل    اخةل نيةا ئ 

 ووكم  الشركات. 
الشةةركات اوتةةرا  وقةةوآ أصةةحا  المصةةلح  سالمختمةةع    سناهةةا علةة  فتتبلةةب ووكمةة  

سةةةةيقل الم ةةةةا  اوتةةةةرا  الشةةةةركات لالت اناطهةةةةا طخةةةةاك العةةةةانلق  نهةةةةا سعميئهةةةةا س ائاقهةةةةا سنوت يهةةةةا 
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سالمختمعةةات التةة  طعمةةل فقهةةا. فكةةل دةةرك المخموعةةات ط ةةت قد نةة  أنانةة  سجةةو و العمةةل فةة  دةةرك 
سنةةة  قةةة  يحصةةةد المختمةةةع ككةةةل ن ايةةةا إ اتو الشةةةركات الشةةةركات سالقةةةدتو علةةة  الاعتمةةةا  علقهةةةا  

بشةكل جقةد  فةةرلف يةوفر فةةرص عمةل س ياةة  ال قة  فة  الاقتصةةا  س ماةع طيديةةد المةوات . سطت ةةم  
دةرك الم ايةا ال ةة م  للمختمةع ناةع سقةةوع أانةات نصةرفق   إضةةاف  إلة  طامقة  أسةةواآ نةا  أكيةةر 

 . (1)سأك ر
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 المطلب الرابع
 (1)والشفافيةالإفصاح 

يعةةد نيةةدأ الإفصةةاح سالشةة افق  نةة  أدةة  نيةةا ئ ووكمةة  الشةةركات سالتخةةاتو الدسلقةة  علةة  
الإطةيآ  نظةةرا لمةا يم لةةه نة  اسةةتقرات سئة افق  سومايةة  لخمقةع الاطةةراف سالمتعةانلق  سامسةةواآ 
المالقةة   سدةةو ناسةةةتتااسله  تسةةتاا باست اضةةة  خةةي  المراوةةل التالقةةة   سكةةرلف طبيقةةة  ذلةةف علةةة  

وكةا  الشةةرك  فةة  القةانو  المصةةرن ساعةة  التبيققةات بةةالياوك سئةةركات قبةاع امعمةةا  العةةا  أ
 .(2)في نصر  سالشركات المققدو سالعانل  ب وآ الما 

سل  طق  ناظم  التعاس  الاقتصا ن سالتامق  لحوكم  الشةركات فة  الادتمةا  )الإسةها ( 
. 1999بعرض الإفصاح سالش افق  ف  الا    الحدي ة   عمةا ست  نا ة   الميةا ئ امسلة  عةا  

وقب ادتمةو الميةا ئ ب ةما  طةوافر الإفصةاح المت ةاسن سفة  الوقةو المااسةب عة  المعلونةات 
   سادتمةو بم ةؤسلق  المراجةع الةداخل  سال ةاتج  عة  المعلونةات الم صةح الما ي  سغقةر الما ية

 عاها . 
سكةةا  نةةة  البيقعةة  بعةةةد الهةةة ات الإقتصةةا ي  سامانةةةات المالقةةة  العالمقةة  التةةة  أصةةةانو 
ك قةر نةة  المؤس ةةات المالقةة  سالشةةركات أ  طتاةةاس  الميةةا ئ الحدي ةة  قانلقةة  الم ةةا ل  سالمحاسةةي  

داخلقق   نةةع الإئةةاتو لواجيةاطه  طخةةاك الشةةرك   سأنهةة  يقونةةو  بمماتسةة  للمةراجعق  ال ةةاتجقق  سالةة
 2004كافةة  نةةا طقت ةةقه العاايةة  سامصةةو  المهاقةة  فةة  عملقةة  المراجعةة    فاصةةو نيةةا ئ عةةا  

 عل  نيدأ الإفصاح سالش افق . 
ياي ةة  فةةي إطةةات ووكمةة  الشةةركات أ  ي ةةم  الققةةا   -سقةةد أئةةاتت فةةي ذلةةف إلةة  أنةةه:

  الصحقح ف  الوقو المااسب ع  كافة  الموضةوعات الهانة  المتعلقة  بالشةرك  بالإفصاح ال لق
 بما ف  ذلف المرك  المال   سام ا   سوقوآ الملكق   سووكم  الشركات. 

  -ياي   أ  يت م  الإفصاح سلا يقتصر عل  المعلونات التالق : -أ(
 الاتائج المالق  سنتائج عملقات الشرك .  -1
 أدداف الشرك .  -2
 قات الكيرن للأسه  سوقوآ التصو و. الملك -3
سقاسةة  نكافةةآو أع ةةا  نخلةةس الإ اتو سالتا قةةديق  الرئق ةةقق   سالمعلونةةات عةة   -4

أع ةةا  نخلةةس الإ اتو  بمةةا فةة  ذلةةف نةةؤديطه   سعملقةة  الاختقةةات  سالمةةدير   
 الآخر   ف  الشرك   سنا إذا كا  يت  الاظر إلقه  باعتياتد  ن تقلق . 

                                                           
 121ص ، مراع سابق ، حوكمة الشركات ، خضر  علا محمد حسين أحمد  ( 1)

(2) OECD PRINCIPLES 2004. 
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 أطراف ن  الشرك . العملقات المتصل  ب -5
 عوانل الم اطرو المتوقع .  -6
 الموضوعات ال اص  بالعانلق  سأصحا  المصالح الآخر  .  -7
دقاكةةةل الحوكمةةة  سسقاسةةةاطها  ساصةةة   خاصةةة   نايحتو ةةةه أن نظةةةا  أس سقاسةةة   -8

 لحوكم  الشرك  سالعملقات الت  يت  طا قردا بموجيها. 
فصةةةةةاح المت ةةةةةاسن عةةةةة  سقةةةةةد كةةةةةا  ساضةةةةةحا التبةةةةةوت فةةةةةي ضةةةةةما  الميةةةةةا ئ لتةةةةةوفقر الإ

المعلونةةةات الما يةةة  سغقةةةر الما يةةة  فةةةي الوقةةةو المااسةةةب  سكةةةرلف ن ةةةؤسلق  سساجيةةةات المراجةةةع 
الةةةداخل  سال ةةةاتج  عةةة  المعلونةةةات الم صةةةح عاهةةةا  سالتةةة انه  بةةةأ  يقونةةةوا نيماتسةةة  كافةةة  نةةةا 
 طقت ةةقه العاايةةة  سامصةةةو  المهاقةةة  فةةة  عملقةةة  المراجعةةة  سذلةةةف نةةة  خةةةي  إئةةةاتو الميةةةا ئ إلةةة 

  -نايل :
ياي ةةةة  إعةةةةدا  المعلونةةةةات سالإفصةةةةاح عاهةةةةا طيقةةةةا للم ةةةةتو ات الاوعقةةةة  المرط عةةةة   - (

 للمحاسي  سالإفصاح المال  سغقر المال . 
ياي   الققا  بمراجع  خاتجق  ن تقل  نواسب  نراجع ن تقل  يكو  كف  سنؤدل  -ج(

وت  يمكاه أ  يقد  طأكقدات خاتجق  نوضةوعق  لمخلةس الإ اتو سالم ةادمق  بةأ  
القوائ  المالق  طم ل بصدآ المرك  المال  سأ ا  الشرك  ف  كافة  الاةواو  الما ية  

 سالهان . 
جقق  أ  يكونةةةةةةةوا قةةةةةةةانلق  للم ةةةةةةةا ل  سالمحاسةةةةةةةي  أنةةةةةةةا  ياي ةةةةةةة  للمةةةةةةةراجعق  ال ةةةةةةةات  - (

الم ةادمق   كمةا أ  علةقه  ساجيةا  طخةاك الشةرك   سدةو أنهة  يقونةو  نيماتسة  كافةة  
 ناطقت قه العااي  سامصو  المهاق  في عملق  المراجع . 

ياي ة  فة  قاةوات نةب المعلونةات أ  طةوفر فرصة  نت ةاس   فة  التوققةو المااسةب  -دةة(
 تكل   لم ت دن  المعلونات ذات الصل . نع ك ا و ال

ووكمةة  الشةةركات بمةةاهج فعةةا  يتاةةاس  س شةةخع علةة  طقةةدي   ياي ةة  اسةةتكما  إطةةات -س(
التحلةةةةةةقيت أس المشةةةةةةوتو عةةةةةة  طر ةةةةةة  المحللةةةةةةق   سال ماسةةةةةةرو  سسكةةةةةةالات التققةةةةةةق  
سالتصةاق  سغقردةا  سالمتعلقةة  بةالقراتات التةة  يت ةردا الم ةةت مرس   بعقةدا  عةة  أن 

  ف  المصلح  قد يؤ ن إل  الإضرات نا اد  نةاطقونو  بةه نة  طحلقةل طعاتض دا
 أس نايقدنونه ن  نشوتو.

سقةةد طااسلةةو ناظمةة  التعةةاس  الاقتصةةا ن سالتامقةة  نةة  خةةي  نيةةا ئ ووكمةة  الشةةركات 
لحماي  الإفصاح سالش افق  ن  خي  عد  ن  الاصوص الوافق   لدع  الإفصةاح سالإبةيع عة  

امساسةةةق  ال اصةةة  بالشةةةرك  نةةةدا ا نةةة  الت اصةةةقل المالقةةة  سغقةةةر المالقةةة  إلةةة  دقاكةةةل الحقةةةائ  
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الحوكمةةة  سالإفصةةةاح عةةة  نكافةةةآت نخلةةةس الإ اتو. سنةةةرن أنهةةةا ادتمةةةو نةةةرلف ادتمانةةةا كيقةةةرا فةةة  
الا ةةةة   امخقةةةةرو لميةةةةةا ئ ووكمةةةة  الشةةةةةركات. فةةةةأدت  الميةةةةةدأ بةةةةالالت ا  بالإفصةةةةةاح الةةةةدقق  عةةةةة  

ققةةةةو المااسةةةةب سالإفصةةةةاح عةةةة  الموقةةةة  المةةةةالي سالإ اتي سام ا  المعلونةةةةات المالقةةةة  فةةةة  التو 
 . (1)سالملكقات سالاظ  المحاسيق  المتيع  سطقر ر المدق  المحاسيي ع  القوائ  المالق 

س عتيةةر نيةةدأ الإفصةةاح سالشةة افق  نةة  أدةة  نيةةا ئ ووكمةة  الشةةركات  فلةة  يكةة  الادتمةةا  
ن سالتامقة  فقةط  نةل كةا  نة  جانةب العديةةد نهةرا الميةدأ نحصةوتا فة  ناظمة  التعةاس  الاقتصةا 

ن  الماظمات الحاكم  مسواآ الما  سالهق ات الدسلق   سالت  طااسلو الإفصاح سالش افق  سسيل 
طبيقةةةةة  الإفصةةةةةاح الخقةةةةةد سطةةةةةأققرك فةةةةة  نخةةةةةا  عملهةةةةةا  سقةةةةةد صةةةةةدت فةةةةة  ذلةةةةةف عةةةةة  الاسنكتةةةةةا  

UNCTAD عة  اليقانةات فةة   علة  سةيقل الم ةا  إتئةةا ات بشةأ  المماتسةات الخقةدو فةة  الكشة
 سقاآ ووكم  الشركات. 

سطكم  أدمق  الإفصاح سالش افق  في الشركات سسوآ الما  فةي أنهةا طمكة  الم ةت مر   
نةة  نراقيةة  اسةةت ماتطه   سومايةة  الاسةةت ماتات  س فةةع الم ةةت مر لاط ةةاذ قةةرات الاسةةت مات   وقةةب 

ل ه   فهااك عيقة  طر ية  نةق  طيرا أدمق  الإفصاح سالش افق  عل  سيقل الم ا  بالا ي  لقوو ا
الإفصةةاح سقةةوو ال ةةه  أس طدنقةةه  فكلمةةا اا ت  تجةة  الإفصةةاح كلمةةا اعتيةةر ال ةةه  قو ةةا  سلا يتةةأقر 
بالمعلونةةةةات ال ةةةةليق   إلا أ  الالتةةةة ا  نتبيقةةةة  ووكمةةةة  الشةةةةركات يحتةةةةاج  ائمةةةةا لإ اتو المشةةةةرع 

الشةةةركات سسةةةوآ المةةةا  لقتةةةدخل لإضةةة ا  الصةةةي   الإل انقةةة  لتبيقةةة  الإفصةةةاح سالشةةة افق  فةةةي 
 . (2)لحماي  امطراف الم تل  

س مكةة  القةةو  إ  القواعةةد سالاصةةوص المرطيبةة  بالإفصةةاح سالشةة افق  فةة  نبةةاآ نيةةا ئ 
ووكمةة  الشةةركات  طوجةةد فةة  العديةةد نةة  القةةوانق  ال اصةة  سالمتعلقةة  نتاظةةق  الشةةركات سالياةةوك 

  سةةةوآ المةةةا  وةةةو  العةةةال  سفةةة  سسةةةوآ المةةةا   سنعةةةايقر المراجعةةة  سالمحاسةةةي  المتعلقةةة  نتاظةةةق
الةةوط  العراةة    سلكاهةةا طظهةةر نوضةةوح  اخةةل نصةةوص القةةوانق  الصةةا تو وةةدي ا  سخاصةة  فةة  
الدس  الكيرن وقب طياو قواعد الإفصاح سالش افق  بم هونها الةوات  بميةا ئ ووكمة  الشةركات   

 . (3)الما  سذلف أنا ن  خي  قواعد سنصوص  اخل القوانق  الماظم  لعمل الشركات سسوآ 
  صةةل  نةة  خةةي  إصةةدات قةةوانق  سلةةوائحسقةةد طصةةدت قواعةةد ووكمةة  الشةةركات بصةةوتو نا

خاصةةة  طحةةةو ن ةةةم  ووكمةةة  الشةةةركات أس الان ةةةياط المؤس ةةة  أس الإفصةةةاح سالانت ةةةا   سا  

                                                           
(1) OECD PRINCIPLES 2004. 

 .  199مراع سابق ص ، حوكمة الشركات والنمو الأقتصادى مع الأشارة للوضع ث مصر عبد الستار عبد الحميد محمد سلما ،   ( 2)
 Companies Act 2006في اللولاتت المتنلدة الأمركيلة، وقلانون الشلركات الجديلد  Sarbanes-Oxley Act 2002م ل  قلانون  ( 3)

   الاي ودر ث المملكة المتندة
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كانو طلف القوانق  بالقبع نتصل  بقانو  الشركات أس سوآ المةا   كمةا دةو الوضةع فة  بعة  
س سلةةةة  الإنةةةةاتات المتحةةةةدو العراقةةةة   سقةةةةد طصةةةةدت طلةةةةف القةةةةوانق  بصةةةةوتو  2010الةةةةدس  كيلخقكةةةةا 

نعا  الالت ا  القانون  سالقواعد الإتئةا ي  فة  ذات الوقةو  كمةا الوضةع ن تلب  الالت ا  فتحمل 
 .(1)في المملك  العراق  ال عو ي 

سعل  سةيقل الم ةا  طعتيةر الولايةات المتحةدو امنركقة   نة  أك ةر  س  العةال  فة  ورصةا 
علةةة  الادتمةةةا  بإصةةةدات قةةةوانق  لةةةدع  الإفصةةةاح سالشةةة افق  فةةة  نبةةةاآ طبيقةةة  ن هةةةو  ووكمةةة  

الصةةا ت  Sarbanes-Oxley  Act قةةانو  سةةاتاانقس اسك ةةلي سأدةة  دةةرك القةةوانق  دةةو ات  الشةرك
يمك  اعتياتك نداي  لتشر ع عالم  ف  ووكم  الشركات  سالةري وةرص علة  سالرن  2002عا  

إلةة ا  الشةةركات بةةالك قر نةةة  قواعةةد الإفصةةاح المالقةة  سغقةةةر المالقةة  بحوكمةة  الشةةركات سط ةةةم  
  سأخقرا صدست قانو  إصيح سوآ تها نالق  سعقواات نققدو للحر   عل  ن ال طوققع ج ا ات 

 سالري صدت عقب ظهوت امان  المالق  امخقرو.  Dobb-Frank wallالما  سوماي  الم تهلف 
سقةةةةد وةةةةرت  س  عديةةةةدو وةةةةرس المشةةةةرسع امنر كةةةة  فةةةة  الادتمةةةةا  بالإفصةةةةاح سالشةةةة افق  

. فعلةةةة  سةةةةيقل الم ةةةا   اسةةةةتعا  المشةةةةرع ال رن ةةةة  خاصةةة  فةةةة  الشةةةةركات المققةةةةدو ب ةةةوآ المةةةةا 
بةةةةةةةالامو ج امنر كةةةةةةة  فةةةةةةة  الرقابةةةةةةة  علةةةةةةة  امسةةةةةةةواآ  وقةةةةةةةب صةةةةةةةدت امنةةةةةةةر التشةةةةةةةر ع  تقةةةةةةة  

  سالتة  ط ةتص COBبإنشةا  لخاة  عملقةات اليوتصة   1967سةيتمير  28فة   1967ل ةا 833
سأ ا  بالإئةةةةراف علةةةة  طبيقةةةة  الشةةةةركات لميةةةةدأ الشةةةة افق  سالإفصةةةةاح  بالإضةةةةاف  لتاظةةةةق  عمةةةةل 

ال وآ  سوماي  الا خات ال ر ن سالخماع . سفة  نبةاآ طةدعق  سوماية  الإفصةاح سالشة افق  فة  
امسةةواآ أصةةدت بشةةا  اسةةت ي  المعلونةةات ال ةةر   الممقةة و سطخةةر   نةةب المعلونةةات المةة ستو أس 

ل ةةةا  530سالقةةةانو   1985ل ةةةا   705سالقةةةانو  تقةةة   1983ل ةةةا   1ال ا عةةة   قةةة  قةةةانو  تقةةة  
بشةأ  طحةديب امنشةب   1996ل ةا   597 اص بأن  سئ افق  سوآ الما   سقةانو  سال 1989
 المالق . 

                                                           
 وما بعدها .   44صمحمد مصطفا سليمان ، حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالى والدارى ، مراع سابق ،  (1)
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 المطلب الخامس
 *مسؤوليات مجلس الإدارة

فوجو   الشركات  ووكم  لميا ئ ال لق  البر   نداي  يعاي فعا  إ اتو نخلس طأسقس إ 
 لها الشرك   طتعرض قد نت قرات أي ظل في الاستمرات   ئرك  لكل ي م  الاوع درا ن  نخلس

 تقانته سأ  طظهر الشركات  ووكم  لميا ئ ال لق  التبيق  أسلو اطه ن  المخلس يكو   أ  س خب

 الشرك  ط ص أعما  قراتات ن  يت رك فقما ئديدو نحاسيته طكو   سأ  الشرك   إ اتو عل  ال عال 

  .فقها الشرك  سالم ادمق  سين  ن عل يحافظ لكي له؛ القانو   به سمح الري الإطات ضم 
 عل  الشرك   المحافظ  نها الماوط ام او  دو الإ اتو نخلس فإ  المابل  درا سن 

 طمكا  لمخلس الإ اتو  التان  الاستقيلق  لإعبا  الموضوع في نا أد  سدرا الم ت مر    سنصالح

 طوجقه الإ اتو نخلس امنر سظائ  استل   إذا نه  العقواات سإلحاآ التا قريق   المدير   نراقي  ن 

 سالإئراف للم ادمق   عائد نااسب سطحقق  الإ اتي  ام ا  عل  سالإئراف الشرك   إستراطقخق 

 .القوانق  المبيق  بإطاع  الشرك  ققا  ل ما  طوضع التي الاظ  عل 

سأي ا علقه  سن ادمقها  الشرك  أنا  للم ا ل  خاضع الإ اتو نخلس فإ  نعرسف دو سكما
 سنوت ي .  سعمي  س ائاق  عانلق  ن  الآخر   المصالح أصحا  نراعاو ادتمانات

سقةد ورصةةو نيةةا ئ ناظمةة  التعةةاس  الاقتصةا ن سالتامقةة  لحوكةة  الشةةركات علةة  طأكقةةد 
غايتهةةا فةةة  طةةوفقر نعانلةةة  نت ةةاس   سعا لةةة  للم ةةادمق  بالشةةةرك   سقةةد طااسلةةةو الميةةا ئ ومايةةة  

ئةةأنها ئةةأ  الا ةة    -وقةةوآ الم ةةادمق  فةة  ن ةة تها الحدي ةة  طحةةو ن ةةؤسلقات نخلةةس الإ اتو 
  -:(1)ال ابق  ن  الميا ئ وقب أئاتت الميا ئ إل  نايل 

ياي ةة  فةة  إطةةات ووكمةة  الشةةركات أ  ي ةةم  التوجقةةه سال رئةةا  الاسةةتراطقخ  للشةةرك   
سةةي  نخلةةس الإ اتو عةة  ن ةةؤسلقته أنةةا  سالرقابةة  ال عالةة  لمخلةةس الإ اتو علةة  إ اتو الشةةرك  سنحا

 الشرك  سالم ادمق . 
ياي ةةة  مع ةةةةا  نخلةةةةس الإ اتو ا  يعملةةةةوا علةةة  أسةةةةا  نةةةة  المعلونةةةةات الكانلةةةة   -أ(

ساح ةةةةةة  الاقةةةةةة  نةةةةةةع العاايةةةةةة  الواجيةةةةةة   سامةةةةةةا يحقةةةةةة  أف ةةةةةةل نصةةةةةةلح  للشةةةةةةرك  
 سالم ادمق . 

الم ةةةادمق  إذا نةةةا كانةةةو قةةةراتات نخلةةةس الإ اتو سةةةتؤقر فةةة  ن تلةةة  نخموعةةةات  - (
ببةةةةرآ ن تل ةةةة   فةةةةإ  علةةةة  نخلةةةةس الإ اتو أ  يعانةةةةل كافةةةة  الم ةةةةادمق  نعانلةةةة  

 عا ل . 

                                                           
* OECD PRINCIPLES 2004. 

 . 134، مراع سابق ، ، ص حوكمة الشركات ، خضر  علا حسين أحمد  ( 1)
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ياي ةة  لمخلةةس الإ اتو أ  يبيةة  نعةةايقر أخيققةة  عالقةة   س اي ةة  أي ةةا  أ  يأخةةر  -ج(
 ف  الاعتيات نصالح سادتمانات أصحا  المصالح في الشرك . 

  -  نعقا  طت م :ياي   لمخلس الإ اتو أ  يقو  نوظائ  تئق ق - (
اسةتعراض سطوجقةةه اسةتراطقخق  الشةةرك   سسضةة  أدةداف ام ا   سنراقيةة  التا قةةر   .1

سأ ا  الشةةرك   نةةع الإئةةراف علةة  المصةةرسفات الرأسةةمالق  الرئق ةةق   سعملقةةات 
 الاستحواذ سالت ل  ع  الاست مات. 

الإئةةةةراف علةةةة  فعالقةةةة  نماتسةةةةات ووكمةةةة  الشةةةةرك  سإجةةةةرا  الت ققةةةةرات إذا لةةةة    .2
 نر. ام

اختقةةةات كيةةةات التا قةةةديق  بالشةةةرك  سالإئةةةراف علةةةقه  ساسةةةتيداله  إذا لةةة   امنةةةر   .3
 سكرا طحديد نكافآطه  سنرطياطه   نع الإئراف عل  ط بقط طداس  المااصب. 

نراعاو التااسب نةق  نكافةآت كيةات التا قةديق  سأع ةا  نخلةس ال ةداتو سنصةالح  .4
 الشرك  سالم ادمق  ف  امجل البو ل. 

لشة افق  فة  عملقة  طرئةقح نخلةس الإ اتو سانت ابةه  التة  يخةب أ  طةةت  ضةما  ا .5
 بشكل تسم . 

تقابةة  أي طعةةةاتض نحتمةةةل نةةةق  نصةةةالح إ اتو الشةةةرك  سأع ةةةا  نخلةةةس الإ اتو  .6
 سالم ادمق  سإ اتطه  بما ف  ذلف امطراف ذات صل  القراب . 

لةةةف ضةةةما  ن ادةةة  و ةةةابات الشةةةرك   سنظةةة  غعةةةدا  قوائمهةةةا المالقةةة  بمةةةا فةةة  ذ .7
المراجعةةةةة  الم ةةةةةتقل   نةةةةةع ضةةةةةما  سجةةةةةو  نظةةةةة  سةةةةةلقم  للرقابةةةةة   سعلةةةةة  سجةةةةةه 
ال صةةةة ص سجةةةةو  نظةةةة  لإ اتو الم ةةةةاطر  سالرقابةةةة  المالقةةةة   ستقابةةةة  العملقةةةةات 

 سالالت ا  بالقانو  سالمعايقر ذات الصل . 
 الإئراف عل  عملقات الإفصاح سالاطصالات.  .8
اتسةة  الحكةة  الموضةةوعي الم ةةتقل ياي ةة  لمخلةةس الإ اتو أ  يكةةو  قةةا تا  علةة  نم -دةةة(

 -عل  ئؤس  الشرك : 
ياي   أ  طاظر نخالس الإ اتو ف  طكلق  عد  ن  أع ا  نخلةس الإ اتو نة   -1

غقر نوظ   الشةرك   ذسن القةدتو علة  نماتسة  الحكة  الم ةتقل  للققةا  بالمهةا  
الت  يحتمل سجو  طعاتض ف  المصالح نهةا. سأن لة  طلةف الم ةؤسلقات الرئق ةق  

قة   ساسةتعراض عملقةةات دة : ضةما  ن ادة  القةةوائ  سالتقةات ر المالقة  سغقةةر المال
التةةداس  نةةةع امطةةراف ذات القرابةةة   طرئةةقح أع ةةةا  لمخلةةس الإ اتو سالوظةةةائ  

 التا قري  الرئق ق   سطحديد نكافآت أع ا  نخلس الإ اتو. 
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عاةدنا يةت  إنشةةا  لخةا  لمخلةةس الإ اتو  ياي ة  لمخلةةس الإ اتو أ  يحةد  بشةةكل  -2
 عملها. جقد سأ  ي صح ع  صيوقاطها  سطشكقلها سإجرا ات 

ياي ةةةةةة  أ  طكةةةةةةو  لةةةةةةدن أع ةةةةةةا  نخلةةةةةةس الإ اتو القةةةةةةدتو علةةةةةة  إلةةةةةة ا  أن  ةةةةةةه   -3
 بم ؤسلقاطه  ببر ق  فعال . 

وتة  يمكة  مع ةةا  نخلةس الإ اتو أ  يقونةوا بم ةةؤسلقاطه   فإنةه ياي ة  أ  طتةةاح  -س(
 له  كاف  المعلونات الصحقح  ذات الصل  سف  الوقو المااسب. 

 

إتئةةا ات لمخلةةس الإ اتو فقمةةا يتعلةة  بةةأ ا  نهانةةه سن ةةؤسلقاطه فةة  سقةةد قةةدنو الميةةا ئ 
وماية  الشةرك  سن ةادمقها سأصةحا  المصةةالح س ست المخلةس فة  امنةوت المتعلقة  باسةةتراطقخق  

سدةةو نةةا أ ن  -عةةدا  التقةةات ر رطيةةاطه  سنظةة  المحاسةةي   سإ الشةرك  سالم ةةاطر سأ ا  المةةوظ ق  سن
 لم ؤسلقات في إطات نيا ئ ووكم  الشركات لوضع نظا  استرئا ن لتا قر درك ا

فم ؤسلقات نخلةس الإ اتو فة  ضةو  الميةدأ دة  التوجقةه الاسةتراطقخ  للشةرك   سنتابعة  
الإ اتو التا قري   كما أ  المخلس يتحمل الم ؤسلق  أنا  الشرك  سانا  ومل  امسه  ف  الالتة ا  

 نرعاي  نصالح الشرك   س ل   بالانتما  لها. 
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 السادس المطلب
 توافر إطار فعال لحوكمة الشركات

فإنها لة  ط ةتبقع وماية   1999عل  الرغ  ن  سجو  نيا ئ ووكم  الشركات نار عا  
  فعانةةةةو (1)امسةةةةواآ نةةةة  خبةةةةر التيعةةةةب فةةةة  الشةةةةركات سالمحافظةةةة  علةةةة  أنةةةةوا  الم ةةةةادمق 

سنحاسةةةةيق  لشةةةةركات اقتصةةةةا يات عميقةةةة   سخاصةةةة  الاقتصةةةةا  امنر كةةةة  نةةةة  إنهقةةةةاتات نالقةةةة  
أنر كقةةةة  عالمقةةةة  عميقةةةة  فةةةة  ندايةةةة  دةةةةرا القةةةةر   أ ت إلةةةة  العديةةةةد نةةةة  امانةةةةات الاقتصةةةةا ي  

   (2)سالاجتماعق  ف  العال   نما أ ن إل  نشو  أان  قق  وا و نق  الم ت مر  
سدةةو امنةةر الةةرن  فةةع بعةة  الحكونةةات إلةة  الإلتةة ا  نتبيقةة  نيةةا ئ ووكمةة  الشةةركات 

وانق  سقواعةةةةد نل نةةةة  بالتشةةةةر عات سالقواعةةةةد الماظمةةةة  سال اصةةةة  نتاظةةةةق  نةةةة  خةةةةي  إصةةةةدات قةةةة
الشركات سسوآ الما  سالمحاسي   فالقوانق  دة  صةما  الانةا  الرئق ة  ال ةان  لحوكمة  جقةدو 

 .(3)للشركات ف  ضو  اختيف الاظ  ال قاسق  الاقتصا ي 
 Sarbanes-Oxleyقةةانو   2002سعلةة  أقةةر ذلةةف صةةدت عةة  الولايةةات المتحةةدو فةة  عةةا  

Act   سالةةةرن ط ةةةم  طبيققةةةا لحوكمةةة  الشةةةةركات سإعةةةا و طاظةةةق  الإفصةةةاح سالشةةة افق  للم ةةةةادمق
 سامسواآ  سن ؤسلقات المخلس سالمراجعق  ع  أعماله . 

ا  يةةةت  إصةةةدات قواعةةةد  2002كمةةةا اقتروةةةو بعةةة  الهق ةةةات سالمؤس ةةةات الدسلقةةة  عةةةا  
بحقةب يةت  إصةدات ناةو  طشةر عق  لحوكمة  Codes of Corporate Governanceسقةوانق  بكةل  سلة  

الشةةركات نةة  خةةي  قةةوانق  اسةةواآ المةةا  سالشةةركات  سأكةةدسا علةة  انةةه علةة  الةةرغ  نةة  أدمقةة  
الياةةو  التشةةةر عق  المقتروةة   فةةةإ  امنةةةر الةةرن ي وقهةةةا أدمقةة  دةةةو نةةةدن ك ةةا و الماةةةا  التاظقمةةة  

سةةةواآ  سذلةةةف بالاتطكةةةاا علةةة  سالرقةةةان  الةةةرن يتعةةةاظ  فقةةةه  ست أجهةةة و الإئةةةراف فةةة  نتابعةةة  ام
 .(4) عانتق  دانتق : الإفصاح سالش افق   سالمعايقر المحاسيق  ال لقم 

 (DECD)  1999فعادنا ط  إقرات الميا ئ الت  أتسةتها ناظمة  التعةاس  مس  نةرو سةا  
كا  المقصو  ناها أساسا التعرض لمشكل  الملكق  ال ر ي  سالرقاب   اخل الشركات  أن ضةما  

 2004و وملةة  امسةةه  علةة  ن ةةا ل  الإ اتو. سوقامةةا وةةل نوعةةد نراجعةة  طلةةف الميةةا ئ سةةا  قةةدت 

                                                           
(1) OECD PRINCIPLES 2004    

محمللد ابللراهيم موسللا، حوكمللة الشلللركات المقيللدة بسللوق الأوراق الماليللة ، مجلللة مصلللر المعاوللرة ، الجمعيللة المصللرية للاقتصللاد السياسلللا  ( 2)
 .  137ص  2009، ابري  ،   493والحصاي والتشريع ، العدد 

يير حوكملة الشلركات وتفعيل  نشلاط التوريلق ، ماادة شلبى ، تطور أداي سوق الأوراق الماليلة المصلرحية ث ظل  التنلدتت الدوليلة ومعلا ( 3)
 . 5، ص 2008اكتوبر ،  492مجلة مصر المعاور، الجمعية المصرية للاقتصاد السياسا والحصاي والتشريع ، العدد 

لجنلة الأوراق الماليللة ، IASCولجنلة المعلايير ا اسللبية الدوليلة  ، IOSCO أنظلر ث ذللك اهلود المنظمللة الدوليلة لللإلان الأوراق الماليللة  ( 4)
 ث وضع مجموعة المعايير الدولية(. 1994منا عام   IASB  ومجلس معايير ا اسبة الدولية ، SEC والبووات 
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سقةةد  نم لةةو القبةةاع ال ةةاص نةة  خةةاتج الماظمةة  تأيهةة  فقهةةا  أ تكةةو الماظمةة  ضةةرستو إضةةاف  
 ددفق  أساسق  يخر   لهما أدمق  كيرن بالا ي  للأسواآ الاائ   دما: 

 سجو  إطات نؤس   للأسواآ   ❖

 تما  بمصالح الم ادمق   طع    الاد ❖
 

علةة  ور ةة  الملكقةة  سور ةة  طةةداسلها   فعلةة  الةةرغ  نةة  أ  امسةةواآ الااجحةة  طياةة  أساسةةا  
فإ  درك امسواآ طحتاج لك  طمات  عملها إلة  قواعةد نااسةي  سسسةائل ل رضةها. ذلةف أنةه  س  

الاسةةت مات سجةةو  نؤس ةةات بال ةةوآ طصةةيح امعمةةا  ن ةةل " نةةا ن قمةةات تأسةةمال " وقةةب يصةةيح 
نخةةةر  نقةةةانرو  أن تدةةةا  علةةة  أ  امئةةةة اص سةةةقوفو  بعهةةةو د   ستدةةةا  علةةة  أ  الشةةةةركات 
سةةتقو  الحةة   ستدةةا  علةة  أ  المةةوظ ق  سقحصةةلو  علةة  أجةةوتد   ستدةةا  بةةأ  الةةديو  سةةقت  

 . (1)سدا ك
سلما كانو الميا ئ ووكم  الشركات طتمق  بعةدو خصةائص  سالتة  سةي  الإئةاتو القهةا  

انلقتها للتبوت  وقب طعد الميا ئ  ائم  التبوت ببيقعتها ف  ضةو  الت قةرات التة  سن  أدمها ق
طبرأ عل  الظرسف المحقب . فقد قانو ناظم  التعاس  الاقتصا ن سالتامق  لحوكمة  الشةركات 

DECD   بإصةةةدات ن ةةة   جديةةةدو نةةة  نيا ئهةةةا لحوكمةةة  الشةةةركات  وقةةةب أصةةةيحو  2004عةةةا
ضةما   بإضاف  نيدأ جديةد للميةا ئ ال مةس ال ةابق   سدةو الميا ئ ط ب  ست  نخالات أساسق 

سجةةو  اسةةا  لإطةةات فعةةا  لحوكمةة  الشةةركات وقةةب أئةةاتت الميةةا ئ وةةدي ا  إلةة  أنةةه ياي ةةي أ  
يشةةةخع إطةةةات ووكمةةة  الشةةةركات علةةة  ئةةة افق  امسةةةواآ سك ا طهةةةا  سأ  يكةةةو  نتوافقةةةا نةةةع وكةةة  

الخهةةةةات الإئةةةةرافق  سالتاظقمقةةةة  القةةةةانو   سأ  يحةةةةد  نوضةةةةوح طوا ةةةةع الم ةةةةؤسلقات نةةةةق  ن تلةةةة  
 سالتا قري .

ياي   أ  يت  سضةع إطةات ووكمة  الشةركات نهةدف أ  يكةو  ذا طةأققر علة  ام ا   -أ(
الاقتصةةةةا ن الشةةةةانل  سن ادةةةة  امسةةةةواآ  سالحةةةةواف  التةةةة  ي لقهةةةةا للمشةةةةاتكق  فةةةة  

 ال وآ  سطشخقع ققا  أسواآ طتمق  بالش افق  سال عالق . 
بليات القانونقة  سالتاظقمقة  التة  طةؤقر فة  نماتسةات ووكمة  يتي   أ  طكو  المت - (

الشةةةركات فةةة  نبةةةاآ اختصةةةاص طشةةةر ع  نةةةا  نتوافقةةة  نةةةع وكةةة  القةةةانو   سذات 
 ئ افق  سقانلق  للتا قر. 

ياي ةة  أ  يكةةو  طوا ةةع الم ةةؤسلقات نةةق  ن تلةة  الخهةةات فةة  نبةةاآ اختصةةاص  -ج(
   العان . طشر ع  نا  نحد ا  بشكل ساضح نع ضما  خدن  المصلح

                                                           
 .  219مراع سابق ص ، حوكمة الشركات والنمو الأقتصادى مع الأشارة للوضع ث مصر سلما ، عبد الستار عبد الحميد محمد   ( 1)
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ياي ةةة  أ  طكةةةو  لةةةدن الخهةةةات الإئةةةرافق  سالتاظقمقةةة  سالتا قريةةة  ال ةةةلب  سالا ادةةة   - (
سالموات  للققا  نواجياطها ببر ق  نت صصة  سنوضةوعق   ف ةي عة  أ  أوكانهةا 
 سقراتطها ياي   أ  طكو  ف  الوقو المااسب سئ اف   نع طوفقر الشرح التا  لها. 

الخديةةد الإطةةات العةةا  المهةة  للميةةا ئ امخةةرن  س حقةة  أسةةواقا طتمتةةع س رسةة  دةةرا الميةةدأ 
بالشةةة افق  سالك ةةةا و سسةةةقا و القةةةانو  سفصةةةل للم ةةةؤسلقات نةةةق  ال ةةةلبات  بحقةةةب ي ةةةمح نتحققةةة  
ناةةةا  سةةةةلق  للحوكمةةة  ي ةةةةمح بالتاةةةافس  نةةةةع ضةةةرستو إقانةةةة  بعةةة  المؤس ةةةةات لةةةدع  اقتصةةةةا  

 . (1)ال وآ 
التأكقةةةةةد علةةةةة  أدمقةةةةة  إجةةةةةرا  الإصةةةةةيوات  سلتبيقةةةةة  ووكمةةةةة  تئةةةةةقدو للشةةةةةركات يخةةةةةب

 (2) : المؤس ق  التالق 
سجةو  نظةا  فعةا   Property rights and contract lawوقةوآ الملكقة  سقةانو  العقةو  ❖

لحقةوآ الملكقة  يحةد  نة  يملةف سكق قةة  التصةرف فة  الملكقة   س هةت  اي ةا  بحمايةة  
. س خةةب أ  طحةةد  المةةيك نةة  نةة ع نلكقةةته   س  أ  يكةةو  لةةرلف إجةةرا ات نحةةد و

القةةةةةوانق  الش صةةةةةق  المعاو ةةةةة  للشةةةةةرك  سوةةةةةد س دا القةةةةةانوني  سأ  ي ةةةةةمح بإنشةةةةةا  
 الشركات الم ادم  سالت  طتمتع نرات الم ؤسلق  المحدس و لميك الاسه . 

 Independent judicial system andسجةو  نظةا  ق ةةائي ن ةتقل سسةقا و القةةانو   ❖

rule of law-  الم ةتقل سالةرن يتمتةع بالشة افق  دةو أسةا  فالاظةا  الق ةائ  القةون س
فةةرض القواعةةةد سوةةةل الماااعةةةات فةةة  إطةةةات القةةةانو  بشةةةكل عاجةةةل سعةةةا  . كمةةةا أ  
سقا و القةانو  طتبلةب ققةا  الحكونةات ب دنة  الصةالح العةا  لا المصةالح ال اصة   
س خةب أ  يمتةد القةةانو  لقشةمل بحمايتةةه كةل المةةواطاق  علة  وةةد سةوا   سألا طكةةو  

 وآ القانو   الحكون  ف

  سيلقات ال رسج ن  ال وآ ب ة  قةوانق  Freedom of entryور   الدخو  للأسواآ  ❖
فقخةةب أ  طكةةو   Take- over marketsلتاظةةق  )الإفةةي  سال ةةرسج نةة  الاسةةواآ( 

 امسواآ ن توو  فت مح بالتاافس س خو  ئركات جديدو. 
س خةةب إاالةة  كةةل العوائةة  التةة  طماةةةع ذلةةف بمةةا فقهةةا العوائةة  الإ ات ةة  سالإوتكةةةاتات  ❖

الحكونقةةة    سإصةةةةدات سإن ةةةةاذ قةةةوانق  طماةةةةع الاوتكةةةةات  نةةةع اسةةةةتيعا  أي ئةةةةكل نةةةة  
 ات ضةر يق   سإعةدا  أئةكا  المعةانيت الت  ةقلق  كالةدع  أس الحصةص أس الإع ةا

يلقات لل رسج ن  ال وآ  فالإفي  ن  الحقائ  الواقع  ف  العديةد نة  الشةركات. 
                                                           

 . 134، مراع سابق ، ، ص حوكمة الشركات ، خضر  علا حسين أحمد  ( 1)
 وما بعدها .   54محمد مصطفا سليمان ، حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالى والدارى ، مراع سابق ، ص (2)
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سن  ق  يخب أ  طكو  قوانق  الإفي  جقدو سطعانةل الةدائاق  سأصةحا  المصةلح  
بشةةةكل عةةةا   سناصةةة   سفةةة  ن ةةةس الوقةةةو ط ةةةمح بةةةال رسج نةةة  ال ةةةوآ ب ةةةهول  

التةة  طةةاظ  سط ةةرع إجةةرا ات الإفةةي  ط ةةاعد س  ةةر. سلةةرلف فةةإ  القةةوانق  سالقواعةةد 
 عل  إعا و طوجقه ناطيق  ن  نوات  إل  نشرسعات أك ر إنتاجق . 

 Reformed government agenciesإصةيح الإ اتات الحكونقة  سالهقاكةل التاظقمقة  ❖

and regulatory structures  بحةةب يكةةو  لةةدن نةةوظ   الحكونةة  المعرفةة  سالقةةدتو
  سأ  طكةو  للهق ةات التاظقمقة  قواعةد ساضةح  بشةأ  ط ةات  سأعل   تجات الا ادة 

المصةةةةالح  سأ  طكةةةةو  وةةةةدس  صةةةةيوقاطها ساضةةةةح  طمانةةةةا. س خةةةةب طي ةةةةقط اللةةةةوائح 
 ب تيعا  القواعد سالقوانق  المكرتو سالمت اتا   

وقةب يخةةب ا  طتمتةةع   Freedom of informationطحققة  ور ةة  طةداس  المعلونةةات  ❖
سلاطقةةةو  بحخةةةب أيةةة  نعلونةةةات اقتصةةةا ي   س خةةةب أ   سقاسةةةات الحكونةةة  بالشةةة افق 

طتمتع سقاسقات الحكون  بالش افق  سلاطقو  بحخةب أية  نعلونةات اقتصةا ي   س خةب 
ا  يةتمك  تجةةا  امعمةا  سالإعةةي  سالمختمةةع المةدن  نةة  التعيقةةر عة  يتائهةة   فةة  

 طلف المعلونات بحر  . 
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 الفصل الثانى
 المساهمةالإصلاح المؤسسى لشركات فى حوكمة الأثر 

 

عقب استعراض نيا ئ ووك  الشركات ف  ال صل امس  ن  الدتاس    ساإعا و الاظةر 
ف  التشر عات المصر   الم تل   نكتش  أ  المشرع المصرن قد سلف الاهج سال اي  ن  ها ف  

   (1)و لق ةو بالقلقلة طبيق  الك قر ن  اموكا  سالإتئا ات الةوات و فة  نيةا ئ الحوكمة  ناةر فتةر 
سقيةةةةةل إصةةةةةدات طلةةةةةف الميةةةةةا ئ فةةةةة  ن ةةةةة تها امسلةةةةة    لكةةةةة   س  الإئةةةةةاتو لمصةةةةةبلح ووكمةةةةة  

Corporate Governanceالشركات
 . (2)بالمعا  الداتج والقا  

الامةةةوذج  1981ل ةةةا   159فعلةةة  سةةةيقل الم ةةةا  وةةةد  قةةةانو  الشةةةركات المصةةةرن تقةةة  
 30إلة   7  كما أست ت المةوا  نة   (3)الشرك  ن  خيلهسالاطات القانون  الري  يخب أ  طاُشأ 

ناةه عرضةا  للأوكةةا  الماظمة  لتأسةةقس الشةركات )ئةةركات الم ةادم  سئةةركات التوصةق  بالاسةة  
سالشةةركات ذات الم ةةؤسلق  المحةةدس و( سذلةةف نةة  خةةي  ال صةةل ال ةةاني فةة  اليةةا  امس  سالةةرن 

عةةةديل نظانهةةةا بةةةالإجرا ات ال اصةةة  جةةةا  طحةةةو عاةةةوا  )التأسةةةقس(. كمةةةا ألةةة   الشةةةركات عاةةةد ط
 نتأسق ها  سفقا  للأوكا  الوات و باليئح  التا قري  لقانو  الشركات. 

سلهةر فةإ  إنشةةا  الشةركات سطاظقمهةةا فة  القةانو  المصةةرن ناةر القةةد  ي  ةع لاصةةوص 
ينرو ف  نعظ  نا يتعل  نهرك الشركات  في يتةرك لمؤسةققها الحر ة  سةون اختقةات ئةكل الشةرك  

يتااسةةب نةةع غةةرض الشةةرك  ستأسةةمالها  فةةإذا نةةا نشةةأت ال كةةرو خ ةةع الكةةل لمةةا يةةاص علقةةه بمةةا 
  سطلةةف اموكةةا  سالاصةةوص أس العقةةو  الاموذوقةة  يتوافةة  ك قةةر ناهةةا نةةع (4)المشةةرع نةة  طاظةةق 

                                                           
، حأوضلللنت أن نظلللام حوكملللة 2001ولللدرت دراسلللة متخصصلللة تناوللللت تطلللور قطلللاع الشلللركات لتللللك الظلللاهرة ث مصلللر حلللتى علللام (1)

الشركات المصلرية، وخاولة العامللة ث مجلال البنلوك، وكلالك الشلركات المصلرية الشركات ث مصر يسير بخطوات ايدة إلى حد ما داخ  
مرالع ، حوكمة الشركات والنمو الأقتصادى ملع الأشلارة للوضلع ث مصلر عبد الحميد محمد سلما ،  ذات الصبغة الدولية. عبد الستار

  219سابق ص 
إلى حوكملة الشلركات ، خاولة حمايلة مبلدأ اللأحصلاح والشلفاحية   أشارت محكمة القضلاي الدارى ث حكلم حلديسم لهلا وبصلورة واضلنة( 2)

كاحدى القواعد الحاكمة لسوق المال المصرية والعالمية ، كما أشلارت إلى أن الغايلة المسلتهدحة مل  قلواني راس الملال ث مصلر هلا تحقيلق 
حكللم محكمللة القضللاي الدارى ، دائللرة ث سللوق الأوراق الماليللة وأحضلل  الممارسللات الدوليللة .  transparenceأكللس قللدر ملل  الشللفاحية 

 .  10/4/2010قضائية بتاريخ  64لسنة  12149المنازعات الأقتصادية والأست مار الدائرة السابعة ، ث الدعوى رقم 
بقلرار مل  اللوزير المخلتص نملوذج لعقلد إنشلاي كل  نلوع علا أنه " يصلدر  1981لسنة  159م  قانون الشركات رقم  16تنص المادة  (3)

م  أنواع الشركات أو نظامها. ويشم  ك  نموذج علا كاحة البيانات والشروط التى يتطلبهلا القلانون أو الللوائس ث هلاا الشلأن كملا يبلين 
ون لهم إضاحة أية شروط أخرى لا تتنلاث الشروط والأوضاع التى  وز للشركاي المؤسسين أن يأخاوا بها أو يحاحوها م  النموذج، كما يك

ملع أحكلام القللانون أو الللوائس ولا  لوز الخللروج عللا أحكللام النملوذج ث غلير الأحللوال سلالفة الللاكر ويصلدر النملوذج بعللد مواحقلة قسللم 
  التشريع بملإلس الدولة "

. ماادة شلبى، تطور أداي سوق الأوراق 250ق، صمحمد ابراهيم موسا، حوكمة الشركات المقيدة بسوق الأوراق المالية ، مراع  ساب (4)
 .. 35المالية المصرحية ث ظ  التندتت الدولية ومعايير حوكمة الشركات وتفعي  نشاط التوريق  ، مراع سابق ، ص
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القواعةةةد سالإتئةةةا ات ال ةةةةان  سةةةر دا ضةةةم  نيةةةةا ئ ووكمةةة  الشةةةركات فةةةة  ال صةةةل امس  نةةةة  
 الدتاس  . 

القوانقق  سالميا ئ نعا دما نا ي رضا  ووكمة  الشةركات  فةالقوانق  سخيص  القو  إ  
طحمةةل عاصةةر الإلةة ا  نةة  الدسلةة   ساوتةةرا  امطةةراف الم تل ةة  سالمةةدير   للميةةا ئ دةةو نةةا يةةؤ ن 

 لحوكم  ئركات فعال . 
نتااس  نوضوع امصيح فة  الشةركات   الياوب و سف  درا الخ   ن  الدتاس  سوف يق

  يلقةةةات طبيقةةة  الحوكمةةة  فةةة  قةةةانو  الشةةةركات المصةةةرن س لقةةةل ووكمةةة  نقاتنةةة  نةةةقنةةة  خةةةي  
الشةةةركات المصةةةر   ساةةةق  يلقةةةات طبيقةةة  نيةةةا ئ الحوكمةةة  فةةة  قةةةانو  الشةةةركات القبةةةرن س لقةةةل 

 الحوكم  الصا ت ع  دق   سوآ الما  القبر  . 
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 المبحث الأول 
 مفهوم الإصلاح المؤسسى وعلاقته بحوكمة الشركات

  الشركات  مكو و بموضوع نت ايدا أدتمانا الدسلق المحلق  س  المؤس ات ن  الك قر أسلو
 الحقاو في المؤس ات دركِ  طلعيه الري المتااني الدست ن  أدمقتها طأخر خصوصق  ن  لها لما

 غقر المماتسات ع  الااجم  سالتداعقات الم اطر ج ان  ساالتالي سالاجتماعق  الاقتصا ي 

 . سال دنق  الانتاجق  الانشب  في ال لقم 
الت  الآطق  سالم تقيلق   الم اطر سا ا و الاقتصا ي  الحقاو في التعققد  تج  لت ايد ساالاظر

 الاقتصا ي  الحقاو في الت ققر نعدلات الحديب العصر في أئتدت وقب  طتعرض لها الشركات 

 أخرن  ناوق  ن  الم تل   الاقتصا  قباعات نق  سالتداخل الترابط نعدلات سأتط اع ناوق  ن 
 .  الم اطر سطحديد سققا  نراقي  سطعرت

 المؤئرات طلف أعقاه  نصب ي عوا أ  المؤس ات إ اتو عل  للقائمق  ند لاكا  لف لر 

 سلقم  إ اتو سجو   س   بك ا و سطعمل بخدي   ستدا سطأخر فعال  تقاب  دااك طكو   ا  لايمك  أنه كما

 دو ذلف أ  أعتيات عل  الم تل   الانشب  بمتبليات عالق  سنعرف  سخيرو ك ا و ذات  ستئقدو
 ن  ندلا فإنه  المقدن  دركِ  خي  سن    سان  سنعاف  سلق  أقتصا ي نظا  لاي الاسا  الهدف

  ق  . الشركات وكم  والإصيح المؤس   بعد نا ط  طعر ف نصبلح  ن هو  طحديد أس نعرف 
 طوضقح يقر الحوكم  ف  أصيح المؤس ات . 
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 المطلب الأول
 مفهوم الإصلاح المؤسسى

 سقد يشكل ئانل   إصيح عملق  أي نكونات ن تئق    نكو   المؤس ي الاصيح يعتير

سنمط  فقها  ال لب  طوا ع سطر ق  المؤس ات بعمل سدو يتعل    امد  المكو   اموقا  بع  في
 ناا  سإعا و ناا  عل  المؤس ي الاصيح   س ابوي  طؤ يها أ  يخب الري الاحو عل  سظائ ها أ ا 

 نؤس ات ط افر سلقم  سااا  عل  سلب  التشر ع سالق ا  نع أسس عل  العان  المؤس ات

 .ال اص سالقباعالمختمع المدن  س  الحكون  ال لب   

 وو  الالتيا  إل  عائد سدرا ال موض  ن  ن هو  الإصيح المؤس   الك قر  كتا س 

 نقصو  بشكل طتكو     سلك  بإعتيات أ  الماظمات د  كقانات سالمؤس ات الماظمات ن هوني

 سغقر الرسمق  دي القواعد المؤس ات أ  وق  في نشترك   أدداف لتحقق  اليشر ن  نخموع  ن 

سذلف ن  خي  قيث  (1)المختمع في سالماظمات امفرا  سلوك طشكقل ئأنها ن  التي الرسمق 
 نخموعات سد  : 

المخموع  الاسل : القوانق  الرسمق  ف  المختمع ن ل الدساطقر سالقوانق  سالقراتات  -أ
 الواات   ....إلخ 

 المخموع  ال انق : القواعد سالقراتات ال اص  نتبيق  سطا قر القوانق  الم تل   . - 
المخموع  ال ال   : سطشر إل  نا يعرف بالمؤس ات غقر الرسمق  سد  طحتون عل   -ج

 التقالقد سالقق  المختمعق  
 سالموات  المهاتات كتامق  الماظم  قدتات ناا  به يقصد التاظقمي التبو رسعل  ذلف فإ  

 الرسمق  سغقر الرسمق  القواعد طدعق  المؤس ي بالإصيح وق  يقصد في   سالهقاكل سالعملقات

 (2)لهرك الكقاناتسوا  كانو نكتوا  أس غقر نكتوا  

سسوف يحد  الياوب ن هو  الإصيح المؤس   ن  خي  نخموع  ن  العااصر 
 سذلف عل  الاحو التال  : 

  

                                                           
 11-10والتنمية ، المنعقد ث الفترة  المؤسسي الولاح مؤتمر ، مصر ، للمنليات والمؤسسي التنظيمي الولاح ، العلوانيحس   (1)

  3ص.  2006يوليو 
 11-10والتنمية ، المنعقد ث الفترة  المؤسسي الولاح مؤتمر ، مصر ، للمنليات والمؤسسي التنظيمي الولاح ، العلوانيحس   (2)

  6ص.  2006يوليو 
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 أولا : مداخل مفهوم الإصلاح المؤسسى
  سد  ندخل ن هو  الإصيح المؤس   يمك  ناها إي اح  دااك قيث نداخل

 طكاني   أك ر صوتو تحقق لس التامق  الإ ات   سندخل الحوكم  سندخل التامق  ال قاسق    

(1)سد  ال يث المداخل درك نق  الخمع بخي م هو رلف الل  سئمولا  
  

 :الإدارية  التنمية مدخل : الأول المدخل
في  القرات صاع عملق  طرئقد امساسي ددفه الإ اتي  الماظوت ن  المؤس ي الإصيح
علمق  جا و   ونظر  سوقا  بموضوعق  الوقائع إل  سالاظر نوضوح  امدداف سطحديد المؤس   
سفي  المااسب الوقو في الصحقح  ساليقانات المعلونات القرات نت ر لدن يتوافر بحقب
 ن  يصاويها نا سنواكي  الم تل   سالاوتمالات المواق  سإ اتو لمواجه  المااسب نكا 

 (2)طبوتات
 .الحوكمة مدخل : الثاني المدخل
 تفقع  أدداف الحوكم   أس الرئقد الحك  ناظوت ب  ل المؤس ي الاصيح إل  أضق 
 امدداف درك نقدن  في سطق  طياقها إل  ط ع  سالشركات سالمؤس ات الحكونات أصيحو

 :سال ايات د  
 .العا  سللما  العان  للملكق  الحماي  طحقق  .1

 سالشركات الدسل  نؤس ات نع المتعانلق  ذلف في امطراف بما ن تل  نصالح نراعاو  .2
 .سالخمعقات سالماظمات

 .است دانها في التع   أس ال لب   است ي  ن  الحد .3

 .المصالح ط ات  أس سالانحرافات التخاساات نتقلقل الك قل  امنظم  سضع .4

 .سالواجيات سالحقوآ  الم ؤسلقات سطوا ع طحديد .5

 .الاقتصا ي  سالتامق  سالشركات الاقتصا  في ال ق  طع    .6

 .الم تل   سالشركات الماظمات  اخل سالحقوقق  الديمقراطق  المعايقر طبيق  .7

 .الرئقدو الاقتصا ي  الإ اتو أسالقب إل  اليقرسقراطق  جمو  ن   سالتحو  المرسن  .8

 .المعاق  سالماظمات المؤس ات إل  سالاستدان  سالعد  المااف   تسح إ خا  .9

  

                                                           
 م  العربي العالم في السياسي لديمقراطيةالولاحا 2005.10.15 ملف- 1351 العدد المتمرن الحوار المؤسساتي الولاح:محس  تيسير (1)

  :الموقع
www.alheewar.org/debsa/show.art.aspaid  

 

 ،كلية الاقتصاد في مااستير المصري، رسالة الاقتصاد علا بالتطبيق الاقتصادية للتنمية كمدخ  المؤسسي ،الاولاح البدوي أسامة (2)

 12، ص 2011 .، شمس عين اامعة التلإارة ،

http://www.alheewar.org/debsa/show.art.aspaid
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  السياسية التنمية مدخل : الثالث المدخل
 إل  إ خالها ط  التي سالعملقات سامبعا  ن  المت قرات العديد ال قاسق  التامق  ناظوت ي رض

 درك طيقع  وقب ن  سوا  ال قاسق   بالمؤس ات طتعل  سالتي المؤس ي  الإصيح

 بالمؤس ات عيقتها وقب ن  طؤ يها  أس التي سام سات الوظائ  وقب ن  أس المؤس ات 

 . ال اتجي بالعال  أس اليق   أس امخرن 
 اخل  التعانل في الديمقراطي الاسلو  إل  الاستاا  ال قاسق  التامق  ناظوت ي رض وقب

 نق  سالان خا  سالتماسف سالتكق   المرسن  بأسالقب الياق  درك طمتع سضرستو الماظم 

 .سالتشرذ  سالصراعات الانشقاقات ن  بما يحمقها أج ائها 
 

 تعريف الإصلاح المؤسسى ثانيا : 
 سالتكاولوجق  سالتشر عق  الإ ات   سال اق  الخهو  المؤس ي بأنه نخموع  يعرف الإصيح

 بالشكل الحكونق  اليرانج إنخاا ئأنها ن  ال قاسق  التي سالمملوك  للإ اتو الم تمرو

 الماظمات الحكونق  لعمل الرسمق  سغقر الرسمق  بالقواعد ال لق  سالمدعم  المؤس ي

 .سفعالق  بك اي  ناها المرجوو ال اي  طؤ ي لكي سسقاساطها لتمكقاها
 نا ف  الرئقدو  العان  الا اتو بميا ئ التحلي س عرف اليع  الإصيح المؤس   بأنه

 سالإفصاح الش افق س  ال لبات  سفصل بمعايقر الك ا و الالت ا س  ن تقرو  نؤس ق 

 . (1)ن  قباعات الدسل  قباع بكل خاص  نيا ئ سالم اعدو 
 سطحديد ام سات سطق ق  الصيوقات المؤس ات )طوا ع قدتات خرس  بأنه "ناا أكما يعرفه 
 فعال  إ اتو الإستراطقخي الت بقط سئ اف   نرن  سإ ات   نالق  نظ  طبو ر الم ؤسلقات 

 طقدي  في سال عالق  الك ا و المعلونات  طكاولوجقا است د  سالمالق   سالما ي  اليشر   للموات 

 (2) ال دنات(
 

 هدف الإصلاح المؤسسىثالثا : 
طهدف عملقات الإصيح المؤس   إل  إ خا  ط ققرات أساسق  في ال قاسات الحاكم  

الإ اتو العان  بما طك ل طح ق  ن تو ات ام ا  ستفع ك ا و الاظ  الإ ات   ن  لاظ  
خي  ط ققر المعتقدات سالاطخادات ساليق   التاظقمق  سجعلها أك ر ني ن  نع التبوت 
التكاولوجي الحديب سطحديات ال وآ   سأوداث نقل  نوعق  في طقدي  ال دنات نع 

                                                           

  الاقتصادية ، للدراسات المصري المركز ،القاهرة، الاقتصادي للإولاح القانوني الطار شناتة، إبراهيم (1)
  :الموقع م  العربي العالم في السياسي لديمقراطيةالولاح ، ا المتمرن الحوار المؤسساتي الولاح:محس  تيسير (2)

www.alheewar.org/debsa/show.art.aspaid  

 

http://www.alheewar.org/debsa/show.art.aspaid
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 دنات ن  أسلو  اليقرسقراطق  إل  امسلو  التخاتي طقلقص التكالق   سطحو ل إ اتو ال
 أس الاقتصا ي سوا  ع  طر   الت صقص أس ع  طر   التش قل الراطي ل دناطها .

 طا قر كل نا دو ذا ك اي  إل  ف  الوصو  المؤس ي للإصيح الوظق   امساسق سطتم ل 

 الري سال كر سأسالقيها سسسائلها درك الوظق   أ سات طا قر سلك  للدسل   العان  لل قاسات

 عل  س ح ر يأفل المؤس ي الإصيح فإ  الت ققر   لرا يشمله قد الري دو علقه طرطك 

 (1)سأخرن  فترو نق  الدسل  أجادو
 علاقة الإصلاح المؤسسى بحوكمة الشركاترابعا : 
 دو أووج طحقققها يمك  سغاي  سفقها العمل يمك  كماهخق  المؤس ي الإصيح نصبلح إ 

 سغقر الرسمق  القواعد طبا  سنيا ئ أبعا  ن  طت ماه لما ن هو  الحوكم  نا يكو  إل 

 .سالاستخاب  سالش افق  الم ا ل  سالا اد  الحصر لا الم ا  سيقل عل  المختمع في الرسمق 
 ي عي أ  يخب الوقو نا س سدو العااصر لهرك الموصل  الحاضا  يعد المؤس ي فالإصيح

 في سفر ن ل طحقق  أف ل بصوتو الدسل  طش قل نهدف نقصو و فتحدث ط ققرات دديها في

 (2)ب عالق  ال قاسات طا قر سضما  الك اي   العان   سا ا و ال دنات جو و طح ق  الا قات 
 

 .سعااصردا الركر سال   الحوكم  بميا ئ إلا يتحق  لا إل   ع  بحاج  درا سكل
 بحقب يعمل سالمؤس ات ليسواآ فعالا   يحتاج نظانا  خاتجقا   الحوكم  طبيق سإذا كا  

 طدف  طشخقع ع  ف ي   الانتهاكات سنعاقي  المعايقر الك ا و سسضع طشخقع عل 

 الملكق  لحقوآ  سالتاظقمق  القانونق  اليق   ضما  ن  المه  التأكد فإنه ن  المعلونات 

 ن  الانواع ال  طلف طحتاج  الشركات سلرلف فإ  ووكم    المعلونات ال  سالوصو 

 ن تون  ساالامو عل  الشركات بأ ا  سقققا   اتطياطا   الت  طرطيط المؤس ق  الاصيوات

(3)الدسل 
  
 سطبو ر طامق  أجل ن  الحوكم  نيا ئ عل  بالتركق   ستدا بأخر ندأت المؤس ات أ  كما

 بخدي  سالعمل سنوظ قه  الا اتات دركِ  في العانلق  لخمقع المهاي ال لوك سأخيققات القق 

 الا اتات ووكم   قاف ن أقتااع سال  ودي   ققاف  ضم  الم ادق  دركِ  طرسقخ عل  سأخيص

 ال  الحاج  ن  الم  د دااك اأ س  سالشركات المصاتف فقها بما الماظمات جمقع في

 نتققق  ط مح كافق  ندتج  ئاني الافصاح يكو   أ  يتبلب كما سالتبوت سالش افق  الافصاح

                                                           
 دكتوراه رسالة الأردنية، التخطيط وزارة حالة دراسة العامة، المنظمات في المؤسسي الأداي تحسين في الاستراتيلإية دور قاعود ،  أبوغازى  (1)

 53، ص 2006القاهرة ،  اامعة الاقتصاد، كلية منشوره غير
  218، ص 2002السكندرية ،  الجامعية، التنمية ، الدار في حدي ة عطية ، اتجاهات القادر محمد القادر عبد (2)
 http://www.hawkama.net/files/pdf/aticle758_ar.pdf . ، الخاوة ةدوليال المشروعات مركز  (3)
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 سعل  الم اطر أ اتو سأنشب  للم اطر سالتعرضات سأ ا دا للمؤس ات المالي المرك 

 المالي المرك  ع  المعلونات طوفقر دو المالق  القوائ  ن  الاسا  الهدف أ  أعتيات

  ( المق انق  )للمؤس  
 

 الرسمق  سغقر الرسمق  القواعد طدعق  عل  يشتمل المؤس ي الإصيح أ ع  الي يرن  سعلقه

 س تخه اليع    سالاقتصا ي  سال قاسق  الإ ات   بخوانيها ناظمات الحكون  لعمل الااظم 

 ادتما  ياصب بحقب المؤس ي الإصيح كيقرو ضم  أدمق  الحكوني الخهاا إعبا  إل 

 ناظمات ن  بما يت ماه ككل الخهاا درا  إصيح عل  أكير بشكل المؤس ي الإصيح

 لحاجات سالاستخاب  سال عالق  الك اي  ا ا و نهدف سعملقات سإجرا ات سقواعد سنؤس ات
 .المواطاق 
 إصيح طخات  تاف  الري الإ اتي  الإصيح نصبلح نق  الدنج نرول  التوجه درا س عكس

عدا وقي  الت عقاقات الت  طرح فقها  الماضي القر   ن الاص  ال ان   في الدسل  جهاا
 في ياتشر سادأ المقاتن   سالحكونات الحك  نظ  ن  وظق  المؤس ي الإصيح نصبلح

 الاقتصا ي الإصيح نرانج لانخاا اليان  سالشرسط المتبليات كأود العان  الإ اتو أ نقات

 التقلقدي بمعااك الإ اتي  الإصيح نصبلح ادت  الري الوقو ف ي   الدس  ن  العديد في

 ساختصاصات سنباآ سن ؤسلقات أ سات سسظائ  أ  نخد سالعملقات  سالإجرا ات بالقواعد

 (1)المؤس ي الإصيح ادتما  نااط كانو الحكونق  امجه و
 جانيي عل  يرك  الإصيح سقاسات ن  جديد جقل سظهوت الخديدو امل ق  نداي  سنع

 ام ا   ذلف ع  المواطاق  تضا في نتم ي سالبلب الحكوني ام ا  في نتم ي العرض

 ساضحا الحديب بات البلب  لرغيات سطبلعات العرض استخاب  يلقات عل  كرلف س رك 

 سالمؤس ي الإ اتي  الإصيح عل  طشتمل نرانج إطات في الحكوني الخهاا إصيح ع 

 (2)نقاهما نتيا لا اعتما ا سخل 
 جهاا إ اتو بعد إ ناج عل  عملو التي الدسلق  المؤس ات أنرا ن  الدسلي الياف كا  سقد

 الشانل بمعااك الحوكم  ن هو  في الحكوني الإ اتي  الخهاا إصيح في نتم ي الدسل 
 في الصداتو نوقع إل  القدتات سااا  ال قاسق  بالحوكم  سالتامق  الدفع أدمق  سطأكقد

  (3)الدسلي الياف ادتمانات
 

                                                           
مصر المنعقد ث الفترة  والتنمية، المؤسسي مؤتمر الولاح مصر، في الحكومي الداري الجهاز إولاح السادعي، وخالد أمين ،ليلا  (1)

  4، ص 2006يوليو  11 -10
 5مراع سابق ، ص مصر، في الحكومي الداري الجهاز إولاح السادعي، وخالد أمين ،ليلا  (2)

(3)  https://www.ituc-csi.org/IMG/pdf/challenging_IFI_arabic.pdf  



 63 

 است دانها يمك  التي سالمؤئرات الآلقات ن  نخموع  طحديد في الدسلي اليافكما نخح 

 ناظم  نع بالتعاس   الدسلي الياف قيل ن  طبو ردا سقد ط  سنتابعته  المؤس ي ام ا  لققا 

 الحوكم   نؤئرات ن  ال اني الخقل بم اب  سطعد   OECD الاقتصا ي سالتامق   التعاس  

 لققا   ق  أك ر ساصوتو أكير  بشكل الاعتما  علقها يمك  ط صقلق  نيا ئ طت م  وقب

 . سنتابعته المؤس ي ام ا 
الحاج  ال  الاصيح لا طاتهي أندا سإنما دي عملق   ياانقكق  ن تمرو سلا سأخقرا  فإ  

طعاي الحاج  ال  الاصيح ا  دااك والات نرضق  ط توجب العيج سانما طيق  الحاج  ال  
 تبو ر باقق   بقا  المؤس   .ال
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 المطلب الثانى
 عن إتباع حوكمة الشركات  ةالآثار الإقتصادية الناتج

 ومبادئ الإصلاح المؤسسى
 يظهر نحد  الإصيح المؤس   بشكل سن ادق  الحوكم  لميا ئ ال ان  التقدي  درا إ 

 الإصيح لتحقق  نهما ندخي سعااصردا الحوكم  نيا ئ لاعتما  نظر ا العيق  الداعم  ندن

المؤس ي لشركات القباع العا  أس ال اص بإعتياتدا أود أد  أجه و  الياا  سإصيح المؤس ي 
 الياا  امقتصا ن ف  الدسل  . 

طقةةةو  ووكمةةة  الشةةةركات علةةة  الصةةةعقد الاقتصةةةا ن نتقةةةدي  ال ةةةما  سالبمأنقاةةة  وقةةةب 
عائةد نااسةب لاسةت ماتاطه   نةع العمةل علة  وماية  وقةوقه  للم ت مر   سوملة  امسةه  لتحققة  

 . (1)سخاص  وائ ن امسه  ن  ص ات الم ادمق 
طيةةةاع ووكمةةة  الشةةةركات يةةةؤ ن لتعظةةةق  الققمةةة  ال ةةةوقق  للشةةةرك  س ةةةدفع عخلةةة  إكمةةةا أ  

سةت دا  المةةوات  سطعظةق  ققمة  الشةةرك  إقتصةا ي  للةيي   وقةةب طعمةل علة  تفةةع ك ةا و التامقة  الإ
طااف قتها ف  أسواآ الما  العالمق  بما يمكاها ن  جر  نصا ت طمو ل نحلق  سعالمقة   سطدعق 

للتوسةةةع سالامةةةو س خعلهةةةا قةةةا تو علةةة  جةةةر  تسؤ  امنةةةوا   سخلةةة  فةةةرص عمةةةل جقةةةدو للأفةةةرا  
 .(2)سظهوت كقانات اقتصا ي  سطخات   عميق 

لدسلة  سسوف يعرض الياوب بع ةا نة  نظةادر  ست الحوكمة  فة  أصةيح نؤس ةات ا
 سذلف عل  الاحو التال  : 
 أولا : جذب الإستثمارات   

ييةةرا  ست نظةةا  الحوكمةة  فةة  امصةةيح المؤس ةة  وةةا  طبيققةةه فةة  المؤس ةةات التةة  
بالكقةا  المؤس ة  )العةا  أس    لم ةت مر ط ع  إل  جر  ن  د ن  امسةت ماتات   وقةب يحقة  ل

علة  نقاة  ي ةم  وصةوله  أنة  البم ا  قةدت صةحا  المصةالح نةاه  سأ صة اتالخاص  ال اص( 
 .نقانل جقد سنر س  نخ ن 

لإوداث طواف  نةق  العملتةق  الإ ات ة   سف  ن س الوقو فإ  طبيق  نظا  الحوكم  يت ع
سةةت ماتات للشةةرك  نةة  خةةي  طةةوفقر الحمايةة  جةةر  ن  ةةد نةة  الإعلةة  شةةخع سدةةو نةةا يسالتمو لقةة  

عتيةةات ووكمةة  إ سةةت ماتطه   وقةةب يمكةة  ضةةما  عوائةةد نخ  ة  لإلكيةات المقرضةةق  سالم ةةادمق  س 
طيةةاع إقصةةا  سالةةرن عةة  طر ةة  الحةةواف  سالآلقةةات المااسةةي  ي ةةم  الشةةركات أوةةد فةةرسع علةة  الإ

                                                           

 . 18محمد ابراهيم موسا، حوكمة الشركات المقيدة بسوق الأوراق المالية ، مراع  سابق، ص (1)
،   التندتت الدوليلة ومعلايير حوكملة الشلركات وتفعيل  نشلاط التوريلقتطور أداي سوق الأوراق المالية المصرحية ث ظ  ،  شلبى ةمااد ( 2)

 . 75مراع سابق ص
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سةةةالقب التمو لقةةة  الخقةةةدو للحصةةةو  علةةة  عوائةةةد طااف ةةةق  للم ةةةت مر   سامةةةا نةةةديرن الشةةةركات ام
 ي م  ال ين  المالق  للشرك . 

سووكمةةة  الشةةةركات طةةةؤ ن ل  ةةةا و التااف ةةةق  خاصةةة  فةةة  ظةةةل العولمةةة  سإاالةةة  الحةةةةواج  
التخات ةة  سط ايةةد وركةة  انتقةةا  تؤس  الانةةوا   ساتعةةاظ  ذلةةف فةة  الةةدس  الاانقةة  كبر قةة  لخةةر  
أنةةةوا  التمو ةةةل. فتقةةةو  ووكمةةة  الشةةةركات بحمايةةة  أنةةةوا  طمو ةةةل الشةةةركات لعملقةةةات ذات ققمةةة  

نتقا  تأ  المةا  سطةدفقها  كمةا ط ةاد  فة  طةدعق  الخهةاا إسرع  ورك  وقققق  نما يؤ ن ل  ا و 
سةةت ماتات سط  ةةد نةة  سضةةوح نعةةانيت الشةةركات سئةة افقتها  خاصةة  المصةةرف  للدسلةة  ل  ةةا و الإ

 ف  نخا  القرسض سالتمو ل الياك . 
 ثانيا : ضبط عمليات تطبيق نظام الخصخصة 
عاةةد طبيقةة  سذلةةف أي ةةا مؤس ةة  فةة  الاصةةيح الكمةةا طيةةرا أدمقةة  ووكمةة  الشةةركات 

فهةة  نهمةة  ل ةةما  ك ةةا و عملقةةات ال ص صةة    Privatization corporate نظةةا  ال ص صةة 
  ست دا  امن ل سضما  وقوآ الم ت مر  .سطوجقهها إل  الإ

س عاةد اليقةع ألرفةع ققمتهةا تهةا عةا و دقكلإ عاةد طققةق  الشةركات س دست ذلف الدمق  أ ظهر  س 
 لاسةت دا  امن ةةلال ص صة  ساو ة  طوجقةةه وصةقل  فة  تهةا دمقأ طةة  ا  كمةا لم ةت مر تئق ة   

وتقا  نق  طوان  المختمةع سكةرلف ناةع وةالات ال  ةا  سالتة  قةد   نما ي اعد عل  إاال  الإلها 
فصةةاح طيةةاع الإإطصةةاوب طبيقةة  نرنةةانج ال ص صةة   سذلةةف عةة  طر ةة  ومايةة  طلةةف امنةةوا  ب

داطها ل دنةةة  التامقةةة  فةةة  ق  خةةةي  عملقةةةات البةةةرح ساليقةةةع للأصةةةو  سو ةةة  طوجقةةةه عائةةةسالشةةة اف
 المختمع.

دةةةةو تدةةةة  نتياةةةة  ال ص صةةةة  كأوةةةةد عملقةةةةات الإصةةةةيح المؤس ةةةة  نخةةةةاح سلةةةةرا فةةةةإ  
لتةة ا  بالشةة افق  سالإفصةةاح  الحكونةة  ل قاسةةات نةة  ئةةأنها طع  ةة  المااف ةة  سناةةع الاوتكةةات سالإ

  أعملقةةةةات ال ص صةةةة  عا لةةةة  سناصةةةة   سنا تحةةةة  سطتمتةةةةع بالشةةةة افق  س سلةةةةرا يخةةةةب أ  طكةةةةو  
 .(1)طدعمها يلقات طا قر قو  

 ثالثا : الحفاظ على أستقرار الشركة
نهقةةاتات طخاةب الإي ةاعد طبيقة  نظةا  الحوكمة  فة  الح ةاظ علة  إسةتقرات المؤس ةات س 

إ اتو الشةةركات سضةةع  الرقابةة    فقصةةوت نظةة   سةةتقرات امسةةواآ المالقةة إالم ةةاعدو فةة  المالقةة  س 
                                                           

 ماالدة شللبى.  112ص . مرالع  سلابق،  التلإربة المصلرية  سبي  التقدم مع إلقاي الضوي علا، حوكمة الشركات ، العطا  نرمين أبو ( 1)
،  مرالع سلابق،   التنلدتت الدوليلة ومعلايير حوكملة الشلركات وتفعيل  نشلاط التوريلقتطور أداي سوق الأوراق المالية المصرحية ث ظل  ، 
بللدون تاريللخ، وملل  الاحصللائيات الللتى اسللتند عليهللا  )خصخصللة الشللركات المملوكللة للدولللة( . مركللز المشللروعات الدوليللة الخاوللة76 ص

، الطلار القلانونى للاسلت مارات  د الباقا أبلو ولالحعب ساما.  1،17،19التقرير احصائيات منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية، ص 
 ومابعدها. 18ص ،  2003الأانبية ث مصر، دار النهضة العربية 
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ط ةةةةاق  نشةةةةكيت الإ اتو س ةةةةؤ ن لتخةةةةاساات نحاسةةةةيق   علةةةة  أ ا  الإ اتات بالشةةةةرك  يةةةةؤ ن إلةةةة 
 . (1)سنالق 

 )المؤسسات المالية(رابعا : إصلاح البنوك 
 Bankingلقبةاع المصةرف  طبيق  نظا  الحوكم  إصةيح المؤس ةات المالقة    فيدع  

Sector   قتصةةةا يات اليلةةةدا  الاانقةةة   وقةةةب يعتمةةةد إدمقةةة  كيةةةرن  خاصةةة  فةةة  أيحظةةة  بالمةةةاظ
 اتو لإنعظة  التمو ةل ال ةةاتج  للشةركات علة  الياةةوك  سنة  قةة  فينةد نة  سجةةو  يلقةات ط ةةم  

الياةةوك لةةرؤس  امنةةوا  بك ةةا و سوكمةة  وتةة  طظةةل ناجحةة  نلقةةا. سطت ةةم  دةةرك الآلقةةات خ ةة  
ياةةةوك بالإفصةةةاح عةةة  الم ةةةاطر التةةة  قةةةد سإلةةة ا  ال نتبليةةةات الإقةةةراض إلةةة  أقصةةة  وةةةد نمكةةة  

نعةا  أن   الخقةد إوةدن الةدعائ  امساسةق  لإطتعرض لها  سع  عيقاطهةا س عتيةر نظةا  الحوكمة
 نؤس   ساستمرات نخاوها عل  المدن البو ل. 

سةةةتقرات امسةةةةواآ المالقةةة  سالحةةةد نةةةة  إطبيقةةة  ووكمةةة  الشةةةةركات ي ةةةاعد علةةة  كمةةةا أ  
سةتعا و ققةة  المتعةةانلق  بامسةةواآ سك ةةيها سطةةوفقر ناةةا  إالتقليةات الشةةديدو نهةةا  كمةةا طعمةةل علةة  

 . (2)ست مات  سذلف كله ي اعد عل  طحقق  نك ا و امسواآ المالق  سالاقتصا ي لخر  الإ
 ةةةاص نتاظةةةق  ال 2012ل ةةةا   13سقةةةد عمةةةل المشةةةرع القبةةةرن نةةة  خةةةي  القةةةانو  تقةةة  

عمةةةةل المؤس ةةةةات المالقةةةة  نةةةة  خةةةةي  نصةةةةرف قبةةةةر المركةةةة ن علةةةة  طاظةةةةق  نةةةةاح التةةةةراخقص 
للمؤس ات المالق  ك  طقو  بأعمالهةا سذلةف كمةا صةدت فة  ال صةل ال الةب نة  اليةا  الرابةع نة  

قةةةانو  نةةةع نراعةةةاو أوكةةةا  ناةةةه سالتةةة  نصةةةو علةةة  أنةةةه :  79ذلةةةف القةةةانو    سا اصةةة  المةةةا و 
المشةةات إلقهمةةا  يتةةول  المصةةرف التةةرخقص  2000( ل ةةا  13القةةانو  تقةة  )س  الشةةركات التخات ةة 
سامعما  سامنشب  المالق  الماصوص علقها في درا القةانو  سالقةراتات الصةا تو بم اسل  ال دنات 

 :طا قرا  له  سذلف للمؤس ات المالق  الآطق 
الياةوك  علة  أ  طأخةر ئةكل ئةركات الم ةادم  التةي طبةرح أسةهمها ليكتتةا  العةةا    .1

 . سسفقا  للشرسط سال وابط التي يحد دا المصرف  ساعد العرض عل  نخلس الواتا

ئةركات الاسةةت مات سالتمو ةل  علةة  أ  طأخةةر ئةكل ئةةركات الم ةادم   سسفقةةا  للشةةرسط  .2
 .سال وابط التي يحد دا المصرف

                                                           
 . 5،76انظر د/ مااده شلبى، مراع ع سابق، ص  ( 1)
آليلات حوكملة الشلركات  والتى تضمنت تطبيق بعض Sarbanes Oxley Act 2002يمك  ملاحظة تأثير الولاحات التى تضمنها ( 2)

 ولابت العديلد مل أنهيلارات اللتى نتيلإلة ال 2001زملة ال قلة الناتجلة ث الأسلواق ث علام أعلا استعادة ثقة المتعاملين بالأسلواق عقلب 
 الشركات الأمريكية الكسى وعلا رأسها غنزون وولدكوم. 

http://www.almeezan.qa/LawPage.aspx?id=3984&language=ar
http://www.almeezan.qa/LawPage.aspx?id=3984&language=ar
http://www.almeezan.qa/LawPage.aspx?id=3959&language=ar
http://www.almeezan.qa/LawPage.aspx?id=3959&language=ar
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ئةةركات التةةأنق  سإعةةا و التةةأنق  سالتةةأنق  التكةةافلي سغقردةةا نةة  الشةةركات التةةي طمةةات   .3
نشاط التةأنق   علة  أ  طأخةر ئةكل ئةركات الم ةادم  التةي طبةرح أسةهمها ليكتتةا  

 .  سفقا  للشرسط سال وابط التي يحد دا المصرفالعا 

 .ئركات الصراف   سفقا  للشرسط سال وابط التي يحد دا المصرف .4

ئةةةركات الاستشةةةةاتات المالقةةة  سالاسةةةةت مات    سفقةةةا  للشةةةةرسط سال ةةةوابط التةةةةي يحةةةةد دا  .5
 .المصرف

 .المصرفالوودات ال اتجق  سنكاطب التم قل  سفقا  للشرسط سال وابط التي يحد دا  .6

أية  نؤس ةات نالقةة  أخةرن يصةةدت نهةا قةرات نةة  المصةرف  سسفقةةا  للشةرسط سال ةةوابط  .7
 .التةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي ي ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعها المخلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةس فةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي دةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرا الشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةأ 

س خوا للمصرف أ  يماح الترخقص مي نوع أخر ن  أنةواع الشةركات التخات ة  غقةر 
الشةةةةركات الم ةةةةادم  الماصةةةةوص علقهةةةةا فةةةةي ال قةةةةرو ال ةةةةابق   بشةةةةرط نوافقةةةة  نخلةةةةس 

 .الواتا 
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 لمبحث الثانىا
 أعضاء الجمعية العامة ومجلس الإدارة مهام على شركات الأثر حوكمة 

لا ند لكل ئرك  ن  إ اتو ط ع  إل  طحقق  أغراضةها سأدةدافها التة  طاس ةو نة  أجلهةا 
  سنظةةرا لتمقةة   (1)  سأ  يكةةو  لةةدن دةةرك الإ اتو القةةدتو علةة  ا ةةا و طبةةوت الشةةرك  فةة  كةةل سقةةو

ئةةةرك  الم ةةةادم  عةةة  غقردةةةا نةةة  الشةةةركات نوجةةةو  عةةةدو دق ةةةات لةةةلإ اتو سامئةةةراف طتم ةةةل فةةة  
سنراقيةةةة  الح ةةةةابات سالخهةةةةةات الإ ات ةةةة  الم تصةةةةة     (3)  سنخلةةةةةس الإ اتو (2)الخمعقةةةة  العانةةةة 

 سةةوا  (4)سمدمقةة  إ اتو ئةةرك  الم ةةادم    فقةةد سجةةد المشةةرع ضةةرستو التةةدخل لتاظةةق  دةةرك الإ اتو
أكا  ذلف ن  خي  الاصوص القانونق  الت  طحك  الشةرك  أ  نة  خةي  سضةع قواعةد سنعةايقر 

 لحوكم  إ اتو درك الشركات . 
 

                                                           
(1) Neil Sinclair, David Vogel, Richard , Company Director, Law and Liability, Sweet and Maxwell , 

London , 1999 , p app. 1/10 

 2010دكتوراة ، كلية الحقوق ، اامعة القاهرة ،  رحات محمود علا ، الجمعيات العمومية ودورها ث إدارة شركات المساهمة ، رسالة (2)
 ومابعدها .  23، ص

  م  قانون الشركات المصرى .  53أنظر المادة  (3)
دار النهضة . علا سيد قاسم ، قانون الأعمال ،  347ص،  1992، دار النهضة العربية ، سمينة القليوبى ، الشركات التلإارية  (4)

 . 397ص،  1999العربية ، القاهرة ، 
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 المطلب الأول
 حوكمة الجمعية العامة

الةةةري  يحةةة  لهةةة   (2)لشةةةرك  الم ةةةادم  نةةة  جمقةةةع ن ةةةادمقها (1)طتةةةأل  الخمعقةةة  العانةةة 
إذ  (3)و ةةوت إجتماعاطهةةا سالتصةةو و سفقةةا لمةةا طقةةرتك أوكةةا  القةةانو  سالاظةةا  امساسةة  للشةةةرك 

طاعقةةةد دةةةرك الخمعقةةة  فةةة  إجتمةةةاع طأسق ةةة  سفةةة  إجتمةةةاع عةةةا ن سأخةةةر غقةةةر عةةةا ن   سطعتيةةةر 
    إلا أ (4)الخمعقة  العانةة  صةةاوي  الكلمةة  العلقةةا فةة  الشةةرك  سنصةةدت أط ةةاذ القةةراتات ال بقةةرو

الواقع العمل  يشةقر إلة  ضةع  دةرا الخهةاا مسةيا  ك قةرو أدمةا قلة  ن ةي  و ةوت الم ةادمق  
علةةة  أسةةةه  الشةةةرك  فةةة   (5)سإدتمةةةانه  بالم ةةةاتا للإجتماعةةةات التةةة  طعقةةةددا الخمعقةةة  العانةةة  

 .  (6)اليوتص  سكل نا يه  الم اد  دو ققم  ال ه  أتط اعا سأن  اضا
سلةةرلف فقةةةد ورصةةةو قةةةوانق  الشةةةركات سقواعةةةد الحوكمةةة  علةةة  طياةةة  نيةةةا ئ لت عقةةةل  ست 
الخمعقةة  العانةة  لشةةرك  الم ةةادم  سالاهةةوض نهةةا وتةة  ط ةةبلع بمهانهةةا الرقانقةة    سذلةةف علةة  

 الاحو التال  . 
 الفرع الاول

 ضوابط حوكمة الدعوة لإجتماع الجمعية العامة
ت بموضةةةوع  عةةةوو الخمعقةةة  العانةةة  للإجتمةةةةاع أدتمةةةو التشةةةر عات سقواعةةةد ووكمةةة  الشةةةركا

  سإنعكةةا  ذلةةف علةة  نصةةلح   (7)لتشةةخقع المشةةاتك  ال عالةة  للم ةةادمق  فةة  دةةرك الإجتماعةةات

                                                           
 Generalالجمعية العامة ، بينما قانون الشركات الأنجليزى يطلق عليها أسم يتفق القانون المصرى والقانون القطرى علا تسمية  (1)

Meeting GM  . 
  . 2011لسنة م  دلي  قواعد ومعايير حوكمة الشركات بجمهورية مصر العربية  5/1أنظر المادة  (2)
يكون التصويت في الجمعية العامة بالطريقة التي يعينها النظام أن منه  133ث المادة  بالنسبة لقانون الشركات القطرى حقد ألزم (3)

بإقامة دعوى يكون بطريق الاقتراع السري إذا كان القرار متعلقام بانتخات أعضاي مجلس الدارة أو بعزلهم أو وأن  .الأساسي للشركة
المسؤولية عليهم أو إذا طلب ذلك رئيس مجلس الدارة أو عدد م  المساهمين يم لون عشر الأووات الحاضرة في الااتماع علا الأق ، 

  .ولا  وز لأعضاي مجلس الدارة الاشتراك في التصويت علا قرارات الجمعية العامة المتعلقة بإبراي ذمتهم م  المسؤولية
مقب  الأغسى ، النظام القانونى لدارة شركة المساهمة ث القانونين اليمنى والمصرى ، رسالة دكتوراة ، كلية الحقوق ،  غازى شايف (4)

  وما بعدها . 273، ص 1994اامعة القاهرة ، 
علا إرتفاع القيمة يعرف المضاربون بأنهم الاي  يدخلون البوروة بهدف الشراي لأا  البيع السريع أو العكس ، حتركيز المضارت  (5)

السوقية للسهم أو أنخفاضه وليس علا ما يحققه السهم م  عائد . عاشور عبد الجواد عبد الحميد ، بعض اوانب النظام القانونى 
 لأسواق رأس المال ، دراسة ث تشريعات مصر والكويت والأردن مقارنة بالنظامين الفرنسا والأمريكا ، دار النهضة العربية ، القاهرة ،

 .  84، ص 1995
، النظرية العامة للشركة ، شركة الأشخاص ، دار نصر للطباعة  1رضا السيد عبد الحميد ، الشركات التلإارية ث القانون المصرى ،ج،ل (6)

  .  28، ص 2012 – 2011الحدي ة ، القاهرة ، 
الحوكمة حوكمة الشركات ، محمد مصطفا سليمان ،  بشأن OECDأنظر المبدأ ال انى م  مبادئ منظمة التعاون الأقتصادى والتنمية  (7)

   . 362مراع سابق ، صومحاربة الفساد المالى والدارى ، 
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  سضيط التيعيات المرطيب  بالخمعقة  العانة  سنة  صةوت دةرك  (1)الشرك  سطبو ردا سأستمراتدا
 :  (2)التيعيات نا يل 

طعمةد نخلةس إ اتو الشةةرك  ساصة   عانةة  الخهة  الداعقةة  لإجتمةاع الخمعقةة  العانة  عةةد   -
 أتسا  الدعوو قيل نوعد إنعقا  الخمعق  العان  ب م   عشرو يونا عل  الاقل . 

طعمةةد الخهةة  الداعقةة  لإجتمةةاع الخمعقةة  العانةة  طحديةةد نوعةةد غقةةر نااسةةب للم ةةادمق   -
 لح وت الإجتماع . 

 الخمعق  العان  ف  أبعد أناك  المحافظ  .  طحديد نكا  إنعقا  -

  عوو ن  لقس له  و  و وت إجتماع الخمعق  العان  .  -

طحديةةد نوعةةد الإجتمةةاع ال ةةان  للخمعقةة  فةة  ذات الةةدعوو ب ةةاع  ساوةةدو نةة  الإجتمةةةاع  -
الاس    بحقةب يكةةو  فةة  وةا  عةةد  أكتمةةا  نصةا  الخمعقةة  عةةد  القةدتو علةة  و ةةوت 

 الإجتماع ال ان  . 

لإخبةةات نةةدعوو الم ةةادمق  لإجتمةةاع الخمعقةة  العانةة  سالاشةةر   نرولةة  ط ةةي  عقةةد إ  ا
الإجتمةةةاع سنتبلةةةب لحةةةب الم ةةةادمق  علةةة  الح ةةةوت   س خةةةب أ  يةةةت  طحديةةةد نوعةةةد سنكةةةا  

 .  (3)نااسيق  بما ي مح بح وت الم ادمق  لهرا الإجتماع
فةةةة  الموعةةةةد سسفقةةةةا موكةةةةا  قةةةةانو  الشةةةةركات المصةةةةرن يكةةةةو  أنعقةةةةا  الخمعقةةةة  العانةةةة  

الماصوص علقه ف  الاظا    أس ف  قرات  عوطها للإنعقا  بح ب امووا    سطعقةد إجتماعةات 
الخمعقةة  العانةة  فةة  المدياةة  التةة  يوجةةد نهةةا نركةة  الشةةرك  الةةرئقيس نةةا لةة  يةةاص نظةةا  الشةةرك  

 . (4)عل  نديا  أخرن لإنعقا  الخمعق  العان 
يوجه نخلس الإ اتو الةدعوو إلة  لقبرن أ  ن  قانو  الشركات ا 121س خب سفقا للما و 

جمقةةع الم ةةادمق  لح ةةةوت اجتمةةاع الخمعقةةة  العانةة  ببر ةةة  الإعةةي  فةةةي صةةحق تق  يةةةونقتق  
نحلقتةةق  طكةةو  إوةةدادما علةة  امقةةل بالل ةة  العراقةة   سعلةة  الموقةةع الإلكترسنةةي لل ةةوآ المةةالي  

لموعد المحد  لانعقا  الخمعق  س خب أ  يت  الإعي  قيل ا سالموقع الإلكترسني للشرك  إ  سجد
العانةة  ب م ةة  عشةةر يونةةا  علةة  امقةةل  كمةةا يخةةب أ  يشةةتمل علةة  نل ةةص ساف  عةة  جةةدس  

                                                           
عبد الرحيم بنعيده ، مفهوم مصنلة الشركة كضابط لتنديد أختصاوات ومسئولية مجلس الدارة والجمعية العامة ، دراسة مقارنة ،  (1)

 .  75، ص 2000رسالة دكتوراة ، كلية الحقوق ، اامعة عين شمس ، 
 20، ص 2010لعامة للرقابة المالية ، القاهرة ، سين نصار ، دلي  حماية المساهمين م  خلال الجمعيات العامة ، إودارات الهيئة اح (2)
. حسين الماحا ، الشركات التلإارية ، دار  2011م  دلي  قواعد حوكمة الشركات بجمهورية مصر العربية لعام  5/1/2أنظر البند  (3)

 .  407، ص 2003،  3النهضة العربية ، القاهرة ، ط
م  اللائنة التنفياية لقانون الشركات المصرى ، حماد مصطفا عزت ، حق المساهمين ث العلامتلإاه الشركة ، مجلة  201أنظر المادة  (4)

  وما بعدها .  455، ص 1996الدراسات القانونية ، كلية الحقوق ، اامعة أسيوط ، العدد التاسع عشر ، يونيو 
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أعمةةا  الخمعقةة   سجمقةةع اليقانةةات سامستاآ المشةةات إلقهةةا فةةي المةةا و ال ةةابق  نةةع طقر ةةر نراقيةةي 
 .إل  الصح  الح اباطوطرسل صوتو ن  الإعي  إل  الإ اتو في ذات الوقو الري يرسل فقه

طاعقةةد الخمعقةة  العانةة  نةة  قةةانو  الشةةركات القبةةرن علةة  أنةةه  123نقامةةا طةةاص المةةا و 
نةةةدعوو نةةة  نخلةةةس الإ اتو نةةةرو علةةة  امقةةةل فةةةي ال ةةةا   سفةةةي المكةةةا  سال نةةةا  اللةةةري  يحةةةد دما 

ال ةا  المخلس بعد نوافق  الإ اتو  س خب أ  يكو  الانعقا  خي  الشهوت امتاع  التالق  لاهاي  
 .سلمخلس الإ اتو  عوو الخمعق  كلما  عو الحاج  لرلف.المالق  للشرك 

 

س رن الياوب أنه ف  وال  نص نظا  الشرك  علة  نكةا  أنعقةا  الخمعقة  العانة  بمدياة  
لا يقةع نركةة  الشةةرك  الرئق ة  فقهةةا   فإنةةه يخةب أ  طكةةو  الشةةرك  ذات صةل  نهةةرك المدياةة   أس 

 ف  طلف المديا  . المكا    كوجو  نصاع لها 
أسةة  الشةةرك  سعاةةوا   (1)س خةةب أ  طت ةةم  أخبةةاتات الةةدعوو لإجتمةةاع الخمعقةة  العانةة 

نرك دةةةا الرئق ةةة  سنوعهةةةا سنقةةةدات تأ  نالهةةةا المةةةرخص بةةةه سالمصةةةدت   ستقةةة  ققةةةددا بال ةةةخل 
التخةةاتن سنكانةةه   ساقةةا  نةةا إذا كانةةو الخمعقةة  عا يةة  أ  غقةةر عا يةة    سجةةدس  امعمةةا  علةة  

  ساقةةةا  طةةةات خ سسةةةاع  إنعقةةةا  الإجتمةةةاع  (2)م  نقانةةةا كافقةةةا للموضةةةوعات المدتجةةة  فقةةةهأ  يت ةةة
ال ان  ف  وال  عد  طوفر الاصا  للإجتمةاع الاس  سذلةف إذا كةا  الإجتمةاع عا يةا سضةم  نةا 

 ي مح نظا  الشرك  نرلف . 
 س خةب نشةةر الإخبةةات نةةرطق  فةة  صةةحق تق  يةةونقتق  إوةةددما علةة  امقةةل بالل ةة  العراقةة 
علةةة  أ  يةةةت  الاشةةةر فةةة  المةةةرو ال انقةةة  بعةةةد أنق ةةةا  خم ةةة  أيةةةا  علةةة  الاقةةةل نةةة  طةةةات خ نشةةةر 

  س خةةةب أ  يةةةت  أتسةةةا  الإخبةةةات نةةةدعوو الم ةةةادمق  إلةةة  عاةةةوانقه  ال انةةةو  (3)الإخبةةةات الاس 
ب ةةخيت الشةةرك  ببر ةة  الير ةةد العةةا ن   أس الت ةةلق  بالقةةد فةة  نقانةةل أيصةةا    س خةةب أ  يةةت  

ات قيل الموعد المقةرت لإجتمةاع الخمعقة  امس  ب م ة  عشةر يونةا علة  امقةل الاشر أس الإخب
 .  (4)  سقيل نوعد الإجتماع ال ان  ف  وال  عد  أكتما  الاصا  ب يع  أيا  عل  امقل

نةةة   16ساهةةةدف المشةةةاتك  ال عالةةة  فةةة  إجتماعةةةات الخمعقةةة  العانةةة  فقةةةد وظةةةرت المةةةا و 
المالقةة  باليوتصةة  المصةةر   علةة  ئةةركات الم ةةادم   قواعةةد ققةةد ساسةةتمرات ققةةد سئةةبب امستاآ

المققدو باليوتص  المصر   أ  طدعو الخمعق  العانة  العا ية  سغقةر العا ية  إلة  إجتماعهةا أقاةا  
 جل ات التداس  باليوتص  . 

                                                           
  . 351فياية لقانون الشركات المصرى، سمينة القليوبى ، الشركات التلإارية مراع ع سابق ، صم  اللائنة التن 202أنظر المادة  (1)
  .  2011م  دلي  حوكمة الشركات بجمهورية مصر العربية لعام  5/1/4أنظر البند  (2)
   . 1992لسنة  95م  قانون راس المال رقم  14أنظر المادة  (3)
  نفياية لقانون الشركات المصرى .  م  اللائنة الت 203أنظر المادة  (4)
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كما يخب عل  الشرك  أخبات دق ة  الرقابة  المالقة  سنراقةب الح ةابات سالمم ةل القةانون  
ت   سط س ةةد دةةرك الخهةةات بصةةوتو نةة  اليقانةةات سالإخبةةاتات التةة  طرسةةلها لخماعةة  وملةة  ال ةةادا

 .  (1)الشرك  إل  الم ادمق  لح وت الخمعق  العان 
سفةة  والةة  نةةا إذا قةةرتت الشةةرك   عةةوو ال ةةلب  الم تصةة  لةةديها لإستصةةدات قةةرات يتعلةة  

مستاقها المالق  المققةدو نتعديل تأ  الما  المرخص به أس المصدت   أس نتعديل الققم  امسمق  
قابة  المالقةة  ر باليوتصة  المصةر   أس يتعلةة  نتعةديل غةةرض الشةرك  يكةو  نوافةةاو الهق ة  العانةة  لل

بم مو  الدعوو عل  الاموذج المعد لرلف   سلا يت  نشر طلف الدعوو أس ابيغها للموجه  إلقه  
الةةدعوو أس أبيغهةةا للموجهةة  إلا بعةةد طحقةة  الهق ةة  نةة  ك ايةة  امفصةةاح   سطلتةة   الشةةرك  ناشةةر 

إلةةقه  سالإفصةةاح عاهةةا لليوتصةة  المصةةر   سالهق ةة  خةةي  أسةةيوع نةة  طةةات خ أبةةيع الشةةرك  نتمةةا  
 .  (2)طحق  الهق   لك اي  امفصاح

سةةوآ المةةا  طتةةول  دق ةة  نةة  قةةانو  الشةةركات القبةةرن إلةة  أنةةه  323المةةا و سقةةد أئةةاتت 
تجةة  فةة  الاسةةواآ الموافقةة  علةة  نشةةرو امكتتةةا    ئةةركات الم ةةادم  المدأسفقةةا لتشةةر عاطها بشةة

التةةة  طصةةةدتدا الشةةةرك  أس المعتمةةةدو نةةة  الةةةوااتو سةةةوا  عاةةةد التأسةةةقس أس عاةةةد ا ةةةا و تأ  المةةةا  
طحديةةد المواعقةةد التةة  يةةت  خيلهةةا طةةرح الاسةةه  للإكتتةةا  العةةا  سنتابعةة  سةةقر الإكتتةةا  خةةي  س 

 طلف المواعقد . 

ط عقةةةل  ست الرقابةةة  علةةة  ن ةةةمو   عةةةوات الخمعقةةة  سنةةةرن أ  دةةةرا الإجةةةرا  يةةةؤ ن إلةةة  
العان  ل يط درا امنر سط ا ن سسائل التيعب سالإنحرافات سالتقلقل ناها سالتة  قةد يلخةأ إلقهةا 

 نخلس إ اتو الشرك  ف   عوو الخمعق  العان  .
سأعتير قانو  الشركات المصرن كل ن  ط يب ع  عمد ن  أع ا  نخلةس الإ اتو فة  

الخمعقةةةة  العانةةة  نرطكيةةةةا لخر مةةةة  يعاقةةةةب علقهةةةا القةةةةانو    إذ أ  طعبقةةةةل إنعاقةةةةد طعبقةةةل  عةةةةوو 
الخمعقة  العانة  يحةو   س  نيائةةرو الرقابة  سامئةراف علة  القةةائمق  علة  إ اتو الشةرك  سطحققةة  

 .  (3)الش افق  الت  د  ن  أد  نيا ئ الحوكم 
نةدعوو الخمعقة  العانة   ناه نخلس الإ اتو 125س ل   قانو  الشركات القبرن ف  الما و 

  ناةةه  123 فةةي المةةا ولعقةةد الخمعقة  ن ةة  قيقةو  يونةةا  علةة  الموعةد المحةةد  للإنعقةا  إذا نةةا 
                                                           

 95م  اللائنة التنفياية لقانون سوق رأس المال رقم  75م  اللائنة التنفياية لقانون الشركات المصرى ، والمادة  204أنظر المادة  (1)
  .   1992لسنة 

  وتعديلاتها .  2002لسنة  م  قواعد قيد وأستمرار قيد وشطب الأوراق المالية بالبوروة المصرية 16أنظر المادة  (2)
لشركات المصرى علا أنه :" مع عدم الأخلال بالعقوبات الاشد المنصوص عليها ث القوانيبن الأخرى ام  قانون  163نصت المادة  (3)

  يعاقب بغرامة لا تق  ع  ألفا انيه ولا تزيد علا عشرة ألاف انيه يتنملها المخالف شخصيا : ............. ك  م  تسبب ع
  عمد م  أعضاي مجلس الدارة ث تعطي  دعوة الجمعية العامة .  
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إذا نقةةص عةةد  أع ةةا  نخلةةس الإ اتو عةة  الحةةد    أس  س  أ  طةدع  الخمعقةة  العانةة  لينعقةةا 
ا  امساسةةي إذا طيةةق  فةةي أي سقةو سقةةوع ن ال ةةات للقةةانو  أس الاظةةأس ام نة  الماصةةوص علقةةه 

 .للشرك  أس سقوع خلل ج ق  في إ اتطها
 

 الفرع الثانى
 ضوابط الحوكمة فى أطلاع المساهمين على بنود جدول الأعمال

جةةا ت قواعةةد قةةانو  الشةةركات المصةةرن سنيةةا ئ الحوكمةة  لتؤكةةد علةة  وةة  الم ةةادمق  
نةداسلات إجتماعةات ف  امطيع عل  ناو  جةدس  امعمةا  لتمكقةاه  نة  المشةاتك  ال عالة  فة  

  سطمكقةاه   (1)الخمعق  العان    سنماتس  وقه  الرقان  عل  دق ات الشرك  ف  طق ققر ئة ونها
  سضةةيط التيعيةةات التةة  يمكةة  أ  طحصةةل فةة  عملقةة   (2)نةة  أط ةةاذ قةةراتاطه  بشةةكل نةةدتس 

 إطيع الم ادمق  عل  ناو  جدس  امعما  . 
جةدس  أعمةا  ضوعات التة  يخةب أ  يت ةماها سقد ود  القانو  القبرن عد ا  ن  المو 

 سد  الخمعق  العان  في اجتماعها ال اوي 
سةةماع طقر ةةر نخلةةس الإ اتو عةة  نشةةاط الشةةرك  سعةة  نرك دةةا المةةالي خةةي  ال ةةا    ❖

 .سطقر ر نراقب الح ابات  سالتصدي  علقهما

 .نااقش  نق انق  الشرك  سو ا  امتااح سال  ائر  سالتصدي  علقهما ❖

 .نااقش  طقر ر الحوكم  ساعتما ك ❖

 .الاظر في نقتروات نخلس الإ اتو بشأ  طوا ع امتااح سإقراتدا ❖

 .الاظر في إنرا  ذن  أع ا  نخلس الإ اتو سطحديد نكافآطه  ❖

 .عرض المااقص  بشأ  طعقق  نراقيي الح ابات سطحديد أطعانه  ❖

 .انت ا  أع ا  نخلس الإ اتو عاد الاقت ا  ❖
 

التيعةةب التةة  يرطكيهةةا نخلةةس إ اتو الشةةرك  فةة  عملقةة  أطةةيع الم ةةادمق  سنةة  صةةوت 
علةةة  ناةةةو  جةةةدس  أعمةةةا  الخمعقةةة  العانةةة  دةةةو عةةةد  ط ةةةمق  الةةةدعوو للخمعقةةةات العانةةة  كافةةة  
الم تادات الت  طمك  الم اد  ن  فه  الموضوعات المبلو  عرضها عل  الخمعقة  العانة    

وقةب يةت  إعةدا ك بشةكل غقةر نوضةع  لا يت ةم   سعل  الاخص طقر ةر نخلةس الإ اتو ال ةاون 
 .  (3)أي  نعلونات نص علقها القانو  أس قواعد الحوكم 

                                                           

  .  406علا سيد قاسم ، قانون الأعمال ، مراع سابق ، ص (1)
  .  2011م  دلي  قواعد حوكمة الشركات بجمهورية مصر العربية لعام  5/1/3أنظر البند  (2)
 23، ص 2010سين نصار ، دلي  حماية المساهمين م  خلال الجمعيات العامة ، إودارات الهيئة العامة للرقابة المالية ، القاهرة ، ح (3)
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نخلةةةةس إ اتو الشةةةةرك  ناشةةةةر  (1)سقةةةةد ألةةةة   المشةةةةرسع المصةةةةرن سأي ةةةةا المشةةةةرع القبةةةةرن 
المق انقةةة  سو ةةةا  امتاةةةاح سال  ةةةائر سخيصةةة  سافقةةة  لتقر ةةةرك   سالةةةاص الكانةةةل لتقر ةةةر نراقةةةب 
الح ةةابات فةة  صةةحق تق  يةةونقتق  خةةي  قيقةة  أئةةهر نةة  أنتهةةا  ال ةةا  المالقةة  علةة  الاك ةةر   

ل ن ةةاد  س خةةوا أ  يةةاص الاظةةا  امساسةة  علةة  امكت ةةا  بإتسةةا  ن ةة   نةة  امستاآ إلةة  كةة
ببر   الير د الموص  علقه قيل طات خ عقد الخمعق  العانة  العا ية  ن يقةق  يونةا علة  الاقةل   

 . (2)سطرسل صوتو ن  درك الوقائ  إل  الهق   العان  للرقاب  المالق 
املتةةةة ا  المالقةةةة  ات المؤس ةةةةسفةةةة  ذات امطخةةةةاك سالتم ةةةةف بميةةةةا ئ الحوكمةةةة  فإنةةةةه علةةةة  

اشر طقر ر ندققي الح ابات سالمق انق  نصرف قبر المرك ن سال اص  ن الت  يصدتداتعلقمات الب
الةةدخل سالت قةةةر فةةي وقةةوآ الم ةةةادمق  سالتةةدفقات الاقديةة  سطوا ةةةع امتاةةاح سال  ةةائر فةةةي  اتساقانةة

 .علقهةةةةةةةةةةا نةةةةةةةةةة  نراقةةةةةةةةةةب الح ةةةةةةةةةةاباتعلةةةةةةةةةة  أ  يكةةةةةةةةةةو  نوقعةةةةةةةةةةا     إوةةةةةةةةةةدن الصةةةةةةةةةةح  القونقةةةةةةةةةة 

وتقاطقةةةات سن صصةةةات إضةةةافق  قيةةةل طوا ةةةع س خةةةوا للمصةةةرف إلةةة ا  المؤس ةةة  المالقةةة  نتكةةةو   ا
 .(3)امتااح عل  الم ادمق 

س  ةةع نخلةةس الإ اتو سةةاو ا طحةةو طصةةرف الم ةةادمق  لإطيعةةه ال ةةاص قيةةل إنعقةةا  
الخمعقةةة  العانةةة  العا يةةة  ن يقةةة  ايةةةا  علةةة  الاقةةةل بمقةةةر الشةةةرك  سامقةةةر امنعقةةةا  كشةةة ا ط صةةةقلقا 

أع ةةا  المخلةةس نقديةة  كانةةو أ  عقاقةة  سنةةا قدنتةةه يت ةةم  الميةةال  سالم ايةةا التةة  وصةةل علقهةةا 
الشرك  ن  طيرعات   ساقا  نراقب الح ابات بةأ  الشةرك  لة  طقةد  قرضةا مع ةا  المخلةس أس 

 .  (4)يعقد أودد  نع ال قر
سقةد أختلة  قةانو  الشةركات القبةرن عة  قةةانو  الشةركات المصةرن فة  أنةه وةد  المةةدو 

العملقةات  د قيل إنعقا  الخمعقة  العانة    سأضةاف إلة  ذلةف المبلوا  لإيداع التقر ر بإسيوع ساو
 التي يكو  فقها مود أع ا  نخلس الإ اتو أس المدير   نصلح  طتعاتض نع نصلح  الشةرك 
 الميال  التي أن قو فعي  في سيقل الدعاي  بأي صوتو كانو نع الت صةقيت ال اصة  بكةل نيلة 

ساالا ي  للياوك سغقردا ن   .سن وغات التيرع سط صقيطهالتيرعات نع نقا  الخه  المتيرع لها س 
المؤس ةةةات المالقةةة   يخةةةب أ  يرفةةة  نهةةةرا الكشةةة  طقر ةةةر نةةة  نراقةةةب الح ةةةابات يقةةةرت فقةةةه أ  
                                                           

 ب علا رئيس مجلس الدارة نشر الميزانية وحسات الأرباح نص علا أنه م  قانون الشركات القطرى والتى ت 126أنظر المادة  (1)
والخسائر وملخصام واحيام ع  تقرير مجلس الدارة والنص الكام  لتقرير مراقبي الحسابات في ونيفتين يوميتين محليتين تكون إحداهما 

قب  انعقاد الجمعية العامة بخمسة عشر يومام علا الأق ، علا الأق  باللغة العربية، وعلا الموقع اللكتروني للشركة إن واد، وذلك 
  .وتقدم نسخة م  هاه الوثائق إلى الدارة قب  النشر لتنديد آلية النشر وطريقته

  375مراع سابق ، ص، م  اللائنة التنفياية لقانون الشركات المصرى ، سمينة القليوبى ، الشركات التلإارية  218أنظر المادة  (2)
 .   2013لسنة  13م  قانون مصرف قطر المركزى رقم  134وذلك وحقا للمادة ( 3)

الشركات المصرى ، سمينة القليوبى ، الشركات التلإارية مراع سابق ، م  اللائنة التنفياية لقانون  222و 220و 219 أنظر المواد (4)
  .  376ص
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القرسض الاقدي  أس الاعتما ات أس ال مانات التي طكو  قد قدنتها أي ناها لةرئقس أس أع ةا  
 .(1)نخلس إ اتطها خي  ال ا  المالق 

جةةةب علةةة  نخلةةةس الإ اتو أ  ي ةةةع طحةةةو طصةةةرف الم ةةةادمق  أسةةةما  اع ةةةا  كمةةةا يتو 
نخلس الإ اتو سنحا  سكاه  ساقا  الشةركات امخةرن التة  يتولةو  ع ةو   نخةالس أ اتطهةا أس 
يقونةةو  بأعمةةةا  فعلقةةة  فقهةةةا   سالمق انقةةة  ال ةةةاو   سو ةةةا  امتاةةةاح سال  ةةةائر   سطقر ةةةر نراقةةةب 

علةةةة  الخمعقةةة  العانةةة    ساليقةةةا  الت صةةةقل  للأع ةةةةا  الح ةةةابات ساقةةةا  بالم ةةةائل المبرسوةةة  
المرئةةةةةحق  لتةةةةةول  نهةةةةةا  نخلةةةةةس الإ اتو سخاصةةةةة  نصةةةةةقب امسةةةةةه  التةةةةة  يمتلكونهةةةةةا فةةةةةي طلةةةةةف 

  (2)الشرك .
سإذا طلةةب الم ةةادمو  الحةةائ س  علةة  الا ةةي  المقةةرتو قانونةةا إ تاج بعةة  الم ةةائل فةة  

سنشرسعات القراتات المتعلقة  نهةا طحةو طصةرف جدس  امعما  طعق  سضع نقا  نتلف الم ائل 
 . (3)الم ادمق  قيل سيع  أيا  عل  الاقل ن  طات خ أنعقا  الخمعق  العان 

 

 الفرع الثالث
 قواعد الحوكمة بتنظي  إجتماع الجمعية العامة

يقصةد نتاظةق  إجتمةاع الخمعقة  العانة  نخموعة  القواعةد التة  طحكة  عقةد الإجتمةاع نة  
ات التةة  يحةةة  لهةةةا و ةةوت الإجتمةةةاع قانونةةةا سالميائةةرو فةةة  نااقشةةة  جةةةدس  وقةةب ط ةةةخقل الخهةةة

 امعما  سن  ق  طدس   نح ر نوقائع جل   امجتماع . 
علةةةة  أنةةةةه  2015ل ةةةةا   11نةةةة  قةةةةانو  الشةةةةركات القبةةةةرن تقةةةة   134سطةةةةاص المةةةةا و 

الحاضةةةر   أس يحةةرت نح ةةر باجتمةةةاع الخمعقةة  العانةة   نرفقةةةا  بةةه نقةةا  بأسةةةما  الم ةةادمق  :"
المم لةةق  سعةةد  امسةةه  التةةي فةةي وقةةةااطه  بامصةةال  أس بالإنابةة   سعةةد  امصةةوات المقةةرتو لهةةةا 
سالقراتات الصا تو سعد  امصوات التي سافقو علقها أس خال تها سخيص  سافق  للمااقشات التي 
و  اتت فةةةي الاجتمةةةةاع  س وقةةةع المح ةةةةر تئةةةةقس الخمعقةةة  سنقرتدةةةةا سجةةةانعو امصةةةةوات سنراقيةةةة
 ."الح ابات  س كو  الموقعو  عل  نح ر الاجتماع ن ؤسلق  ع  صح  اليقانات الوات و فقه

 أولا : تسجيل الجهات التى يحق لها حضور الإجتماع قانونا 

                                                           

  ..  2015لسنة  11م  قانون الشركات رقم  122أنظر المادة  (1)
  م  اللائنة التنفياية لقانون الشركات المصرى   221أنظر المادة  (2)
  م  اللائنة التنفياية لقانون الشركات المصرى .  221أنظر المادة  (3)
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طيةدأ الخهةةات التةة  سةةمح لهةةا القةةانو  و ةوت إجتمةةاع الخمعقةة  العانةة  سدةةرك الخهةةات دةة  
الم ادمق  سأع ا  نخلس الإ اتو سالخهات الإ ات   الم تص  سنراقب الح ابات سنم ةل 

 أصحا  ال ادات . 
 حضور المساه  :  .1

قةرت المشةةرع المصةرن وةة  كةل ن ةةاد  فة  و ةةوت إجتمةاع الخمعقةة  العانة  بامصةةال  
  سأ  لا  (1)بالوكال  بشرط أ  يكو  الوكقل ن ادما ن  غقر أع ا  نخلةس الإ اتو أس

% ن  نخموع امسه  امسمق  ن  تأ  نةا  الشةرك    سامةا 10يم ل الوكقل أك ر ن  
  س ت  ط يقو و وت الم ةادمق   (2)% ن  الاسه  المم ل  ف  الإجتماع20لا يتخاسا 

سنحةةل أقةةةانته  سعةةةد  امسةةةه  التةة  يحواسنهةةةا سعةةةد  امصةةةوات التةة  ط ولهةةةا لهةةة  دةةةرك 
  (3)ن  نراقي  الح ابات سجانع  امصوات امسه  ف  سخل يوقع علقه كل

وةة  كةةل ن ةةاد  فةة  و ةةوت  (4)سط ةةماو قواعةةد سنعةةايقر ووكمةة  الشةةركات المصةةر  
الخمعق  العان  إلا أذا نص الاظا  امساسة  علة  ألا يح ةر إجتمةاع الخمعقة  العانة  
 اا  سون الم اد  الرن يمتلف ن ي  نعقا  ن  الاسه     سلا يت  اللخو  إلة  دةرا امسةت

إلا فةةة  الحةةةالات التةةة  يتخةةةاسا فقهةةةا عةةةد  الم ةةةادمق  قةةةدتو الشةةةرك  علةةة  طةةةدنقر نكةةةا  
 إنعقا  الخمعق    سلا يكو  سسقل  لتخادل ن ادم  الاقلق  . 
كل ناه عل  و   129أنا بالا ي  لقانو  الشركات القبرن فإنه نص ف  الما و 

ن  امصوات يعا    و وت اجتماعات الخمعق  العان   س كو  له عد ف  ن اد  
خوا التوكقل كما ي . م ل القصر سالمحخوت علقه  الاائيو  عاه  قانونا  س  عد  أسهمه 

ح وت بشرط أ  يكو  الوكقل ن ادما   سأ  يكو  التوكقل خاصا  سقانتا  الفي 
بالكتاب   سلا يخوا للم اد  طوكقل أود أع ا  نخلس الإ اتو في و وت اجتماعات 

سفي جمقع امووا  لا يخوا أ  ي  د عد  امسه  التي  .اب  عاهالخمعق  العان  نق
 .( ن  أسه  تأ  نا  الشرك %5يحوادا الوكقل نهرك الص   عل  )

سنةةع التبةةوت التكاولةةوج  سلمواجهةة  أا يةةا  عةةد  الم ةةادمق  فةة  الشةةرك  فإنةةه لا ضةةقر 
نةة  أ  يةةاص المشةةرع المصةةرن فةة  قةةانو  الشةةركات سقواعةةد الحوكمةة  علةة  المشةةاتك  
سالتصةةو و فةة  أجتماعةةات الخمعقةة  العانةة  عيةةر سسةةائل امطصةةا  الحدي ةة  الآناةة  ن ةةل 
                                                           

م  لائنته التنفياية . أحمد محمد محرز ، الشركات التلإارية ، القواعد  208قانون الشركات المصرى ، والمادة م   59أنظر المادة  (1)
  .  553، ص 2000العامة للشركات ، دار النهضة العربية ، القاهرة ، 

  .  1992لسنة  95م  اللائنة التنفياية لقانون سوق رأس المال رقم  8أنظر المادة  (2)
  م  لائنته التنفياية .  209قانون الشركات المصرى ، والمادة م   75أنظر المادة  (3)
  .  2011م  دلي  قواعد ومعايير حوكمة الشركات بجمهورية مصر العربية لسنة  5/1/1أنظر المادة  (4)
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Video Conference    أس التصةةةو و املكترسنةةةElectronic Voting EV  إذا أجةةةاا
 .  (1)الاظا  امساس  للشرك  ذلف

 حضور أعضاء مجلس الأدارة :  .2

يل   قانو  الشركات المصرن أ  يكو  نخلس الإ اتو نم ي ف  الخمعق  العان  بمةا لا 
يقةةل عةة  العةةد  الواجةةب طةةوافرك لصةةح  أنعقةةا  جل ةةاطه   سفةة  جمقةةع اموةةوا  لا ييبةةل 

ك قيق  ن  أع ا  نخلس الإ اتو عل  امقل يكو  ن  نقاه  تئقس الإجتماع إذا و ر 
نخلس الإ اتو أس نائيه أس أوةد امع ةا  الماتةدنق  لةلإ اتو   سذلةف إذا طةوافر للإجتمةاع 
الشرسط امخرن الت  يتبليهةا   س ت ةح أ  و ةوت أع ةا  المخلةس دةو ئةرط إنعقةا  

انات عل  امع ا  الةري  ط ل ةوا سلقس ئرط أستمرات   نقاما يخوا للخمعق  طوققع غر 
  كمةةا أ  المشةةرع  (2)نةة  المخلةةس عةة  و ةةوت إجتماعةةات الخمعقةة  العانةة  أس عةة له 

المصةةرن طشةةد  فةة  ألةة ا  أع ةةا  المخلةةس بح ةةوت إجتماعةةات الخمقعةة  العانةة  طمكقاةةا 
 . (3)له  ن  أ ا  ساجياطها ب هول  س  ر

 قانونى لحملة السنداتحضور الجهات الإدارية ومراقب الحسابات والممثل ال .3

أط   المشرع المصرن عل  أ  للخهةات الإ ات ة  الم تصة  سنراقةب الح ةابات سالمم ةل 
القةةانون  لحملةة  ال ةةادات و ةةوت إجتماعةةات الخمعقةة  العانةة  نةة  خةةي  أي ةةا  ناةةدس  

 .  (4)ع  درك الخهات

 حضور رؤساء اللجاص التى يشكلها مجلس الإدارة  .4

المصر   عل  سجو  و وت تؤسا  اللخا  الت  يشةكلها طت   قواعد ووكم  الشركات  .5
نخلس الإ اتو ن ةل لخاة  المكافةآت سلخاة  التعقةق  سلخاة  المراجعة  الداخلقة  إجتماعةات 
الخمعقةةةة  العانةةةة  للشةةةةرك  للإجابةةةة  علةةةة  أسةةةة ل  الم ةةةةادمق  التةةةة  قةةةةد طوجةةةةه إلةةةة  طلةةةةف 

 .  (5)اللخا 

 ثانيا : البدء فى أجتماع الجمعية العامة 

                                                           
حوكمة الشركات ومعالجة ، محمد مصطفا سليمان ،  OECDأكدت علا هاا الأمر مبادئ منظمة التعاون الأقتصادى والتنمية  (1)

   . 375مراع سابق ، صالفساد ، 
    م  قانون الشركات المصرى . 60أنظر المادة  (2)
. رضا السيد عبد الحميد ، وقف بطلان  329، ص 1990دار النهضة العربية ، محمد بهلإت عبد الله قايد ، الشركات التلإارية ،  (3)

   وما بعدها .  65، ص 1993قرارات الجمعية العامة ث شركات المساهمة ، دار النهضة العربية ، القاهرة ، 
م  اللائنة التنفياية لقانون سوق رأس المال  75م  اللائنة التنفياية لقانون الشركات المصرى ، والمادة  300،  210أنظر المادة  (4)

   .  1992لسنة  95رقم 
    . 2005م  دلي  قواعد ومعايير حوكمة الشركات بجمهورية مصر العربية لسنة  23،  3/12أنظر البند  (5)
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سفقةةا موكةةا  قةةانو  الشةةركات المصةةرن طيةةدأ الخمعقةة  العانةة  إجتماعهةةا بعةةد أ  يةةت  ط ةةخقل 
و ةةوت الخهةةات ذات الصةة   القانونقةة  نرئاسةة  تئةةقس نخلةةس الإ اتو   إلا فةة  والةة  نةةا إذا 
كا  الداع  للإجتماع ئ ص أس جهة  غقةر تئةقس نخلةس الإ اتو   فقرأسةها ذلةف الشة ص 

طةول  تئاسة  الخمعقة  العانة  يشر قانو  الشركات القبرن إل   نقاما ل أس نم ل طلف الخه )
طعةةةةق  أس تئةةةةقس نخلةةةةس الإ اتو أس نائيةةةةه أس نةةةة  ياتدبةةةةه نخلةةةةس الإ اتو لةةةةرلف  أوةةةةد غقةةةةر 

 ( الخمعق  ن  نق  أع ا  نخلس الإ اتو أس الم ادمق  تئق ا  لهرا الاجتماع
عق  العانة  سفة  وةا  عةد  س حد  نظا  الشرك  ن  طكو  له الرئاس  عاد غقا  تئقس الخم

. ساعةةد ذلةةف يعةةق   (1)سجةةو  نةةص طات ةةب الخمعقةة  العانةة  نةة  الحاضةةر   تئق ةةا للإجتمةةاع
تئةةةقس الخمعقةةة  العانةةة  أنةةةق  سةةةر الخمعقةةة  سجةةةانع  الاصةةةوات   علةةة  أ  طقةةةر الخمعقةةة  

  قة  ي يةو ن ةي  الح ةوت  (2)العان  نتعققاه    س خوا أ  يت  التعقق  نة  غقةر الم ةادمق 
  (4)ساعد ذلف يعلاه الرئقس (3)ن  الم ادمق  ف  سخل الح وت سالتوققع علقه

س خةةةب أ  طةةةت  إ اتو الخمعقةةة  العانةةة  نةةة  قيةةةل تئةةةقس امجتمةةةاع علةةة  الاحةةةو الةةةرن ي ةةةمح 
للم ةةةةادمق  بةةةةالتعيقر عةةةة  أتائهةةةةة    سفةةةة  الموضةةةةوعات المدتجةةةةة  فةةةة  جةةةةدس  امعمةةةةةا    

س الإ اتو سنراقيةة  الح ةةابات بشةةأنها   سلةةه أ  يقةةد  نةةا يشةةا  نةة  سأسةةتخوا  أع ةةا  نخلةة
الخمعقةة  العانةة  س و عهةةا فةة  نركةة  الشةةرك  بالير ةةد الم ةةخل أس   الاسةة ل  نكتواةة  قيةةل أنهةةا

. سعلقةةه فةةإ  عةةد  ال ةةماح للم ةةادمق   (5)بالقةةد قيةةل أنعقةةا  الخمعقةة  ن يقةة  أيةةا  علةة  امقةةل
الإ اتو سنراقةةب الح ةةابات أقاةةا  الخمعقةة  أس التةةأققر بإنةةدا  أتائهةة  سنااقشةة  أع ةةا  نخلةةس 

  علقه  أقاا  المااقش  يعتير ن  امنوت الت  طتااق  نع نيا ئ الحوكم  .
يكةةةو  لكةةةل نةةة  قةةةانو  الشةةةركات القبةةةرن علةةة  أنةةةه  132سفةة  ن ةةةس ال ةةةقاآ طةةةاص المةةةا و 

سطوجقةةه  ن ةاد  الحة  فةي نااقشة  الموضةوعات المدتجةة  فةي جةدس  أعمةا  الخمعقة  العانة 
امسة ل  إلة  أع ةا  نخلةةس الإ اتو  س لتة   أع ةا  المخلةس بالإجابةة  علة  امسة ل  بالقةةدت 

سللم ةاد  أ  يحةتك  إلة  الخمعقة  العانة  إذا تأن  .الري لا يعرض نصلح  الشرك  لل رت

                                                           
اللائنة التنفياية لقانون الشركات المصرى ،. أحمد محمد محرز ، الشركات التلإارية ، القواعد العامة للشركات ، م   211أنظر المادة  (1)

 552، ص 2000دار النهضة العربية ، القاهرة ، 
   .قانون الشركات المصرىم   106أنظر المادة  (2)
اللبيانات الماكورة ث ورقة الحضور لها أهمية قصوى إذ أنها تساعد علا معرحة ما إذا كان النصات اللازم لصنة الاتماع قد أكتم   (3)

 .  278م  عدمه ، محمد حريد العرينى ، مراع سابق ، ص
  قانون الشركات المصرى . م  اللائنة التنفياية ل 212أنظر المادة  (4)
  م  لائنته التنفياية .  224قانون الشركات المصرى ، والمادة م   72أنظر المادة  (5)
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 .أ  الةةةةةةةر  علةةةةةةة  سةةةةةةةؤاله غقةةةةةةةر كةةةةةةةاف  س كةةةةةةةو  قةةةةةةةرات الخمعقةةةةةةة  العانةةةةةةة  ساجةةةةةةةب التا قةةةةةةةر

 .الاظا  امساسي للشرك  يق ي ب قر ذلفس يبل أي ئرط في 
 

 

 
 الفرع الرابع 

 ضوابط الحوكمة المتعلقة بإختصاصات الجمعية العامة
طحةةةةد  إختصاصةةةةات الخمعقةةةة  العانةةةة  بموضةةةةوعات يقرتدةةةةا القةةةةانو  أس نظةةةةا  الشةةةةرك  

 129امساسةة    سقةةد وةةد  قةةانو  الشةةركات القبةةرن إختصاصةةات الخمعقةة  العانةة  فةة  المةةا و 
  سسةوف يقةو  الياوةب نتحديةد أختصاصةات الخمعقة  العانة  سكق قة   (1)  ن  الاقاطناه ف  عد

 61ضيبها ن  خي  قواعد الحوكم    سلكة  نداية  يخةب الإئةاتو إلة  أنةه سفقةا موكةا  المةا و 
نةةة  لائحتةةةه التا قريةةة  يخةةةب أ  طختمةةةع الخمعقةةة   216نةةة  قةةةانو  الشةةةركات المصةةةرن سالمةةةا و 
 العان  العا ي  نرو عل  امقل كل سا  . 

سلقةةد تطةةب المشةةرع علةة  أجتمةةاع الخمعقةة  العانةة  ضةةوابط قانونقةة  بحقةةب طةةاعكس علةة  
الم ةةادمق  سالشةةرك    سةةوا  أكةةا  ذلةةف قيةةل عقةةد أجتمةةاع الخمعقةة  العانةة  أ  بعةةدك   كمةةا اقةةر 
المشةةرع بعةة  أسجةةه الحمايةة  للم ةةادمق  الةةرن يشةةكلو  اقلقةة  فةة  الشةةرك  نةة  قةةراتات الخمعقةة  

 العان  .
صح  انعقةا  الخمعقة  العانة  نةا ناه ل 131الشركات القبرن ف  الما و س شترط قانو  

 :يلي
 .طوجقه الدعوو إل  الإ اتو لإي ا  نم ل عاها لح وت الاجتماع .1

( ن  تأ  نا  الشرك  عل  امقل  نا %50و وت عد  ن  الم ادمق  يم لو  ) .2
الاصةا  فةي دةرا ل  ياص الاظا  امساسي للشرك  عل  ن ي  أعل   فإذا ل  يتةوفر 

الاجتماع سجةب  عةوو الخمعقة  العانة  إلة  اجتمةاع قةا  يعقةد خةي  ال م ة  عشةر 
 يونا  التالق  ليجتماع امس 

                                                           
  " ..... وهاه الختصاوات ها  2015لسنة  11م  قانون الشركات القطرى رقم  129أنظر المادة  (1)
 .مناقشة تقرير مجلس الدارة ع  نشاط الشركة وع  مركزها الماك خلال السنة، والخطة المستقبلية للشركة .1

 ة تقرير مراقبي الحسابات ع  ميزانية الشركة وع  الحسابات الختامية مناقش .2

 .مناقشة الميزانية السنوية وحسات الأرباح والخسائر .3

 .مناقشة تقرير الحوكمة واعتماده .4

 .النظر في إبراي ذمة أعضاي مجلس الدارة .5

 .انتخات أعضاي مجلس الدارة، وتعيين مراقبي الحسابات  .6

   .يدراه مجلس الدارة في ادول الأعمالبحسم أي اقتراح آخر  .7
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 .و وت نراقب و ابات الشرك  .3

يخةةةةب أ  طوجةةةةه الةةةةدعوو قيةةةةل نوعةةةةد الاجتمةةةةاع ن يقةةةة  أيةةةةا  علةةةة  امقةةةةل  س عتيةةةةر  .4
 .فقةةةةةةةةةةةهالاجتمةةةةةةةةةةةاع ال ةةةةةةةةةةةاني صةةةةةةةةةةةحقحا  نهمةةةةةةةةةةةا كةةةةةةةةةةةا  عةةةةةةةةةةةد  امسةةةةةةةةةةةه  المم لةةةةةةةةةةة  

سطصدت قراتات الخمعق  العان  بامغليق  المبلق  للأسه  المم ل  في الاجتماع  نا 
 .ل  ياص الاظا  امساسي للشرك  عل  ن ي  أعل  ن  ذلف

 

 الفرع الخامس
 ضوابط الحوكمة المتعلقة بعقد أجتماع الجمعية العامة
نماتسة  أختصاصةاطها كا  لا ند ن  سضع قواعةد ط ةيط إنحةراف الخمعقة  العانة  فة  

  ساشةةةةةكل يخعةةةةةل ال ايةةةةة  الووقةةةةةدو نةةةةة  الإجتماعةةةةةات سالقةةةةةراتات دةةةةة  نصةةةةةلح  الشةةةةةرك  
سالم ةةادمق    سطتم ةةل دةةرك ال ةةوابط فةة  عةةد  جةةواا ققةةد أن نقةةل لملكقةة  امسةةه  سعةةد  

  سابةةي  قةةراتات  (1)جةةواا التصةةو و نةة  ذسن المصةةلح  علةة  قةةراتات الخمعقةة  العانةة 
  الخمعق  العان  سسق ها .

 أولا : عدم جواز قيد أى نقل لملكية الأسه  
سفقا موكا  قانو  الشركات فإنه لا يخوا ققد أس نقل نلكق  امسه  فة  سةخيت الشةرك  
نة  طةات خ نشةر الةدعوو إلة  الإجتمةاع   اس نةة  طةات خ أتسةالها إلة  أصةحا  الشةأ  وتةة  

  سذلةةف وتةة  لا ي ةةبر  الإجتمةةاع نت قةةر  (2)طةةات خ أن  ةةاض إجتمةةاع الخمعقةة  العانةة 
 . (3)الم ادمق 

سل ةةةما  طم قةةةل الخمعقةةة  نةةة  الم ةةةادمق  الحقققةةةق  المةةةالكق  مسةةةه  الشةةةرك  الةةةري  طةةة  
  كمةا وظةرت قواعةد  (4)إخباتد  بالدعوو ناا  عل  سخيت ئكرو الإيداع سالققد المرك ن 

 .  (5)ا  جل ات التداس  باليوتص الققد أنعقا  الخمعق  العان  العا ي  سغقر العا ي  أقا
 ثانيا : حظر التصويت فى أجتماع الجمعية لمن له  مصلحة خاصة 

إذا كانةةو القاعةةدو العانةة  طعبةة  الحةة  لكةةل ن ةةاد  فةة  الشةةرك  المشةةاتك  فةة  التصةةو و 
علةةة  قةةةراتات الخمعقةةة  العانةةة    إلا أ  المشةةةةرع المصةةةرن وظةةةر علةةة  أع ةةةا  نخلةةةةس 

التصةةةو و علةةة  قةةةراتات الخمعقةةة  العانةةة  فةةة  ئةةةأ  طحديةةةد تساطةةةيه  الإ اتو امئةةةتراك فةةة  
                                                           

ولا  وز لأعضاي مجلس الدارة الاشتراك في التصويت  " .... 2015لسنة  11م  قانون الشركات القطرى رقم  133أنظر المادة  (1)
 .علا قرارات الجمعية العامة المتعلقة بإبراي ذمتهم م  المسؤولية

  م  الائنة التنفياية لقانون الشركات المصرى .   205أنظر المادة  (2)
  .  274ص،  2002الشركات التلإارية ، مكتبة الحلبى الحقوقية ، القاهرة ، محمد حريد العرينى ،  (3)
  م  قانون الأيداع والقيد المركزى .  25،  2أنظر المادتين  (4)
  وتعديلاتها  2002ار قيدوشطب الأوراق المالية بالبوروة المصرية لسنة م  قواعد قيد واستمر  16أنظر المادة  (5)
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سنكافةةةآطه  أس إنةةةةرا  ذنةةةته  سإخةةةةي  ن ةةةة ولقته  عةةة  الإ اتو   سفةةةة  ن ةةةل دةةةةرك الحالةةةة  لا 
  (1)طح ب الاصوات ال اص  بامسه  الت  يحواسنها ف  نصا  التصو و
ف  دةرا الشةأ  س رن جانب ن  ال قه أنه كا  ن  الاف ل أ  ي ع المشرع قاعدو عان  

نقت ادا وظر التصو و بصة   عانة  سةوا  نة  ع ةو نخلةس الإ اتو أ  نة  غقةرك نة  
الم ادمق  فة  والة  طعلة  القةرات نحةل التصةو و بمصةلح  أس نا عة  خاصة  للم ةاد    
أس التصةةو و وةةو  خةةيف قةةائ  نةةق  الم ةةاد  ساةةق  الشةةرك  أس التةةرخقص لع ةةو نخلةةس 

 اتن فة  ئةرك  ن ةادم  أخةرن بصة    ائمة    أس القةرات الإ اتو ف  الققا  بعمل فاة  أس إ
الرن يتعل  بالترخقص له بامطخات لح ةابه أس لح ةا  غقةرك فة  أوةد فةرسع الاشةاط التة  
ط اسلهةةا الشةةرك    أس القةةرات الةةرن يت ةةر بالموافقةة  لع ةةو نخلةةس الإ اتو علةة  إنةةرا  عقةةو  

 . (2)المعاسض  نع الشرك 
 درة من الجمعية العامة ثالثا : بطلاص القرارات الصا

نص قانو  الشركات المصرن عل  أل انق  القراتات الصا و نة  الخمعقة  العانة  المكونة  
طكو اا صحقحا سالماعقدو طيقا للقانو  سالاظا  امساس  للشةرك  لخقمةع الم ةادمق  سةوا  

 .  (3)أكانوا واضر   امجتماع الرن صدتت فقه درك القراتات أ  غائيق  عاه
كمةةا قةةرت المشةةرع المصةةرن وةةالات يقةةع فقهةةا ببةةي  القةةراتات التةة  طصةةدت نةة  الخمعقةة  

نةة   76العانةة  سالتةة  طشةةكل أطحرافةةا فةة  اسةةت دا  ال ةةلب  العانةة    وقةةب نصةةو المةةا و 
نع عد  الاخي  بحقوآ ال قةر و ةا  الاقة  يقةع بةاطي كةل قانو  الشركات عل  أنه :"  

 ال   لاوكةا  القةانو  اس نظةا  الشةرك  سكةرلف يخةوا قرات يصدت ن  الخمعق  العان  بالم
اببا  كل قرات يصدت لصالح ف   نعقا  ن  الم ادمق  اس ليضرات نه  .اس لخلب ن ةع 
خةةاص لاع ةةا  نخلةةس الا اتو اس غقةةرد   س  اعتيةةات لمصةةلح  الشةةرك  . سلا يخةةوا ا  

قةةرات فةة  نح ةةر يبلةب الةةيبي  فةة  دةةرك الحالة  الا الم ةةادمو  الةةري  اعترضةةوا علة  ال
الخل   اس الري  ط قيوا ع  الح وت ب ةيب نقيةو  س خةوا للخهة  الا ات ة  الم تصة  ا  
طاةةو  عةةاه  فةة  طلةةب الةةيبي  اذا طقةةدنوا باسةةيا  جديةة  س ترطةةب علةة  الحكةة  بةةاليبي  
اعتيةةةات القةةةرات كةةةأ  لةةة  يكةةة  بالا ةةةي  الةةة  جمقةةةع الم ةةةادمق  سعلةةة  نخلةةةس الا اتو نشةةةر 

سط ةةةقط  فةةة  اوةةةدن الصةةةح  القونقةةة  سفةةة  صةةةحق   الشةةةركات نل ةةةص الحكةةة  بةةةاليبي 

                                                           
    .م  اللائنة التنفياية له  231م  قانون الشركات المصرى والمادة  74أنظر المادة  (1)
حسين الماحا ، حوكمة الشركات وقاية م  الأحلاس ، بحسم مقدم للمؤتمر العلما حول الجوانب القانونية والاقتصادية للأزمة العالمية ،   (2)

    .  14، ص 2009كلية الحقوق ، اامعة المنصورة ، 
  م  قانون الشركات المصرى .   71،  55أنظر المادتين  (3)
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 عون اليبي  بم   سةا  نة  طةات خ صةدست القةرات سلا يترطةب علة  تفةع الةدعون سقة  
 . ل  طأنر المحكم  نرلف طا قر القرات نا

س رن جانةب نة  ال قةه أ  عةد  أطيةاع أوةد الإجةرا ات المتعلقة  بمواعقةد الإخبةات بالةدعوو 
التةةة  نةةةص علقهةةةا القةةةانو  قيةةةل  (1)ر اليقانةةةات أس أتسةةةا  الم ةةةتاداتأس طلةةةف المتعلقةةة  ناشةةة

   (2)أنعقا  الخمعق  العان  يرطب علقه ببي  الإجرا  سنا يتيعه نة  قةراتات نترطية  علقةه
إلا أذا قيو و وت جمقع المعاق  بةامنر سأط ةرت القةراتات بامغليقة  الماصةوص علقهةا 
فة  دةةرا ال صةوص سذلةةف علة  أسةةا  أ  طلةف الإجةةرا ات لا طقصةد لةةراطها سإنمةا ط ةةرض 

 . (3)لتحقق  ددف أس غاي  نعقا  سدو و وت الم ادمق 
 

قبر المرك ن سفقا للقةانو   ساالا ي  للمؤس ات المالق  الت  يقو  نتاظق  أعمالها نصرف
نق انقتهةةةةا سو ةةةةا  امتاةةةةاح فةةةةإ  دةةةةرك المؤس ةةةةات نل نةةةة  نتقةةةةدي   2010ل ةةةةا   13تقةةةة  

سال  ةةائر سو ةةا  طوا ةةع امتاةةاح للمصةةرف للموافقةة  علقهةةا قيةةل عرضةةها علةة  الخمعقةة  
 عةوو المصةرف لإي ةا  نة  قهةا يخةب علكما  .العان   نصدقا  علقها ن  نراقب الح ابات

(4)عاه لح وت اجتماعات الخمعق  العان  بص   نراقبياو  
. 

سقم  تأن اخر ف  ال قه يرن أ  اليبي  الرن يلحة  القةراتات التة  طصةدت عة  الخمعقة  
العانة  ياق ة  إلة  ببةي  سجةوا  سابةي  جةواان   أنةا الةيبي  الوجةوا  فهةو الةةيبي  

  أوكةةا  القةةانو  أس نظةةا  الةةرن لا يملةةف القاضةة  وقالةةه سةةلب  طقدير ةة    سنعقةةاتك ن ال ةة
  علةةة  طقةةةدير القاضةةةة  الةةةرن يياةةةة  علةةة  أخةةةةر قةةةةالشةةةرك   سأنةةةا الةةةةيبي  الخةةةواان فقتو 

نصةةةلح  الشةةةرك  فةةة  الإعتيةةةات سطقةةةا  دةةةرك المصةةةلح  علةةة  ضةةةو  ن ةةةادم  القةةةرات فةةة  
 .  (5)طحقق  ال رض الرن ن  أجله أنش و الشرك 

 

 
                                                           

 ب علا ك  مؤسسة مالية أن تحتفظ بجميع حانه  20102لسنة  13نون المصرف المركزى القطرى رقم م  قا 137وحقا للمادة  (1)
السلإلات والمستندات المتعلقة بأعمالها وبالطريقة المناسبة وفي المكان الملائم داخ  الدولة، وللمصرف تحديد المدة اللازمة للاحتفاظ 

السلإلات التي يتعين علا فيتلف المؤسسات المالية الاحتفاظ بها، وبياناتها، والقواعد والشروط والضوابط  ويصدر بتنديد أنواع .بها
   .اللازمة للقيد بها، قرار م  المصرف

. رضا السيد عبد الحميد ، وقف بطلان قرارات الجمعية  340محمد بهلإت عبد الله قايد ، الشركات التلإارية ، مراع سابق ، ص (2)
   وما بعدها .  50، ص 1993العامة ث شركات المساهمة ، دار النهضة العربية ، القاهرة ، 

   .  420ا سيد قاسم ، قانون الأعمال ، مراع سابق ، ص. عل 352سمينة القليوبى ، الشركات التلإارية مراع سابق ، ص (3)
    الخاص بتنظيم عم  المؤسسات المالية .  2012لسنة  13م  قانون مصرف قطر المركزى رقم  133أنظر المادة  (4)
   .   288مراع سابق ، صالشركات التلإارية ، محمد حريد العرينى ،  (5)
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 الفرع السادس
 ضوابط الحوكمة المتعلقة 

 بحماية أقلية المساهمين فى إجتماعات الجمعية العامة
ياي ة  فة  ظةةل ن هةو  الحوكمة  أ  يةةت  وماية  امقلقةة  نة  إسةا و الإسةةت ي  التة  يقةةو  
نهةةا أس يةةت  إجراؤدةةا لمصةةلح  الم ةةادمق  اصةةحا  الا ةةي  الحاكمةة  سالتةة  يةةت  الققةةا  نهةةا سةةوا  

 . (1)نيائر   س اي   أ  طكو  دااك سسقل  فعال  لتح ق  درك الحماي بشكل نيائر أس غقر 
سقد أدتمو التشر عات نوضع قواعد لحماي  أقلق  الم ادمق  ف  الشرك  نة  خةي  أعبةا  دةرك 
امقلقة  بعة  الصةيوقات التة  يمكةة  لهةا أ  طماتسةها كوسةقل  لرفةةع امجحةاف عاهةا فة  والةة  

 ن  درك القواعد نا يل  : ودسقه بقراتات الخمعق  العان  س 
 أولا : الحق فى دعوة الجمعية العامة للإنعقاد وعرض موضوعات معينة بجدول الأعمال 

% ن  تأ  نا  الشرك  عل  الاقل البلب ن  نخلةس 5يح  للم ادمق  الري  يملكو  
إ اتو الشرك   عوو الخمعق  العان  العا ي  إل  امنعقةا  ئةرط أ  يوضةحوا أسةيا  البلةب 

أ  يو عةةوا أسةةهمه  فةة  نركةة  الشةةرك  أس أوةةد الياةةوك المعتمةةدو   سلا يخةةوا سةةحيها إلا س 
 .  (2)بعد أن  اض الخمعق 

% نة  تأ  نةا  الشةرك  علة  امقةل البلةب نة  10كما يخوا للم ادمق  الةرن يم لةو  
نخلةس الإ اتو  عةوو الخمعقة  العانة  غقةر العا ية  مسةيا  جدية  ساشةرط يةو ع البةةاليو  

فةة  نركةة  الشةةرط  أس أوةةد الياةةوك المعتمةةدو   سلا يخةةوا سةةحب دةةرك امسةةه  إلا  اسةةهمه 
بعةد أن  ةاض الخمعقة  سفةة  والة  لة  يقة  نخلةةس الإ اتو نةدعوو الخمعقة  العانة  للإنعقةةا  
خةةي  ئةةهر نةة  طقةةدي  البلةةب كةةا  للبةةاليو  أ  يتقةةدنوا إلةة  الخهةة  الإ ات ةة  الم تصةة  

 (3)الت  طتول  ندستدا طوجقه الدعوو

س تعةةق  علةة  المخلةةس  ....نةة  قةةانو  الشةةركات القبةرن علةة  أنةةه :" 124سطةاص المةةا و 
كرلف  عوو الخمعق  العان  لينعقا  نت  طلب إلقه ذلف ن اد  أس ن ادمو  يملكو  نةا 
                                                           

حوكمة بشأن حوكمة الشركات ، محمد مصطفا سليمان ،  OECDأنظر المبدأ ال السم م  مبادئ منظمة التعاون الأقتصادى والتنمية  (1)
   . 372مراع سابق ، صالشركات ومحاربة الفساد ، 

سيد قاسم ، قانون الأعمال ، علا م  قانون الشركات المصرى ، سمينة القليوبى ، الشركات التلإارية مراع سابق ،  61أنظر المادة  (2)
  .   401مراع سابق ، ص

  م  لائنته التنفياية .   226م  قانون الشركات المصرى ، والمادة أ /69أنظر المادة  (3)
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( ن  تأ  الما   سمسيا  جدي   سذلف خي  خم   عشةر يونةا  نة  %10لا يقل ع  )
لموافقةة  علةة  طلةةب دةةؤلا  الم ةةادمق  نتوجقةةه الةةدعوو طةةات خ البلةةب  سإلا قانةةو الإ اتو با

علةة  ن قةة  الشةةرك  خةةي  خم ةة  عشةةر يونةةا  نةة  طةةات خ اسةةتي  البلةةب  س قتصةةر جةةدس  
 .امعما  في داطق  الحالتق  عل  نوضوع البلب

سإذا طلب عد  ن  ن  قانو  الشركات القبرن عل  أنه :" ....  129كما نصو الما و 
نةة  تأ  نةةا  الشةةرك  علةة  امقةةل إ تاج ن ةةائل نعقاةة  فةةي ( %10) الم ةةادمق  يم لةةو  

جدس  امعما   سجب عل  نخلس الإ اتو إ تاجها  سإلا كا  نة  وة  الخمعقة  أ  طقةرت 
 .نااقش  درك الم ائل في الاجتماع

 

 ثانيا : الحق فى تحديد طريقة التصويت فى إجتماع الجمعية العامة 
نةة  امصةةوات الحاضةةرو فةة  امجتمةةاع علةة  % 10نةة  وةة  الم ةةادمق  الةةري  يملكةةو  

امقةةل التقةةد  ببلةةب بةةأ  يكةةو  التصةةو و فةة  الخمعقةة  العانةة  ببر قةة  امقتةةراع ال ةةرن   
 .  (1)وت  لو ل  يك  الاظا  امساس  للشرك  ياص عل  ذلف

 ثالثا : وقف قرارات الجمعية العامة 
ن  قانو  تأ  الما    فإ  لمخلةس إ اتو دق ة  الرقابة  المالقة  ناةا   10سفقا لاص الما و 

% علة  امقةل نة  أسةه  5عل  أسيا  جدي  ييديها عةد  نة  الم ةادمق  الةري  يملكةو  
الشةةةرك    ساعةةةد الت يةةةو سقةةة  قةةةراتات الخمعقةةة  العانةةة  للشةةةرك  التةةة  طصةةةدت لصةةةالح ف ةةة  

 ضرات نه  أس لخلب ن ع خاص لاع ا  نخلس الإ اتو . نعقا  ن  الم ادمق    أس للإ
أعةةةيك أقحةةة  الخهةةة  الإ ات ةةة  فةةة  ن ةةةأل   10أ  نةةةص المةةةا و  (2)س ةةةرن جانةةةب نةةة  ال قةةةه

قانونق  عل   تج  عالق  ن  التعققةد بشةأ  طقةدير جدية  امسةيا  التة  طيةديها امقلقة  نة  
إعتيةةةات أ  دةةةرا امنةةةر الم ةةةادمق  وتةةة  طصةةةدت قراتدةةةا نوقةةة  قةةةراتات الخمعقةةة  العانةةة  ب

 أختصاص ق ائ  ن  الدتج  امسل  . 
% نةة  5أ  دةةرك المةةا و المشةةات إلقهةةا نقةة ت نةةق  نةة  يملكةةو   (3)فةة  وةةق  يةةرن الةةيع 

امسةةه  علةةة  امقةةةل ف ةةةولته  وةةة  طلةةةب إيقةةةاف قةةةراتات الخمعقةةة  العانةةة    ساةةةق  نةةة  لا 
 يملكو  درك الا ي  فحرنته  ن  درا الح  . 

                                                           
  ركات المصرى .  م  قانون الش 73أنظر المادة  (1)
، حايز نعيم رضوان ، الشركات التلإارية ، مكتبة الجلاي  358سمينة القليوبى ، الشركات التلإارية قانون الشركات ، مراع سابق ، ص (2)

، مجلة مصر  1992لسنة  95. محمود محمد حهما ، التنكيم ث منازعات قانون رأس المال رقم  489، ص 1994المنصورة ، 
    . 55، ص 2001، السنة ال انية والتسعون ، القاهرة ،  464 – 463العدد  المعاورة ،

    .56، مراع سابق ، ص 1992لسنة  95محمود محمد حهما ، التنكيم ث منازعات قانون رأس المال رقم  (3)
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ين ةة  الةةةركر للخهةة  الإ ات ةةة   10رن أ  ال ةةلب  التةة  ناحتهةةةا المةةا و يةةة (1)سقمةة  تأن أخةةر
)دق ةة  الرقابةة  المالقةة ( طعتيةةر نةة  أدةة  ال ةةلبات التةة  طتمتةةع نهةةا الهق ةة  فةة  سةةيقل ومايةة  
أقلق  الم ةادمق    سأ  ال  ة  التة  أضةقرت ب ةيب أيقةاف القةرات يمكاهةا اللخةو  إلة  لخاة  

امقلقةةة  التةةة  صةةةدت لصةةةالحها قةةةرات اميقةةةاف فةةة   التظلمةةةات التابعةةة  للهق ةةة    سإذا تغيةةةو
 أبباله   فعلقها اللخو  إل  الق ا  العا ن . 

  

                                                           

ات المساهمة ، دراسة مقارنة ، رسالة دكتوراة ، محمد تنوير محمد الراحعا ، دور الهيئة العامة لسوق المال ث حماية أقلية المساهمين ث شرك (1)
  .    366، ص 2006اامعة القاهرة ، 



 86 

 المطلب الثانى
 ضوابط حوكمة مجلس إدارة الشركة

ط ةة  ئةةركات الم ةةادم  عةةد ا كيقةةرا نةة  امع ةةا  الم ةةادمق  سنةة  غقةةر المقيةةو  أ   
يةةةديرسا جمةةةقعه  الشةةةرك  فعلقةةةا   سقةةةد اسةةةتقرت التشةةةر عات علةةة  أ  يتةةةول  إ اتو دةةةرك الشةةةركات 

نة  قةانو   107لةه كافة  الصةيوقات  فقةد أئةاتت المةا و  The oard of Directorsنخلةس إ اتو 
نع نراعاو الاختصاصات المقرتو للخمعق  العان  في درا القةانو  :"  الشركات القبرن عل  أنه

أس الاظا  امساسي للشرك   يتمتع نخلس الإ اتو بأسسع ال لبات اليان  للققا  بامعمةا  التةي 
يقت قها غةرض الشةرك   س كةو  لةه فةي وةدس  اختصاصةه  أ  ي ةوض أوةد أع ةائه فةي الققةا  

 ."عل  سجه ن  سجوك نشاط الشرك بعمل نعق  أس أك ر أس بالإئراف 

  وقةةب  (1)سطقةو  الخمعقة  العانة  بإنت ةا  نخلةةس الإ اتو لقتةول  الإ اتو ال علقة  للشةرك 
ساعو طلف التشر عات صةيوقات إ اتو الشةرك  نةق  الخمعقة  العانة  ساةق  نخلةس الإ اتو   نة  

 خي  طق ق  الإختصاصات لكل ن  البرفق  . 
قد سةمح بةأ  يكةو  أس  نخلةس إ اتو  96إلا أ  قانو  الشركات القبرن ف  نا طه تق  

تجة  فة  دق ة  سةوآ تأ  المةا  أكةد بالتعقق  نة  المؤس ةق  ساالا ةي  للشةركات الم ةادم  سالمد
 .هق  السف  نظا  الحوكم  الري ط عه عل  أ  يكو  الإنت ا  
علةة  أنةةه  1981ل ةةا   159نةة  قةةانو  الشةةركات المصةةرن تقةة   77سقةةد نصةةو المةةا و 

يتةةةول  ا اتو الشةةةرك  نخلةةةس ا اتو يتكةةةو  نةةة  عةةةد  نةةة  الاع ةةةا  لا يقةةةل عةةة  قيقةةة  ط تةةةاتد  
سةاوات سفقةا للبر قة  الميقاة  ناظةا  الشةرك  ساسةت اا  نة  ذلةف يكةو   الخمعق  العان  لمدو قةيث

طعقةةق  اس  نخلةةس ا اتو عةة  طر ةة  المؤس ةةق  لمةةدو اقصةةادا خمةةس سةةاوات . س خةةوا للخمعقةة  
عة   نخلةس الا اتو اس اوةد اع ةائه سلةو لة  يكة  ذلةف سات ا فة  جةدس  -ف  ان سقو -العان  
 . الاعما 

 2015ل ةا   11نة  قةانو  الشةركات القبةرن تقة   95سف  ن س ال قاآ نصو المةا و 
إلا أنهةا سضةع ئةرطا بةأ  لا ي  ةد  طول  إ اتو ئرك  الم ادم  العانة  نخلةس إ اتو نات ةبعل  

 ع وا  . 11عد  أع ا ك عل  
 
 

                                                           

مصطفا كمال طه ، الشركات التلإارية ، الأحكام العامة ث الشركات ، شركات الاشخاص ، شركات الأموال ، أنواع خاوة م   (1)
    وما بعدها . 47، ص 2000الشركات ، دار المطبوعات الجامعية ، الاسكندرية ، 
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 الفرع الأول
 ضوابط حوكمة تكوين مجلس إدارة فعال
الشةةةركات نقبةةة  اليدايةةة  فةةة  يعتيةةةر طكةةةو   نخلةةةس إ اتو فعةةةا  فةةة  ظةةةل ن هةةةو  ووكمةةة  

التبيق  ال لق  لميا ئ الحوكم    فوجو  نخلس إ اتو ي م  المحافظ  عل  اسةتمرات   طبيقة  
طلةةف الميةةا ئ سال ةةع  الةةدائ  نحةةو ا ةةا و طبةةوت الشةةرك  فةة  كةةل سقةةو   فع ةةو نخلةةس الإ اتو 

مساسةةق  ال عةا  دةةو نةة  يعمةةل بالاسةا  علةة  ضةةما  أ  طمةةات  الشةرك  نشةةاطها سفقةةا لققمهةةا ا
سالت انتها سطوجهها امستراطقخ  سأددافها المالق    وقب يتوقع ناه و ة  امئةراف علة  طبيقة  

 .  (1)أغراض الشرك  سط ا ن نا ي ئ ن  نوق ها المال  أس الإ اتن 
سدااك نخموعة  نة  الشةرسط التة  يخةب طوافردةا فةقم  يكةو  ع ةوا فة  نخلةس إ اتو الشةركات 

 لتال  : الم ادم  سد  عل  الاحو ا
 : الأهلية  .1

لةة  يحةةد  قةةانو  الشةةركات سةة  ع ةةو نخلةةس الإ اتو ساالتةةال  يةةت  اللخةةو  إلةة  القواعةةد 
العان  ف  التشر ع وقب يشترط أ  يكو  ع و نخلس الإ اتو بال ةا سة  الرئةد )ساوةد 

أنه يخب سضع ود أعلة  نة  العمةر كة   (3)  س رن جانب ن  ال قه(2)سعشرس  عانا( 
شةةةةركات   سذلةةةف لإطاوةةةة  ال رصةةة  انةةةةا  يتةةةول  صةةةةاويه ع ةةةو   نخلةةةةس الإ اتو فةةة  ال

 القدتات الشاب  . 

 :  النزاهة .2

فةةةقم  يرئةةةح ن  ةةةه لع ةةةو   نخلةةةس  89يشةةترط قةةةانو  الشةةةركات المصةةةرن فةةة  المةةةا و 
الإ اتو ف  ئةرك  ن ةادم  أ  يكةو  ع ةوا فقةه ألا يكةو  قةد وكة  علقةه بعقواة  جاائقة  

أس بعقواة  نة  العقواةات  (4)أس بعقوا  ود أس نصب أس خقان  انانة  أس ط س ةر أس ط ةالس
 . (5)ن  ذات القانو   164   163   162الماصوص علقها ف  الموا 

علة  ن ةس الماةوا  ال ةان  فة   2015ل ةا   11سلقد سات قانو  الشركات القبرن تقة  
ضةةوابط ووكمةة  ع ةةو   نخلةةس ام اتو نةة  وقةةب الا ادةة    أنةةا بالا ةةي  طحديةةد ئةةرسط 

                                                           
،  2008محمد مصطفا سليمان ، حوكمة الشركات ودور أعضاي مجالس الدارة والمديري  التنفياي  ، الدار الجامعية ، السكندرية ،  (1)

 .    29ص
   .  306م  القانون المدنى المصرى ، محمد بهلإت عبد الله قايد ، الشركات التلإارية ، مراع سابق ، ص 44أنظر المادة  (2)
   .  312محمد بهلإت عبد الله قايد ، الشركات التلإارية ، مراع سابق ، ص (3)
، حيسم حظرت تلك المادة علا م  شهر أحلاسه أن يكون مديرا أو عضوا ث  1999م  قانون التلإارة لسنة  588أنظر المادة  (4)

   إليه إعتباره .   مجااس أدارة أية شركة ما لم يرد
    . 428قانون الأعمال ، مراع سابق ، صعلا سيد قاسم ،  (5)
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ناةه علة  أ  يكةو   97نة  المةا و  3ترط فة  الياةد تقة  للأدلق  فعل  الرغ  ن  أنةه أئة
الع ةو ن ةادما بعةد  نة  امسةةه  فة  الشةرك  إلا أنةه عةةا  سفة  ال قةرو امخقةرو ط اضةة  
عة  ذلةف بالا ةةي  ل لةب أع ةا  المخلةةس نة  أصةةحا  ال يةرو   سدةو نةةا يؤكةد علةة  أ  

 يا  لل اي .التبوت الحديب ف  الإ اتو جعل ئرط الح اظ عل  الملكق  سالإ اتو صع

 : الكفاءة  .3

يعتير طوفر المؤديت سالمهةاتات سال يةرات المااسةي  لةدن اع ةا  نخلةس الإ اتو ئةرطا 
أساسقا ل ما  فاعلق  المخلس ف  أ ا  سظائ ه   لا سقما إذا نا كةا  سةو  الإ اتو دةو 
ال ةةيب امساسةة  فةة  طةةددوت أسضةةاع الشةةرك  سأفيسةةها   لةةرلف نخةةد أ  قواعةةد ووكمةة  

خيةةرات  (1)الشةركات المصةةر   أدتمةةو بةأ  طكةةو  لةةدن أع ةا  نخلةةس الإ اتو الم ةةتقلق 
 . (2)أس نهاتات فاق  أس طحلقلق  نما يخلب ن عا للمخلس سالشرك 

  ملكية أسه  الضماص : .4
لةةة  يشةةةترط قةةةانو  الشةةةركات المصةةةرن أ  يكةةةو  ع ةةةو نخلةةةس إ اتو ئةةةرك  الم ةةةادم  

 94  المشرع ذلةف بموجةب القةانو  المعةد  تقة  نالكا لعد  نعق  ن  أسهمها   فقد أل 
  سلقد كا  لتعقد نظ  الإ اتو سأط اع نباآ المااف   قد أقت ة  ط ققةر   (3)2005ل ا  

أسالقب سسسائل الإنتاج سإن صةا  الإ اتو عة  تا  المةا  )الملكقة ( وقةب لا يشةترط أ  
 .  (4)يكو  ندير المشرسع نالكا  ف  تأ  ناله

 التفرغ والجدية  .5

طق   قواعد ووكمة  الشةركات المصةر   أ  يظةل نخلةس إ اتو ئةرك  الم ةادم  نتابعةا 
عة  ك ةةب موةةوا  الشةةرك    سألا يت لةة  عةة  دةةرك المتابعةة  ل قةةرك   سألا طم ةةل الع ةةو   

  كمةةا وظةةر قةةانو  الشةةركات المصةةرن  (5)فةة  المخلةةس طعاتضةةا نةةع نصةةالح أخةةرن لةةه
ون  أس القباع أس أي  دق   عان    ساق  ع و   نخلةس الخمع نق  أن عمل ف  الحك

إ اتو ئةةرك  الم ةةادم    أس امئةةةتراك فةة  طأسق ةةةها سلةةو بصةةة   عرضةةق    إلا إذا كةةةا  
                                                           

 حيها العليا التنفياية الدارة م  موظفي بأي أو بالشركة تربطه لا الاي الدارة مجلس عضو" بأنه المستق  العضو المالية هيئة الأوراق عرحت (1)

 شبهة ظلها في يتكون قد الشركة، في بمساهمته المتعلقة تلك غير علاقة أو أي مادية مصلنة أي الشركة بمدقق أو حليفة شركة بأي أو

 الأوراق في الشركة ، تقرير هيئة لمنصبه استغلاله أو قراراته علا التأثير إلى تؤدي قد العضو لالك معنوية أو مادية منفعة سواي أي بجلب

   . 5ص ، 2008،  المالية
   .  2011م  دلي  قواعد ومعايير حوكمة الشركات لجمهورية مصر العربية لعام  5/2/4أنظر البند  (2)
   .  2005يونيو سنة  21مكرر ث  24الجريدة الرسمية العدد  (3)
القانون االمصرى والقانون عبد الرحم  السيد قرمان ، مسئولية أعضاي مجلس الدارة والمديري  ع  ديون الشركة المفلسة ، مقارنة بين  (4)

    وما بعدها . 7، ص 2001الفرنسا ، دار النهضة العربية ، 
   .  2011م  دلي  قواعد ومعايير حوكمة الشركات لجمهورية مصر العربية لعام  5/2/4أنظر البند  (5)
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نة  قةانو   98  سدو ن مو  نماقل طقر يةا ل حةون نةص المةا و  (1)نم ي لهرك الخهات
ركات الم ةادم  فقما عةدا نم لةي الدسلة  فةي ئةالشركات القبرن التة  نصةو علة  أنةه:"
( علةةة  امقةةةل نةةة  أسةةةه  تأ  نةةةا  دةةةرك %10العانةةة  أس امئةةة اص الةةةري  يملكةةةو  )

الشركات  لا يخوا مود بص ته الش صق  أس بص ته نم ي  مود امئ اص المعاو ة  
أ  يكةةةةو  ع ةةةةوا  فةةةةي نخلةةةةس إ اتو أك ةةةةر نةةةة  قةةةةيث ئةةةةركات ن ةةةةادم  طقةةةةع نراك دةةةةا 

 ةةا  لمخلةةس الإ اتو أس نائيةةا  للةةرئقس فةةي أك ةةر نةة  الرئق ةةق  فةةي الدسلةة   سلا أ  يكةةو  تئق
 .ئةةةةةةةةةةةةةةةةةةةركتق  يقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع المركةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  الرئق ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي لكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل ناهمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  اخةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل الدسلةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

سفةةي جمقةةع اموةةوا   لا يخةةوا موةةد سةةوا  بصةة ته الش صةةق  أس بصةة ته نمةة ي  موةةد 
امئ اص المعاو ق  أ  يكو  ع وا  ناتدبا  للإ اتو في أك ر نة  ئةرك  ساوةدو نرك دةا 

دسلةة   أس أ  يخمةع نةةق  الع ةو   فةةي نخل ةي إ اتطةةي ئةركتق  طماتسةةا  الرئق ةي فةي ال
سطيبل ع ةو   نة  ي ةال  ذلةف فةي نخةالس إ اتو الشةركات التةي ط  ةد .نشاطا  نتخان ا  

عل  الاصةا  المقةرت فةي دةرك المةا و سفقةا  للت ل ةل التةات  ي للع ةو    سعلقةه أ  يةر  
 .نا قي ه ناهاإل  الشرك  أس الشركات التي أببلو ع و ته فقها 

 

 
 الفرع الثانى

 ضوابط حوكمة توزيع العمل داخل مجلس الإدارة
طةةت  إ اتو ئةةةرك  الم ةةادم  نةةة  قيةةل نخلةةةس الإ اتو   سدةةرا المخلةةةس سإ  كةةا  ييةةةدس كتلةةة  
ساوةةدو أنةةا  الم ةةادمق  سال قةةر   إلا أنةةه يقةةو  نتوا ةةع العمةةل نةةق  أع ةةا ك   س عمةةل علةة  طققةةق  

 أ ا ك سطاته  صيوقاطه سف  البرآ المحد و ف  القانو   . 

ع نراعةاو الاختصاصةات قبةرن علة  أنةه نةن  قةانو  الشةركات ال 120سقد أئاتت الما و 
بأسسةع ال ةلبات يتمتع نخلس الإ اتو فإ  للخمعق  العان  أس الاظا  امساسي للشرك     المقرتو

اليانةة  للققةةا  بامعمةةا  التةةي يقت ةةقها غةةرض الشةةرك   س كةةو  لةةه فةةي وةةدس  اختصاصةةه  أ  
لةة  سجةةه نةة  سجةةوك نشةةاط ي ةةوض أوةةد أع ةةائه فةةي الققةةا  بعمةةل نعةةق  أس أك ةةر أس بالإئةةراف ع

 .الشرك 

 
 
 
 

 

                                                           

وما بعدها  309تلإارية ، مراع سابق ، صم  قانون الشركات المصرى ، محمد بهلإت عبد الله قايد ، الشركات ال 177أنظر المادة  (1)
 .   
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 أولا : ضوابط الحوكمة المتعلقة بتوزيع العمل داخل المجلس
يعتيةةر طوا ةةع العمةةل نةةق  جمقةةع أع ةةةا  نخلةةس الإ اتو نؤئةةرا علةة  سجةةو  طبيقةة  سةةةلق  

  سلعةل الحكمة  نة  ذلةف دة  أنصةراف امع ةا  العةا يق  عةدا الع ةو  (1) اخل الشرك 
  س ةةةت  ذلةةةف نةةة  خةةةي  طحديةةةد تئةةةقس  (2)الماتةةةد  إلةةة  الاهةةةوض بأعيةةةا  الإ اتو القونقةةة 

المخلس سنائيه سالع و الماتد  سالمدسقر التا قةرن   سطشةكقل اللخةا  الم ةاندو للمخلةس 
 اتو الشةرك  سنةدن أسةتحقاقه للمكافةآت   سطققق  المخلس لا  ه لمعرف  نةدن نخاوةه فة  أ

 . 
 رئيس مجلس الإدارة  .1

يقةةةو  تئةةةةقس نخلةةةةس الإ اتو نةةةدست دةةةةا  سفعةةةةا  فةةةة  التبيقةةة  ال ةةةةلق  لميةةةةا ئ الحوكمةةةة    
س توقةة  نخةةاح طبيقةة  طلةةف الميةةا ئ سالحصةةو  علةة  الاتةةائج المرجةةوو ناهةةا ندتجةة  كيقةةرو 

 نهرا امنر .   سلرلف أدتمو قوانق  الشركات سقواعد الحوكم  (3)علقه
دةو تئةقس بةأ  تئةقس نخلةس الإ اتو ن  قانو  الشةركات القبةرن  103سقد عرفو الما و 

الشةةةرك  س م لهةةةا لةةةدي ال قةةةر سأنةةةا  الق ةةةا   سعلقةةةه أ  يا ةةةر قةةةراتات المخلةةةس سأ  يتققةةةد 
 نتوصةقاطه  س خةوا لةه أ  ي ةةوض غقةرك نة  أع ةا  نخلةةس الإ اتو فةي بعة  صةةيوقاطه

 .الرئقس نحل الرئقس عاد غقابهس حل نائب 

  قأسجةةةةب علةةةة  نخلةةةةس الإ اتو أ  يعةةةةق  نةةةة  نةةةة (4)سنخةةةةد أ  قةةةةانو  الشةةةةركات المصةةةةرن 
أع ةا ك تئق ةا ي ةتص بةإ اتو الشةرك  سطصةر ف ئة ونها   س م ةل الشةرك  انةا  الق ةا    
كمةةةا يخةةةب علقةةةه طةةةوفقر المعلونةةةات ساليقانةةةات سالشةةةرح الكةةةاف  للأع ةةةا  المخلةةةس عةةة  

  س حد  نظا  الشرك  امساس  سلوائحها الداخلقة  امختصاصةات  (5)عققاه الشرك  عاد ط
امخةةةرن المقةةةرتو لةةةرئقس نخلةةةس الإ اتو   كمةةةا يخةةةوا للمخلةةةس طعقةةةق  نائيةةةا  للةةةرئقس يحةةةل 

 .  (6)نحله فترو غقابه
ستغةة  أنةةه لةةقس فةة  نصةةوص قةةانو  الشةةركات نةةا يماةةع أ  يخمةةع ع ةةو نخلةةس الإ اتو 

نةةق  صةة تق    صةة ته كوكقةةل سصةة ته كةةأجقر   بحقةةب يحكةة   الماتةةد  للشةةرك  الم ةةادم 
                                                           

 .    45محمد مصطفا سليمان ، حوكمة الشركات ودور أعضاي مجالس الدارة والمديري  التنفياي  ، مراع سابق ، ص (1)
عبد الرؤوف محمد السناوى ، المسئولية المدنية للعضو المنتدت لدارة شركة المساهمة ، رسالة دكتوراة ، كلية الحقوق ، اامعة  (2)

   .  7، ص 2008السكندرية ، 
 ما بعدها .و  123محس  أحمد الخضيرى ، حوكمة الشركات ، مراع سابق ، ص( 3)

مل  لائنتله التنفيايلة . سليد عللا قاسلم ، قلانون الأعملال ، مرالع سلابق ،  246ى والملادة م  قانون الشركات المصلر  85أنظر المادة ( 4)
 وما بعدها .  434. سمينة القليوبى ، الشركات التلإارية مراع سابق ، ص 458ص

 .  2011م  دلي  قواعد ومعايير حوكمة الشركات بجمهورية مصر العربية لعام  5/2/5أنظر البند ( 5)

 .  459. سيد علا قاسم ، قانون الأعمال ، مراع سابق ، ص 434سمينة القليوبى ، الشركات التلإارية مراع سابق ، ص( 6)
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كةةةي نةةة  القواعةةةد ال اصةةة  نهةةةا   إلا أ  قواعةةةد ووكمةةة  الشةةةركات المصةةةر   طق ةةة  بةةةأ  
يتةول  نخلةس الإ اتو طعقةةق  تئةقس لةةه س   ةل ألا يخمةةع ذات الشة ص نةةق  صة   تئةةقس 
يةةةت   المخلةةةس سالع ةةةو الماتةةةد    فةةةإذا كةةةا  الخمةةةع نةةةق  الماصةةةيق  ضةةةرست ا سجةةةب أ 

طوضةةةقح أسةةةيا  ذلةةةف فةةة  التقر ةةةر ال ةةةاون للشةةةرك    سأ  يةةةت  طعقةةةق  نائةةةب ت ةةةس نخلةةةس 
 . (1)الإ اتو ن  امع ا  الم تقلق  يرأ  الإجتماعات الت  طااقش أ ا  الإ اتو سطققمه

 العضو المنتدب )المدير التنفيذى(  .2
الم ةةة و  التا قةةةرن يعتيةةةر الع ةةةو الماتةةةد  أس المةةةدير التا قةةةرن  اخةةةل أيةةة  ئةةةرك  بم ابةةة  

  سذلةف نتقخة  لققانةه بةالإ اتو القونقة  للأنشةب  التشة قلق  بالشةرك  سطبيققةه  (2)امس  فقها
  كمةةا يعتيةةر سكةقي عةة  نخلةس ام اتو فةة  طصةةر ف  (3)ل قاسةات سقةةراتات نخلةس الإ اتو

  أنوت الشرك  القونق  سطم قلها أنا  الق ا  نا ل  طحةد  سةلباطه نة  قيةل نخلةس الإ اتو 
نةا  –سدةرا نةا أكةدت علقةه نحكمة  الةاق  بقولهةا "الع ةو الماتةد  فة  ئةرك  الم ةادم  

يعتيةةر سكةةقي عةة  نخلةةس الإ اتو فةة  طا قةةر قراتاطةةه سطصةةر ف ئةة و   –لةة  طحةةد  سةةلباطه 
  سنةة  قةة  يتوجةةب علقةةه أ  يت ةةرع لتلةةف امنةةوت   سأ   (4)الشةةرك  سطم قلهةةا أنةةا  الق ةةا 

لشرك  سإطيع نخلس الإ اتو عل  ذلف أسلا بأس    يحرص عل  عكس الواقع الصحقح ل
سلةرلف لةةقس للمخلةةس أس تئق ةةه التةةدخل فةة  الإ اتو القونقةة  للشةةرك  إلا أسةةت اا  سذلةةف فةة  

 . (5)وال  عخ  الع و الماد  ع  الققا  بعمله سلحق  طعقق  ع و ناتد  أخر
ئةةرك  الم ةةادم  أ  لةةرلف نخةةد أ  قةةانو  الشةةركات المصةةرن أعبةة  الحةة  لمخلةةس إ اتو 

ياتةةةةد  ع ةةةةوا اس أك ةةةةر لققةةةةا  بأعمةةةةا  الإ اتو ال علقةةةة  ضةةةةم  أختصاصةةةةات نحةةةةدس و   
 .  (6)س شترط ف  درا الع و أ  يكو  نت رغا  للإ اتو

 
 

 تشكيل لجاص معاونة لمجلس الإدارة  .3
يشةكلها لا ي تبقع نخلس الإ اتو إ اتو الشرك  بم ةر ك   سإنمةا يلخةأ إلة  امسةتعان  نلخةا  

نصةةو علةةة  أ  يقةةةو   (1)لهةةرك ال ايةةة    لةةرلف نخةةةد أ  قواعةةد ووكمةةة  الشةةركات المصةةةر  
                                                           

 . 2011م  دلي  ومعايير حوكمة الشركات بجمهورية مصر العربية لعام  5/2/6أنظر البند ( 1)

 .  2011عربية لعام م  دلي  قواعد ومعايير حوكمة الشركات بجمهورية مصر ال 2أنظر البند ( 2)

 وما بعدها.    219محمد مصطفا سليمان ، حوكمة الشركات ودور أعضاي مجالس الدارة والمديري  التنفياي  ، مراع سابق ، ص (3)
 . 769، ص 2001،  1، ال 52، مجموعة أحكام النقض، س  2001مايو  28ق السة 70لسنة  458الطع  ( 4)

 .2011اعد ومعايير حوكمة الشركات بجمهورية مصر العربية لعام م  دلي  قو  5/2/7أنظر البند ( 5)

 ت م  قانون الشركات المصرى ./79أنظر المادة ( 6)
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  علةة  أ  يكةةو  دةةرا التشةةكقل سفقةةا  (2)المخلةةس نتشةةكقل لخةةا  لم ةةاعدطه فةة  أ ا  عملةةه
لإجرا ات عان  ي عها المخلس طت م  طحديةد نهمة  اللخاة  سنةدو عملهةا سالصةيوقات 

مخلةةةس علقهةةةةا سنةةة  دةةةةرك اللخةةةا  لخاةةةة  المراجعةةة  سلخاةةةة  المماووةةة  لهةةةةا سكق قةةة  تقابةةةة  ال
 المكافآت سلخا  التعققاات . 

 تقيي  مجلس الإدارة لأداءه  .4
ط ةةماو قواعةةد ووكمةة  الشةةركات المصةةر   أنةةه يتوجةةب علةة  تئةةقس نخلةةس الإ اتو طققةةق  
أ ا  أع ا  نخلس الإ اتو سوا  نا  ه أس بإست دا  جهات نت صص    سلا ي صح ع  

  من جهةةةةة  خاتجقةةةةةة  سلكةةةةةة  ي ةةةةةت د  فةةةةةة  طح ةةةةةق  أ ا  المخلةةةةةةس سطحديةةةةةةد دةةةةةرا التققةةةةةةق
  س ةةرن  (3)اموتقاجةات التدت يقةة  لةيع  أع ةةا ك أس بإط ةةاذ قةرات بإعةةا و طشةكقل المخلةةس

الياوةةب أ  أنةةر طققةةق  أ ا  المخلةةةس بشةةكل علمةة  س ققةة  علةةة  قةةدت كيقةةر نةة  امدمقةةة  
 بحقب لا يمك  إغ اله .

 مكافاة رئيس وأعضاء مجلس الإدارة  .5
سفقا موكا  قانو  الشركات المصرن فإ  طحديد نكافةآت أع ةا  نخلةس الإ اتو يةت  نة  
خةةي  الةةاص علقهةةا فةة  نظةةا  الشةةرك  الاساسةة  ئةةر ب  عةةد  طقةةدير دةةرك المكافةةاو نا ةةي  

% نةةةة  الةةةةراح الصةةةةاف  بعةةةةد أسةةةةتا ا  امسةةةةتهيكات ساموتقةةةةاط  القةةةةانون  10طتخةةةةاسا 
% ن  تأ  الما  عل  الم ةادمق  سالعةانلق  5لاظان  سطوا ع امتااح بما لا يقل ع  سا

 .  (4)  نا ل  يحد  الاظا  الاساس  للشرك  ن ي  أعل 
س ترطب عل  ذلف ا  الخمعق  العان  د  الخه  صاوي  الإختصةاص فة  أقةرات نكافةآت 
ستساطةةب اع ةةا  نخلةةس الإ اتو ساةةدلات و ةةوتد  سأيةة  ن ايةةا نقةةرتو لهةة  ضةةم  الحةةدس  

 الت  نص علقها القانو . 
ساالمقاتنةةة  نةةةق  الا ةةةي  المقةةةرتو فةةة  قةةةانو  الشةةةركات المصةةةرن ساةةةق  الا ةةةي  المقةةةرتو فةةة  

ييةةةةق  الاظةةةةا  علةةةة  أنةةةةه  119قبةةةةرن نخةةةةد أنهةةةةا ال ةةةةع  وقةةةةب طةةةةاص المةةةةا و القةةةةانو  ال
امساسةةي للشةةرك  طر قةة  طحديةةد نكافةةآت أع ةةا  نخلةةس الإ اتو علةة  ألا ط  ةةد ن ةةي  طلةةف 

                                                                                                                                                                        
 .2011م  دلي  قواعد ومعايير حوكمة الشركات بجمهورية مصر العربية لعام  28-5/2/22أنظر البنود ( 1)

 وما بعدها.    219محمد مصطفا سليمان ، حوكمة الشركات ودور أعضاي مجالس الدارة والمديري  التنفياي  ، مراع سابق ، ص (2)
 .2011م  دلي  قواعد ومعايير حوكمة الشركات بجمهورية مصر العربية لعام  5/2/34أنظر البند ( 3)

ع وبدلات حضور ومزات أخرى ، وث م   هاه الحالة تتلولى الجمعيلة العاملة كما يمك  أن يحص  أعضاي مجلس الدارة علا راتب مقطو (  4)
مل   88تحديدها ، وأست ناي م  ذلك يكون تحديد مكاحآت ومرتبلات وبلدلات العضلو المنتلدت بقلرار مل  مجللس الدارة . أنظلر الملادة 

 قانون الشركات المصرى . 
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( ن  الراح الصافي بعد خص  الاوتقاطقات سالاسةتقباعات القانونقة  %5المكافأو عل  )
 .الشرك  المدفوع عل  الم ادمق ن  تأ  نا  % 5 سطوا ع تاح لا يقل ع 

ال ةةةاص نتاظةةةق   2012ل ةةةا   13ساالا ةةةي  للمؤس ةةةات المالقةةة  ال اصةةةع  للقةةةانو  تقةةة  
الاوت ةةاظ فةةي المؤس ةات المالقةة  سالمعةرسف بقةةانو  نصةرف قبةةر المركة ن   فإنةةه يخةب 

 .كل امسقةات  بمقةدات سئةكل تأ  المةا  المةدفوع  سالاوتقاطقةات التةي يحةد دا المصةرف
ا ا و أس ط  ق  تأ  الما  المدفوع أس الم صص للعمل في الدسلة   أس اسةت دا  عد  س 

صةرف   سنة  المعةرسف أ  الم (1)تصةقد الاوتقاطقةات نةدس  نوافقة  ن ةيق  نة  المصةرف
الوفةةا  المؤس ةةات المالقة  بعلةة  طوا ةع امتاةاح ال ةةاو   فةي وةةالات عةد  التة ا   ا  ققةو ي ةع 

 .(2)المي و المالق   أس مي ن اطر أخرن يقدتدا المصرفبمتبليات ك اي  تأ  الما  أس 
 

 ثانيا : ضوابط الإقالة أو العزل:
نةةاح قةةانو  الشةةركات المصةةرن للخمعقةة  العانةة  العا يةة  فةة  أن سقةةو عةة   نخلةةس إ اتو 

  كمةا يحة  للخمعقةة   (3)الشةرك  أس أوةد أع ةا دا سلةةو لة  يكة  سات ا فة  جةةدس  امعمةا 
أ  طقرت ع   أع ا  نخلس الإ اتو ستفع  عون ن  ولق  علةقه  إذا قيةو للخاة  الت تةقش 

 عل  الشرك  صح  الم ال ات الما وا  إلقه  .
تئةةةقس سأع ةةةا  نخلةةةس نةةة  قةةةانو  الشةةةركات القبةةةرن علةةة  أنةةةه :"  113سطةةةاص المةةةا و 

  سال قةر عةة  ال ةرت الةةري الإ اتو ن ةؤسلو  بالت ةةان  عة  طعةةو   الشةرك  سالم ةةادمق
ياشةةأ عةة  أعمةةا  ال ةةش  أس إسةةا و اسةةتعما  ال ةةلب   أس ن ال ةة  أوكةةا  دةةرا القةةانو   أس 
الاظةا  امساسةي للشةرك   سعة  ال بةأ الخ ةةق  فةي ام ا   س قةع بةاطي  كةل ئةرط يق ةةي 

طقةةةع الم ةةةؤسلق   نةةة  ن ةةةس القةةةانو  علةةة  أنةةةه :" 114  كمةةةا طةةةاص المةةةا و   ب قةةةر ذلةةةف
قهةةا فةةي المةةا و ال ةةابق  علةة  جمقةةع أع ةةا  نخلةةس الإ اتو إذا نشةةأ ال بةةأ الماصةةوص عل

عةةةة  قةةةةةرات صةةةةةدت بإجمةةةةةاعه   أنةةةةةا القةةةةةراتات التةةةةي طصةةةةةدت بامغليقةةةةة  فةةةةةي ي ةةةةةأ  عاهةةةةةا 
المعترضةةو  نتةة  أقيتةةوا اعتراضةةه  كتابةة  فةةي نح ةةر الاجتمةةاع  سلا يعتيةةر ال قةةا  عةة  

  الم ةةؤسلق  إلا إذا قيةةو عةةد  و ةوت الاجتمةةاع الةةري صةةدت فقةه القةةرات سةةييا  للإع ةةا  نة
 ."عل  الع و ال ائب بالقرات  أس عد  طمكاه ن  الاعتراض علقه بعد علمه به

                                                           
 .   2013لسنة  13م  قانون مصرف قطر المركزى رقم  120المادة ( 1)

 .   2013لسنة  13م  قانون مصرف قطر المركزى رقم  134وذلك وحقا للمادة ا( 2)

م  لائنته التنفياية . سمينة القليوبى ، الشلركات التلإاريلة  1ثانيا//217م  قانون الشركات المصرى والمادة  77،  63أنظر المادتين ( 3)
 .  33. محمد بهلإت عبد الله قايد ، الشركات التلإارية ، مراع سابق ، ص 432مراع سابق ، ص
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سارلف فقد ومل قانو  الشركات القبرن ن  ولق  ع و نخلس الإ اتو الرن يصةدت عة  
نخل ةه قةةرات يت ةةيب فةة  خ ةائر فا وةة  للشةةرك  وتةة  سلةةو كةا  نت قيةةا عةة  الخل ةة  التةة  

 رات نا ل  ي يو ط قيه كتاب  .  صدت فقها الق

س كةةةو  قةةةةرات الخمعقةةةة  بةةةةالع   فةةة  دةةةةرك الحالةةةة  صةةةةحقحا نتةةة  سافةةةة  علقةةةةه الم ةةةةادمو  
الحةةائ س  نصةة  تأ  المةةا  بعةةد أسةةتيعا  ناةةه نصةةقب نةة  ياظةةر فةة  ع لةةه   سلا يخةةوا 
إعا و أنت ا  المع سلق  ن  أع ا  نخلس الإ اتو قيل إنق ا  خمس ساوات ن  طةات خ 

 .  (1)ات ال اص بع له صدست القر 
سنةةة  الخةةةدير بالةةةركر أ  وةةة  الخمعقةةة  العانةةة  بعةةة   أع ةةةا  نخلةةةس الإ اتو يعتيةةةر نةةة  

  كمةةةا سةةةات  (2)الاظةةةا  العةةةا    سلا يخةةةوا للم ةةةادمق  الاط ةةةاآ علةةة  خةةةيف دةةةرا الحكةةة 
المشةرع المصةةرن علة  قاعةةدو نةة  يملةف التعقةةق  يملةةف وة  العةة     سلةةو لة  يوجةةد ن ةةوع 

وة  امع ةا  المعة سلق  المبالية  بةالتعو   إذا كانةو وق قةات قةرات  للع     سلك  ن 
 .  (3)الع   فقها إسا و ل معته   سئرفه   س  ساد ن  ساقع أس قانو  

يخةةوا للخمعقةة  العانةة  نةة  قةةانو  الشةةركات القبةةرن علةة  أنةةه :" 118سقةةد نصةةو المةةا و 
لةة  اقتةةراح صةةا ت عةة   تئةةقس نخلةةس الإ اتو أس أوةةد أع ةةا  المخلةةس المات يةةق  ناةةا  ع

ن  نخلس الإ اتو بامغليق  المبلق   أس ناا  عل  طلةب نوقةع نة  عةد  نة  الم ةادمق  
سفةةي دةةرك الحالةة  امخقةةرو يخةةب علةة  .يم لةةو  نةةا لا يقةةل عةة  تاةةع تأ  المةةا  المكتتةةب بةةه

تئقس المخلس أ  يةدعو الخمعقة  العانة  إلة  الانعقةا  خةي  عشةرو أيةا  نة  طةات خ طلةب 
 ."نو الإ اتو نتوجقه الدعووالع   سإلا قا

 ثالثا : ضوابط التغيب عن حضور الجلسات 
نظةةةرا مدمقةةة  إ اتو ئةةةرك  الم ةةةادم  فقةةةد تكةةة ت قواعةةةد الحوكمةةة  علةةة  أ  يظةةةل نخلةةةس 
الإ اتو ف  كل سقو نتابعا ع  ك ب أووا  الشرك  بشكل عا  سأ  يحرص عل  نواظية  

 .  (4)عاهاو وت إجتماعات نخلس الإ اتو سأ  لا يت قب 

                                                           
 م  قانون الشركات المصرى .  160أنظر المادة ( 1)
  .  440علا سيد قاسم ، قانون الأعمال ، مراع سابق ، ص( 2)
. هللانى ولللاح سللرى الللدي  ، الشللركات التلإاريللة الخاوللة ث القللانون  433سمينللة القليللوبى ، الشللركات التلإاريللة مراللع سللابق ، ص( 3)

لمختلطة ، دار النهضة العربية المصرى ، الأحكام العامة ث الشركات ، شركات الأشخاص ، شركات الأموال ، الشركات ذات الطبيعة ا
 .   238، ص 2، ط 2002، القاهرة ، 

 .2011م  دلي  قواعد ومعايير حوكمة الشركات بجمهورية مصر العربية لعام  5/2/9أنظر البند ( 4)
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سقةةةد أخةةةر قةةةانو  الشةةةركات المصةةةرن بم هةةةو  الع ةةةو اليةةةديل لمعالخةةة  والةةة  غقةةةا  أوةةةد 
أع ةةةةا  نخلةةةةس الإ اتو   سنةةةة  قةةةة  لا يعتيةةةةر غقةةةةا  الع ةةةةو عةةةة  و ةةةةوت إجتماعةةةةات 

 المخي  سييا نخيا لإنها  الع و   . 
 إذا ط قب ع ةو نخلةس الإ اتون  قانو  الشركات القبرن عل  أنه  105سطاص الما و 

عةة  و ةةوت قيقةة  اجتماعةةات نتتالقةة  للمخلةةس  أس أتاعةة  اجتماعةةات غقةةر نتتالقةة   س  
 .عرت يقيله المخلس  اعتير ن تققي  

 
 رابعا : ضوابط حل مجلس الإدارة وتشكيل لجنة إدارية 

ندايةةةة  نشةةةةقر إلةةةة  أ  قةةةةانو  الشةةةةركات المصةةةةرن لةةةة  يتعةةةةرض لم ةةةةأل  وةةةةل نخلةةةةس إ اتو 
 1992سطشةةكقل لخةةا  إ ات ةة    إلا أ  قةةانو  سةةوآ تا  المةةا  لعةةا  الشةةركات الم ةةادم  

أعبةة  الهق ةة  العانةة  للرقابةة  المالقةة  الحةة  فةة  وةةل نخلةةس إ اتو ئةةرك  امستاآ المالقةة    
لحةةق  طعقةةق  نخلةةس إ اتو جديةةد بةةالإ اتو القانونقةة  المقةةرتو  (1)سطعقةةق  نةةدير لإ اتطهةةا نؤقتةةا  

و الهق ةةة  ققةةةا  خبةةةر يهةةةد  سةةةوآ تأ  المةةةا  أس سذلةةةف فةةة  والةةة  نةةةا إذا تأن نخلةةةس إ ات 
  (2)نصالح الم ادمق  ف  الشرك  المتعانلق  نعها

 

 لفرع الثالثا
 ضوابط حوكمة إجتماعات مجلس الإدارة وإختصاصاته ومسئولياته

أدتمةةةةةةةةو قةةةةةةةةوانق  الشةةةةةةةةركات سقواعةةةةةةةةد الحوكمةةةةةةةة  بإجتماعةةةةةةةةات نخلةةةةةةةةس الإ اتو سطحديةةةةةةةةد 
امنر   فمخلس إ اتو ئرك  الم ادم  دو الرن يتةول  إ اتو إختصاصاطه سن ا لته إذا أقت   

أنةةوت الشةةرك  ناةةا  علةة  ط ةةو   نةة  الخمعقةة  العانةة    ساإختصاصةةات نحةةد و   كمةةا يحظةةر 
علقه الققا  نيع  امعما    لرلف فإ  الم  ولق  الاهائق  عة  الشةرك  طظةل لةدن المخلةس سلةو 

 . (3)ف  الققا  نيع  أعماله قا  نتشكقل لخا  له سط و   جهات سأفرا  أخر  
سأست ت قوانق  الشركات سقواعد الحوكمة  بعة  الإجةرا ات ال اصة  نتاظةق  إجتماعةات 

 نخلس إ اتو ئرك  الم ادم  سكرلف امعما  الت  يحظر علقه الققا  نها . 
 أولا : ضوابط حوكمة إجتماعات مجلس الإدارة 

                                                           

 . 113، ص 2009حسام رضا السيد عبد الحميد ، الدارة المؤقتة للشركات ، رسالة دكتوراة ، كلية الحقوق ، اامعة عين شمس ، ( 1)

 . 1992لسنة  95هل م  قانون رأس المال رقم /31أنظر المادة ( 2)

 .2011م  دلي  قواعد ومعايير حوكمة الشركات بجمهورية مصر العربية لعام  5/2/11،13أنظر البند ( 3)
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ت  ست ةةة  يحكمهةةةا وخةةة  عمةةةل يخةةةب علةةة  نخلةةةس إ اتو ئةةةرك  الم ةةةادم  عقةةةد إجتماعةةةا
  سفتةةرو سطةةو   (1)الشةةرك  سوخةة  سكمقةة  امعمةةا  التةة  أسكلهةةا المخلةةس للخةةا  التابعةة  لةةه

 الإجتماعات سنهاتو تئقس نخلس الإ اتو . 
سدرك الإجتماعات ط  ع للحوكم  نة  وقةب كق قة  الةدعوو للإجتماعةات سعةد دا سنكةا  

المبلواةةةة  لإط ةةةةاذ القةةةةراتات سطةةةةدس   الإنعقةةةةا    سنصةةةةا  إجتماعةةةةات المخلةةةةس سامغليقةةةة  
 نحاضر الإجتماعات سذلف لماع إنحراف نخلس الإ اتو ف  طاظق  إجتماعات المخلس . 

 كيفية الدعوة إلى إجتماع مجلس الإدارة :  .1
يختمةةع نخلةةس إ اتو ئةةرك  الم ةةادم  سفقةةا لقةةانو  الشةةركات نةة  تئق ةةه ناةةا  علةة  طلةةب 

  سلكةةةةةة  قواعةةةةةةد ووكمةةةةةة  الشةةةةةةركات  (2)ال ةةةةةةرستو لةةةةةةرلفقلةةةةةةب أع ةةةةةةائه   سكلمةةةةةةا  عةةةةةةو 
أسجيةةو ألا يقةةل عةةد  نةةرات إنعقةةا  المخلةةس عةة  نةةرو ساوةةدو كةةل قيقةة  أئةةهر   (3)المصةةر  

س   ةةل عةةد  اللخةةو  إلةة  إط ةةاذ القةةراتات ببر ةة  التمر ةةر إلا فةة  الحةةالات التةة  لا يمكةة  
فقهةةا عقةةد الإجتمةةاع بالوسةةائل المعتةةا و   علةة  أ  لا يةةت  التصةةو و فةة  دةةرك الحالةةة  إلا 

طت ةةر القةراتات بالإجمةاع   س حظةةر علة  نخلةةس  علة  القةراتات الباتئةة  سوةددا سعلة  أ 
  (4)إ اتو ئرك  الم ادم  المدتج  ف  اليوتص  الإجتماع أقاا  جل ات التداس 

سعلةة  ذلةةف يت ةةح أ  قواعةةد ووكمةة  الشةةركات المصةةر   لةة  طتةةرك لمخلةةس إ اتو الشةةرك  
تلةةف الحر ةة  فةة  طحديةةد عةةد  جل ةةات المخلةةس   سإنمةةا وةةد ت دةةرك القواعةةد الحةةد ام نةة  ل

الخل ات ضم  ندو اناق  نعقا    عل  أ  طت  الةدعوو فة  أسقةات سأنةاك  ط ةمح لخمقةع 
 امع ا  بالح وت سنااقش  ناو  الإجتماع ب اعلق  . 

ناه الحد ام ن  بعد  الخل ات أي ةا ب ةو  104نقاما ود  قانو  الشركات القبرن ف  الما و 
 دا .جل ات ئر ب  أ  لا طمر قيق  أئهر  س  عقد أودا 

 مكاص إجتماع مجلس الإدارة  .2
لة  يحةةد  قةةانو  الشةركات المصةةرن ساي ةةا قواعةد الحوكمةة  المصةةر   نكانةا نعقاةةا يةةت  فقةةه 
إنعقةةا  نخلةةس إ اتو الشةةرك  نةةل ذكةةرت أ  طةةت  الإجتماعةةات فةة  نكةةا  ي ةةمح للأع ةةا  

 .  (5)بالح وت

                                                           
 وما بعدها.    41سابق ، صمحمد مصطفا سليمان ، حوكمة الشركات ودور أعضاي مجالس الدارة والمديري  التنفياي  ، مراع  (1)
  .م  قانون الشركات المصرى 80أنظر المادة ( 2)

 .2011م  دلي  قواعد ومعايير حوكمة الشركات بجمهورية مصر العربية لعام  5/2/19أنظر البند ( 3)

  وتعديلاتها  2002م  قواعد قيد واستمرار قيدوشطب الأوراق المالية بالبوروة المصرية لسنة  16أنظر المادة  (4)
 .2011م  دلي  قواعد ومعايير حوكمة الشركات بجمهورية مصر العربية لعام  5/2/19أنظر البند ( 5)
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غقةةر أ  امنةةر قةةد طبةةةوت سخاصةة  نةةع سسةةائل الإطصةةةا  الحدي ةة    فمةة  المحيةةر أ  طةةةت  
امست ا و ن  طلف التبوتات التكاولوجق  الت  ط مح نتيا   الةرأن عة  بعةد سال ةماح لعقةد 

أجهةةةة و امطصةةةةةا  الحةةةةةديب الإجتماعةةةةات ال اصةةةةة  بمخلةةةةةس إ اتو الشةةةةركات عةةةةة  طر ةةةةة  
نة  قةانو  الشةركات القبةرن وقةب نصةو  104سدرا نةا نصةو علقةه المةا و سامنترنو   
س خةوا المشةاتك  فةي اجتمةاع نخلةس الإ اتو بةأي سسةقل  نؤناة  نة  سسةائل عل  أنه ... 

التقاقةة  الحدي ةة  المتعةةةاتف علقهةةا  طمكةةة  المشةةاتك نةةة  الاسةةتماع سالمشةةةاتك  ال عالةة  فةةةي 
 .أعما  المخلس

 نصاب صحة إجتماع مجلس الإدارة  .3
لا يكةو  إجتمةاع نخلةس الإ اتو صةحقحا إلا إذا  (1)ات المصةرن سفقا موكا  قانو  الشرك

و رك نص  عةد  أع ةا ك علة  امقةل بمةا فةقه  الةرئقس بشةرط ألا يقةل عةد  امع ةا  
الحاضةةةر   عةةة  قيقةةة  أس العةةةد  الةةةرن يشةةةترطه الاظةةةا  امساسةةة  للشةةةرك  أيهمةةةا أك ةةةر   
س خةةوا أ  ياةةو  أع ةةا  المخلةةس عةة  بع ةةه  فةة  و ةةوت الخل ةةات بشةةرط أ  طكةةو  

 ناب  نكتوا  سنصدآ علقها ن  تئقس المخلس . الإ
سطصةةدت قةةراتات المخلةةةس بأغليقةة  امع ةةةا  الحاضةةر   نةةةا لةة  يشةةةترط الاظةةا  الاساسةةة  
للشةةةرك  أغليقةةةة  خاصةةة    سفةةةة  الحةةةةالات التةةة  لا يمكةةةة  فقهةةةةا عقةةةد الإجتمةةةةاع بالوسةةةةائل 

ر قة  التمر ةر المعتا و قرتت قواعد ووكم  الشركات أ  يت  اللخةو  إلة  أط ةاذ القةراتات بب
  وقب يةت  التصةو و علة  القةراتات الباتئة  سجةددا نةع نراعةاو أ  يكةو  القةرات فة  دةرك 

 .  (2)الحال  بالإجماع
 نا نص علقه قانو  الشركات المصرن  104س  اير قانو  الشركات القبرن ف  نا طه 

 تدوين محاضر الإجتماعات  .4
يخةةةب أ  طةةةدس   (4)ركات القبةةةرن سقةةةانو  الشةةة (3)سفقةةةا موكةةةا  قةةةانو  الشةةةركات المصةةةرن 

نحاضر إجتماعات نخلس الإ اتو بص   ناتظم  عقب كل جل   ف   فتةر خةاص يوقةع 
 .  (5)علقه تئقس المخلس سأنق  ال ر

                                                           
  .م  لائنته التنفياية  245م  قانون الشركات المصرى والمادة  77أنظر المادة ( 1)

 .2011م  دلي  قواعد ومعايير حوكمة الشركات بجمهورية مصر العربية لعام  3/7أنظر البند ( 2)
  .م  لائنته التنفياية  249م  قانون الشركات المصرى والمادة  81أنظر المادة ( 3)

  . 2015لسنة  11م  قانون الشركات القطرى رقم  106أنظر المادة ( 4)

تقضا قواعد الحوكملة المصلرية أن يتلإلاوز عمل  أملين السلر المفهلوم التقليلدى لله والخلاص بحضلور الجمعيلة العاملة وتلدوي  ا ضلر إلى أن ( 5)
أملين السلر: الشلخص رابطة مستمرة بين الأعضاي وبين الأعضاي والشلركة ومصلدر للمعلوملات اللتى يطلبونهلا . و أمين السر  يكون عم 

هيئلة قطلر للأسلواق الماليلة ، نظلام  المعينن م  المجلس وحقام لهاا النظام، والمسؤول ع  تنظيم وتنسيق المسائ  التي تتعلنق بالمجللس وبالشلركة
 13يانات القانونية المدراة ث السوق الرئيسية ، مراع سابق ، صحوكمة الشركات والك
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 ثانيا : ضوابط حوكمة الأعمال المحظورة على مجلس الإدارة
طعمةةةةل ووكمةةةة  الشةةةةركات علةةةة  ضةةةةما  ال ةةةةلوك القةةةةانون  سالاخيقةةةة  مع ةةةةا  نخلةةةةس 

سإل  جانب الالت ا  الم رسض  ائما عل  أع ةا  نخلةس الإ اتو بةأ  ييةرلوا فة   (1)والإ ات 
عملهة  العاايةة  المبلواة  نةة  الرجةل المعتةةا    فقةد وظةةرت قةوانق  الشةةركات علة  نخلةةس 

ورصةةةا علةةة  ققةةةا  المخلةةةس بمهانةةةه علةةة  خقةةةر سجةةةه  (2)الإ اتو نماتسةةة  بعةةة  امعمةةةا 
 .  (3)سنراعاطه الحقا ي  ف  العااي  بمصالح الشرك 

 ضوابط التصويت على أى قرار فيه مصلحة لعضو مجلس الإدارة  .1
يخةةب علةةة  كةةل ع ةةو فةةة  نخلةةس الإ اتو لةةه نصةةةلح   (4)سفقةةا موكةةا  قةةةانو  الشةةركات

طتعةةاتض نةةع نصةةلح  الشةةرك  فةة  عملقةة  طعةةرض علةة  نخلةةس الإ اتو لإقراتدةةا أ  ييلةة  
المخلةةةس نةةةرلف   سأ  ي يةةةو أبيغةةةه فةةة  نح ةةةر الخل ةةة    سلا يخةةةوا لةةةه امئةةةتراك فةةة  

عملقةة  طعةةرض علةة  نخلةةس الا اتو لاقراتدةةا ا  ييلةة  المخلةةس ذلةةف سا  ي يةةو التصةةو و 
ابيغه ف  نح ر الخل   سلا يخوا له الائتراك ف  التصو و ال اص بةالقرات الصةا ت 

سعلة  نخلةس الا اتو ابةيع اس  جمعقة  عانة  بالعملقةات المشةات    ف  ئأ  دةرك العملقة 
 . القها ف  ال قرو ال ابق  قيل التصو و عل  القراتات

كما وظر قانو  الشركات المصرن عل  أع ةا  نخلةس الإ اتو الإئةتراك فة  التصةو و 
عل  قرات الخمعق  العان  ف  طحديد تساطيه  سنكافآطه  أس أنرا  ذنته  سإخي  ن  ولقته  
عةةةة  الإ اتو   سذلةةةةف لك الةةةة  ن ادةةةة  أع ةةةةا  نخلةةةةس الإ اتو نةةةة  ناوقةةةة  سضةةةةما  سةةةةين  

 ف  ئأ  ذلف . سئ افق  قراتات الخمعق  العان  
 ضوابط الحصول على قرض نقدى من الشركة  .2

لا يخوا للشرك  ا  طقد  قرضا نقديا  ن  ان نوع كا   (5)سفقا موكا  قانو  الشركات
لان ن  اع ا  نخلس ا اتطها اس ا  ط م  ان قرض يعقدك اودد  نع ال قر . 

داخل  ضم  غرضها س  ت ا  ن  ذلف ئركات الائتما  فقخوا لها ف  ن اسل  الاعما  ال
ساا س الاسضاع سالشرسط الت  طتيعها الشرك  بالا ي  لخمهوت العمي . س عتير باطي 
كل عقد يت  عل  خيف اوكا  درك الما و  س  اخي  بح  الشرك  ف  نبالي  الم ال  

 . بالتعو   عاد الاقت ا 

                                                           
 وما بعدها.    16محمد مصطفا سليمان ، حوكمة الشركات ودور أعضاي مجالس الدارة والمديري  التنفياي  ، مراع سابق ، ص (1)
  .  462علا سيد قاسم ، قانون الأعمال ، مراع سابق ، ص (2)
   .  317ص،  1990دار النهضة العربية ، محمد بهلإت عبد الله قايد ، الشركات التلإارية ،  (3)
 م  قانون الشركات المصرى . 97أنظر المادة ( 4)

 م  قانون الشركات المصرى . 96أنظر المادة ( 5)
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يخوا للشرك  أ  طقد  لا  ":ن  قانو  الشركات القبرن عل  أنه  110سقد نصو الما و 
قرضا  نقديا  ن  أي نوع كا  مي ن  أع ا  نخلس إ اتطها أس أ  ط م  أي قرض 
يعقدك أودد  نع ال قر  ساست اا  ن  ذلف يخوا للياوك سغقردا ن  ئركات الائتما  أ  
طقرض أيا  ن  أع ا  نخالس إ اتطها أس ط تح له اعتما ا  أس ط م  له القرسض التي 

ل قر سذلف بامسضاع سالشرسط التي يحد دا نصرف قبر المرك ي  س عتير يعقددا نع ا
باطي  كل طصرف يت  عل  خيف أوكا  درك الما و   س  إخي  بح  الشرك  في 

 ." نبالي  الم ال  بالتعو   عاد الاقت ا 

سطتخ ةةد علةة  الحظةةر فةة  أ  ع ةةو نخلةةس الإ اتو إذا كانةةو لديةةه ضةةمانات كافقةة  ف ةة  
و  عل  امئتما  ع  طر   أخر   سإذا ل  طتوافر له درك ال ةمانات فلةقس نقدستك الحص

نةة  الم ةةتحب أ  يحصةةل علةة  الإئتمةةا  نةة  ئةةرك  يكةةو  دةةو فقهةةا ع ةةو نخلةةس إ اتو 
 فق قر نرلف الشيهات . 

 

 ضوابط أبرام عقد من عقود المعاوضة أو التجارة فى نشاط مماثل لنشاط الشركة .3
بط وظةر أنةرا  عقةو  المعاسضة  أس نماتسة  الإطخةات أسضحو نوا  قانو  الشركات ضةوا
لا يخوا ب قر طرخقص خاص ن  الخمعق  العانة  ف  أود أنشب  الشرك    فركرت أنه "

لع ةةو نخلةةس الا اتو لشةةرك  ن ةةادم  اس لمةةديردا الاطخةةات لح ةةابه اس لح ةةا  غقةةرك فةة  
التعو   اس بأعتيةات اود فرسع الاشاط الت  ط اسلها الشرك  سالا كا  للشةرك  ا  طباليةه بة

(1)جر و لح انها د أالعملقات الت  بائردا لح ابه ال اص كأنها 
.  

لا يخةةةوا لةةةرئقس نخلةةةس نةةة  قةةةانو  الشةةةركات القبةةةرن علةةة  أنةةةه :" 108سطةةةاص المةةةا و 
الإ اتو أس ع ةةةو المخلةةةس أ  يشةةةترك فةةةي أي عمةةةل نةةة  ئةةةأنه نااف ةةة  الشةةةرك   أس أ  

فةةةرسع الاشةةةاط الةةةري ط اسلةةةه الشةةةرك  سإلا كةةةا  يتخةةةر لح ةةةابه أس لح ةةةا  ال قةةةر فةةةي أوةةةد 
 ".للشرك  أ  طباليه بالتعو   أس أ  طعتير العملقات التي بائردا قد أجر و لح انها

يخوا لان ع و ن  اع ا  نخلس ا اتطها ف  ان سقو ا  يكو  طرفةا فة  ان  كما لا
 عقةةةد نةةة  عقةةةو  المعاسضةةةة  التةةة  طعةةةرض علةةة  دةةةةرا المخلةةةس لاقراتدةةةا الا اذا تخصةةةةو
الخمعقة  العانةة  نقةةدنا بةاجرا  دةةرا التصةةرف   س عتيةر بةةاطي كةةل عقةد ييةةر  علةة  خةةيف 

(2)أوكا  درك الما و
. 
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يخةةوا لمخلةةس الا اتو اس اوةةد المةةدير   ا  ييةةر  عقةةدا نةة  عقةةو  المعاسضةة  نةةع  لاأي ةةا 
ئرك  اخرن يشترك اود اع ا  درا المخلس اس اود دؤلا  المةدير   فة  نخلةس ا اتطهةا 

س قع باطي كل عقد ن  طلف العقو  طتخاسا ن ي  ال ي  فقةه خمةس الققمة  .اتطها اس ف  ا 
سقةةةةو التعاقةةةةد س س  اخةةةةي  بحةةةة  الشةةةةرك  سوةةةة  كةةةةل ذن ئةةةةا  فةةةة  نباليةةةة  الم ةةةةال  

(1)بالتعو  
.  

إذ يخةةب علةةة  ع ةةةو نخلةةس الإ اتو أ  يتع ةةة  عةةة  أسةةةت ي  نركةة ك فةةة  إوةةةداث الا ةةةع 
 صلح  الشرك  نع نصلحته الش صق  .لا  ه سأ  ييتعد ع  إوداث طعاتض نع ن

 ضوابط المحافظة على أسرار الشركة  .4
نمةا لا ئةةف فقةه أ  وظةةر أفشةةا  المعلونةات أس اليقانةةات ذات البيقعةة  ال ةر   ط ةةتاد فةة  
امسةةا  لمةةا طت ةةيب فقةةه نةة  أضةةرات طلحةة  بخمهةةوت الم ةةت مر   سعةةد  الاسةةتقرات الةةرن 

  س قةع علة  عةاط  ع ةو  (2)ليةاق  الم ةادمق ط ييه للشركات ب داع بع  امفرا  فقها 
نخلس الإ اتو الإلت ا  بالمح ظ  عل  أسرات الشرك  س تحمةل الم ة ولق  عة  إخيلةه نهةرا 

 . (3)الإلت ا 
سإذا طرطةةةب علةةة  إفشةةةا  ع ةةةو نخلةةةس الإ اتو مسةةةرات الشةةةرك  أضةةةراتا أصةةةانو نخمةةةوع 

علةة  نةة  قيةةل الشةةرك   عةةون ن ةةؤسلق  الم ةةادمق  فإنةةه فةة  جمقةةع اموةةوا  يمكةة  تفةةع 
خةةي  خمةةةس سةةةاوات نةة  طةةةات خ سقةةوع ال بةةةأ  سطقةةةرت عةة  ذلةةةف أع ةةا  نخلةةةس الإ اتو 

"الخمعق  العان  العا ي  تفع درك الدعون سطعق  ن  ياو  ع  الشرك  في نيائرطها
(4) 

 

لةةرلف أسجةةب المشةةرع المصةةرن علةة  أع ةةا  نخلةةس الإ اتو أس نةة  يةةدعو  إلةة  و ةةوت 
الإ اتو المحافظةةة  علةةة  سةةةر   اليقانةةةات سالمعلونةةةات التةةة  يعلمونهةةةا عةةة  جل ةةةات نخلةةةس 

طر ة  نشةاتكته  فة  أعمةا  المخلةس نتة  كانةةو سةر   ببيقعتهةا أس فة  وةا  نيةه علةةقه  
. سلا يخوا لع و نخلس الإ اتو أ  يحق  ن عا نة  ال ةعر الةرن  (5)تئقس المخلس نرلف

 أطصل به بحك  عمله دو أس اسجه أس أسلا ك . 
لحكم  ن  وظر جمقع طلةف امعمةا  أ  نخلةس الإ اتو أك ةر جهة  نبلعة  علة  جمقةع سا

نشاطات الشرك  سأسراتدا الت  طعتمد علقها فة  طحققة  نخاوهةا سالمحافظة  علة  طااف ةها 
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نع غقردا ن  الشةركات   كمةا يقةع علة  نخلةس الإ اتو ساجةب امنانة  سالحقا ية  سالا ادة  
سامنتعةةةةا  عةةةة  أن طصةةةةرف نةةةة  ئةةةةأنه التةةةةأققر  سالعمةةةةل علةةةة  طحققةةةة  نصةةةةلح  الشةةةةرك 
 سالإخي  بمصلح  الشرك  سالم ادمق  . 

يحظةر علة  تئةقس سأع ةا  ن  قانو  الشركات القبرن عل  انه :"  111سطاص الما و 
نخلةةس إ اتو الشةةرك  أس العةةانلق  فقهةةا أ  ي ةةت ل أي نةةاه  نةةا سقةة  علقةةه نةة  نعلونةةات 

ح  لةةةه أس ل سجةةةه أس مسلا ك أس موةةةد نةةة  بحكةةة  ع ةةةو ته أس سظق تةةةه فةةةي طحققةةة  نصةةةل
أقاتاةةةه وتةةة  الدتجةةة  الرابعةةة  سةةةوا  ببر قةةة  نيائةةةرو أس غقةةةر نيائةةةرو نتقخةةة  التعانةةةل فةةةي 
امستاآ المالقةةةة  للشةةةةرك   كمةةةةا لا يخةةةةوا أ  يكةةةةو  مي نةةةةاه  نصةةةةلح  نيائةةةةرو أس غقةةةةر 

مالقة  التةي نيائرو نع أي جه  طقو  بعملقات يةرا  نهةا إوةداث طةأققر فةي أسةعات امستاآ ال
أصةةةدتطها الشةةةرك   س يقةةة  دةةةرا الحظةةةر سةةةات ا  لمةةةدو قةةةيث سةةةاوات بعةةةد انتهةةةا  ع ةةةو   

  " .الش ص في نخلس الإ اتو أس انتها  عمله في الشرك
 ضوابط تعامل مجلس الإدارة على أسه  الشركة  .5

علةة  أع ةةا  نخلةةس إ اتو الشةةرك  التعانةةل  (1)وظةةرت قواعةةد ووكمةة  الشةةركات المصةةر  
فةةة  أسةةةه  الشةةةرك  لمةةةدو نحةةةد و ط ةةةي  الإعةةةي  عةةة  نتةةةائج نشةةةاطتها المالقةةة    أس قيةةةل 
الإعةي  عةة  أيةة  نعلونةةات أخةرن ذات طيقعةة  نالقةة  نةةؤقرو   كمةا وظةةرت التعانةةل علةة  
 دةةةا أسةةةه  الشةةةرك  لل تةةةرو التالقةةة  للأوةةةداث الم اجةةة  التةةة  طةةةؤقر علةةة  نشةةةاط الشةةةرك  سنرك

المةةال  إلةة  أ  يةةت  امفصةةاح نةةرلف للخمهةةوت   سذلةةف نةةع نراعةةاو أوكةةا  القةةانو  سقواعةةد 
 الققد  سالتداس  سامفصاح المعمو  نها . 

 

لا يترطةةب علةة  أي قةةرات سفةة  كةةل اموةةوا  فةةإ  ع ةةو نخلةةس الإ اتو يخةةب أ  يعةة  أنةةه 
أوةد سلق  ضةد يصةدت نة  الخمعقة  العانة  بةإنرا  ذنة  نخلةس الإ اتو سةقوط  عةون الم ةؤ 

أنةةا ب ةةيب امخبةا  التةةي سقعةةو نةاه  أقاةةا  طا قةر نهمةةته   أس جمةقعه  مخلةةس الأع ةا  
إذا كةةا  ال عةةل الموجةةب للم ةةؤسلق  قةةد عةةرض علةة  الخمعقةة  العانةة  سصةةا قو علقةةه فةةإ  
 عون الم ؤسلق  ط قط بم ي خمةس سةاوات نة  طةات خ انعقةا  طلةف الخمعقة   سنةع ذلةف 

الما ةةةو  إلةةة  أع ةةةا  نخلةةةس الإ اتو يشةةةكل جر مةةة  جاائقةةة  فةةةي ط ةةةقط إذا كةةةا  ال عةةةل 
 .(2)الدعون إلا ب قوط الدعون الخاائق 
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 فرع الرابعال
 حوكمة أعمال وحسابات شركة المساهمة المدرجة بالبورصة

طركةةة  ووكمةةة  الشةةةركات علةةة  نيةةةدأ الرقابةةة  علةةة  إ اتو الشةةةرك  سةةةوا  أكانةةةو الخمعقةةة  
الإ اتو سالرقابةةةة  علةةةة  أعمةةةةا  سو ةةةةابات الشةةةةرك  نةةةة  خةةةةي  أجهةةةة و الرقابةةةة  العانةةةة  أ  نخلةةةةس 

الداخلق  سال اتجق    سكق قة  امفصةاح عة  طلةف امعمةا  سالح ةابات لةرسن العيقة  . فةإذا كةا  
لخمعقةة  العانةة  فةة  ئةةرك  الم ةةادم  وةة  الرقابةة  علةة  أعمةةا  سو ةةابات الشةةرك    إلا أ  دةةرك ل

ان  عةةةد  الم ةةةةادمق  سأن صةةةةا  الملكقةةة  عةةةة  الإ اتو   سلكةةةةو  الرقابةةة  غقةةةةر فعالةةة  نظةةةةرا ل ةةةة 
.  (1)نراجع   فاطر الشرك  سو اباطها طقت   خيرو فاقة  لا طتةوافر فة  غاليقة  دةؤلا  الم ةادمق 

  
لةةرلف طقت ةة  نصةةلح  الشةةرك  أ  يعهةةد بةةأنر دةةرك الرقابةة  إلةة  أئةة اص طتةةوافر فةةقه  

سالحقةةةةا    امنةةةةر الةةةةرن يم ةةةةل ضةةةةمان  دانةةةة  للم ةةةةادمق  ئةةةةرسط ال يةةةةرو سالك ةةةةا و المحاسةةةةيق  
سالعانلق  ف  الشرك    س     عل  المرك  المال  للشرك  ن  دا  ن  ال ق  ف  اليقانةات المالقة  
التة  طصةدتدا الشةرك  لل قةر   سدةرا يق ةر للشةرك  الحصةو  علة  الإئتمةا  المةال  الةرن طحتةةاج 

 .  (2)إلقه
سو ةةةابات الشةةةرك   ستا كيقةةةرا فةةة  ووكمةةة  ئةةةركات الم ةةةادم  سطلعةةةب نراجعةةة  أعمةةةا  

المدتجة  فة  اليوتصةة  نظةرا لققانهةةا ن  ةا و ال قةة  فة  القةوائ  المالقةة  للشةركات سالتةة  يةت  إعةةدا دا 
ليطةةةةراف كافةةةة  ذات العيقةةةة  خاصةةةة  الم ةةةةادمق  سالم ةةةةت مر   المتعةةةةانلق  فةةةة  سةةةةوآ امستاآ 

دن إلتةةة ا  الشةةرك  سإ اتطهةةا بةةالقوانق  ساللةةوائح الاافةةةرو   لمعرفةة  نةة (3)المالقةة  سالخهةةات الحكونقةة 
 .  (4)سندن ك  ا طها ف  أست ي  الموات  المتاو 

علةةةة  ضةةةةرستو طياةةةة  ئةةةةركات الم ةةةةادم   (5)سطركةةةة  قواعةةةةد ووكمةةةة  الشةةةةركات المصةةةةر  
سطكةةر  القواعةةد القانونقةة  سنيةةا ئ   المدتجةة  فةة  اليوتصةة  نظانةةا لمراجعةة  أعمالهةةا سو ةةاباطها  

الحوكمةة  عاصةةر الرقابةة  نةة  خةةي  طاظةةق  نراجعةة  أعمةةا  سو ةةابات ئةةرك  الم ةةادم  المدتجةة  

                                                           
 . 488سمينة القليوبى ، الشركات التلإارية ، مراع سابق ، ص( 1)
محملد خاللد تسللين الياسلين ، النظللام القلانونى لحوكمللة الشلركات المسلاهمة ، دراسللة مقارنلة ث التشللريع الكلويتى والمصللرى ملع الأشللارة إلى ( 2)

 . 199، ص 2011لية وا لية ، دار النهضة العربية ، القاهرة ، مبادئ الحوكمة ث لوائس المنظمات الدو 
،  2000عبللد الفتلللاح محمللد الصلللن  ، الرقابلللة والمرااعللة الداخليلللة ، قسلللم ا اسللبة والمرااعلللة بكليلللة التلإللارة ، اامعلللة السلللكندرية ، ( 3)

 وما بعدها . 11ص
الحسلابات وحوكمللة الشلركات ث بيئللة الأعمللال العربيلة والدوليللة المعاوللرة ، عبلد الوهللات نصلر علللا ، شللناته السليد شللناته ، مرااعللة ( 4)

 . 100، ص 2007الدار الجامعية ، السكندرية ، 
 . 2011م  دلي  قواعد ومعايير حوكمة الشركات بجمهورية مصر العربية لعام  5-5/3أنظر البند ( 5)
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  ذات الشرك  سالمراجع  ال اتجقة  التة  نف  اليوتص  وقب طشمل المراجع  الداخلق  الت  طت  
 يتولادا نراقب و ابات سالخهات الإ ات   ذات العيق  . 

نراقةةةب الح ةةةابات ناةةةه  132فةةة  المةةةا و  2012ل ةةةا   13يلةةة   القةةةانو  تقةةة  علةةة  ذلةةةف س 
الخمعق  العان  للمؤس   المالق  نتقر ةر ن صةل يت ةم  جمقةع الميةال  التةي بأ  ي س   (1)ال اتجي

وصل علقها أع ا  نخلس الإ اتو  ساقانا  بالت انةاطه  للمؤس ة  المالقة  سطيقعتهةا سنةدن الانتظةا  
يبلةب نة  نراقةب الح ةابات ال ةاتجي نيائةرو ط س ةدك نا ةخ نة  كمةا لةه أ   .تفي سدا  المديونقا

جمقةع التقةات ر ال اصة  ناتةائج طدقققةةه علة  المؤس ة  المالقة   أس الققةةا  بةأي طةدقق  خةاص يحةةد ك 
المصةرف  سللمصةرف الحةة  فةي نااقشة  نراقيةةي الح ةابات ال ةاتجقق  فةةي طقةات رد  نةدس  الرجةةوع 

 .المالق إل  المؤس   
يعةةد نخلةةس الإ اتو ناةةه علةة  أ   120كمةا أسضةةح قةةانو  الشةةركات القبةةرن فةة  المةةا و 

في كل سا  نالق  نق انق  الشرك  ساقا  امتااح سال  ةائر ساقةا  التةدفقات المالقة  سالإي ةاوات 
نقاتنةة  نةةع ال ةةا  المالقةة  ال ةةابق  نصةةدق  جمقعهةةا نةة  نراقيةةي و ةةابات الشةةرك   سطقر ةةرا  عةة  

الشةةةةرك  سنرك دةةةةا المةةةةالي خةةةةي  ال ةةةةا  المالقةةةة  الماضةةةةق   سال بةةةةط الم ةةةةتقيلق  لل ةةةةا  نشةةةةاط 
س قةةةو  المخلةةةس بإعةةةدا  دةةةرك اليقانةةةات سامستاآ فةةةي نوعةةةد لا يتخةةةاسا قيقةةة  أئةةةهر نةةة  .القا نةةة 

انتهةةا  ال ةةا  المالقةة  للشةةرك   لعرضةةها علةة  اجتمةةاع الخمعقةة  العانةة  للم ةةادمق   الةةري يخةةب 
  . (2)"أئهر عل  امك ر ن  طات خ انتها  ال ا  المالق  للشرك  انعقا ك خي  أتاع 

ال ةرست   التةة  باليقانةةات  ن المركةة ن القبةر ت س ةةد المصةرف سطلتة   المؤس ةةات المالقة  ن
  (3)طخعله قا تا  عل  نراقي  أعما  المؤس   بامسلو  سالوقا الرن يحد ك

سدةرا نةا يعاة  سضةع نبةاآ للمراقية  علة  أعمةا  نخلةس الإ اتو نة  الااوقة  المالقةة  إلا 
أنةه لةقس  سنةا نةا طتةوافر مع ةا  الخمعقة  العانة  ال يةرو سالدتاية  بالح ةابات نمةا ي ةتدع  أ  
 طكو  دااك سسائل نراقي  لعملقات الح ابات أسلا بأس  سدو نا يقصد به المراجع  الداخلق  . 

                                                           

 : الخاص بمصرف قطر المركزى وتنظيم عم  المؤسسات المالية علا أنه  2012لسنة  13م  القانون رقم  131نصت المادة  (1)
يكون لك  مؤسسة مالية مراقب حسابات خاراي أو أك ر، ويكون عدد مراقبي الحسابات واختيارهم بمواحقة مسبقة م   •

حسابات، أو تم تعيينه علا واه فيالف لتعليمات المصرف، يصعين المصرف  المصرف، حاذا لم تقم المؤسسة المالية بتعيين مراقب
 .مراقب حسابات أو أك ر ويحدد أتعابه

 .ولا  وز للمؤسسة المالية منس تسهيلات ائتمانية لمراقبي حساباتها •

 .و وز للمصرف تعيين مراقبي حسابات إضاحيين علا حسات المؤسسة المالية متى رأى ذلك مناسبام  •

 .صرف إودار التعليمات اللازمة لتنديد مهام وأسس اختيار مراقب الحسابات الخاراي للمؤسسة الماليةوللم •
 . 2015لسنة  11م  قانون الشركات القطرى رقم  120المادة ( 2)
 .الخاص بتنظيم بمصرف قطر المركزى وتنظيم عم  المؤسسات المالية  2012لسنة  13رقم قانون الم   135أنظر المادة ( 3)
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سطصةةا  قواعةةةد الحوكمةة  المراجعةةة  الداخلقةة  إلةةة  نةةوعق  نةةة  المراجعةة  امس  يةةةت  نةةة  
خي  سضع نظا  نحكة  للرقابة  الداخلقة    سال ةان  يتمحةوت وةو  طشةكقل لخاة  لمراجعة  أعمةا  

 سو ابات الشرك  . 
سةةاعدت عوانةل ن تل ةة  علةة  ظهةوت الحاجةة  إلة  طياةة  نظةةا  الرقابة  الداخلقةة  فةة  سلقةد 
يةةةركر  سةةةقما ئةةةركات الم ةةةادم  المدتجةةة  فةةة  اليوتصةةة    سنةةة  نةةةق  دةةةرك العوانةةةل الشةةةركات لا
 نا يل  : الياوب 

 ال صل نق  الملكق  سالإ اتو سط و   الصيوقات :  .1

فلقةةد أ ن إن صةةا  ن ةةادم  الشةةرك  عةة  إ اتطهةةا إلةة  طركةة  الإ اتو فةة  نخلةةس طات يةةه  .2
الخمعقةةة  العانةةة  س حةةةد  القةةةانو  وقوقةةةه سساجياطةةةه   سوتةةة  يةةةتمك  نخلةةةس الإ اتو نةةة  
طوجقةةه أعمةةا  الشةةرك  ببر قةة  سةةلقم  ي ةةبر إلةة  ط ةةو   بعةة  صةةيوقاطه م اتات 

الإ اتو المالقةةة    سدةةةرا الت ةةةو   يحتةةةون ن تل ةة  ن ةةةل إ اتو المشةةةتر ات أس الميقعةةةات أس 
 عل  خبوتو ف  وا  أست ي  الم وضو  لهرك الصيوقات . 

سااةةةا  علقةةةه طحتةةةاج الإ اتو العلقةةةا بإسةةةتمرات نةةة  التأكةةةد نةةة  أ  الإ اتات الم تل ةةة  فةةة   .3
الشرك  ط قر عل  أسا  الت و   المعب  لها سفقا لل بوط العر    الت  تسةمتها   

 ب  الداخلق  لتقو  نرلف . لرلف جا ت الرقا

د  فرسعهةةا سطشةة قل عةةد  كيقةةر نةة  عةةإط ةةاع نشةةاط الشةةرك  : أ ن إط ةةاع الشةةرك  إلةة  ط .4
الموظ ق  سظهوت إ اتات ن تل     نما طرطب علقةه فقةدا  الصةل  الش صةق  نةق  أعلة  
  ناسأ ن  ن تو ق  إ ات   ف  الشرك    فكةا  لا نةد نة  الإعتمةا  علة  نظةا  إ اتن تقة

 وداث الخات  .مس ل ص ا
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 الخاتمــة
طااسلو الدتاس  طوضقح دا  لم هةو  الحوكمة  فة  التشةر عات القانونقة  الةوات و فة  
القةةانو  المصةةرن سالقبةةرن سنقاتنةة  بالميةةا ئ الدسلقةة  التةة  نصةةو علقهةةا ناظمةة  التعةةاس  

لتةوفقر نرجعقة  قانونقة  طهةت  بخوانةب الحوكمة  نة  الااوقة    OECDالإقتصا ن سالتامقة  
خةةالات الهانةة  فةة  القةةانو  سالتخةةاتو الدسلقةة   سطوضةةقح الةةدست القانونقةة  بإعتياتدةةا أوةةد الم

الرن يمك  أ  طقو  به قواعد الحوكم  سيقاتدا عل  إ اتو الشرك  سطحقق  الراحق  ستضا  
الم ةةةةادمق  سضةةةةما  ومايةةةة  وقةةةةوقه  سوقةةةةوآ أصةةةةحا  المصةةةةالح نةةةة  المتعةةةةانلق  نةةةةع 

 ق . المؤس   كواودك ن  أف ل المماتسات ف  نخا  التخاتو الدسل
فةةةات بعةةة  الآنؤس ةةةات الدسلةةة  سئةةةركاطها سئةةةركات قبةةةاع امعمةةةا  نةةة  طعةةةان  

ال شةل الإ اتي س عةو  ذلةف إلة  إددات الموات  سطراجةع الإنتاجقة  سالت  طت يب ف  م نا  ال
سال  ا  ؛ سلا ئف فةي أ  طبيقة  نيةا ئ الحوكمة  الرئةقدو دةي الم ةرج الحقققةي نة  طلةف 

ميا ئ ن  ادتمةا  بكق قة  سضةع ال قاسةات سامدةداف سالةاظ  سكةرا درك الالمشاكل لما في 
ب ةةرستو طحققةةة  أعلةة  نعةةةايقر الرقابةة  الداخلقةةة  سققةةةا  الاتةةائج سالتققةةةق  الةةراطي نةةة  أجةةةل 

ا  الحقةةوآ سةةوا  كةةانوا نةةيك كالدسلةة  أس أصةةحا  المصةةالح الآخةةر   سدةة  ومايةة  أصةةح
ك ةةةر فةةةي والةةة  نؤس ةةةات الدسلةةة  سئةةةركاطها  سدةةةرا طحديةةةدا  نةةةا طحتاجةةةه الدسلةةة  نةةة  أجةةةل 
الوصو  لتحقق  ددف ك ا و عمل نؤس ةاطها سطحققة  كةل نؤس ة  مدةداف ساضةح  يةت  

نة  جهة  أس نة  قيةل جهةات تسمها ن  قيل ال لب  التشر عق  نم ل  فةي نخلةس الشةعب 
 الت بقط بالدسل . 
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 الدراسةوتوصيات نتائج 
سفةة  ختةةا   تاسةةته يعةةرض الياوةةب عةةد ا نةة  الاتةةائج التةة  طوصةةل إلقهةةا خةةي  طااسلةةه 

سأي ا نخموعة  نة  التوصةقات التة  يأنةل فة  أ  يكةو  طبيققهةا ن مةرا  فة  لموضوع الدتاس    
 :سد  عل  الاحو التال  طحقق  ن  د ن  ووكم  الشركات سالإصيح المؤس     

 أولا : نتائج الدراسة 

ا  المؤس ة  ووكم  الشركات ف  وةد ذاطهةا لةقس غاية  سلكاهةا سسةقل  ط ةتبقع نهةا  .1
راحقة  سالح ةاظ علة  المةا  الطحقة  أعلة  نعةايقر الك ةا و للوصةو  معلة  نعةدلات 

سغل  أنوا  ال  ةا  سطحققة  أعلة  نعةايقر التااف ةق  الإقتصةا ي  بأقةل التكةالق  نةع 
 الح اظ عل  وماي  وقوآ اصحا  المصالح. 

قبةةاع عةةر   نةة  طبيقةة  نظةةا  الحوكمةة  علةة  كةةا  للمشةةرع المصةةرن ال ةةي  فةة   .2
سةةةاه فةةةة  سدةةةو نةةةةا الشةةةركات الم ةةةادم  سال اصةةةة  سئةةةركات الانةةةةوا  سامئةةة اص 

نصةةبلح ووكمةة  ناةةر فتةةرو لق ةةو بالقصةةقرو لةة  يكةة  فقهةةا نخموعةة  نةة  التشةةر عات 
 عل  ال او  الدسلق  . نوجو ا كما دو ام  الشركات 

طبيقةة  الحوكمةة  فةة  القةةانو  القبةةرن نقصةةوت علةة  ئةةر ح  ضةةقق  نةة  الشةةركات  .3
سد  ئركات المدتج  ف  سوآ الما  ساع  صاا ي  الإست مات سئةركات المققةدو 

 مرك  قبر للما  ب

 عد  سجو  دق ات ن تقل  لتققق  ندن طبيق  سنماتسات ووكم  الشركات . .4

لا يمكة  طققةق  المؤس ةات سالشةركات سكةرلف الإقةدا  علة  طبو ردةا أس إعةا و دقكلةة   .5
اعمالهةا سنلكقتهةا الا فة  ضةو  التبيقة  الخقةد لقواعةد سنماتسةات ووكمة  الشةركات 

 سخاص  نيا ئ الافصاح سالش افق   

 علقها ال هل ن  سقصيح الم لق  الم ادم  ئركات فإ  الحوكم   طبيق  خي  ن  .6

 إل  سإ اتاطها ن ادمقها انتياك ي توجب الري امنر المالق  باليوتص   أستاقها ققد

ا الحوكم  طبيق  نتابع  ضرستو ا ساستعدا    .المالق  امستاآ سوآ  في للققد طمهقد 

 نيا ئ طبيق  ع  طر   يأطي اليوتص  في الققد أس العا  للبرح ال لق  فالتأدقل

 .سلق  بشكل نقدن ا الحوكم 

 
 
 



 107 

 ثانيا : توصيات الدراسة 
 كرؤ   اط اذدا س خب ذاطها  الشرك  ن  طايع سأ  لا ند ققاف  الشركات ووكم  ❖

 .القصقر امجل في فقط سلقس ن تدا  بشكل طبيققها يت  طو ل  المدن سإستراطقخق 

 المالق  سالمؤس ات الشركات إ اتو عل  كاف  القائمق  ن  الماتظر الدست فإ  ذلف سعل 

 ف ي سالمؤس ات امفرا  امعما  سالم ت مر   تجا  سجمعقات المهاق  سالخمعقات

 سسضع لها الشركات سالترس ج ووكم  ققاف  نشر دو سالتشر عق  الرقانق  الخهات ع 

 عينات نخاوها أود للحوكم  الشركات طبيق  ساعتيات التبيق  نوضع القواعد درك

 .سطمق دا
طوسةقع القاعةدو فةة  طبيقة  نيةةا ئ سنتبليةات الحوكمةة  علة  جمقةةع الشةركات العانلةة   ❖

هقةةات ننةة  الاقهةةا لح ةةاظ علسذلةةف لنةةوا    ال ةةوآ القبةةرن نةة  ئةةركات ائةة اص سأفةة
عةةدا  دةةرك الكقانةةات أخقةةرا  لاس   ناقانهةةا الإ اتن سالهقكلةة  الةةداخل  لةةدع  س   الم ةةاجئ 

العائلق  ف  اغليها سطخهق دا لا  طتحو  ال  ئركات ندتج  ف  سوآ المةا  القبةرن 
علةة  إ اتو الشةةرك  سنالكقهةةا سالمختمةةع سطحو ةةل وصةةص الشةةركا   كالةةرن يةةؤط  قمةةات 

سنلكقةةته  الةةة  اسةةةه  سةةةر ع  التةةةداس  نمةةةا يعبةةة  ور ةةة  اك ةةةر للم ةةةادمق  فةةة  نقعهةةةا 
رك امسه  ال  سةلع  تائخةه ي ةتبقع الم ةاد  ا  يحةو  ئةكلها نة  سئرائها سطحو  د
 ساع  مخرن. 

ضةةرستو اعتمةةا  نظةة  ووكمةة  نااسةةي  لبيقعةة  أعمةةا  المؤس ةةات الحكونقةة  سئةةركات  ❖
القبةةاع الحكةةوني سقبةةاع امعمةةا  لمةةا لهةةرك المؤس ةةات سالشةةركات نةة  أقةةر ساضةةح 

 . أعمالها سنق انقاطهاعل  الاقتصا يات الوطاق  ب يب كير وخ  

 فرض الققو  عل  نؤس ي الشركات الم ادم  ن  وقب ن ب طملكه  أس ع ةو ته   ❖
 . في نخالس الإ اتو

طحديةةةد نةةةدو قصةةةةون لاسةةةتمرات   ع ةةةو   الم ةةةةاد  فةةةي نخلةةةس الإ اتو  سإلا يعتيةةةةر   ❖
ع ةةو غقةةر ن ةةتقل سذس ع ةةو   نققةةدو الصةةيوقات أوقانةةا   سلا ئةةف أ  دةةرا الققةةد 

 يقع ضرتك إلا عل  امع ا  القدان  سالمؤس ق  للشركات. أي ا  لا 
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 المصادر والمراجع

 أولا : الكتب 

  2014   أومد عل  نحمد و ق  خ ر  ووكم  الشركات   ات ال كر الخانع   الإسكادت   .1
 . 2007-2006و ا  عق     الشركات الم ادم     ات الاه   العراق    القادرو     .2
و ق  فتح    طعانيت المبلعق  عل  أسرات أسه  الشرك     ات الاه ة  العراقة    القةادرو  .3

  1996   
 ق  نصات    لقل وماي  الم ادمق  ن  خي  الخمعقات العان    إصداتات الهق   العان  و .4

 . 2010للرقاب  المالق    القادرو   
  الاظر   العان   1تضا ال قد عيد الحمقد   الشركات التخات   ف  القانو  المصرن  جة .5

  2012 – 2011للشرك    ئرك  امئ اص    ات نصر للبياع  الحدي     القادرو   
ادم     ات تضا ال قد عيد الحمقد   سق  ببي  قراتات الخمعق  العان  ف  ئركات الم  .6

  1993الاه   العراق    القادرو   
  الإطات القانون  ليست ماتات امجايق  ف  نصر   ات الاه    عيد الياق  أنو صالح سان  .7

   2003العراق  
  2008صيح جو و   الحوكم  نا لها سنا علقها    ات الاه   العراق    القادرو    .8
  2  ط 2007طاتآ عيد العا  وما    ووكم  الشركات   الدات الخانعق    امسكادت      .9

عائوت عيد الخوا  عيد الحمقد   بع  جوانب الاظا  القانون  مسواآ تأ  الما     تاس   .10
ف  طشر عات نصر سالكو و سامت   نقاتن  بالاظانق  ال رن   سامنر ك     ات الاه   

  1995   العراق    القادرو
عيد الروم  ال قد قرنا    ن  ولق  أع ا  نخلس الإ اتو سالمدير   ع   يو  الشرك   .11

  2001الم ل     نقاتن  نق  القانو  االمصرن سالقانو  ال رن      ات الاه   العراق    
  المخلد امس   ناشأو  7عيد الرااآ ال اهوتن  الوسقط ف  ئرح القانو  المدن   جة .12

    2004لإسكادت     المعاتف  ا
عيد ال تات عيد الحمقد نحمد سلم    ووكم  الشركات سالامو امقتصا ن نع امئاتو  .13

  الخمعق  المصر    100ال ا   492للوضع ف  نصر   نخل  نصر المعاصرو   العد  
 . 2008للأقتصا  ال قاس  سالإوصا  سالتشر ع   أكتوار 

الرقابةةة  سالمراجعةة  الداخلقةةة    ق ةةة  المحاسةةي  سالمراجعةةة  بكلقةةة  عيةةد ال تةةةاح نحمةةد الصةةةح     .14
 . 2000التخاتو   جانع  الإسكادت     

  2002الإسكادت    الخانعق  التامق   الدات في ودي   عبق   اطخادات القا ت نحمد القا ت عيد .15
الشةةركات فةة  عيةةد الودةةا  نصةةر علةة    ئةةحاطه ال ةةقد ئةةحاطه   نراجعةة  الح ةةابات سووكمةة   .16

 . 2007نق   امعما  العراق  سالدسلق  المعاصرو   الدات الخانعق    الإسكادت     
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التوا ع   القادرو  للاشر الحر   نكتي  المؤس ق    الحوكم  نحمد العشماسي    عبا لله خلقل   .17
  2008 . 

 1994فاي  نعق  تضوا    الشركات التخات     نكتي  الخي  الماصوتو    .18
 . 2005نح   أومد ال  قرن   ووكم  الشركات   نخموع  الاقل العراق    القادرو    .19
نحمد نهخو عيد الله قايد   وو  نظا  جديد لإ اتو ئرك  الم ادم     ات الاه   العراق     .20

  1993القادرو   
فة   نحمد خالد ياسق  القاسق    الاظا  القانون  لحوكم  الشركات الم ادم     تاسة  نقاتنة  .21

التشةةةر ع الكةةةو ت  سالمصةةةرن نةةةع امئةةةاتو إلةةة  نيةةةا ئ الحوكمةةة  فةةة  لةةةوائح الماظمةةةات الدسلقةةة  
 . 2011سالمحلق     ات الاه   العراق    القادرو   

 سالم  ولق  التاظق  نق  سالمقاتن  العراق  الانظم  في الشركات ووكم  سو ل   علي نحمد .22
 2010 سالتوا ع  سالاشر للبياع  العراق  الاه    ات سالخاائق   سالمدنق  التأ ييق 

 . 2002الشركات التخات     نكتي  الحلي  الحقوقق    القادرو   نحمد فر د العر ا     .23
نحمد نصب   سلقما    ووكم  الشركات س ست أع ا  نخالس الإ اتو سالمدير   التا قري   .24

    2008  الدات الخانعق    الإسكادت     
 تاس  نقاتن       نعالخ  ال  ا  المالي سالا اتي س نصب   سلقما   ووكم  الشركات نحمد  .25

    2006الإسكادت       الدات الخانعق   

 . 1990 ات الاه   العراق    نحمد نهخو عيد الله قايد   الشركات التخات      .26
الشركات  ئركات الائ اص نصب   كما  طه   الشركات التخات    اموكا  العان  ف   .27

  2000أنواع خاص  ن  الشركات   ات المبيوعات الخانعق  الاسكادت     ئركات امنوا 
 .2013نصب   يوس  كاف   الحوكم  المؤس ق    ات الإعصات للاشر  عما  امت      .28
وة    الشركات الم ادم  ف  نق ا  الحوكم     ات الراي  للاشةر سالتوا ةع   الدس دائ  ال قد    .29

2011 . 
دان  صيح سرن الدي    الشركات التخات   ال اص  ف  القانو  المصرن   اموكا  العان   .30

فة  الشةةركات   ئةةركات امئة اص   ئةةركات امنةةوا    الشةركات ذات البيقعةة  الم تلبةة    
 .2  ط 2002 ات الاه   العراق    القادرو   

 ثانيا : الرسائل العلمية 

 للدتاسات المصري  المرك   القادرو  الاقتصا ي للإصيح القانوني الإطات ئحاط   إنرادق  .31

  الاقتصا ي   
  ناا  نحافظ تأ  الما  ال كري ن  امنماط المعرفق  سندن ني نتها الصالح اومد علي  .32

كلق  الإ اتو تسال   كتوتاو   لحاكمق  الشركات في القباع الصااعي الم تلط في ب دا  "   
 .2006  جانع  ب دا    سالاقتصا  

 أومد عل  نحمد و ق  خ ر   ووكم  الشركات ف  القانو  المصرن امفصاح سالش افق    .33
  2011كلق  الحقوآ   جانع  اعق  ئمس   تسال   كتوتاو   
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 الاقتصا  عل  بالتبيق  الاقتصا ي  للتامق  كمدخل المؤس ي  الاصيح اليدسي  أسان  .34

  2011 .  ئمس عق  جانع  التخاتو    كلق  الاقتصا  في ناج تقر المصري  تسال 
للشةةركات   تسةةال   كتةةوتاو   كلقةة  الحقةةوآ   و ةةا  تضةةا ال ةةقد عيةةد الحمقةةد   الإ اتو المؤقتةة   .35

 2009جانع  عق  ئمس   

توا  نحمو  عل    الخمعقات العمونق  س ستدا ف  إ اتو ئركات الم ادم    تسال   كتوتاو  .36
    2010  كلق  الحقوآ   جانع  القادرو   

الم ةةادم  المدتجةة  فةةة  اليوتصةة    تسةةةال  ووكمةة  ئةةةركات سةةان  نحمةةد علقةةةا  ال رابشةة     .37
  2012 كتوتاو   كلق  الحقوآ   جانع  القادرو   

صالح أومد الير رن   نوتص  امستاآ المالق  سالمماتسات الت  طؤقر عل  ك ا و أ ا   .38
 .2001سظائ ها سقواعد ال يط   تسال   كتوتاو   ق   امقتصا    جانع  الإسكادت     

ل ااسن   الم  ولق  المدنق  للع و الماتد  لإ اتو ئرك  الم ادم    عيد الرؤسف نحمد ا .39
 . 2008تسال   كتوتاو   كلق  الحقوآ   جانع  الإسكادت     

عيد الروق  ناعقدك   ن هو  نصحل  الشرك  ك ابط لتحديد أختصاصات سن  ولق  نخلس  .40
الحقوآ   جانع  عق  ئمس  الإ اتو سالخمعق  العان     تاس  نقاتن    تسال   كتوتاو   كلق 

  2000 . 
  أقةر فاعلقة  الحاكمقة  المؤس ةق  علة  ام ا  المةالي  عدنا  عيةد المخقةد عيةد الةروم  قياجة  .41

المالق   نركرو  كتواتك ال ل    في التمو ل  غقر  تاآللشركات المدتج  في سوآ فل بق  للأس 
 سات الإ ات   سالمالق  العلقا  جانع  عما .اناشوتو  كلق  الدت 

  تاس  العان   الماظمات في المؤس ي ام ا  طح ق  في الاستراطقخق   ست قاعو     أنوغاان  .42

القادرو    جانع  الاقتصا   كلق  ناشوتك غقر  كتوتاك  تسال  امت نق   الت بقط سااتو وال 
2006 . 

غاان ئايف نقيل امغيرن   الاظا  القانون  لإ اتو ئرك  الم ادم  ف  القانونق  القما   .43
 .1994سالمصرن   تسال   كتوتاو   كلق  الحقوآ   جانع  القادرو   

ف   نحمد طاو ر نحمد الرافع     ست الهق   العان  ل وآ الما  ف  وماي  أقلق  الم ادمق  .44
 . 2006ئركات الم ادم     تاس  نقاتن    تسال   كتوتاو   جانع  القادرو   

ن تةة  ن  ةةه نحمةةد الصةةا آ المهةةدن   املتةة ا  بال ةةر   سالم ةة ولق  المدنقةة     تاسةة  نقاتنةة     .45
 .2009  الحقوآ   جانع  القادرو   نخل  القانو  سالاقتصا    العد  ال ان  سال مانو   كلق

46.  
 

 ثالثا : الدوريات والمجلات العلمية 

ألك ادت ئكولاكوف   الاصيح المؤس   سطح ق  الي   التااف ق  ضرستو لتحقق  الم  ولق   .47
ناشوتات نرك  المشرسعات  19الإجتماعق  للشركات   نخل  امصيح امقتصا ن   العد  

  2007العراق    سائابو     الدسلق  ال اص  الصا تو بالل   
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  طرجم   نو  دقرسو  سغرادا  طون و   نا العولم  : الاقتصا  العالمي سإنكانات التحك  .48
   2001 فالح عيد الخيات   سل ل  عال  المعرف    نبابع ال قاس    الكو و 

ناجدو ئلي    طبوت أ ا  سوآ امستاآ المالق  المصرفق  ف  ظل التحةديات الدسلقة  سنعةايقر  .49
شاط التوت     نخل  نصر المعاصر  الخمعق  المصر   ليقتصا  ووكم  الشركات سط عقل ن

  2008اكتوار    492ال قاس  سالإوصا  سالتشر ع   العد  
نحمد انرادق  نوس   ووكم  الشركات المققدو ب وآ امستاآ المالق    نخل  نصر المعاصرو  .50

  2009  انر ل     493  الخمعق  المصر   ليقتصا  ال قاس  سالإوصا  سالتشر ع   العد  
التخرا  المصر      سيقل التقد  نع إلقا  ال و  عل   ووكم  الشركات  أنو العبا  نرنق   .51

  2006   يااير 8 يح الاقتصا ي   العد نخل  الإص
  نخل   1992ل ا   95نحمو  نحمد فهم    التحكق  ف  ناااعات قانو  تأ  الما  تق   .52

   .2001  ال ا  ال انق  سالت عو    القادرو    464 – 463نصر المعاصرو   العد  
نركرو التعر ف بقواعد ووكم  الشركات الصا تو   ندسو بمقر الخمعق  المصر   لحوكم   .53

 .    2009الشركات ف  ئهر يونقو 
 يةمرابعا : بحوث الدورات والندوات بالمراكز العل

نها  الدي  سمقر عي    أقر الالقات الداخلق  لحوكم  الشركات عل  ام ا  المال  للشركات  .54
 . 2009طبيققق    سااتو الاست مات   نرك  المدير   المصرن   القادرو    المصر      تاس 

جوت   جون و    نظ  وماي  وقوآ الدائاق  سالإع ات   نخل  امصيح امقتصا ن    .55
العراق    سائابو     ناشوتات نرك  المشرسعات الدسلق  ال اص  الصا تو بالل    18العد  
2007   

جو    سولق ا    جق  تسجرا ألك ادت ئقكولاكوف   الاست مات امجاي  الميائر    .56
  2007رسعات الدسلق  ال اص  الصا تو بالل   العراق    سائابو     نرك  المشناشوتات 

جةةةو   .سةةةولق ا   جةةةق  تسجةةة   الك ةةةادت ئةةةكولاكوف )الاسةةةت مات الاجايةةة  الميائةةةر( نركةةة   .57
  2004المشرسعات الولق  ال اص  طيع  

ألك ادت ئكولاكوف   نكافح  ال  ا  ناظوتات سولو  القباع ال اص   جو  سولق ا     .58
    2007العراق    سائابو     نرك  المشرسعات الدسلق  ال اص  الصا تو بالل    ناشوتات

 الإصيح نؤطمر   نصر   للمحلقات سالمؤس ي التاظقمي الإصيح   العلوانيو     .59

  2006يولقو  11-10سالتامق    الماعقد ف  ال ترو  المؤس ي
نقد  للمؤطمر العلم  وو  و ق  الماو    ووكم  الشركات سقاي  ن  امفي    بحب  .60

 . 2009الخوانب القانونق  سالاقتصا ي  للأان  العالمق    كلق  الحقوآ   جانع  الماصوتو   
سمقح  فواي   ووكم  الشركات في نصر نقاتن  بامسواآ الاائ   امخرن   ووكم   .61

  غرف  التخاتو  نرك  المشرسعات الدسلق  ال اص الشركات في القر  الحا ي سالعشر     
 امنر كق    ندس  طات خ   
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 نؤطمر الإصيح نصر  في الحكوني الإ اتي  الخهاا إصيح اليرا عي  سخالد أنق   لقل   .62

    2006يولقو  11 -10نصر الماعقد ف  ال ترو  سالتامق   المؤس ي

املمان    نات ف دق قل   نخلس الإ اتو سالرقاب  ن  خي  التم قل نق  الاموذج امنر ك  س  .63
  ناشوتات نرك  المشرسعات الدسلق  ال اص   19نخل  امصيح امقتصا ن   العد  

  2007    و الصا تو بالل   العراق    سائاب
نوف  الياق    فصل ال لبات سصيوقات نخلس الإ اتو سالشركات العائلق    نؤطمر ووكم   .64

 .2007العراق  للتامق  الإ ات   القادرو  الشركات ساسواآ الما  العراق   الماظم  
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Introduction 
 

There was a dire need of Applying systems and policies of governance specially 

corporate governance in many countries after economic collapses and financial crises 

the world witnessed at the end of the twentieth century)1(, described as a crises of 

mistrust between companies and their international administrative authorities from one 

side and companies and investors from the other side due to bad administration or 

committing offenses and playing on financial statements by these companies. 

 

If countries development is classified according to many standards including 

quality of education, health and social and cultural support and average annual 

individual income, the most important standard is the quality of economic legislative 

structure, as all sectors and activities of state can't be considered as existing unless they 

are supported by a strong finance sources encouraging and developing the same. 

 

Private sector companies are a main part of free economy that affects operating 

all communications and states life activities as it was important to follow up such 

companies performance specially systems or legal tool through which such companies 

are administrated and their business are controlled via applying rational administration 

authorities or the so called (governance), systems controlling relationship between the 

main parties affecting the economic entity power and continuity. 
 

Companies' success depends on administration style in a form characterized by 

transparency and clearance and maintaining funds and rights of owners and 

shareholders, putting them on an equal footing and observing the best norms of 

selecting board's members and determining their responsibility inconformity with 

integrity and clarity and activating the role of internal control authorities and 

guaranteeing their performance in a good manner and independence of officials of these 

authorities and protecting them against the companies execution administrative 

authorities to make the company guarantee administrative and financial corruption 

channels. 

                                           
(1) Johan A. Bohn , Insider Trading Corporate Governance Trends, Number (7) , Published By 

The Center For International Private Enterprise, Washington DC, USA, 2005 , p2 
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Study Methodology 
 

First: Study Importance 

The study is important due to the increasing role of private sector companies in 

economy represented in following up these companies performance and reaching the 

best possible level. It was important to highlight the concept of rational administration 

authorities practice method or the so called governance. 

 

Second: Study Problem 

The study problem is represented in how to get rid of companies lack of will aware of 

applying governance mechanisms to limit financial and administrative corruption 

problem from which these companies suffer despite laws and legislations enforcing 

governance systems rules and having authorities controlling applying such rules. 

 

Third: Study Objective 

The study aims at highlighting the importance of governance in companies' 

organizational reform through highlighting the following: 

❖ The concept of corporate governance, their origin development and 

justifications 

❖ Governance application scope 

❖ Governance basics and determinants. 

❖ Paying attention of all official authorities to the risk of financial and 

administrative corruption on national economy and the role of corporate 

governance mechanisms to limit the same. 

 

Fourth: Study Method 

The study depends on Analytical Descriptive Approach and this method is applied to 

many legal and social researches and studies as the researcher, in the first part of the 

study, described and analyzed corporate governance, its origin and causes and in the 

second part the researcher used the descriptive method to investigate similarities and 

differences between corporate laws and corporate governance manual in Egypt and 

Qatar. 
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Chapter One 

What is Governance 
 

Corporate Governance dates to Berle & Means who were the first to separate 

ownership from administration in 1932(2), as corporate governance fills the gap between 

the company's managers and owners as a result of negative practice that may harm the 

company and industry as a whole. 
 

The concern about corporate governance increased as some international 

organizations were keen to analyze and study this concept including monetary fund, 

internal bank and economic cooperation and development organization that in 1999 

issued principles of corporate governance concerned about helping member and non 

member states of the organization to develop legal and organizational frames to apply 

corporate governance in all public and private companies via offering some guidelines 

to support companies administration. 
 

But later, concern about corporate governance concept was aggrandized after 

the bankruptcy of some great international companies as well as what was witnessed 

by financial and accounting collapses as a result of administrative corruption, losing 

transparency and sufficient declarations in financial accounts according governance 

emerged with its roles and norms to force companies to organize themselves from one 

side and governments to reform themselves by means enhancing corporate governance 

from the other side)3(. 

                                           
(2) MARK S. MIZRUCHI, Berle and Means revisited: the governance and power of large U.S. 
corporations, University of Michigan, forthcoming in Theory and Society, 2004, page 23. 
(3) Simon Jojnson, Peter Boone , Alasdair Breach and Eric Friedman , Corporate Govermance 

in the Asian Financial Crisis, Working Paper Number 297, 1999 .www.sjohnson@mit.edu 

mailto:.www.sjohnson@mit.edu
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First Topic 

Governance Concept 

Every term has a lingual meaning and another terminology meaning making it 

distinguished from other terms in relation to meaning, yet there is no final agreed upon 

definition for governance among legislators and economists and this is due to the term 

recency and involvement in many organizational affairs, more over it is still in stage of 

formation for many countries and many of its rules are still in stage of review and 

development. 

 

First Request 

Corporate Governance Concept 

Corporate Governance Concept was discussed by many researchers who 

confirmed that it is a wide expression includes market rules and practice determining 

how companies specially public subscription companies, make their decisions, and 

transparency controlling decision making, responsibility of these companies manager 

and employees and information they may declare to investors and protection they 

provide to emerging investors. 

There is a different opinion believes that corporate governance refers to laws, 

rules and norms determining the relationship between the company's management from 

one side and shareholders and stakeholders or the company related parties such as 

employees, suppliers, creditors and consumers from the other side. 

Some believe that corporate governance refer to the method of directing, 

administrating or controlling the company and the system according to which the 

company's daily affairs are managed including the task of the board's members of 

guaranteeing a suitable company's management without violating norms agreed upon 

by the company's general assembly or the supreme authority supervising the 

administrative unit applying governance in its business administration. 

Accordingly it is clear that there are many concepts of corporate governance 

depending on how to view the same, yet all agree upon the ability of corporate 

governance to support markets transparency and reforming negative practice. 
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Second Request 

Corporate Governance Definition 

As it was difficult to find an integrated and satisfactory definition for any issue 

or legal system, there were many legal views and issues adopted by official and non 

official authorities that discussed corporate governance in different legislations, as 

governance definition was first made by OECD convention that established the basis 

for states and governments to follow the so called corporate governance. This definition 

was used by any country attempts to support its economic and legislative structure by 

tools supporting by different definitions, norms and standards agreeing with its 

economic and productive nature. 

If definitions are contrasted among accountants, administrators, legislators and 

financial analysts of Corporate Governance)4( concept among those expressing a narrow 

view in a part to definitions expressing a wider views in the other part, the researcher 

compiled some governance definitions according to their concern factors as follows: 

 

First: Study and Researchers 

Some researchers)5( defines corporate governance as a system according to which 

companies are administrated and controlled and administration's interest shall be 

preferred to shareholder's interest, through establishing the balance between 

administration and investors in general from one side and enhancing declaring data 

required by control authorities from the other side. 

Also some researchers defines governance as a system through which the organization 

works are directed and controlled at the highest level to achieve their purposes and 

meeting responsibility, integrity and honesty norms. 

 

Second: Economic and Legal Organizations and Agencies of Corporate Governance 

Corporate Governance can have many definitions according to what was reached by 

some economic and legal organizations and agencies that discussed this definition as 

an organizational and supervisors relationship and imposing and observing control 

methods, the researcher discussed these definitions as follows: 

1. Egyptian Corporate Governance Rules: Corporate Governance rules of 2011 

identified Corporate Governance as: Rules, systems and procedures achieving the 

best protection and balance between the company's managers' interests, 

shareholders and other stakeholders. 

                                           
(4)The Encyclopedia of Corporate Governance, What is Corporate Governance" 2002. 

www.encycogvom, P. 2. 
(5) Neil Sinclair, David Vogel, Richard , Company Director, Law and Liability, Sweet and 

Maxwell , London , 1999 , p51 
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2. OECD: OECD identified governance as some basics encouraging markets 

transparency and efficiency and providing companies and stakeholders protection 

and holding the board responsible before them)6(. 

3. Corporate Governance Egyptian Association: Corporate Governance Egyptian 

association reached a simple governance definition: Consolidating control role and 

performance follow up. 

4. Capital Markets Qatar Association: Capital Market Qatar Association defined 

the system through which companies are managed and controlled and that 

determines basics of distributing rights and responsibilities among all the company's 

stakeholders like members, managers, shareholders and other stakeholders and 

clarifying rules and procedures of making decisions related to the company's affairs. 

 

Accordingly; the researcher believed that Corporate Governance can be 

identified as some rules and norms aiming at controlling the internal and external 

company's management to avoid deviation from its right path, through enhancing the 

idea of interrogation for deviation made by the company's management inconformity 

with putting all shareholders on an equal footing, establishing the balance between 

interests of all authorities related to the company and maintaining the company a 

working establishment and in a form supporting its capital market. 

 

                                           
(6)www.oecd.org/daf/corporate/principled. 

http://www.oecd.org/daf/corporate/principled
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Third Request 

Corporate Governance Origin 
 

Economic activity is a form of companies is a great growing power specially 

joint stock companies due to their roles of collecting savers funds and establishing great 

projects and their effect on international and local capital markets, accordingly this 

organizational and legal environment of these companies are very important in 

achieving the company's objectives and creating and maintaining integrated economic 

results, also economic developments witnessed by international arena may develop 

relevant legal rules. 

But the collapse of some companies and international capital markets in Asia, 

Europe and the U.S proved that any capital market in the scope of globalization the 

securities market and under free market scope works with neither limit nor control, can 

in a limited period of time convert half community's economic life to a mess which 

required suitable norms for protecting companies and capital markets. 

Accordingly there should be methods of avoiding such crises that can be faced 

by developed and emerging international capital markets and getting rid of, through 

establishing a system enhancing the policy of maintaining economic stability and 

control procedures over companies incorporated in Bourse and improving the image of 

these companies and their economic efficiency)7( and it was agreed upon calling this 

system Corporate Governance 

If Exchanges (Bourses) is the arena reflecting efficiency and activity of 

companies incorporated in and give an indicator of their soundness worldwide, this 

imposes a system controlling their dealers as controlling management of these 

companies, enhancing controlling their business and accounts and dedicating 

transparency and declaring their business and activities, this system known as 

governance shall be activated by both public and private sectors. 

Accordingly article No. 18 of Qatari Companies Law No. 11 for 2015 

stipulated: "except for companies subject to Qatar Central Bank supervision, the 

minster makes decision regulating governance for provide joint stock companies, but 

for public joint stock companies incorporated in financial market, the authority shall 

make decisions regulating their governance". 

In the same context, article 323 of the same law stipulated that the authority 

according to its legislations shall have many competences related to subscription and 

following up executing decisions of the company's general assembly related to 

subscription and following up executing the general assembly's decisions of capital 

                                           
(7) Neil Sinclair, David Vogel, Richard , Company Director, Law and Liability, Sweet and 

Maxwell , London , 1999 , p app. 1/10 
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increase or decrease and establishing norms of conditions of declaring financial reports, 

the company's position and governance reports issued by the company within the fiscal 

year, controlling application, giving any remarks, if any and agreeing on publishing and 

establishing norms of controlling, possessing, combination and distribution for the 

company and norms of converting to general joint stock company. Establishing 

procedures of evaluating the company's in kind shares whether when establishing, 

capital increase or converting to general joint stock companies incorporated in financial 

market. 

 

First Branch 

Developing the Idea of Governance in the Egyptian Law 
 

The starting point of Corporate Governance emergence refers to 2001, when 

international bank in cooperation with ministry of foreign trade and capital market 

agency evaluate governance rules in Egypt according to basics of OECD for 1991, all 

reports indicated that the concept of Corporate Governance in Egypt is found in some 

laws enforce including Companies law, capital market law and settlement and central 

depositing law. 

In 2003, the managers' center was established as a center related to ministry of 

investment to be responsible for corporate governance in Egypt, publishing awareness 

and improving good practice of Corporate Governance)8(. 

In 2005, the first manual of rules and norms of Corporate Governance in Egypt, 

Egypt Code of Corporate Governance 2005 was issued according to managers' 

secretary decision number 332 for 2005 to apply such rules firstly to the Joint Stock 

Companies registered in the Bourse, and all financial organizations taking the form of 

Joint Stock Companies and these rules shall apply to companies whose main finance is 

the banking authority and close Joint Stock Companies, limited liability companies and 

persons companies. 

These rules were formulated inconformity with these companies under law of 

Joint stock companies, partnerships limited with shares and limited liability companies 

number 159 for 1981, capital market law number 95 for 1992 as well as rules of 

registration, continuity of registration and abolishing stocks in Egypt Bourse, these 

rules indicated that they don't represent imperative legal stipulations and have no legal 

obligations but organizing and clarifying good behavior in companies administration 

according to international norms and methods achieving balance between different 

parties. 

                                           
(8) Report on the Opservence of Standerds and Cods (ROSC) , Corporate Govermance Country 

Assessment Arab Republic of Egypt, September, 2001 ,  
www.eiodga.eiod.org/Publications.aspx. 

http://www.eiodga.eiod.org/Publications.aspx
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In 2007 capital Market authority issued executive rules of capital Companies 

Governance in the field of stocks and the unregistered in Bourse. 

In 2011 Egyptian Managers Center amended rules and norms of Corporate 

Governance in Egypt for 2005, as these rules decides to make companies apply all the 

Manuel rules, and if the company fails to apply some rules for whatever reason, it shall 

justifying this behavior, each company shall prepare a table of governance rules to 

clarify rules it applies and causes of non applying some of. 

 

 

Second Branch 

Developing Corporate Governance Concept in the Qatari Law 

Governance Term was incorporated in economic terms dictionary in Qatar in 

2006 when holding corporate Governance Conference under the supervision of 

Ministry of Business and Trade, in 2007 works of Control made by the market 

committee related to Bourse was transferred to Qatar Authority for Exchanges, tasks 

assigned to the authority by law number 33 of establishing the authority which 

separated control from trade)9(, then the authority's works succeeded in addition to 

positive developments in terms of legislations and development of laws and financial 

tools as follows: 

• 2008: The authority issued the executive regulation including works of 

participants, individuals and depositing companies and formed committees and 

regulations organizing work. 

• 2009: Financial Services system was made 

• 2010: Governance System was made  

• 2011: Authority law No. 33 was amended and law 2010 was made accordingly 

the authority's competences were expanded. 

• 2012 Passing law of Qatar Central Bank and Financial Establishments 

organizations passed by law number 13 for 2012 

• 2013: The authority became on IOSCO member 

• 2014: The Bourse became a Control Authority member 

• 2014: Bourse of Qatar transferred from a border market to an emerging market 

and became a Bourse registered in Companies of providing the international 

indicator SMB, MSCI, Dow Jones, FTSE Russell before Bourses of India, 

brazil, china and South Korea and Governance System was amended by 

expanding classification scope, issuing the report model and an issue related to 

companies incorporated in the main markets with issuing a new governance 

system for small and middle size companies for emerging markets. 

                                           
)9(www.qatarcg.com  Babeker Othman , Governance Reports, Governance, November 2017 

http://www.qatarcg.com/
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Second Topic 

Corporate Governance Characteristics 

 

First Request 

Governance Objectives and Importance 
 

First Branch 

Corporate Governance Objectives 

Good Corporate Governance shall not mean just observing and explaining some 

rules in a narrow and literal manner, rather it is a culture and a method in controlling 

the relationship between the company's owners, its board and customers, accordingly 

the wider scope of who apply governance, the greater community's interest and also 

related to the following objectives: 

1. Improving projects ability to achieve their purposes, via improving the projects 

image and positive impression. 

2. Improving the process of companies' decision making via making managers feel 

more responsible and the possibility of holding them responsible via general 

assemblies and nongovernmental organizations. 

3.   Improving data credibility and facilitate easy understanding worldwide which 

may increase investors concern and their projects investment increase. 

4. Adding environmental and moral issues considerations in decision making 

organization. 

5. Improving degrees of transparency, charity and clarification and publishing data 

and information about companies, their achievement and performance and their 

actual possessed assets. 

6. Increasing the projects' ability to improve their competitive position and 

attracting new investments and capital and enjoying a good market reputation 

7. Increasing the administration ability to encouraging employees improving 

manpower turnover and employees stability. 

8. Developing the company's positive image for all community's sectors. 
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Second Branch 

Corporate Governance Importance 

Corporate Governance is very important not for great companies but for small 

ones, as corporate governance as corporate governance became the companies safety 

valve as well as for all the company related parties, accordingly governance effect is 

reflected on states' economic performance as factors of corporate governance 

importance can be identified as follows: 

First: Developing the Companies Performance Level 

The Corporate Governance importance depends on developing the company's 

performance level, also observing governance rules means a greater incentive for 

investment in companies applying governance rules, also good application of those 

rules is a method to make companies avoid financial and administrative failure through 

limiting performance of the board, managers or employees, their personal interest at the 

expense of the interest of shareholders, creditors and other stakeholders such as 

employees, suppliers and commoners and consecrating reward and punishment 

principle and limiting misusing authority by board's members and great officials via 

gaining profits as a result of disclosing information which called Insider Trading)10(. 
 

Second: Attracting Capitals 

As corporate Governance was found to be important in attracting direct foreign 

investment as investors want to have a stable and predictable investment environment 

and paved and facilitated for their activities with a management responsible and able to 

protect their properties and Corporate Governance enables creditors to appreciate credit 

risks and controlling the company financially and survival ability. 
 

Third: Limiting Corruption Problem 

Governance is a solution of solving corruption problem because its mechanisms restrict 

individuals' corrupted deals via making optional decisions and increasing supervising 

funds distribution and adding constitutions for violation and behavior, a study in UN 

Global Compact Publication titled Business against Corruption prove that companies 

can restrict corruption successfully via internal control procedures.     
 

                                           
(10) Johan A. Bohn , Insider Trading Corporate Govermance Trends, Special Published for 

Midel East and North Africa Number 7 By The Center For International Private Enterprise, 
Wahington DC, USA, 2005 , p5 
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Third Branch 

Corporate Governance Determinants 

Good application of Corporate Governance depends on availability of good 

determinants of high quality for good application. Those determinants shall take a form 

of 2 groups that may result in positive results in the company and assisting in effective 

application of corporate governance as it is push companies forward via control it avails 

in these companies via activating control and supervisory authorities role and applying 

its basic role whether to activate obligation or achieving culture of awareness of 

obligation importance whether via accounting or auditing norms and applying corporate 

governance norms at once. 
 

First: External Determinants 

They mean affairs beyond the scope of the company or the authority issuing data and 

information, as this source is a greatest one for pressure to apply governance norms, 

observing them in application and responding to their requests specially this source has 

a formidable power on the great effect, for example what is applied by international 

transparency organization of formidable pressure on governments and states to resist 

corruption and world trade organization to improve financial and accounting systems. 

Second: Internal Determinants 

Affairs applied by the management authority inside the company which discuss the 

enforced accounting systems, their soundness and ability to achieve transparency 

factors and expressing projects assets and declaring its works results and indicate rules 

and basics of identifying who to make decisions and authorities distribution inside the 

company to the general assembly, board and executive managers inconformity with 

reducing contradiction between interests of parties inside the company of shareholders, 

board and executive managers (administration). 

Also this sort of determinants may result in increasing confidence in national economy, 

developing investment rates, maintaining rights of minorities of small investors, 

encouraging private sector and supporting competitive capacities and creating job 

opportunities. 
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Second Request 

Corporate Governance Application Scope 

Every law has an affecting scope, as legislator identifies natural or legal persons falling 

under this law or who are addressed by, similarly corporate governance has a scope 

affected by, discussed by the researcher as follows: 

 

First Branch 

Scope of Applying Corporate Governance in Egypt 

At the beginning, it should be confirmed that governance policies are applied in 

Egypt since companies laws were made, as companies law number 159 for 1981 is the 

basis of applying governance to all companies in addition to other laws such as business 

market law, and rules of registration, registration continuation and cancelling stocks of 

Egyptian Bourse for 2002 as amended. 

Accordingly Egypt is one of the first Middle East countries focusing on 

applying governance to achieve transparency which may attract new local and foreign 

investment, accordingly organizational corruption is reduced. 

Also the Egyptian legislator has expanded in the scope of applying governance 

as it exceeded limits of companies incorporated in capital market, accordingly applying 

governance principles to all companies of the state as mentioned by decision of board 

of financial control authority number 84 on 26/07/2016 regarding the third issue of 

Egyptian manual of Corporate Governance issued by Egyptian managers center, as 

article 1/5 thereof stipulated: "Without prejudice to all legislations and control 

instructions regulating work of all companies in Egypt, these rules are applied to 

companies having stocks in Bourse or not, or banking and nonbanking financial 

organizations or industrial, commercial and service companies regardless of their size 

and activities whether family or public owned companies". 

Accordingly it is clear that Egyptian legislator has not limited to observing 

corporate Governance for companies incorporated in exchange only, but obligation was 

more general to include all companies of the state falling under Egyptian companies' 

law number 159 for 1981. 

Egypt has prepared a manual of rules and norms of Corporate Governance 

passed on 2005 applied to Joint Stock Companies registered in Bourse as well as 

financial organizations taking the form of Joint Stock Companies and companies whose 

main finance is the banking authority, also the manual included fields of application to 

the non Joint Stock Companies and unregistered in Bourse. 
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Second Branch 

Scope of Applying Corporate Governance in Qatar 

Applying governance in Qatar deals with many gaps and achieves some 

equations that can't be achieved by many under the family nature unexplainable in some 

cases and with which no restrictions can be imposed on management and boards of 

private companies. 

Law number 13 for 2012 regarding Central Bank of Qatar and Financial 

Organizations regulations had the first governance initiations a it gave the Bank the 

right of inspecting and control over financial organizations, branches and companies 

related to inside and outside the state to verify its good financial position and how far 

this law provisions are observed as well as regulations, decisions, instructions and 

common laws enforce. 

Also governance system was issued by a decision of board of Qatar authority of 

capital markets number 5 for 2016 which stipulated in chapter 2: "this system principles 

and provisions shall apply to companies and legal entities incorporated in the main 

market unless any special stipulation is mentioned in any authority's legislation as the 

company declares in its annual report its obligation to apply principles and provisions 

of this system, and in case of non applying the same for cases accepted by the authority 

to observe public or market interest or to protect investors – article(s) unapplied and 

non application or violation causes shall, as the case may be, be defined – in governance 

report". 

Accordingly it is clear that it is related to companies and legal entities 

incorporated in the main market of Qatar and can't be extended to any other legal entity 

stipulated by law. 

All of that in the light of giving the priority to public interest and equation of 

rights of partners of shareholders and organizing the council's relationships to 

stakeholders having the same relationship to the company with no distinction. 

Accordingly governance system and the authority's decision come under the 

scope of companies incorporated in the main market and can't pass the same to control 

the internal pattern of these companies inconformity with what was issued by control 

authorities aiming at maintaining public property and protecting the company's interest 

against internal or external deprecation beginning from its trade name and reputation in 

market passing through partners and their plans and personal interests, that can be 

achieved at the company's expense and even the company's and even the company's 

movables and the most important is that governance tools, when activated, all external 

and internal control authorities of the company are activated and achieve independence 

to guarantee their business quality and getting rid of any effect which may change their 

decisions or regular reports neutrality. 
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Philosophy of applying governance for companies incorporated in Bourse of 

Qatar depended on obligation or justifying non obligation no separated reports shall be 

required from companies about their business, also the authority designed a form of 

reporting depending on simplicity, but within the last 10 years the company could 

develop itself in an accelerated manner perfectly to execute governance requirements 

for example)11(: 

1. All companies that activated the board's role held board's committees and 

identified role, policies and competences of every committee. 

2. Most of companies declared their work strategies for the next years. 

3. Every company developed risks policy and some companies have integrated 

risks departments. 

4. Most companies incorporated independent members in their boards. 

5. All companies observed transparency and information declaration. 

                                           
)11(www.qatarcg.com  Babeker Othman , Governance Reports, Governance, November 2017 
 

http://www.qatarcg.com/


16 

 

Third Request 

Corporate Governance Principles 

As corporate governance importance for maintaining market economics 

increase especially multinational companies that have a direct effect on international 

trade, there was a dire need of organizing these companies work effectively to protect 

shareholders as well as different stakeholders. 

Accordingly great companies adopted some (principles) and sound practices for 

these companies officials inconformity with rights of share and stockholders, 

employees, other stakeholders and governments and to avoid unexpected economic 

crises which resulted in Corporate Governance Principles issued by (DECD) in 1999, 

organizations, governments and international official and nonofficial authorities 

adopted the above mentioned principles to government guidelines and laws to control 

capital markets and protect economic entities. 

Despite the international bank classification of principles of OECD as norms, 

these principles are an ideological frame of policies compilers and markets dealers of 

companies, investors and others due to discussing corporate governance by terms and 

rules understandable worldwide, as they provide all main requests that should be met 

to create suitable climate by sufficient degree of corporate governance regardless of 

national setting. 

Principles are developing by nature, and shall be discussed under great changes 

that affected the surrounding circumstances and to maintain the competitive capacity 

of companies in the world dominated by permanent changes; these companies shall 

apply some permanent renewals to methods of corporate governance and to use such 

methods inconformity with requests and profiting from new opportunities. 

Similarity, governance is responsible for forming an effective organizational 

frame availing sufficient flexibility guaranteeing markets ability to work efficiently and 

responding to expectations of shareholders and other stakeholders. 

Governments and market parties are free to decide how to apply such principles 

when compiling their frames related to corporate governance method with taking costs 

and profits of these frames into account. 

Advantages of Principles of OECD regarding corporate Governance    

Principles of OECD regarding Corporate Governance have the following 

characteristics: 

❖ Un obligatory but referential points 

❖ Developing by nature under changes of surrounding circumstances. 

❖ Not recommending sole sound model for corporate governance but 

recommends some common methods that can be understood by any model of 

any country. 
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❖ Governments and market parties shall have the freedom of application 

according to cost and return. 

❖ The principles leave a wide range of difference among countries when 

application. 

 

Objectives of Principles of OECD regarding Corporate Governance 

Principles of OECD regarding corporate governance have the following objectives:- 

❖ Having an accounting organization for all the company's parties. 

❖ Protecting the company against economic disasters and financial crises. 

❖ Developing the company's performance via availing suitable circumstances. 

Due characteristics of corporate governance principles referred to above and its 

developing nature under the surrounding circumstances changes a new principle was 

added to the five corporate governance principles in OECD meetings 2004, availability 

of an effective frame of corporate governance, accordingly principles covered six fields 

under which some detailed principles are incorporated. 

1. The Rights of Shareholders and Key Ownership Functions     
2. The Equitable Treatment of Shareholders          

3. The Role of Stakeholders in Corporate Governance 

4. Disclosure and transparency 

5. Disclosure and Transparency The Responsibilities of the Board  
6. Ensuring the Basis for an Effective Corporate Governance Framework 
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Chapter Two 

Governance Organizational Reform 

 

First Topic 

Governance Effects on Joint Stock Companies 

By reviewing different Egyptian legislations, we discover that Egyptian 

legislator followed the same path and target to apply many provisions and guidelines 

of governance long time ago, before issuing such principles in their first version without 

referring to Corporate Governance in its current meaning. 

For example, Egyptian companies law number for 159 for 1981 identified the 

model and the legal frame through which the company shall be established, as stated 

by articles from 7 to 30 thereof for discussing provisions organizing companies 

establishment (Joint Stock Companies, partnerships limited with shares and limited 

liability companies) through chapter two of section one titled (establishment / 

organization) also enforcing establishment procedures on companies as per companies 

law executive regulations provisions. 

Accordingly establishing and organizing companies in Egyptian law long time 

ago is subject imperative stipulation for most affairs related to such companies as 

establishers are only entitled to select the company's form in conformity with its 

purpose and capital, if the idea is emerged all shall be subject to organization stipulated 

by legislator. 

Corporate governance at the economic level, depends on reassuring investors 

and shareholders to achieve a suitable investment return, and protecting their rights 

specially small shareholders and magnifying the company's market value and pushing 

the state economic development as it develops resources use and supports international 

capital market competition inconformity with attracting local and international finance 

sources, creating new job opportunities and great economic and commercial entities 

emergence. 
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First Request 

Attracting Investments 

Applying governance can reconcilement between administrative and financial 

operations which may encourage attracting many investments to the company through 

protecting great loaners and shareholders and guaranteeing good returns to their 

investments, as corporate governance can be considered as an economic branch which, 

through suitable incentives and mechanism, guarantee that companies manager will 

observe good financial methods to obtain investors competitive returns inconformity 

with the company's financial safety. 

Corporate governance may increase competition specially under globalization, 

removing commercial barriers and capital transfer movement increase and 

aggrandizing the same in developing countries as a method of attaching fund for finance 

as corporate governance protects companies finance fund for real value operations to 

increase capital movement and flow in addition to supporting the state banking 

authority to increase investment as companies deals are more clear and transparent 

specially in the field of loans and banking finance. 

 

Second Request 

Controlling Privatization Application Operations 

As Corporate Governance is important in organizational reform when applying 

privatization, it is important for guaranteeing privatization efficiency and directing the 

same to the optional use and guaranteeing investors rights. 

This role is important when evaluation and restructuring companies also its 

importance increases in good direction of privatization return and the optimal use of 

which may remove hatred between social classes and anticorruption which may 

accompany privatization application via protecting such funds through declaration and 

transparency through display and selling assets and good direction of returns to serve 

community's development. 

Accordingly privatization success as an organizational reform operation is 

adopting policies by the government to enhance competition, antitrust and observing 

transparency and declaring; accordingly privatization shall be just, opened, transparent 

and supported by strong execution mechanisms. 
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Third Request 

Banks Reform (Financial Organizations) 

Applying governance supports financial organizations reform, as regular 

Banking Sector is very important especially in developing countries economics as most 

of companies' foreign finance depend on banks, accordingly there should be 

mechanisms guaranteeing managing capitals by banks efficiently and wisely to remain 

successful financially. These mechanisms guarantee reducing loaning requirements as 

possible and ordering banks declare expected risks and relationships; good governance 

system is a main support to any organization revival and long term success. 

Also applying corporate governance assist in financial markets stability and 

limiting fluctuations and regaining and acquiring markets dealer confidence and 

availing a climate for attracting investments to achieve financial and economic market 

efficiency. 

 The Qatari legislator through law number 13 for 2012 of organizing financial 

organizations through Qatar Central bank organized granting licensed to financial 

organizations to carry out their tasks as mentioned in chapter three of section four of 

the same law specially article 79 stipulated: "subject to provisions of commercial 

companies laws and law number (13) for 2000 referred to above, the bank shall license 

services, works and financial activities stipulated by this law and executive decisions 

for different financial organizations. 
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Second Topic 

Effect of corporate Governance on Tasks  

of Members of General Assembly and Board 

Each company shall have a management trying to achieve its purposes and 

activities for which it was established and this management shall have the ability to 

develop the company any time)12(, due to the distinction of a Joint Stock Company 

through having some authorities for administration and supervision represented in the 

general assembly, board, auditors and competent administrative authorities and due to 

the importance of Joint Stock companies management, legislator found it important to 

organize this management whether via legal provisions governing the company or 

having rules and norms for governing these companies management. 

 

First Request 

General Assembly's Governance 

The Joint Stock Company's general assembly shall consist of all shareholders 

entitled to attend meetings and voting according to provisions of law and the main 

company's system, as this assembly holds an establishing meeting, an ordinary meeting 

and an extraordinary meeting, the general assembly has the final and critical decision 

in the company, however practically; this authority is weak for many causes including 

low shareholders percentage of attending meeting held by the general assembly and 

focusing on speculating the company's shares in Bourse and all what concerns 

shareholder or decrease. 

Accordingly companies' laws and governance rules adopted principles to 

activate the Joint Stock Company's general assembly and developing the same to fulfill 

its control tasks as follows: 

 

First Branch 

Norms of Governing Invitation to the General Assembly's Meeting 

Legislations and companies' governance rules focused on inviting the general 

assembly to meet to encourage the effective participation of shareholders in these 

meetings and the reflection on the company's interest, development and continuity and 

arresting playfulness related to the general assembly. 

According to provisions of Egyptian companies' law, the general assembly 

meeting shall be held at time stipulated by system or invitation decision as the case may 

be, and the general assembly meeting shall be held in the city of the company's main 

                                           
(12) Neil Sinclair, David Vogel, Richard , Company Director, Law and Liability, Sweet and 

Maxwell , London , 1999 , p app. 1/10 
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office unless the company's system stipulates otherwise for holding the general 

assembly. 

According to article number 121 of Qatari Companies law, the board shall invite 

all shareholders to attend the general assembly meeting via publishing on two daily 

local journals at least one in Arabic, capital market website and company's website if 

any as publishing shall take place at least 15 days before the meeting date also it shall 

include an agenda summary and all data and documents referred to above with auditors' 

report and a copy of advertisement shall be sent to management at the same time of 

sending to the newspapers. 

The researcher believes that if the company's system stipulated holding the 

general assembly's meeting in a city other than the main office's city, the company shall 

have a relationship to this city or place like having a plant of the company in this city. 

 

Second Branch 

Norms of Governance in Entitling Shareholders to Access the agenda Items 

Egyptian companies law and governance principles confirmed the shareholders 

right to look into the agenda items to enable them to effective participation in the 

general assembly's meetings deliberations and applying their right of controlling the 

company's authorities in facilitating their affairs and enabling them to make studied 

decisions and arresting playfulness expected to take place when looking into the agenda 

items. 

The Qatari law identified some subjects to be incorporated under the general 

assembly's agenda in its annual meeting as follows: 

❖ Listening the board's report about the company's activity and financial position 

within the year and auditor's report and legalizing the same. 

❖ Discussing the company's budget and calculating profits and losses and 

legalizing the same. 

❖ Discussing and approving governance report. 

❖ Looking into the board's recommendations of distributing and deciding profits. 

❖ Looking into discharging and compensating the board's members. 

❖ Offering tender regarding appointing and making payments to auditors. 

❖ Nominating board's members when necessary. 
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Third Branch 

Governance Rules of organizing the general Assembly's Meeting 

Organizing general assembly's meeting means some rules governing holding 

the meeting in terms of registering authorities entitled to attend and discussing the 

agenda and accordingly inscribing a report of the meeting session's facts. 

Article 134 of Qatari companies law number 11 for 2015 stipulates: "the general 

assembly meeting shall be concluded attached to statement of the attending 

shareholders or representatives and number of shares they possess personally or by 

delegation, number of votes, issued decisions, number of votes agreed or disagreed and 

a brief discussion taking place in the meeting, the report shall be signed by the meeting 

head, reporter, votes counters and auditors and signatories on the report meeting shall 

be responsible for the true data. 

 

Fourth Branch 

Norms of Governance related to the General Assembly's Competence 

The general assembly's competences are identified by subjects decided by law 

or the company's main system, the Qatari companies law identified the general 

assembly's competences by article 129 and it shall be noted that according to provisions 

of article 61 of Egyptian companies law and article 216 of its executive regulation, the 

general assembly shall meet at least once every year, legislator used the general 

assembly's meeting in constituting legal norms to reflect on shareholders and company 

whether before or after holding the general assembly's meeting, also the legislator 

decided some aspects of protection of shareholders constituting the company's minority 

of the general assembly's decisions. 

The Qatari companies law stipulated in article 131 for the general assembly's 

meeting validity the following: 

1. Inviting the management to delegate a representative to attend the meeting. 

2. Attendance of shareholders representing (50 %) of the company's capital. 

3. The company's auditor's attendance. 

4. The invitation shall be sent at least three days before the meeting date. 

 

Fifth Branch 

Norms of Governance related to holding the General Assembly Meeting 

There should be some rules to control the general assembly's deviation 

regarding competence practice in a form making the sale purpose of meeting decisions 

the company's and shareholders' interest, these norms are represented in non registering 

any shares property transfer and disallowing stakeholders to vote for the general 

assembly's decisions and nullifying the general assembly's decisions. 
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Sixth Branch 

Norms of governance related to Protecting Minority Shareholders 

in the General Assembly 

Under the governance concept, there should be a protection for minorities 

against misuse made by or in the interest of shareholders owning the highest percentage 

made directly or indirectly and there should be an effective means to improve this 

protection. 

Legislations focused on having rules of protecting the majority shareholders in 

the company via giving them some competences to be applied to avoid prejudice if it is 

made by general assembly's decisions. 

1. The right of inviting the general assembly for meeting and discussing certain 

subjects in the agenda. 

2. The right of determining the voting method in the general assembly's meeting. 

3. Suspending the general assembly's decisions. 
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Second Request 

Norms of the Company's Board Governance 

Joint stock companies include some shareholders and managing the company 

of all of them is impossible, legislations agreed upon that managing these companies 

by the board of directors having all competences as article 107 of Qatari companies law 

stipulated: "subject to the general assembly's competences in this law or the company's 

main system, the board shall have the full authorities of fulfilling tasks required by the 

company's purposes, and shall, according to its competences, authorize any of its 

members to carry out one or more task or supervising any company's activity". 

The general assembly shall nominate a board to manage the company, as these 

legislations distributed the company's management competences between the general 

assembly. 

Yet, Qatari companies' law in its article 96 allowed appointing the first board of 

establishers and for joint stock companies incorporated in capital market authority, it 

was confirmed that nomination shall be according to the authority's governance system. 

Article 77 of Egyptian companies law number 159 for 1981 stipulated that the 

company shall be managed by a board of not less than three members selected by the 

general assembly for three years as stated by the company's system and as an exception 

the first board shall be appointed by establishers for maximum five years and the 

general assembly may at any time remove the board or its members even if unstated by 

the agenda. 

In the same context, article 95 of Qatari companies' number 11 for 2015 

stipulated that a nominated board shall manage the public joint stock companies 

provided board's members are not more than 11 members. 

 

First Branch 

Norms of Governing Constitution of Effective Board 

Constituting an effective board under corporate governance concept is a starting 

point of governance principles good application, as a board may guarantee these 

principles application continuation and developing the company forever, as the 

effective board's member shall do his best for enabling the company to apply its 

activities according to its main values, obligations and strategic directions and financial 

objectives, as he is expected to be a good supervisor on applying the company's 

purposes and avoiding any affair defaming its financial or administration position. 
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Second Branch 

Norms of Governance of Distributing Work in the Board 

Joint Stock Company is managed by the board and although this board seems 

to be a united block before shareholders and others, it distributes work to members and 

evaluates its performance and its competences are ended according to legal means. 

Article 120 of Qatari companies law stipulated that subject to competences of 

the general assembly or the company's main system, the board shall have the full 

authorities to carry out the company's purpose and shall, according to its competences, 

have the right to authorize any of its members to carry out a certain work or more or 

supervising any company's activity. 

 

Third Branch 

Norms of Governance of Board's Meeting, its Competences and Responsibilities 

Companies laws and governance rules focused on the board's meeting its 

competences and interrogation if necessary, the Joint Stock Company's board is 

responsible for managing the company's affairs depending on a general assembly's 

authorization and depending on certain competences, also it shall not carry out some 

tasks, accordingly the final responsibility shall remain for the board even if it 

constituted some committees and authorized other authorities or persons to carry out its 

tasks. 

Companies' laws and governance rules established some procedures of 

organizing some Joint Stock Companies meetings as well as disallowed tasks. 

First: Norms of board's Meeting Governance 

The Joint Stock Companies board's members shall held regular meetings based on size 

of company's business and business assigned by the board to its committees, meetings 

period and chairman's skills. 

These meetings are subject to governance in terms of how to invite for meetings, their 

number, place, quorum and majority needed for taking decisions and recording 

meetings reports to avoid any board's deviation regarding the board's meetings 

organization. 

Second: Norms of Governing the Board's prohibited Works 

Corporate governance guarantees legal and moral behavior for board's member and 

beside obligation imposed on the board's members to d their best, the companies laws 

disallowed the board to apply some tasks to make the board do its best and be neutral 

regarding care of the company's interests. 
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Fourth Branch 

Governance of works and Accounts 

of the joint Stock Companies incorporated in the Bourse 

Corporate governance focuses on principle of controlling the company's 

administration whether the general assembly or the board and controlling the companies 

works and accounts via internal and external control authority and how to declare these 

works and accounts related to if the general assembly of a joint stock company has the 

right of controlling the company's works and accounts, this control is ineffective due to 

the huge numbers of shareholders and separating property from administration, and as 

auditing the company's books and accounts needs technical experience un enjoyed by 

these shareholders. 

Accordingly the company's interest imposed entrusting persons enjoying 

experience, accounting efficiency and neutrality with this control, the affair which 

represents a very important guarantee for the company's shareholders and employees 

and provides the company's financial position with more reliability on financial data 

issued by the company to others which may enable the company to obtain financial 

credit it needs. 

Company's audit has a great role in joint stock corporate governance 

incorporated in the Bourse due to increasing reliability on the companies' financial 

statements prepared for relevant parties specially shareholders and investors working 

in exchanges and governmental authorities to know how far the company and its 

management observe laws and regulation enforce and its efficiency in using available 

resources. 

Egyptian corporate governance rules focus on the importance of making the 

Bourse Joint Stock Companies adopt an auditing system, as legal rules and governance 

principles consecrate  the control factor through organizing auditing the Bourse joint 

stock companies as it includes internal audit by the same company and external audit 

by auditor and  relevant authorities. 

Accordingly law number 13 for 2012, article 132 forces the external auditor to 

provide the financial organizations general assembly with a detailed report including 

all sums obtained by the board's members, and a statement of obligation to the financial 

organization, its nature and how far debts are settled regularly, also it may ask the 

external auditor to provide him with copies of all reports of results of auditing the 

financial organization or any audit required by the bank and the bank may discuss the 

external auditing reports without referring to the financial organization. 

As stated by Qatari companies law, article 120, the board shall prepare a 

company's fiscal year budget and a statement of profits and losses, financial flows and 

clarifications compared to the previous fiscal year approved by the company's auditors 



28 

 

and a report about the company's activity and financial position within the previous 

fiscal year and the next year future plans within three months after the company's fiscal 

year to be submitted to the shareholders general assembly's meeting expected to be held 

four months from the company's fiscal year end. 

Financial organizations shall provide the Qatari central bank with necessary 

data enabling it to control the organization's work according to its method. 

Which means having a scope of controlling the board's works financially, but it 

is not common for the general assembly's members to have an accounts experience 

which imposes methods of controlling accounts as it rises which means internal audit. 

Governance rules classify internal audit to 2 types: the first is made through 

having an internal audit controlled system and the second involves holding a committee 

for auditing the company. 
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Conclusion 

The study classified governance concept in legal legislations of Egyptian and 

Qatari laws compared to internal principles stipulated by OECD and to avail a legal 

background caring of governance aspects as an important field in law and international 

commerce and clarifying the role of governance rules and their effects on the company's 

management and achieving profitability and shareholders satisfaction and securing 

their rights and rights of stakeholders dealing with the organization as a one of the best 

practices in the field of international trade. 

Governmental organizations and companies and business sector companies 

suffered from some chronic diseases which may waste resources and make productivity 

regress as a result of administrative failure and corruption, of course applying rational 

governance principles is the real solutions of this problems due to focusing on how to 

compile policies, objectiveness and systems and also due to what is included by 

governance or achieving the highest norms of internal audit and measuring results and 

self evaluation to protect stakeholders whether owners like state or other stakeholders 

and they are more in case of state organizations and companies which is needed by the 

state to achieve their organization work efficiency and enabling every organization to 

achieve clear objectives designed by legislative power represented in people's assembly 

from one side or by the state planning authorities. 

Study Results and Recommendations 

The researcher discuss some results he reached through discussing the study subject 

and some recommendations hopping to fruitful when applied to achieve more 

companies governance and organizational reform as follows: 

First: Study Results 

1. Corporate Governance is not an end but a means through which the organization 

may achieve the highest norms to reach the highest profitability rates, 

maintaining fund and anticorruption and achieving the highest economic 

competitive norms by the least costs with protecting stakeholders' rights. 

2. The Egyptian legislator had the precedence in applying governance to a wide 

sector of joint stock companies, private companies, capital companies and 

persons as passed by some legislations long time ago lacking corporate 

governance as existing now on the international arena. 

3. Applying governance in the Qatari law is limited to a few companies 

incorporated in capital market, some investment funds and companies registered 

in Qatar fund center. 

4. Lack of independent authorities to evaluate application and practice of corporate 

governance. 
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5. No organizations and companies can be evaluated or developing or restricting 

their business or property unless under the sound application of corporate 

governance rules and practice specially declaration and transparency principles. 

6. By applying governance, the close joint stock companies will find it easy to 

register their stocks in Bourse, the affair which imposes paying the attention of 

its shareholders and administration to follow up governance application to 

register in exchange. 

 

Second: Study Recommendations 

❖ Corporate governance is a culture that should arise from the company itself and 

shall be taken as a view and long term strategy to be applied permanently and 

not on the short term. 

❖ Expanding the base of applying governance principles and requirements to all 

companies working in the Qatari market of persons and fund companies to 

avoid sudden collapse and support its administrative structure and internal 

structure and finally to prepare these family entities and preparing the same for 

converting to companies incorporated in Qatari financial market which is 

fruitful for the company's management, owners and community. 

❖ There should be governance systems suitable for works of governmental 

organizations, governmental sector companies and business sector due to these 

organizations and companies clear effect on national economies due to their 

great works size and budget. 

❖ Imposing restrictions on the joint stock companies established in terms of 

percentages of ownership or membership of the boards. 

❖ Determining a maximum period or the shareholder board's membership, 

otherwise he shall be an independent member and sometimes with 

competences restricted membership and of course this restriction is harmful to 

no one but old members and companies establishers. 

   


	وفقا لأحكام قانون الشركات( ) لا يجوز للشركة ان تقدم قرضا نقدياً من اى نوع كان لاى من اعضاء مجلس ادارتها او ان تضمن اى قرض يعقده احدهم مع الغير . ويستثنى من ذلك شركات الائتمان فيجوز لها فى مزاولة الاعمال الداخلة ضمن غرضها وبنفس الاوضاع والشروط التى تتب...

