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Introducao...

O DIA QUE TRANSFORMOU
MINHA VIDA

Logo ap6s completar vinte e cinco anos, conheci um
homem chamado Earl Shoaff. Mal sabia como este encontro
iria mudar minha vida...

Até entao, minha vida havia sido embaracosamente
tipica da vasta maioria das pessoas, que leva uma vida sem-
graca de poucas realizacdes e ainda menos felicidade. Tive,
na verdade, um inicio excelente, crescendo em um ambiente
agradavel de uma pequena comunidade rural no sudoeste de
Idaho, a apenas uma curta caminhada at€ as margens do
Snake River. Quando sai de casa, estava cheio de esperancas
de conseguir para mim mesmo uma boa fatia do sonho

americano.
Entretanto, as coisas nao sairam exatamente como eu

esperava. ApoOs a formatura do colégio, fui imediamente
para a faculdade. Entretanto, no final do primeiro ano, achei
que ja estava bastante preparado e larguei os estudos. Este
veio a ser um erro de grande vulto — um dos muitos erros
crassos que eu faria durante esse inicio de vida. Mas eu
estava impaciente para trabalhar e ganhar dinheiro, achando
que nao teria qualquer problema em conseguir um emprego,
o que foi realmente verdade. Conseguir um emprego nao foi
dificil. (Eu ainda nao havia aprendido a diferenca entre
simplesmente ganhar a vida e fazer algo da vida).

Logo depois, eu me casei. E como o tipico marido,
fiz muitas promessas a minha mulher sobre o futuro mara-
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vilhoso que eu sabia que estava bem ali na esquina. Afina
de contas, eu era ambicioso, e€ra bastante sircero quanto ao
meu desejo de ter éxito, e realmente trabalhava muito duro,

O sucesso estava garantido!
Ou eu achava que estava . . .

Quando fiz vinte e cinco anos, ja estava trabalhando
ha seis anos, assim decidi fazer um inventario de meu
progresso. Tinha uma suspeita moportuna de que as coisas
nio andavam muito bem. Meu contracheque semanal
chegava a um total geral de cinqiienta e sete dolares. Eu me
encontrava bem aquém de minhas promessas e bastante atra-
sado com a pilha crescente de contas espalhadas por toda

nossa gasta mesa de cozinha.
Naquela ocasido, eu era um pal sobrecarregado com

as responsabilidades sempre crescentes para com minha
familia em expansao. Mas, acima de tudo, percebi que,
gradualmente, havia me acomodado e comegava a acel-
tar, em siléncio, minha escassa porgao.

Em um momento de sinceridade, comecei a perceber
que, em vez de progredir, eu decaia cada vez mais, finan-
ceiramente, a cada dia que passava. Estava claro que al-

guma coisa tinha que mudar... mas o que?
Talvez somente o trabalho drduo nao fosse 0 sufi-

ciente, pensei comigo mesmo. Esta, para mim, foi uma per-
cep¢ao dolorosa, pois havia crescido acreditando que a re-
compensa vém para aqueles que ganham a vida com 0 Suor
de seus rostos.

Mas estava claro como o dia que, embora estivesse
“suando bastante”. eu estava no caminho para chegar aos
sessenta anos COmo muitas pessoas que via ao meu redor:
sem um tostdo e precisando de auxilio.
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Essa 1d€ia me apavorou. Nio conseguiria enfrentar
esse tipo de futuro. Nao neste pais, 0 mais rico do mundo!

Entretanto, eu tinha mais perguntas que respostas. O
que deveria fazer? Como poderia mudar o rumo de minha
vida?

Pensei em voltar a estudar. Somente um ano de facul-
dade ndo causa um bom efeito em um pedido de emprego.
Mas com uma familia para cuidar, voltar a estudar parecia
impraticavel.

Pensei, entdo, em comegar um negdcio. Essa era
uma opg¢ao estimulante! Mas, obviamente, eu nao tinha o
capital necessario. Afinal de contas, o dinheiro era um de

meus mailores problemas: eu sempre tinha muito més

sobrando no final de meu dinheiro. (Vocé ja esteve nesta
situacao?)

Um dia, perdi dez ddélares. Isso me aborreceu tanto
que me sent1 fisicamente doente durante duas semanas
— por causa de uma nota de dez dolares!

Um amigo tentou me animar. “Veja bem, Jim”,
disse ele, “talvez alguma pobre alma em necessidade a tenha
achado”.

Mas, creia-me, aquilo ndo me animou. No que
me diz respeito, eu era a pessoa que precisava achar dez
dolares, e nao perder. (Devo admitir que, naquela época de
minha vida, a benevoléncia ainda nao havia me conquistado).

Assim, este € 0 ponto em que eu estava aos vinte e
cinco anos — aquém de meus sonhos, sem uma idéia de
como mudar minha vida para melhor.

Um dia, a sorte surgiu em meu caminho. Por que ela
apareceu neste ponto de minha vida? Por que as coisas boas
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acontecem em um determinado momento? Realmente nao
sei. Em minha opinido, isso faz parte do mistério da vida...

De qualquer maneira, a sorte surgiu para mim quando
conheci um homem — uma pessoa muito especial chamada
Earl Shoaff. Eu o vi, pela primeira vez, em uma conferéncia
de vendas em que estava conduzindo um seminario. Nao
posso dizer o que ele disse naquela noite para me cativar
tanto, mas ainda posso me lembrar de pensar comigo mes-
mo que daria qualquer coisa para ser como ele.

No final o seminario, foi necessaria toda a coragem
que consegui juntar para, simplesmente, dirigir-me a ele e
me apresentar. Mas, apesar de minha falta de jeito, ele deve
ter percebido meu desejo de vencer. Ele fo1 gentil e gene-
roso e, com O tempo, passou a ter estima por mim. Alguns
meses mais tarde, ele me contratou para ingressar em sua
organizacao de vendas.

Durante os préximos cinco anos, aprendi muitas das
licoes da vida através do sr. Shoaff. Ele me tratava como
um filho, despendendo horas a ensinar sua filosofia pessoal,
que agora chamo de As sete estratégias para a prosperidade
e a felicidade.

Entdao, um dia, aos quarenta € nove anos € sem
qualquer aviso, o sr. Shoaff morreu.

Apds o luto pela perda de meu mentor, destinel um
tempo para avaliar 0 impacto que ele havia causado em
minha vida. Percebi que a melhor coisa que havia recebido
dele ndo fora um emprego, ou mesmo a oportunidade de
crescer de um principiante em vendas até chegar a vice-
presidente executivo de sua companhia. Mais exatamente,
foi 0 que aprendi a partir da sabedoria de sua filosofia de vi-
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da e seus principios para a vida bem-sucedida: como ser
prospero, como ser feliz.

Durante os anos seguintes, incorporei suas idéias em
minha vida... e prosperei. Na realidade, fiz muito dinheiro.
Mas a experiéncia mais gratificante foi compartilhar estas
idéias com meus colegas de trabalho e funcionarios. A res-
posta fo1 entusiastica e os resultados imediatos e mensu-
raveis.

Embora me visse, primariamente, como um homem
de negdcios e nao como um escritor ou orador, eu me senti
atraido pelo desafio de comunicar aos outros, de maneira
simples e direta, as idéias que fazem uma diferenga sobre a
maneira que vai ser a vida de uma pessoa.

A medida que vocé ler este livro, imagine que esta
fazendo compras. Apreenda e use somente as idéias que se
aplicarem a voce agora. Certamente, voc€é nao tem que
“comprar” tudo que qualquer pessoa diz. Mas dé, real-
mente, uma oportunidade a vocé mesmo. Leia as proximas
paginas com a mente aberta. Se uma coisa fizer sentido para
vocé, experimente. Se nao fizer sentido, deixe de lado.

Lembre-se, em tudo que fizer, seja um estudante, nao

simplesmente um seguidor.



Capitulo 1

As cinco palavras-chave

Todas as idéias neste livro sdo provenientes de um
grupo de palavras-chave. Para entender este livro, portanto,
€ para tirar 0 maximo proveito de seu contetddo, é essencial

que cheguemos a um acordo quanto ao significado de cada
uma.

PRINCIPIOS

Primeiro, vamos examinar a palavra “principios”.
Defino principios como os fundamentos bésicos sobre os
quais todas as realizagOes sdo construidas.

Os principios formam o inicio, a base e a realidade a
partir dos quais tudo o mais flui.

E uma contradi¢do de termos falar sobre novos prin-
cipios. E como se alguém reinvidicasse a fabricacio de novas
antiguidades. Poderiamos desconfiar, ndo € mesmo? Nio,
os principios fundamentais pertencem aos séculos. Eles tém
sido os mesmos desde os tempos biblicos e continuario desta
forma até o final dos tempos.

Vamos usar a palavra “principios” e aplica-la ao con-
ceito de sucesso. Se voce esta procurando 0 sucesso funda-
mental, o tipo de sucesso que dura, que € construido sobre
uma fundacao solida, deve, entdo, evitar respostas exoticas.
E acredite, ha uma porg¢ao de respostas exoticas sendo ofere-
cidas hoje em dia, especialmente no sul da Califérnia, onde
moro.
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Desta forma, apesar dos rumores em contririo, q
sucesso é um processo simples. Ele ndo cai do céu. Nip ¢

mAagico nem misterioso.

O SUCESSO NAO E NADA ALEM DA CONSE-
QUENCIA NATURAL DA APLICACAO CONSISTENTE
DOS PRINCIPIOS DO SUCESSO A VIDA.

Isso também é verdade com a felicidade e a prospe-
ridade. Elas, também, ndo sao nada aléem da conseqiiéncia
natural da aplicagdo consistente dos principios da felicidade

e da prosperidade a vida.
A chave € ater-se aos principios.

Meia duzia de coisas

O sr. Shoaff, meu mentor, disse-me um dia: “Jim, ha
sempre meia dizia de coisas que fazem oitenta por cento da

diferenca”.
Meia duzia de coisas... que pensamento fundamental.

Quer estejamos trabalhando para aprimorar nossa
satide, riqueza, empreendimento pessoal ou profissional, a
diferenca entre o sucesso triunfante ou o amargo fracasso
estd no grau de nosso compromisso em buscar, estudar €

aplicar essa meia duzia de coisas.
Por exemplo, para que um agricultor possa colher

uma safra abundante no outono, a meia dizia de fundamentos
em que deve concentrar-se sdo razoavelmente obvios: solo,
semente, agua, calor do sol, nutri¢do e cuidado. Cada com-
ponente tem a mesma importancia, pois somente juntos eles
realmente produzirdao uma colheita bem-sucedida.

Dessa forma, uma boa pergunta a ser feita antes de
empreender-se em qualquer novo projeto ou de estabelecer
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novos objetivos é: QUAIS SAO A MEIA DUZIA DE COI-
SAS QUE FARAO A MAXIMA DIFERENCA PARA O
RESULTADO? Quer o empreendimento seja nas belas-artes
Ou na mausica, matematica ou fisica, esportes ou negocios,
530 essa meia duzia de principios que contam.

O entendimento e a aplica¢do deste principio simples

€ O primeiro passo inteligente para a realizacio de nossos
sonhos e objetivos.

PROSPERIDADE

A segunda palavra-chave a ser definida é a prosperi-
dade. Prosperidade ¢ uma palavra polémica, pois traz 4 men-
te uma ampla variedade de imagens e, as vezes, conceitos
conflitantes. Afinal, cada um de nés vé a prosperidade de
uma perspectiva diferente. Para uma pessoa, prosperidade
pode significar ter dinheiro suficiente para fazer o que se
deseja. Para outra, pode significar livrar-se da divida —
liberdade da reinvidicagao constante da obrigacdo. Para ainda
outra pessoa, pode significar a oportunidade de crescer e
realizar.

Entretanto, desta diversidade surge a criatividade e a
criatividade pode ajudar a cada um de nds a encontrar formas
singulares de trabalhar por uma vida de abundéncia.

Para a maioria que, provavelmente, nio despendeu
muito tempo pensando sobre o assunto, a prosperidade é
simbolizada, de maneira simples, por uma palavra: milio-
ndrio. Esta € realmente uma palavra empolgante! Soa a
sucesso, liberdade, poder, influéncia, prazer, possibilidade
e benevoléncia. Com certeza, ser um milionario nao é uma
imagem mental ruim de se absorver!

Da mesma forma, a palavra prosperidade, ou riqueza,
Incorpora mais do que conceitos econdmicos. Pode-se falar
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de riqueza de experiéncias, riqueza da amizade, riqueza do
amor, riqueza da familia e a riqueza da cultura.

Contudo, para nossos objetivos aqui, devemos foca-
lizar no tipo de prosperidade que traz com ela a liberdade
financeira — A PROSPERIDADE QUE SURGE DA CON-
VERSAO DO ESFORCO E DO EMPREENDIMENTO EM
MOEDA CORRENTE E PATRIMONIO.

Para cada um de nds, a quantia especifica necessaria
para que nos sintamos ricos vai divergir. Mesmo assim, ten-
ho a certeza que nosso sonho basico € 0 mesmo: ficar livre
de pressoes financeiras, ter liberdade de escolha e desfrutar
da oportunidade de criar e compartilhar.

O que prosperidade significa para vocé? Quanto din-
heiro sera necessario para que possa se sentir financeira-
mente livre? Estas ndo sao perguntas infundadas. Como
vocé logo notara, quanto mais claramente definidos estive-

rem Os conceitos sobre riqueza material, mais uteis para voce
serdo as idéias contidas neste livro.

FELICIDADE

A felicidade abrange uma busca universal. E uma
alegria que geralmente acompanha a atividade positiva.

Como a prosperidade, entretanto, ela também tem,
com freqii€ncia, uma variedade de signficados. E tanto a ale-

gria da descoberta quanto a alegria de conhecimento. Fre-

quentemente, acompanha aqueles que tém total consciéncia
das cores, sons e harmonia da vida.

E € a alegria que vem para aqueles que planejam suas

vidas com esmero e as usufruem como se fossem uma obra
de arte.
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A felicidade é a habilidade de reagir as ofertas da
vida pela percepgao e pelo prazer.

E conquistada tanto com o dar quanto com o receber,
com o colher e com o conceder. E ser capaz de deleitar-se
com a harmonia, e também com o alimento, com idéias, e
também com pao.

A felicidade vem para aqueles que, deliberadamente,
expandem seus horizontes e experiéncias.

Reside nas casas daqueles que tém a capacidade de
lidar com a decepgdo sem perder a sensacio de bem-estar.
Pertence aqueles que estdo em controle tanto de suas cir-
cunstancias quanto de suas emogoes.

A felicidade € também libertar-se de alguns filhotes
negativos do medo, tais como a preocupacdo, baixa auto-
estima, Inveja, ganancia, ressentimento, preconceito e 4dio.

Aqueles que experimentam a felicidade, geralmente,
tém a compreensdo e a consciéncia da for¢a tremendamente
positiva da vida e do amor.

Mas a felicidade é mais do que um sentimento abs-
trato. E também um método de pensamento que organiza os
sentimentos, atividades e estilo de vida. Em outras palavras,
€ uma forma de interpretar 0 mundo e seus acontecimentos.

A felicidade é ter os valores em equilibrio. E a satis-
facao com as tarefas cotidianas, inclusive aqueles afazeres
desagradaveis, dos quais poucos de nds estamos livres.

A felicidade € uma vida bem-vivida e repleta de
pessoas com esséncia. E uma ampla variedade de experién-
cias e memorias que se tornam formas inestimaveis de moeda

para gastar € investir. ,
A felicidade € atividade com objetivo. E 0 amor em
pritica. E tanto o dominio do 6bvio quanto o respeito com
O mistério.
Ainda assim, a maioria de nds pensa na felicidade
como ou algo perdido no passado ou 0 apogeu a ser alcan-
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cado em um futuro distante (serei feliz assim que. . )
Poucos entendem que a felicidade sO pode ser viventiadz-l.l.“;
agora. E, certamente, como todas as coisas boas, e geral
é dificil de ser alcancada. Mas prometo que ngo ¢ impos:
sivel de se conquistar,

Entdo, como conseguir prender o passaro azy] q
felicidade? Curiosamente, ao entender e aplicar um conceito
que raramente € associado a felicidade... a disciplina,

DISCIPLINA

Se ha um ingrediente critico para a busca bem-
sucedida da prosperidade e da felicidade, este € a disciplina.
Apesar disso, quando se chega a esse conceito, a maioria das
pessoas o rejeita, pois invoca 1magens que englobam, desde
um sargento de disciplina rigorosa até um rigido professor
acenando com uma régua.

Contudo, asseguro que a aquisicdo de disciplina
contém a chave de seus sonhos e aspiracdes. Surpreso? En-

tdo, talvez precisemos dedicar um tempo para definir o que
significa disciplina.

A disciplina € a ponte entre o pensamento € a
realizacdo... a cola que liga a inspiragdo a conquista... a
magia que transforma a necessidade financeira na criac@o de
uma obra de arte inspirada.

A disciplina surge para aqueles que tém o conheci-
mento de que para uma pipa voar é preciso que ela se eleve
contra 0 vento, que todas as coisas boas sao conseguidas por
aqueles que estdo dispostos a nadar contra a corrente; queé

perambular sem rumo pela vida somente leva 2 amargura €
a decepcio.
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A disciplina € o alicerce sobre o qual todo o sucesso
€ construido. A falta de disciplina inevitavelmente leva ao
fracasso.

Mesmo assim, curiosamente, muitos nio associam a
falta de disciplina com a falta de sucesso. A maioria das
pessoas visualiza o fracasso como um evento traumatico,
como a faléncia de uma companhia ou a perda de posse de
uma casa.

Todavia, ndo € assim que o fracasso acontece. Raras
vezes o fracasso € o resultado de um evento isolado. Em vez
disso, € uma conseqiiéncia de uma longa lista de pequenos
fracassos acumulados, que ocorrem como resultado da falta
de disciplina.

O fracasso ocorre a cada vez que deixamos de
pensar... hoje, deixamos de agir... hoje, deixamos de cuidar,
lutar, ascender, aprender, ou, simplesmente, se s6 vamos
levando... hoje.

Se sua meta exigir que vocé escreva dez cartas hoje
€ somente escrever trés, estara atrasado em sete cartas...
hoje.

Se vocé se comprometer em fazer cinco ligagdes e
fizer somente uma, estara atrasado em quatro ligacoes...
hoje.

Se seu planejamento financeiro exigir que vocé eco-
nomize dez dolares € ndo economizar nada, estara com uma
diferenca de dez dolares... hoje.

O perigo surge quando analisamos um dia desper-
dicado e concluimos que nao houve dano algum. Afinal de
contas, for apenas um dia. Mas va somando esses dias até
perfazer um ano e, depois, some esses anos até formar uma
vida e talvez vocé consiga ver como a repeticio de pequenos
fracassos hoje, pode, com facilidade, transformar sua vida
em um grande desastre.
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O sucesso segue exatament€ O mesmo padrio... ao
contrario. Se seu plano € de fazer dez ligagcdes e voceé ultra-
passa sua cota e chega a quinze, estara adiantado em cinco
ligacdes... hoje. Faga a mesma colisa com Sua Correspon-
déncia e seu planejamento de poupanca € logo vera os frutos
acumulados de sua aplicagdo em um periodo de um ano e,

posteriormente, no periodo de uma vida.

A disciplina é a chave mestra. Ela abre a porta para

a prosperidade e a felicidade, a cultura € a sofisticagao,

grande auto-estima e grandes realizagdes, associando-se os
sentimentos de orgulho, satisfacao e sucesso.

O que € necessario para adquirir disciplina?

Primeiro, é preciso que vocé desenvolva uma
conscientizacio da importancia da disciplina em sua vida.
Comece ao perguntar a si mesmo: “O que quero reali-
zar em minha vida? Que mudangas preciso fazer para alcan-
car minhas metas?”

Segundo, pergunte-se honestamente: “Estou disposto
a fazer o que for preciso?” Se a resposta for “sim”, vocé
precisara firmar um compromisso de longo prazo para man-
ter sua disciplina de forma sabia, deliberada e consistente.

Finalmente, seu compromisso serd testado quando
surgirem circunstancias que possam interferir em seu com-
promisso com sua nova disciplina — quando vocé tiver que
executar, faca chuva ou faga sol.

Com certeza, a disciplina fard muito para voc€.
Mas, mais importante ainda, é o que ela fara por vocé. Fara
com que voce se sinta espetacular para com si proprio.

At€ mesmo a minima disciplina pode ter um efeito 1n-
crivel sobre sua atitude. E o sentimento positivo que a acom-
panha — aquele sentimento crescente de autovalor que surge
com o inicio de uma nova disciplina — é quase tao bom
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quanto o sentimento que surge com a execu¢do da disciplina.

Uma nova disciplina muda imediatamente a dire¢ao
de sua vida, como um navio que muda o rumo, no meio do
oceano, e dirige-se a um novo destino.

Ha aqueles que acreditam que a disciplina seja uma
coisa artificial — que apenas ser ja é suficiente. Eles acre-
ditam que a necessidade de realizar seja um exercicio
neurotico, criado pelo homem. Mas o fato é que a disciplina
Coope€ra com a natureza — onde tudo e todos se empenham.

Até que altura crescerd uma arvore? Ela combate a
forca poderosa da gravidade e continua tentando alcangar a
luz do sol até tornar-se o mais alta possivel. E verdade que
este estfor¢o da arvore nao € um ato consciente — as arvores
nao tém cérebro. Mas vocé e eu recebemos a capacidade de
conscientemente escolher lutar e tornar-nos tudo que puder-
mos Ser.

A disciplina atrai a oportunidade. Otimas oportuni-
dades, em geral, surgem para as pessoas que desenvolveram
habilidades e que t€m a ambigio de agir. E aquelas pessoas
que, atraves da disciplina e compromisso, fixam metas altas,
vao se apoderar de oportunidades que permanecem continua-
mente desapercebidas pelas almas mais timidas.

A disciplina € aquele processo singular do pensa-
mento e da atividade inteligente, que coloca uma tampa no
temperamentalismo € uma torneira na cortesia... que desen-
volve a acdo positiva e controla 0s pensamentos negativos...
que incentiva O sucesso € recusa a aceitagao do fracasso...
que promove a saude e reprime a doenga.

Todos podem comecgar o processo da disciplina. Vocé
pode fazé-lo por etapas, um passo de cada vez.

A boa nova € que...
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VOCE PODE COMECAR... HOJE!

Nio diga: “Se eu pudesse, faria”. Em vez disso,
diga: “Se eu quisesse, poderia... Se quero, posso!”

Desse modo, inicle 0 NOVO Processo € inicie aos
poucos. E, depois, aprenda a perseverar em seu novo com-
promisso. A partir desse inicio aparentemente insignificante,
vocé aprendera como € ser disciplinado. E a partir dai, o
céu € o limite.

Acao versus auto-engano

Recentemente, tem surgido uma série de livros que
promovem a idéia de que se alguém afirmar verbalmente o
que deseja, diariamente, 0 Sucesso surgird, como magica.

Sou totalmente contra esse tipo de pensamento.
Segundo minha experiéncia, as afirmagdes, sem a disciplina
para agir sobre as coisas que se afirmam, fazem com que
homens e mulheres se iludam e pensem que estio pro-
gredindo, quando, na realidade, a atividade didria nao os esta
levando a lugar nenhum.

Por que as pessoas dizem uma coisa e, depois, agem
contrariando diretamente suas afirmacdes?

O homem que sonha com a prosperidade e que,
mesmo assim, dirige-se diariamente ao incontestavel desastre
financeiro e a mulher que aspira a felicidade e, mesmo
assim, tem pensamentos e compromete-se com atos que 2
levam ao incontestavel desespero, sdo ambos vitimas da
esperanca falsa que as afirmagdes tendem a produzir. Por
que? Porque as palavras abrandam e, como um narcético,
nos embalam para um estado de complacéncia. Lembre-se:
PARA PROGREDIR, VOCE DEVE COMECAR A AGIR!
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Assim, para ter uma vida prdspera, comece um plano

de prosperidade. Para ficar rico, desenvolva um plano
“rico”. Lembre-se, vocé ndo precisa ser rico para ter
um plano rico; uma pessoa sem nenhum recurso pode ter um
plano para “tornar-se rico”.

Ha varios outros tipos de planos que vocé pode criar:
« Se esta doente, comece um plano de satde
» Sente-se cansado o tempo todo? Comece um

plano energético.
« Sente necessidade de mais cultura ou especiali-
zagao? Esta certo! Comece um plano educa-

cional.
« Vocé diz que ndo pode? Comece um plano de

“eu posso”.

TODOS PODEM !

Mesmo uma ma pessoa pode comegar a ler bons

livros. A chave é dar um passo... hoje. Nao importa qual
seja o projeto, comece HOJE.

Comece a limpar uma gaveta de sua escrivaninha que
vocé vai organizar de modo diferente... hoje.

Estabeleca sua primeira meta... hoje.
Comece a ouvir fitas cassetes motivacionais... hoje.

Comece um plano consciente de redu¢ao de peso...

hoje.
Comece a visitar um cliente dificil por dia... hoje.

Comece a colocar dinheiro em sua nova conta de

“investimento para a fortuna™... hoje.
Escreva uma carta hd muito tempo prometida. .. hoje.

Puxa vida! Dé um impulso em seu novo compro-

misso por uma vida melhor. Veja quantas atividades vocé
pode acumular em seu novo compromisso por uma vida mel-
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hor. Nio poupe esfor¢os! Liberte-se da atracao da gravidade
para baixo. Dé-se um bom 1mpulso. Prove a voc€ mesmo
que a espera acabou € que a esperanca ficou no passado —
que a fé e a agdo agora assumiram a responsabilidade.

E um novo dia, um novo comego para sua nova vida.
Vocé vai ficar surpreso com 0 progresso que conseguira com
disciplina. O que voceé tem a perder, exceto a culpa € 0 medo
do passado?

Agora, ofereco o proximo desafio: Torne este dia —
O primeiro dia de seu novo comego — uma parte da semana

de novos comecos.
Va em frente, veja quantas coisas vocé pode comecar

e continuar nesta sua semana de novos CoOmegos.

Em seguida, torne este 0 més de novos comegos... €,
depois, 0 ano de novos comegos. Na ocasiao em que vocé
completar o primeiro ano, nunca mais sera reinvidicado pelo
passado, habitos passados, influéncias passadas, arrependi-
mentos passados, fracassos passados. Como diz a Biblia,
VOCE agora estara pronto para “voar com as aguias”.

SUCESSO

O sucesso € a quinta palavra-chave. Da mesma
maneira que todos os conceitos ja discutidos, ele tem

camadas muiltiplas de significado.
O sucesso também € uma no¢ao de dificil definigao,

um paradoxo. Afinal, € tanto uma viagem quanto um

destino, n3o é mesmo?
E o progresso firme e calculado em dire¢ao a uma

meta e a realizacao de uma meta.
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O sucesso € tanto a realizagdo quanto a sabedoria que
vem para aqueles que entendem o poder potencial da vida.

E uma conscientizagao do valor e o cultivo de valores
elevados através da disciplina.

E tanto material quanto espiritual, pratico e mistico.

O sucesso € o processo de afastar-se de alguma coisa
com o objetivo de voltar-se para alguma coisa melhor — da
letargia para o exercicio, do doce para a fruta, do gastar para
O investir.

O sucesso é responder a um convite para mudar,
crescer, desenvolver e tornar-se — um convite para mudar
para um lugar melhor a fim de ganhar um ponto melhor de
vantagem.

Mas, acima de tudo, o sucesso € tornar sua vida
aquilo que vocé deseja que seja. Considerando todas as
possibilidades, considerando todos os exemplos de outras
pessoas, cujas vidas vocé admira, o que vocé deseja de sua
vida? Esta € a grande pergunta!

Lembre-se, 0 sucesso nao € um conjunto de padroes
de sua cultura, mas sim, uma coletdnea de valores pessoais
claramente definidos e posteriormente alcangados.

Tornar sua vida o que vocé deseja que ela seja para
vocé — isto é sucesso. Mas como se consegue fazer isso?
Esse é exatamente o assunto deste livro.
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Capitulo 2

Metas :
O que motiva as pessoas

Uma manhd, duas semanas depois de comegar a tra-
balhar para ele, o sr. Shoaff e eu estivamos tomando o café
da manha juntos. Quando eu estava quase terminando meus
ovos, ele disse: “Jim, vamos dar uma olhada em sua lista de
metas, para que possamos revisar e discuti-las. Talvez essa
seja a melhor maneira de ajuda-lo agora”.

“Mas nao tenho uma lista comigo”, respondi.

“Bem, estd em seu carro ou em algum lugar em sua
casa?”

“Nao senhor, eu nao tenho uma lista em lugar nen-
hum”.

O sr. Shoaff deu um suspiro. “Bem, meu jovem,
parece que este € 0 ponto em que devemos comegar” .

Entdo, olhando diretamente em meus olhos, ele disse:
“Se vocé nao tem uma lista de suas metas, posso adivinhar
seu saldo bancério, com uma margem de erro de poucas cen-
tenas de dolares”. Ele adivinhou corretamente. E aquilo
realmente chamou minha atengao.

Fu estava perplexo. “O sr. quer dizer que se eu
tivesse uma lista de metas, meu saldo bancario mudaria?”,
perguntel.

“Radicalmente”, disse ele.

Naquele dia, tornei-me um estudante da arte e da

ciéncia de estabelecer metas.
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De todas as coisas que aprendi desde aqueles pri-
meiros dias, o estabelecimento de metas foi a que teve o efej.
to mais profundo em minha vida. Cada aspecto de minhg
existéncia — minhas realizacdes, minha renda, meu saldo
bancario, meu estilo de vida, minhas doagoes, até mesmo
minha personalidade — mudaram para melhor.

Estou tdo convencido que conhecer a fundo 0
estabelecimento de metas pode ter um efeito profundo em sua
vida, que vou devotar bastante espaco para discutir esse
processo, freqiientemente interpretado de maneira errdnea.
Na verdade, insisto em que vocé faca mais do que simples-
mente ler os proximos capitulos. Estude-os. E se tiver um
caderno a mao, melhor ainda.

O PODER DOS SONHOS

Cada uma de nossas vidas, individualmente, é in-
fluenciada por virios fatores. Um destes fatores é nosso
ambiente — onde vivemos, que tipo de pais temos, em que
escola estudamos, quem s3o nossos amigos; todos tém um
papel.

Somos também moldados pelos acontecimentos em
nossas vidas. Uma guerra, por exemplo, pode destruir toda
as certezas de nosso espirito.

O conhecimento, ou a falta dele, também moldari
nossas vidas. Assim como pelos resultados de nossos esfor-
cos — podemos ser estimulados ou desanimados, dependendo
de nossa capacidade em atingir os resultados desejados.

Mas, entre todos os fatores que influenciam nossas

vidas, nenhum tem tanto poder potencial de fazer bem como

nossa capacidade de sonhar. |
Os sonhos sdo uma projecao da vida que desejamos

ter. Por esse motivo, quando permitimos que eles nos
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“atraiam”, nossos sonhos desencadeiam uma forga criativa
que pode sobrepujar todos os obstaculos que atrapalham a
obten¢do de nossos objetivos.

Entretanto, para acionar este poder, os sonhos devem
ser bem-definidos. Um futuro obscuro tem pouco poder de
atracao. Para realmente realizar seus sonhos, para que seus
planos futuros realmente o atraiam, seus sonhos devem ser
nitidos.

Mas ha duas maneiras de encarar o futuro: vocé pode
encarar o futuro com antecipacao ou pode encard-lo com
apreensao. Adivinhe quantas pessoas enfrentam o futuro
com apreensao? Correto, a maioria.

Vocé ja viu esse tipo: sempre preocupado, preo-
cupado, preocupado. Por que esses Individuos estio tdo
apreensivos? Porque eles ndo despenderam tempo planejando
seus futuros. Na maioria dos casos, eles vivem a vida toda
tentando conseguir a aprovacao de alguma outra pessoa.
Neste processo, eles acabam “comprando” a visio de outra
pessoa sobre como a vida deve ser vivida. Nao € de se
estranhar que estejam preocupados — sempre olhando ao
redor, buscando aprovagao para tudo que fazem.

Por outro lado, aqueles que encaram o futuro com
antecipa¢ao planejaram um futuro que merece 0 entusiasmo.
Eles podem “ver” o futuro em seu olho mental, e parece
espetacular. O futuro conquista sua 1maginacao € exerce
uma atracao enorme sobre eles.

A FORCA DAS METAS BEM-DEFINIDAS
Os sonhos sio maravilhosos, mas nao sao suficientes.

Nao € suficiente ter um quadro magnifico com o resultado
desejado. Para erigir uma estrutura imponente, deve-se tam-
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bém ter uma planta detalhada para assentar a fundacdo,
apoiar a estrutura e assim por diante. E, para isso, preci-
samos de metas.

Como um sonho bem-definido, as metas bem-defi-
nidas funcionam como imis. Atraem vocé na diregao delas.
Quanto melhor vocé DEFINI-LAS, melhor vocé conseguira
DESCREVE-LAS, quanto mais arduamente TRABALHAR
para alcanca-las, mais fortemente elas o ATRAIRAO. E
creiame quando digo que, quando os “buracos” da vida
ameagcarem obstrui-lo no caminho para seu sucesso, VOCE
precisara de um forte ima para impulsiona-lo para a frente.

Para entender como as metas sao cruciais, observe a
grande maioria que ndo tem nenhuma meta. Em vez de pla-
nejar suas vidas, essas pessoas mal-orientadas, simplesmente
ganham a vida. Elas lutam todos os dias de suas vidas na
zona bélica da sobrevivéncia econdmica, preferindo a exis-
téncia em vez da substincia. Nao é de admirar que Thoreau
tenha dito: “A maioria das pessoas vive vidas de calmo
desespero”.

RAZOES

O sr. Shoaff disse-me: “Jim, ndo acredito que seu
atual saldo bancario seja um indicador correto de seu nivel
de inteligéncia”. (Puxa, fiquei tao feliz em ouvir isso!). Ele
continuou: “Acho que vocé tem muito talento e capacidade
e que € muito mais inteligente do que pensa”. E isso acabou
sendo verdade; eu era mais inteligente do que imaginava na
€poca.

“Entao, por que meu saldo bancirio nio é maior?”
perguntei.
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“Por que voc€ nao tem razoes suficientes para ten-
tar”, respondeu meu amigo. E acrescentou: “Se vocé tivesse
motivacao suficiente, poderia fazer coisas incriveis; vocé tem
inteligéncia suficiente, mas nao razdes suficientes”. i

Um pensamento-chave, realmente: TER RAZOES
SUFICIENTES.

Desde entdo, descobri que as razdes vém primeiro, as
respostas vém em segundo lugar. Parece que a vida tem um
subterfugio misterioso de camuflar as respostas de tal forma
que elas se tornam evidentes apenas para aqueles que estio
o suficientemente inspirados a procura-las — que tém razoes
para procura-las.

Vamos colocar de outra maneira. Quando vocé sabe
O que quer € quer o bastante, encontrara uma forma de ob-
ter. As respostas, os métodos e solucoes necessarios para
resolver os problemas no caminho serdo revelados a vocé.

E se voc€ tivesse que ser rico? E se a propria vida de
alguém que ama dependesse de vocé ser capaz de pagar pelo
melhor atendimento médico possivel?

Vamos imaginar também que vocé acabou de saber de
um livro ou de uma fita cassete que lhe mostraria como
ganhar uma fortuna. Voc€ o compraria? Claro que sim!

Como voce ja esta lendo um livro sobre o sucesso,
Nao seria surpresa para voceé saber que existem muitos 1ivros
e fitas de grande valor sobre como chegar a prosperidade.
Contudo, se voce ndo fem que ser rico, é provavel que vocé
nao leia os livros ou nao despenda tempo para ouvir as fitas.
Ha um velho ditado que diz: “A necessidade é a mie das
invengdes”. Quanta verdade! Com isso em mente, sempre
trabalhe primeiro em suas razoes e, em segundo lugar, nas
respostas.
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QUATRO GRANDES MOTIVADORES

A grande pergunta que voce precisara responder pary
si mesmo é: “O que me motiva?”

Coisas diferentes motivam pessoas diferentes . Todog
temos nossos proprios “pontos de estimulo”. E se vocéa fizer
uma busca em seu intimo, estou certo que conseguiri Chegar
a uma lista prépria irresistivel.

Quais sdo alguns dos grandes motivadores para
exceléncia? Além do desejo 6bvio do ganho financeiro, hs
quatro outros grandes motivadores.

O primeiro € 0 RECONHECIMENTO. As grandes
companhias e os gerentes de vendas sensatos sabem que a-
gumas pessoas fardo mais pelo reconhecimento do que por
recompensas materiais.

Esse € o motivo das organizacdes de venda de
sucesso, especialmente as envolvidas em vendas diretas,
fazerem um grande esfor¢o em oferecer reconhecimento a
qualquer realizacao, grande ou pequena. Elas sabem que,
nesse nosso mundo superlotado, a maioria das pessoas sente
que ninguém se importa, que elas nao tém importancia. E o
reconhecimento € uma espécie de confirmagao de seu valor.
Na realidade, as pessoas que reconhecem 0s outros, estic
dizendo: “Olhe, vocé é especial, vocé faz uma diferenca”.

Acredito que se mais companhias tomassem mai
cuidado em reconhecer os seus funcionirios — nao soments
0 pessoal de vendas, mas também os executivos, as secre:
tarias e o pessoal da manutengdo — elas veriam um cresci
mento Inacreditavel na produtividade.

A segunda razdo para algumas pessoas se SoDIES

sairem € por gostarem da SENSACAQ da vit6ria. Esta é um
das melhores razoes.
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Se vocé precisa ser aficionado por alguma coisa,
torne-se um aficionado em vencer.

Tenho alguns amigos, todos miliondrios, que ainda
trabalham de dez a doze horas por dia, fazendo mais mil-
hoes. E ndo é porque precisam do dinheiro. E porque pre-
cisam da alegria, do prazer e da satisfacdo que advém das
suas “vitorias”. Para eles, o dinheiro ndo é o grande pro-
pulsor; eles ja tém o suficiente. Vocé sabe o que é? E a tra-
jetdria — a sensagdo estimulante que acompanha a vitoria.

De vez em quando, geralmente depois de conduzir
um semindrio, alguém vem até mim e diz: “Sr. Rohn, se eu
tivesse um milhao de dodlares, nao trabalharia nem mais um
dia em minha vida”. Provavelmente, este é 0 motivo do
bom Deus fazer com que pessoas que dizem coisas como
essa nunca construam fortuna. Elas simplesmente desistiriam
de tudo.

O terceiro grande motivador € a FAMILIA. Algumas
pessoas fardo por seus entes amados 0 que ndo fariam por si

préprias.

Uma vez conheci um homem que me disse: “Sr.
Rohn, minha familia e eu temos a meta de viajar ao redor
do mundo. Para fazer tudo que queremos fazer, sera neces-
sario 250.000 dolares por ano”. Que coisa incrivel! A fami-
lia de uma pessoa pode ter tanta influéncia assim? A resposta
é: “E claro!” Afortunados sdo aqueles tdo profundamente
influenciados pelo amor!

A BENEVOLENCIA, o desejo de compartilhar a pré-
pria riqueza é o quarto grande motivador. Quando o grande
magnata do aco, Andrew Carnegie, morreu, as gavetas de
sua escrivaninha foram abertas. Dentro de uma das gavetas,
encontrava-se uma folha de papel amarelado. Naquele peda-
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co de papel, datado na época em que €stava em seus vipte
anos, Carnegie havia escrito a principal meta para sua vida-
“Vou passar a primeira metade da minha vida acumulangg
dinheiro. Vou passar a ultima metade da vida dando todg

”

ele”.
Sabe do que mais? Carnegie ficou tao inspirado por

isso que acumulou 450 milhdes de ddlares (que equivale 3
4.5 bilhdes de dolares atualmente!). E, realmente, durante
a (ltima parte de sua vida, ele teve a alegria de dar todo ele,

RAZOES FUNDAMENTAIS

N3io seria maravilhoso estar motivado para a realiza-
cdo de uma meta tdo sublime quanto a benevolé€ncia? Devo
confessar, entretanto, que, €m meus primeiros anos da luta
para vencer, minha motivagdo era bem mais terra a terra.
Minha razao para vencer era mais basica. Na realidade, eu
me encaixei na categoria que gosto de chamar de “razoes
fundamentais”. Uma razdo fundamental é o tipo que todos
nds podemos ter — em qualquer hora, em qualquer dia —
e pode fazer com que nossas vidas mudem. Deixe-me contar
O que aconteceu comigo...

Pouco antes de conhecer o sr. Shoaff, eu estava des-
cansando em casa um dia, quando ouvi uma batida na porta.
Era uma batida hesitante e timida. Quando abri a porta,
olhei para baixo € vi um par de grandes olhos castanhos,
olhando para mim. La estava uma fragil menininha de cerca
de dez anos. Ela me disse, com toda a coragem e determina-
a0 que seu pequeno coragdo podia juntar, que estava Vel
dendo biscoitos das Bandeirantes. Tinham uma apresentagao

primorosa — VAarios Sab(}I‘ES, um pacote especia] e apenas
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dois dolares por caixa. Como alguém poderia recusar?
Finalmente, com um grande sorriso e sempre educadamente,
ela me pediu para comprar.

E eu realmente queria. Ah, como eu queria!

Exceto por uma coisa. Eu ndo tinha dois dolares!
Nossa, como eu estava sem graca! Li estava eu — um pai,
tinha 1do para a faculdade, estava bem empregado — e ainda
assim, nao tinha dois délares comigo.

Naturalmente, ndo podia dizer isso 4 menininha com
os grandes olhos castanhos. Entdo fiz 0 melhor que pude.
Menti para ela. Disse: “Obrigado, mas ja comprei biscoitos
das Bandeirantes este ano. E ainda tenho bastante em casa”.

Isso simplesmente ndo era verdade. Mas era a tinica
coisa em que pude pensar para sair daquela situacio. E fiz
1ss0. A garotinha disse: “Esta bem, senhor. Muito obri-
gada”. E com isso, ela se virou e foi embora.

Fiquei olhando para ela durante o que me pareceu um
longo tempo. Finalmente, fechei a porta atras de mim, e me
encostando contra ela, gritei: “Nao quero mais viver desse
jeito. Cansei de ficar sem um tostdo, e cansei de mentir.
Nunca mais vou passar por este tipo de situagdo, por nao ter
dinheiro em meu bolso”.

Aquele folr o dia em que prometi a mim mesmo
ganhar o suficiente para sempre ter varias centenas de dola-
res em meu bolso em todas as ocasioes.

Isso € o que quero dizer com uma raziao fundamental.
Pode nao ter me garantido nenhum prémio por grandeza,
mas foi o suficiente para causar um efeito permanente pelo
resto de minha vida.

Minha historia sobre o biscoito da Bandeirante, em
verdade, tem um final feliz. Varios anos depois, quando
estava saindo de meu banco, onde tinha acabado de fazer um
grande depdsito e estava atravessando a rua para ir até meu
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carro, vi duas menininhas que estavam vendendo doces para
alguma organizaco de garotas. Uma delas se aproximoy_
dizendo: “Senhor, o sr. gostaria de comprar algum doce?”
“Provavelmente sim”, disse brincando. “Que tipg de
doce voce tem?”
“E doce de améndoa”.
“Doce de améndoa? E o meu favorito! Quanto &7~
“Somente dois dolares”. Dois dolares! Nao podia ser!
Fiquei todo animado. “Quantas caixas de doce vocé
tem?”
“Tenho cinco”.

Olhando para a amiga dela, eu disse: “E quantas
caixas vocé tem sobrando?”
“Tenho quatro”.

“Entao sao nove. Esta bem, vou levar todas”.

Nesse momento, as duas meninas abriram as bocas
admiradas, enquanto exclamavam juntas: “E mesmo?”

“Claro”, disse eu. “Tenho alguns amigos para quem
quero dar os doces também”.

Agitadas, elas se apressaram em empilhar todas as
caixas juntas. Coloquei a mdo no bolso e dei a elas dezoito
dolares. Quando estava quase indo embora, com as caixas

metidas em baixo do brago, uma das meninas olhou para
mim e disse: “Senhor, o sr. é demais!”

E isso agora! Vocé pode imaginar gastar apenas

dezoito dolares e alguém olhar diretamente para vocé e dizer:
“O senhor é demais!”.

Agora vocé sabe por que sempre carrego algu-

mas centenas de dolares comigo. Nunca mais quero per-
der oportunidades como essa.
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Deixe-me dar outro exemplo de uma razio funda-
mental para desejar sair-se bem. Tenho um amigo chamado
Robert Depew. Bobby costumava ser um professor em Lind-
say, na California, a capital da oliveira. Depois de virios
anos como professor, Bobby estava querendo mudar e come-
¢ar uma nova carreira. Um dia, sem dizer a ninguém, ele
parou de dar aulas e mudou para a drea de vendas. Quando
sua familia descobriu, ele se tornou o alvo de muitas criticas.
Mas a pior reagdo veio de seu irmio, que parecia estar até
tendo prazer em atormenta-lo.

“Vocé vai afundar de vez”, zombou seu irmio.
“Voceé tem um bom emprego como professor. Agora vocé
vai perder tudo o que tem. Vocé deve ter perdido o juizo”.

O irmao de Bobby continuou a censuri-lo em cada
oportunidade que tinha. Como Bobby conta: “A maneira de
meu irmao agir me deixou tdo bravo que decidi ficar rico”.

Atualmente, Bobby Depew é um de meus amigos
milionarios.

Esta historia, assim como minha histéria do “bis-
coito”, demonstra que até mesmo a raiva ou o constran-
gimento, quando devidamente canalizados, podem agir como
motivadores poderosos € fundamentais para a realizacio.

Voce tem alguma coisa a provar? Vocé tem algum
antigo constrangimento que deseja apagar dos registros?
Voce sabe que o velho ditado “O grande sucesso é uma doce
vinganga” € verdadeiro.

Como se pode notar, ha quase tantas razdes para que
as pessoas sejam bem sucedidas quanto o nimero de pessoas.
A chave é TER RAZOES SUFICIENTES. Como encontrar
0 “ponto de estimulo” (ou pontos) que pode transformar uma
vida de realizagbes modestas em uma vida de prosperidade

¢ felicidade? Esse € o assunto do proximo capitulo.
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Capitulo 3

Metas:
Como estabelecé-las

No capitulo um, discutimos a importincia da disci-
plina. E agora, vou pedir a vocé que comece a exercitar esta
caracteristica positiva.

Se ainda nao o fez, providencie um caderno ou dia-
rio. Quero que vocé se transforme de espectador (leitor) em
participante (escritor).

O tipo de dever que vocé esta prestes a fazer aqui é
um pouco incomum, pois dura a vida toda. O assunto sio
as metas, € como voce logo vera, as metas serao uma preo-
cupacao para o resto da vida — sempre evoluindo, sempre
mudando.

Por que vocé deve colocar-se nisso? Porque, ao des-
envolver o trabalho envolvido, vocé estara dando os pri-
meiros passos para o desenvolvimento de um tipo de vida
com a qual sempre sonhou, mas nunca acreditou que fosse
acontecer com vocé€. Assim, vamos comegar com 1sso.
Quanto antes vocé exercitar a disciplina, antes usufruird os
resultados. E assim que os resultados surgirem, prometo que
vocé ndo vai se importar nem um pouco com o trabalho e a

disciplina extras que foram necessarios.
METAS DE LONGO ALCANCE

Em seu caderno ou em uma folha de papel, escreva
o titulo: “Metas de Longo Alcance”. Sua tarefa € respon-

37



Metas: como estabelecé-las

der a pergunta: “O que quero no prazo de um a dez anos?”

A chave para fazer este exercicio, de modo eficaz, ¢
despender o minimo tempo possivel anotando o maior ng-
mero possivel de itens. Leve entre doze € quinze minutos
para fazer todo o exercicio e tente anotar cerca de cingiienta
itens diferentes.

Para ajuda-lo a comegar, considere a seguinte meia
dizia de perguntas como diretrizes:

1. O que quero fazer?

2. O que quero ser?

3. O que quero ver?

4. O que quero ter?

5. Onde quero 1r?

6. O que gostaria de compartilhar?

Com essa meia dazia de indagagOes em mente, res-
ponda a pergunta primordial: “O que quero no prazo de um
a dez anos?” Deixe sua mente fluir. N#o tente entrar em de-
talhes agora; isso vird mais tarde. Por exemplo, se VOCE
quer um Mercedes 380SL cinza com o interior azul, escreva
apenas “380” e passe para o proximo item.

Depois de completar a lista, revise o que escreveu.

A seguir, coloque o nimero de anos que acredita
serem necessarios para conseguir ou obter cada item de sua
lista. Ao lado dos itens que vocé acredita que alcangara em
aproximadamente um ano, escreva o nimero “1”. Ao lado
das metas que acredita que levardo cerca de trés anos para
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realizar, escreva o numero “3”. Ao lado daquelas que acha
que levarao cinco anos, escreva “5”. E finalmente, ao lado
daqueles itens que estima que levardo dez anos para conse-
guir, escreva “10”,

Agora, verifique e veja se suas metas estdo equilibra-
das. Por exemplo, se vocé acha que tem muitas metas de
dez anos, mas muito poucas de um ano, isso pode significar
que esta protelando a agdo no presente ao adiar a data-alvo.

Por outro lado, se vocé tiver muito poucas metas de
longo prazo, talvez ainda nao tenha decidido que tipo de vida
quer construir a longo prazo.

A chave aqui € desenvolver um equilibrio entre as
metas de longo e curto prazo. (Um pouco mais adiante discu-
tiremos as verdadeiras metas de curto prazo. Sdo aquelas que
levam menos de um ano para realizar).

Voce esta um pouco aturdido com a idéia de ter metas
em demasia? Voce € o tipo de pessoa que fica mais a von-
tade focalizando uma meta de cada vez?

Na verdade, ha uma boa razao para desenvolver mil-
tiplas camadas de metas. Sem varios e diferentes tipos de
metas, vocé poderia ser vitima da mesma coisa que acon-
teceu com alguns de nossos primeiros astronautas da Apollo.
Alguns deles, apds o retorno da lua, experimentaram fortes
problemas emocionais. A razdo? Depois de ja ter estado na
lua, para onde mais vocé vai?

Depois de anos de treinamento, visualizando e ante-
cipando o vdo lunar, o momento, a gloria que foi, havia
passado. De repente, parecia ser um fim, um fim para o tra-
balho de suas vidas, e a depressao manifestou-se.

- Como resultado desta experiéncia, os astronautas
posteriores foram treinados a ter outros grandes projetos
“cozinhando”, para depois que 0 projeto espacial estivesse

terminado.
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A felicidade é ilusoria. Parece que a melhor maneira
de desfrutar a vida é concentrar-s€ €m uma meta € simul-

taneamente comecar a trabalhar na proxima. E perigoso
alongar-se demais a mesa do SucCesso. A Unica maneira de

desfrutar de outra refeicdo é ficar com bastante fome.

Vamos ld, agora que voce revisou € equilibrou sua
lista, escolha as quatro metas de cada uma das quatro
categorias de prazos (um ano, trés anos, cinco anos, dez
anos) que considerar mais importantes para vocé. Agora,
terd dezesseis metas. Escreva, para cada uma, um paragrafo

curto que inclua o seguinte:

1. Uma descricdo detalhada do que vocé quer. Por exem-
plo, se for um objeto material, descreva a altura, o com-

primento, o pre¢o, qual modelo, que cor € assim por
diante. Por outro lado, se for uma posi¢ao ou um nego-
cio que deseja iniciar, forneca uma descricao detalhada
da funcdo, incluindo salério, titulo, 0 orcamento sob seu
controle, nimero de funcionirios e assim por diante.

2. A razdo pela qual vocé deseja atingir ou adquirir 0
item descrito. Nesse ponto, vocé descobrird se voce
realmente quer o item, ou se estd apenas passando

por um capricho.
Se ndo puder chegar a uma razio clara e convincente do

porqué o deseja, deverd categorizar este item COMO
um capricho, ndo como uma verdadeira meta, e substi-

tui-la por alguma outra coisa.

Veja bem, aquilo que vocé quer é um motivador pode-
r0so, apenas se houver uma boa razao por tras. Vocé pode
descobrir que algumas metas, que ja considerou importantes,
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nao tém mais atrativo simplesmente porque nao consegue
ancontrar uma razdo boa o suficiente para queré-las. Isso €
bom. Desenvolver esta tarefa esta fazendo vocé refletir, apri-
morar e rever. E aqui se encontra o ponto central por tras:
ajudd-lo a planejar seu futuro.

Depois de estabelecer suas dezesseis metas, anote-as
em uma folha de papel separada ou em um diario permanente
e leve-as consigo todo o tempo. Revise-as uma vez por
semana, para ver se ainda sio importantes e para ver se esta
tomando as medidas necessarias para sua realizagdo. Como
pode notar, o estabelecimento de metas ndo € uma tarefa
Gnica, com os resultados fixados de forma concreta. Em vez
disso, é um processo continuo € que dura a vida toda.

METAS DE CURTO PRAZO

Defino as metas de curto prazo como aquelas que
levam entre um dia € um ano para serem alcangadas. Apesar
lestas metas serem necessariamente mais modestas que as
netas de longo prazo, elas tém a mesma importancia. O
:omandante de um navio pode fixar seu curso de longo
i\lcance em direcdo a seu destino final, embora, no trajeto
1aja muitos pontos de chegada de curto alcance, que devem
er atingidos para que a viagem seja concluida com sucesso.

Da mesma forma que no caso da viagem maritima, as
netas de curto prazo devem estar relacionadas com suas
ealizacoes de longo prazo. Mas elas tém a distinta vanta-
sem de serem alcangaveis em futuro previsivel. Chamo esta
spécie de metas de “formadoras de confianga”, pois sua
ybtencdo nos da confianga para continuar. Assim, quando
rocé trabalha arduamente, até altas horas, e termina uma ta-

41



Metas: como estabelecé-las

refa especifica de curto prazo, pode desfrutar de sua “vitg-
ria” e ganhar nova inspiragao para continuar a viagem.
Esse é o motivo de minha insisténcia para que vocé
anote. em seu caderno ou didrio, também os projetos de
curto prazo. A forma de organiza-las depende de vocé.
Vocé pode, por exemplo, ordena-las por dia, por semana ou
por més. Pode, também, posiciona-las como subcategorias

de suas metas de longo prazo.
Parte do prazer de ter uma lista € a possibilidade de

eliminar os itens. Quando vocé completa uma tarefa e eli-
mina um item da lista, reserve um tempo para comemorar a
conquista. Esta comemoragdo pode ser um momento de refle-
xao agraddvel, quando termina uma pequena tarefa ou uma
recompensa importante, quando a conquista merecer. De
qualquer maneira, reserve, realmente, um tempo para usu-
fruir suas vitérias. Fard com que voc€ se inspire a fazer

mais.
Entretanto, da mesma forma em que insisto para

vocé tomar uma parte do vinho intoxicante do sucesso, tenho
outra recomendacio menos benquista: TORNE O FRA-

CASSO DOLOROSO.

Observe que crescemos a partir de dois tipos de expe-
riéncias: a alegria de vencer e a dor de perder. Dessa ma-
neira, se vocé se colocar no rumo para completar um projeto
e, em vez disso, ficar vadiando, deve encontrar uma maneira
de pagar por sua pregui¢ca. Assuma a responsabilidade tanto
pelo comportamento positivo quanto pelo negativo.

Além disso, cerque-se de pessoas que nao aturem sua
costumeira conversa fiada. Nao se junte a um grupo indo-
lente. Va onde as expectativas sejam altas, onde a pressao
para realizar seja alta. Isso, também, faz parte da estratégia
global para a prosperidade e a felicidade.
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DEIXAR PASSAR

Quero que vocé venga! Por isso estou um pouco
preocupado. Sei que a maioria das pessoas que léem essas
paginas, ndo persistirdo em estabelecer e aprimorar suas
metas. Por qué? Porque exige tempo e é um trabalho que
exige raciocinio. Ainda assim, é irdnico que muitos homens
e mulheres que trabalham arduamente, um dia apos o outro,
€m Cmpregos que nao obrigatoriamente apreciam, quando
sao requisitados a dedicar um tempo para planejar seus pro-
prios futuros, com freqiiéncia, respondem: “Eu nio tenho
tempo”. Eles deixam passar, justamente, seus proprios futu-
ros.

Sel que a maioria das pessoas nio faz planos defi-
nidos, mas vocé nao fard parte da maioria. Nio Jique dando
voltas por ai, cruzando os dedos, s6 torcendo, e com uma

€Xpressao preocupada no rosto, esperando que as coisas mel-
horem.

Quer vocé aceite ou ndo, vocé €, nesse momento, um
dos jogadores no jogo da vida. E creia-me, se vocé nio tiver
metas pelas quais lutar, vocé ndo estd participando de um
Jogo muito emocionante. Ninguém pagard muito dinheiro
para assistir um jogo em que ninguém estd marcando os pon-
tos.

O “sujeito” diz: “Voceé sabe onde trabalho, quando
chego em casa ja € tarde. Tenho que comer alguma coisa,
assistir um pouco de televisdao e, depois, ir para a cama.
Ndo da para ficar sentado até tarde da noite e s6 planejar,
planejar, PLANEJAR. E este € 0 sujeito que estd com as
prestacoes do carro atrasadas. E um bom trabalhador, um
trabalhador vigoroso, um trabalhador sincero.
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Mas, amigo, descobri que vocé pode ser sincero e
trabalhar arduamente toda sua vida e acabar sem um tostao
e em dificuldades financeiras. Vocé tem que ser mais do que
um bom trabalhador. Vocé tem que ser mais do que sincero.
Vocé tem que planejar bem e estabelecer bem as metas.

Anotar suas metas mostra que vocé esta comprome-
tido com o crescimento, que é sério. E para fazer melhor
vocé tem que ser sério. Ndo precisa ser severo, mas real-
mente tem que ser sério. Mas, veja, todos esperam melhorar.
Mas a esperan¢a, sem a ajuda de um planejamento claro,
pode, de fato, prejudicar voce. Como diz a Biblia: “A espe-
ranca muito tempo adiada adoece o coragdo”. E uma doen-

ca... eu sel.
Fu costumava sofrer da doenca chamada esperanga

passiva. E ruim. A unica coisa pior do que a esperanga
passiva € a esperanca passiva feliz. Isso ocorre quando um
homem tem cingiienta anos, esta sem um tostao e ainda estd
sorrindo e tendo esperangas. Isso € realmente ruim. Desse
modo, enfrente com seriedade. Coloque suas metas no
papel. E minha sugestdo & vocé — a partir da experiéncia.
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Capitulo 4

Metas:
Fazendo-as trabalhar para vocé

A Biblia diz: “Sem sonhos e visao, sucumbimos”.
Quanta verdade! Mas sabe-se que 0 oposto tambe€m €
verdade. Com sonhos, podemos nos transformar de maneira
singular e inédita. Nos capitulos anteriores, mostrei a voce
como escolher suas metas € como comegar a atingi-las.
Agora vocé aprenderd como deixar seus sonhos moldarem
sua propria existéncia.

Primeiro, vocé precisa entender que, assim que
estabelecer metas que realmente tém importancia, voce nao
serd mais a mesma pessoa. As metas reais vao influenciar
quase tudo que vocé faz durante todo o dia. E elas estarao
com vocé para onde for. Seu aperto de mao, sua maneira de
vestir, o tom de sua voz, sua maneira de sentir — tudo
mudara quando vocé tiver metas. E isso porque, quando
suas metas tém importancia, tudo que faz relaciona-se com
sua realizacao.

Porém para que as metas realmente o coloquem em
acdo, para que vocé se encarregue de sua vida, elas devem
ser valiosas. Uma vez perguntei a um homem: “Quais sao
suas metas para este més?” Ele disse: “Se eu conseguisse
pelo menos juntar dinheiro suficiente para pagar essas
malditas contas...” Essa era sua metal
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Eu nao estou dizendo que pagar as contas nao pode
ser uma meta — claro que pode. Mas € uma meta tao insigni-
ficante. Com certeza, eu nao a colocaria na lista das
motivacdes mais inspiradoras da vida. Vocé nao pularia
da cama, na segunda-feira de manha e diria: “Puxa, que
bom, outra oportunidade de sair e tentar arranjar dinheiro
suficiente para pagar essas malditas contas”.

Para que as metas o transformem, voce deve esta-
belecé-las em um patamar bem elevado. Coloca-las fora de
alcance, para fazer com que vocé cresga € estique suas possi-
bilidades ao maximo; colocd-las bem alto para estimular sua
imaginacdo e motiva-lo para a a¢do. Porém, assim como
vocé deve coloci-las alto o suficiente para atrai-lo, nao as
coloque muito além de seu alcance, para que nao perca a
coragem antes de comegar.

O VERDADEIRO OBJETIVO DAS METAS

Deixe-me compartilhar com voc€é um pensamento
curioso. O real valor do estabelecimento de metas ndo esta
em sua realizacdo. A aquisicdo das coisas que vocé deseja €
absolutamente secundéria. A principal razao para o estabele-
cimento de metas é forcd-lo a tornar-se a pessoa certa para
atingi-las. Deixe-me explicar:

Qual vocé acha que seja 0 maior valor em tornar-se
um milionario? E o milhdo de d6lares? Nao acho que seja.
O maior valor sao as habilidades, conhecimento, disciplina
e as qualidades de lideranca que vocé desenvolvera ao alcan-
car essa condigdo elevada. E a experiéncia que voce vai ad-
quirir ao planejar e desenvolver estratégias. E a forca inte-
rior que desenvolverd para ter a suficiente coragem, com-
promisso e for¢a de vontade para atrair um milhdo de dola-
res.

46



Metas: fazendo-as trabalhar para voceé

Dé um milhdo de dolares para alguém que ndo possui
a atitude de um miliondrio e essa pessoa, mais provavel-
mente, ird perdé-lo. Porém, tire toda a fortuna de um verda-
deiro milionario, e rapidamente, ele vai construir uma nova
fortuna. Por qué? Porque aqueles que Iutam para chegar a
condi¢do de milionarios desenvolvem as habilidades, conhe-
cimento e experiéncia para duplicar o processo repetida-
mente.

Como pode-se observar, quando alguém torna-se um
miliondrio, a coisa menos importante é o que eles tém. A
coisa mais importante € o que eles se tornaram.

Aqui estd uma pergunta que vocé deve despender
mais tempo avaliando: Que tipo de pessoa devera se tornar
para conseguir tudo o que deseja? Na realidade, por que nao
anota algumas idéias sobre esse tpico em seu caderno ou
diario. Anote os tipos de habilidades que precisara desen-

volver e o conhecimento que precisard adquirir. As respos-
tas lhe dardo algumas novas metas para o desenvolvimento

pessoal.
Lembre-se desta regra: A RENDA RARAMENTE

EXCEDE O DESENVOLVIMENTO PESSOAL. Por esse
motivo, todos nés devemos nos submeter a uma auto-analise.

Com freqiiéncia, visualizo minha vida € pergunto:
“Bem, aqui estd 0 que quero, mas estou disposto a tornar-me
o tipo de pessoa que é preciso?” Se estou com muita pre-
guica, nao estou disposto a aprender, ler, estudar € crescer

para tornar-me O que Necessito ser, entao nao posso esperar
atrair o que desejo. E quando enfrento uma escolha, devo

decidir ou mudar a mim mesmo ou mudar meus desejos.
NAO SE DEIXE DOMINAR

Ao estabelecer metas, especialmente pela primeira
vez, é facil deixar-se dominar pelo processo. Meu conselho

é: relaxe. 47
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Se sentir que ndo estd preparado para obter o que
deseja, lembre-se: SUA CAPACIDADE CRESCERA

PARA ESTAR A ALTURA DE SEUS SONHOS. Essa é a
magia do estabelecimento de metas. Quanto mais voce tra-
balhar em suas metas, mais oportunidades novas se apre-
sentardo a sua frente. E no interior de cada nova oportuni-
dade, estard a semente da solugdao para um problema ante-
rior, aparentemente insoluvel.

Dessa maneira, nao fique com medo de comegar. A
trajetoria o levara muito além do mais audacioso da sua
imaginagdo. Sei disso. A pessoa que eu era ha vinte e cinco
anos, quando conheci o sr. Shoaff, €, atualmente, um
estranho para mim. Nao sou mais aquela pessoa. Eu mudei.
Vocé também pode mudar.

Muitas pessoas tém medo de seguir para a frente,
devido a um fracasso ou dor do passado. Elas carregam
fardos pesados em suas almas, fardos que, se nao forem
descarregados, as puxardo para baixo para sempre.

Meu amigo, nao hia nada que voc€ ou eu possamos
fazer sobre o passado. Ele estd morto e enterrado. Porém,
vocé pode fazer muito por seu futuro. Voc€ ndo tem que ser
a pessoa que era ontem. Voce pode fazer mudangas em sua
vida — mudangas realmente surpreendentes, em um periodo
razoavelmente curto de tempo. Podera fazer mudangas que
nem mesmo pode conceber nesse momento, se voce simples-
mente se der uma oportunidade.

Seus talentos crescerdo. Vocé extraira potenciais e
talentos que nem sabia que existiam. E, com o tempo, recol-
hera novas reservas bem no intimo de sua capacidade cria-
tiva. Antes que tome conhecimento, sera capaz de realizar

coisas que agora parecem impossiveis. Vocé sera capaz de
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lidar com coisas com as quais nunca imaginou lidar. Sua
mente criara 1déias novas e criativas.

Por que as metas sdo tdo poderosas? Como elas
fazem tudo isso acontecer? Nao sei. Creio que esta pergunta
cal naque-la categoria especial que chamo de “mistérios da
vida”. Tudo que posso dizer é que realmente funciona.
Descubra por si mesmo. D¢ a si proprio a oportunidade de
tornar-se tudo o que pode tornar-se e realizar tudo o que
pode realizar.

PEDIR

Ha uma ordem na Biblia que ensina tudo que vocé
precisa saber para conseguir 0 que deseja. Diz o seguinte:
“Peca”. E isso mesmo — peca. Uma das habilidades mais
importantes a aprender, tenha a certeza de entender bem

1SSO.

O que significa “pedir”? Pedir significa “pedir o que
se deseja”. A formula completa € perturbadora. Ela é: “Pega
e recebera”. Seria melhor analisarmos 1sso...

Primeiro, pedir aciona o processo do receber. Pedir
é como apertar um botao que desencadela um mecanismo in-
crivel, tanto intelectual quanto emocional.

Como disse antes, nao sei como ou por que funciona,
mas sei que realmente funciona.

Hé uma porgao de coisas que funcionam igualmente
bem, quer entendamos o mecanismo por tras delas ou nao.
Simplesmente trabalhe nelas! Algumas pessoas nunca come-
¢am porque estao sempre estudando as raizes. E ha outras
que decidem colher a fruta, enquanto estudam as raizes.
Tudo depende de qual a extremidade em que deseja comegar.

Recomendo que comece no pedir.
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Segundo, o receber, a outra metade da formula, nio
é um problema. Vocé nao precisa trabalhar no receber. Ele
é automatico. Dessa maneira, se receber nao € dificil, qual
é o problema? E deixar de pedir.

O “sujeito” diz: “Sim, mas voceé sabe onde trabalho,
na hora em que consigo chegar em casa, ja € tarde. Tenho
que comer alguma coisa, assistir um pouco de televisao para
relaxar, depois tenho que ir dormir. N&o da para ficar acor-
dado até tarde da noite e pedir, pedir, PEDIR”. E esse su-
jeito estd com as contas atrasadas. E um bom trabalhador,
um trabalhador vigoroso, um trabalhador sincero. Mas voce
deve fazer mais do que trabalhar arduamente e ser sincero
toda sua vida, ou acabard sem um tostdo € em dificuldades
financeiras. Vocé terd que ser mais do que um bom tra-

balhador. Vocé terd que saber pedir bem.
“Agora ja entendi”, diz ele. “Levantei todos os dias

no ano que passou e dei duro. Mas nao ha uma lista de
coisas que pego da vida em lugar nenhum de minha casa”.

E vocé... como esta sua lista?

Terceiro, receber é como o oceano — ha muito dele.
Isso é bem verdadeiro nesse pais. Aqui é como um oceano!
Nio ha falta de estoque de sucesso. Nao estd racionado,
como se quando chegar sua vez, ja vao ter distribuido tudo.
Nio, ndo mesmo!

Se isso é verdade, qual é o problema? O problema €
que a maioria das pessoas vai para esse oceano de oportu-
nidades com uma colher de chd. Ja visualizou o quadro?
Uma colher de cha! Considerando o tamanho do oceano,
posso sugerir que vocé troque a colher de cha por algo
maior? Que tal um balde? Pode ser que ndo seja o melhor
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do que € capaz, mas, pelo menos, as criangas nao vao cagoar
de voce...

Mais duas 1d€ias sobre o pedir...

Primeiro, peca com inteligéncia. A Biblia pode nao
dizer: “Peca de maneira inteligente”. Mas nao tenho divida
de que 1sso esta implicito. Assim, nio murmure. Vocé€ nao
val conseguir nada com o murmurio. Seja claro... seja espe-
cifico. Pedir com inteligéncia inclui responder sobre a altu-
ra, 0 comprimento, quanto, quando, que tamanho, que
modelo, que cor. Descreva o que quer. Defina. Lembre-se,
metas bem-definidas sao como imas. Quanto melhor vocé
talha-los, mais fortemente eles vao atrair.

Segundo, peca com fe. F¢€ € a parte simples. Signi-
fica acreditar que vocé pode conseguir aquilo que deseja.
Acredite da maneira em que uma crianga acredita. Acredite
sem O ceticismo e 0 cinismo do adulto em voceé.

Veja bem, muitos de ndés nos tornamos demasiada-
mente céticos. Perdemos aquela fé e confianca infantis e
maravilhosamente inocentes. Nao deixe que i1sso o detenha.
Acredite e ten-ha fé em s1 mesmo € em suas metas. E entu-
slasme-se — exatamente como uma crianca. Entusiasmo in-
fantil — nao ha nada mais contagiante.

As criancas acham que podem fazer qualquer coisa.
Elas querem saber sobre tudo. Que maravilha! Elas odeiam
Ir para a cama a noite € ficam ansiosos em pular da cama de
manha. As criangas sabem fazer mil perguntas. E bem quan-
do vocé acha que est prestes a subir pelas paredes, elas vio
fazer mais mil perguntas. Elas vio levar vocé a beira de um
ataque histérico. Mas, claro, essa curiosidade é realmente
uma virtude. Quando vocé reacender seu préprio senso ino-
cente de entusiasmo e curiosidade, estara bem no caminho de
tornar-se um especialista em perguntar.
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ESTABELECIMENTO DE METAS
E ADMINISTRACAO DO TEMPO

A administracdo do tempo € um topico popular nesseg
dias. Todos os tipos de livros, fitas € seminarios sao ofere-
cidos a um piblico que estd dvido por informagdes sobre
como usar o tempo de maneira mais produtiva.

E vocé? Gostaria de tornar-se um administrador mel-
hor do tempo? Entdo, precisa entender isso: SE NAO TIVER
METAS, E IMPOSSIVEL ADMINISTRAR SEU TEMPO
COM EFICIENCIA. A produtividade € o resultado de obje-
tivos bem-definidos. A alocacao do tempo nao sera 1mpor-
tante se 0s objetivos ndo estiverem firmemente implantados
na mente. E assim simples. Esta é uma das muitas razoes
pelas quais € tao importante anotar as metas no papel.

PRIORIDADES

Uma das dificuldades que enfrentamos, em nossa era
industrializada, € o fato de que perdemos nossa percepgao
das estacoes. Ao contrario do fazendeiro, cujas prioridades
mudam com as estagdes, tornamo-nos impassiveis diante do
ritmo natural da vida. Como resultado, desequilibramos
nossas prioridades. Deixe-me exemplificar o que quero di-
ZEer:

Para um fazendeiro, a primavera é sua época mais
ativa. E quando ele deve trabalhar sem qualquer interrupgao,
levantando bem antes do sol e ainda trabalhando arduamente
ao dar a meia-noite. Ele deve manter seus equipamentos
operando a toda a capacidade, pois ele tem apenas um curto
espago de tempo para o plantio de suas lavouras. Depois,
chega o inverno, quando ha menos coisas para ocupa-lo.
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Ha uma licao aqui. Aprenda a usar as estacoes da vi-
da. Decida quando acirrar os animos e quando ir mais lenta-
mente, quando tirar proveito e quando deixar as coisas corre-
rem. E facil ir levando de nove as cinco, ano apés ano, e
perder um senso natural de prioridades e ciclos. Nao deixe
um ano mesclar-se ao outro, em um desfile aparentemente
infindavel de tarefas e res-ponsabilidades. Mantenha o olho
em suas proprias estagoes, e ndo perca o valor e a substancia
de vista.

Pontos primordiais e secundarios

Uma parte importante no estabelecimento de priori-
dades € aprender a separar os pontos secundarios da vida dos
pontos primordiais. Essa € uma boa pergunta a ser feita toda
vez que tiver que tomar uma decisao: Este € um ponto pri-
mordial ou secundario? Ao fazer esta pergunta, sempre com
suas metas em mente, vocé reduzird o risco de despender
tempo primordial em projetos secundarios.

Em vendas, aprendemos que existe apenas um tempo
primordial. E o tempo que despendemos na presenga de um
possivel cliente. Qualquer tempo que for despendido no
caminho para o cliente em potencial, nao importa se essen-
cial ou ndo, é tempo secundario. Um nimero demasiada-
mente grande de pessoas de vendas despendem mais tempo
“no caminho” do que “com”. E seus lucros refletem isso.
Por isso, em vendas, ensinamos: “Nao va até o outro lado da
cidade até vocé ter coberto toda a rua”.

O conceito dos primordiais € dos secundarios tem
outra aplicacdo. Ele também diz: nao despenda tempo
secunddrio em coisas primordiais. E f4cil misturar todos os
valores. Um pai passa trés horas assistindo TV e apenas dez
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minutos brincando com os filhos. Um gerente passa a maigy
parte do dia preenchendo formularios € muito pouco tempo
incentivando seus funcionarios. Essas sao pessoas que
perderam o senso do que € importante € do que € trivial,

Este mesmo conceito também se aplica a dinheirg.
Nio gaste dinheiro primordial em coisas secundarias e, ip-
versamente, nao gaste dinheiro secundario em coisas primor-
diais. Algumas pessoas gastam uma fortuna em alimento
para seus corpos € muito pouco em alimento para suas men-
tes. Se vocé gastasse mais em doces do que em livros e fitas
motivacionais, 1sso seria tolice, certo?

O melhor uso para o tempo e o dinheiro € dar o valor
maximo a eles. Isso é chamado de investimento cuidadoso
para os maximos resultados.

CONCENTRACAO

Qualquer atleta profissional pode falar sobre o custo
terrivel da falta de concentragao. Apenas um deslize momen-
taneo na concentragao € “vocé perde o passe”. E 14 vai o
primeiro lugar e o prémio em dinheiro. Nao deixe isso acon-
tecer com VOcCe.

Dedique a maxima atengao a tudo que faz. Quando
estiver escrevendo uma carta, concentre-se. Tentando re-
solver um problema? Concentre-se. Esta conversando? E
iss0, concentre-se. Voce€ nao acredita no efeito que isso trara
para sua vida.

Naturalmente, ha uma hora para deixar sua mente
devanear. Mas faga isso no periodo que vocé reservar exata-
mente sO para fazer isso. E quando devanear, ndo faca nada
mais. Saia para aquela caminhada na praia ou aquele passeio
nas montanhas — longe das pressdes da vida. Deixe a brisa
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soprar em seus cabelos e deixe sua mente voar. Sonhe
acordado. Isso faz bem a vocé. Mas faga-o na ocasido que
vocé denominou para ser a “hora de sonhar acordado”. Em
todas as outras ocasides, concentre-se.

UMA DOSE DE REALIDADE

Ha um ultimo ponto a ser considerado... Mesmo com
o plano de a¢ao mais cuidadosamente engendrado, vocé nao
conseguira tudo o que deseja. Sei disso. Como posso dizer
isso, depois de despender tanto tempo mostrando a vocé
como conseguir tudo o que deseja? Estou falando aqui de
duas coisas contraditorias?

Por que vocé ndo vai conseguir tudo o que deseja?
Porque, meu amigo, este ndo é o mundo ideal. As vezes, vo-
cé vai enfrentar chuva de granizo em sua plantagao e chuva
durante seu desfile. As vezes, os cupins da vida vdo corroer
suas fundacOes. Isso ndao € justo, vocé dira. Talvez nao.
Mas, como nem vocé nem eu fomos consultados durante o
planejamento inicial, devemos aceitar as coisas como sao.

A boa noticia, entretanto, € que ha muitas coisas
boas, também. Se trabalhar com a sistematica que acabei de
compartilhar com vocé, conseguira coisas em abundancia.
Com muita freqiiéncia, vocé conseguira o que deseja. E ha
bastante proba-bilidade de que consiga — 0 melhor que exis-

(e.
Metas. Nio haverd fronteiras para a sua capacidade

de realizacdo, ao inspirar-se nelas. Nao havera fronteiras
para a sua capacidade de realizagdo, ao acreditar nelas. Nao
havera fronteiras para a sua capacidade de realizacao, ao
vocé agir sobre elas. Apenas experimente essa sistematica
durante trés meses. So6 experimente! Pode até funcionar

melhor para vocé do que funcionou para mim.
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ESTRATEGIA DOIS

Buscar o Conhecimento



O Caminho para a Sabedoria

Uma das estratégias fundamentais para viver uma boa
vida € saber quais as informagOes que vocé precisa para
atingir suas metas. E, uma vez que vocé saiba o que precisa
saber, € util também saber como agir para acumular este con-

ecimento.

Uma das melhores coisas que o sr. Shoaff fez por
mim, naquele iniclo, foi me imbuir do valor do estudo.

Ele disse: “Se vocé quer ter sucesso, estude o suces-

0. Se deseja ser feliz, estude a felicidade. Se quer ganhar

dinheiro, estude sobre a aquisicao da prosperidade. Aqueles
que atingem essas coisas, nao o fazem por acaso. E uma

questdo de estudar primeiro e praticar depois”.
Vocé conseguiria adivinhar quantas pessoas fazem da

prosperidade um topico de estudo? Certo, muito poucas.
[ evando em consideracao o nimero de homens € mulheres
que buscam a prosperidade e a felicidade, pode-se crer que
eles fariam um estudo minucioso delas, ndo acha? O por qué
nao o fazem é ainda outro tOpico naquela categoria especial

que denomino “mistérios da vida”.

Ha muitos anos, aprendi que alguns dos melhores
conselhos ja dados encontram-se na Biblia. Ha uma frase
neste livro extraordindrio que diz: “Se vocé€ procurar, en-
contrara”. Essa é a maneira de descobrir novos conheci-
mentos que criam novas 1d€ias. Procure. Para encontrar
algo, vocé deve primeiro procurar. Vocé precisa de uma
grande idéia para mudar sua vida? Raras vezes ela vira
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do nada. Mas se fizer uma busca perseverante pelo conheci-
mento que precisa, a idéia certa surgira em seu caminho,

geralmente, quando vOCE€ menos €Spera.

A CONQUISTA DOS TESOUROS
DO CONHECIMENTO

Esta é outra palavra fundamental para voc€ ponderar
a respeito: conquistar. Grandes idéias passam rapidamente
e sio facilmente esquecidas... assim como também ocorre
com aqueles momentos que fazem a vida valer a pena. Por
isso é tio importante aprender a conquistar as coisas que

realmente tém importancia.
Primeiro, aprenda a captar momentos especiais. Use

uma maquina fotografica. Tire muitas fotos. Ser capaz de
captar um evento em uma fragdo de segundo ¢ um fenOmeno
do século vinte. E como é ficil ndo dar o valor devido aos

fenomenos!
Deixe-me relatar uma experiéncia recente. Nos ulti-

mos trés anos, tenho sido convidado para dar uma palestra
anual em Taiwan. Em minha dltima viagem, para conduzir
um seminario de fim-de-semana, havia cerca de mil pessoas
na platéia. Agora, se havia mil pessoas na platéia, adivinhe
quantas maquinas fotograficas havia também na sala? Certo
_ um mil! Todas as pessoas trouxeram uma camera para re-
gistrar 0S momentos, 0s Novos amigos, as novas experien-
cias. Acabei despendendo uma boa parte de meu tempo 14
posando para fotos.

Vocé ja viu fotografias de algumas geragoes pas-
sadas? Infelizmente, hd muito poucas ainda em circulagao.
Mas ndo seria maravilhoso se, pelo contrario, tivéssemos
fotografias em mimero suficiente para contar a historia com-
pleta, de como era realmente a vida h4 cem anos? Assim,
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nao fique apdtico. Tenha a certeza de deixar sua historia
completa, através de um tesouro de fotografias e videos.

Outra forma de adquirir conhecimento encontra-se em
sua propria biblioteca pessoal. Nio quero dizer os livros que
seu decorador comprou para combinar com a decoracio azul.
Quero dizer aqueles livros que estdo com as paginas dobra-
das € bem-demarcadas — aqueles que vocé escolheu para
estudar e sublinhar; livros com anotagdes nas margens; livros
que ajudaram a moldar os valores de sua filosofia de vida.
Este € verdadeiramente um tesouro que vale a pena ser con-
quistado!

Atualmente, com nosso ampliado conceito de comuni-
cagao, eu tambem incluiria neste tesouro todas as fitas casse-
tes e fitas de video que estio moldando nossas vidas para

melhor. Este, também, € um legado especial para nossos
filhos.

Finalmente, vocé desejara conservar todo o conheci-
mento que adquire ao longo da vida. Por isso, incentivo
vocé, como um auténtico estudante da prosperidade e da
felicidade, a fazer uso de um diario, como um lugar para
concentracao de todas as 1déias que surgem em seu caminho.
O que, gradualmente, surgira € um tesouro incrivel — idéias
comerciais, 1déias sociais, 1déias culturais, idéias de investi-
mentos, idéias de estilos de vida. Vocé pode imaginar o
valor disso? Com certeza, este tipo de tesouro € uma heranca
mais valiosa do que seu relogio antigo!

COMO OBTER SABEDORIA

Ha duas maneiras de acumular sabedoria. Uma
maneira € aprender a partir da propria vida. A segunda é

estudar as vidas dos outros.
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Reflexdo pessoal

Examine detalhadamente suas experiéncias de vida,
Aprenda a habilidade da reflexao, que € o ato de ay,.
har os eventos da vida com a intencao de aprender com eleg
Chamo este processo de “reprisar as fitas”.

Os eventos de sua vida sdo algumas das melhores for,.
tes de informagao. Dessa maneira, nao passe simplesmente
seus dias — obrenha de seus dias. Esteja consciente do que
S€ passa ao seu redor, para que voce grave as trilhas dos re-
gistros do dia bem dentro de sua consciéncia.

Ha uma hora e um lugar para tudo. Hi momentos
para agir ¢ momentos para refletir. A maioria de nds nio re-
S€rva o tempo para uma reflexao séria. Com nossas progra-
macoes bastante cheias, com freqiiéncia, negligenciamos esta
parte crucial da formula para o sucesso.

No final do dia, reserve alguns momentos para re-
visar os acontecimentos do dia — onde vocé fo1, 0 que fez.
O que disse. Avalie 0 que funcionou e 0 que nio. o que de-

seja repetir € 0 que deseja evitar. Tente lembrar dos inci-
dentes 0 mais nitidamente possivel. Lembre das cores, ce-
nas, sons, conversas, experiéncias.

Veja bem, a experiéncia pode transformar-se em
bens, dinheiro vivo, moedas — uma incrivel fonte de valor.
Mas, somente pode tornar-se todas essas CO1Sas, se vocé
reservar O lempo para registrar a experiéncia, para avalia-la
€ depois transforma-la em algo de valor. Afinal de contas,
Nao € 0 que acontece para uma pessoa que faz a diferenca
nos resultados de sua vida. Pelo contrario. é o que ela faz
com O quc acontece que determina o resultado. E, para fazer

algo positivo sobre a vida, devemos recolher informacoes
valiosas dela.
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Uma outra boa hora para refletir é no final de perio-
dos malores, como uma semana, um meés ou um ano. No
final da semana, reserve algumas horas para refletir e avaliar
0s eventos dos altimos sete dias. No final do meEs, reserve
um dia. E, no final de um ano, reserve uma semana. .. para
revisar, avaliar e refletir sobre tudo que aconteceu em sua
vida.

As pessoas sofisticadas aprenderam como juntar
do passado e investir no futuro. Quando meu pai fez setenta
e seis anos, eu disse a ele: “Pai, vocé ja imaginou como vai
ser juntar os ultimos setenta e cinco anos e investi-los em seu
septuagesimo sexto ano!”

Voceé ja pensou na vida desta maneira? Essa é a ma-
neira dela tornar-se mais produtiva e sempre emocionante.
Nao viva meramente mais um ano. Em vez disso, junte os
anos e invista-os no proximo ano. Nio tenha somente mais
uma conversa. Em vez disso, junte todas suas conversas
passadas e invista todas elas em sua proxima conversa.

Desse modo, inicie uma nova disciplina. Descubra,
ao observar sua vida, o que e como as coisas funcionam nes-
te mundo. Nunca deixe dizerem que vocé viveu a vida sem
descobrir a respeito dela. Pode ser que voc€ nao possa fazer
tudo o que descobrir, mas certifique-se de descobrir tudo o
que pode fazer. Vocé ndo deseja viver sua vida apenas para
descobrir que, em ultima andlise, viveu apenas a décima
parte dela e que deixou as outras nove escaparem.

Ao estudar sua vida, esteja certo de estudar os pontos
negativos e 0S positivos, seus fracassos € seus sucessos.

Nossos chamados fracassos tém bastante serventia quando
nos ensinam licoes valiosas. Com freqiiéncia, sdo melhores

professores do que nOSSOS SUCESSOS.
Uma das formas de aprender a fazer alguma coisa

corretamente é ao fazé-la de modo errado. Fazer as coisas
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de modo errado € um curso valioso na vida. Porém, sugiro
que ndo tome este curso por tempo demasiado. Se vocg eg.
tiver fazendo algo de modo errado durante os tltimog dez
anos, eu nao recomendaria outros dez. Porém, se yqca
aprende rapidamente, nao ha modo melhor, mais eficay do
ponto de vista emocional, do que aprender a partir da expe-
riéncia pessoal.

Quando conheci o sr. Shoaff, eu estava trabalhandg
ha seis anos. Logo depois de me conhecer, ele me pergun-
tou: “Jim, ha quanto tempo voc€ estd trabalhando?” Ey
disse a ele.

“Como voce esta se saindo?”, perguntou ele.

“Nao muito bem”, disse eu, um pouco aborrecido por
ter que admitir 1sso.

“Entao, sugiro que vocé nao faga mais isso”, respon-
deu ele. “Seis anos € tempo suficiente para realizar o plano
errado”.

Ele perguntou entdo: “Quanto de dinheiro vocé eco-
nomizou nos ultimos seis anos?”

“Nenhum”, admiti timidamente.

Erguendo as sobrancelhas, ele disse: “Quem vendeu
a voce este plano?”

Que pergunta fantastica. Onde realmente eu havia
conseguido esse plano infeliz? E isso, todos compram o pla-
no de alguém. A pergunta é: de quem?

DE QUEM VOCE COMPROU SEU PLANOQ?

Bem, devo dizer que essas confrontagdes iniciais com
suas proprias experiéncias passadas serdo dolorosas. Isso val
ser especialmente verdade, se vocé fez tantos erros quanto eu
fiz. Mas pense no desfecho! Pense no progresso que pvi'.‘.'C1'f3f?5i
fazer quando vocé, finalmente, confrontar esses erros!
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Aprender com outros

Outra forma de adquirir conhecimento é indireta-
mente, atraves das experiéncias de outras pessoas. E vocé
pode aprender a partir dos sucessos e dos fracassos de outras
pessoas. Uma das razdes da Biblia ser tio boa professora é
o fato de ser uma coletinea de historias humanas, perten-
cendo aos dois lados da balanca.

Uma lista de histdrias é chamada de “exemplos”. A

mensagem €: Faca o que estas pessoas fizeram. A outra lista
de historias € chamada de “avisos”. A mensagem é: Nio

faga 0 que estes tolos fizeram. Que fartura de informacdoes!

Mas, talvez, haja ainda outra mensagem. Se sua his-
toria, algum dia, entrar no livro de alguém, certifique-se de
que ela seja usada como um exemplo, ndo como um aviso. ..

Ha trés maneiras de se aprender com os outros:

1. Através de literatura publicada, como livros e fitas de
audio e de video.

2. Ao escutar a sabedoria e a insensatez dos outros.
3. Através da observacao de vencedores e perdedores.

Vamos discutir cada uma dessas areas:
Livros e Fitas

Todas as pessoas bem-sucedidas, com as quais ja tive
contato, sio boas leitoras. Elas léem, léem, léem. E a
curiosidade que as leva a ler. Elas simplesmente tém que
saber. Elas estio em busca constante por novas formas de
tornarem-se melhores. Eis uma boa frase para lembrar:
TODOS OS LIDERES SAO LEITORES.

65



O caminho para 4 sabedornig

Houve uma ¢poca em que a publicagcio sempre se
referia a material impresso, como livros. Mas, atualmente,
podemos aprender atraveés do milagre da editoragdo eletrd-
nica tambem. Estou me referindo a fitas de audio e video,
ambos excelentes formas de se adquirir conhecimento.

Muitas das pessoas mais ocupadas que conheco usam
fitas cassetes para aprender, durante horas improdutivas,
Por exemplo, geralmente, ouvem as fitas enquanto dirigem
seus carros. Ouvir fitas € uima maneira facil de obter 1déias
Inovadoras e novas habilidades.

Voce sabia que ha milhares de livros e fitas sobre
como ficar mais forte, mais decidido, melhor orador,
um lider mais eficiente, um melhor amante; desenvolver
influéncia; encontrar um companheiro; tornar-se mais sofisti-
cado; iniciar um negocio — e milhares de outros topicos
uteis? Mesmo assim, muitas pessoas nao usam esta abun-
dancia de conhecimentos. Como se explica 1ss0?

Além disso, vocé sabia que milhares de pessoas bem-
sucedidas colocaram suas historias inspiradoras no papel?
Mesmo assim, as pessoas nao querem ler. Como vocé
explicaria i5s0?

Nosso “sujeito” esta ocupado, cre1o. Ele diz: “Bem,
esta bem. Mas vocé sabe onde trabalho, quando consigo
chegar em casa, ja € tarde. Tenho que comer alguma coisa,
assistir a um pouco de TV para relaxar e, depois, ir para a
cama. Nao posso ficar acordado at€ tarde para ler, ler,
LLER”. E esse € o sujeito que estd com as contas atrasadas.
Ele é um bom trabalhador, trabalhador vigoroso, um tra-
balhador sincero. Ora, voceé pode ser sincero e trabalhar
arduamente toda sua vida, e ainda terminar sem um tostao,
confuso e em dificuldades financeiras. Vocé€ tem que ser
mais do que um bom trabalhador. Vocé tem que ser um bom
leitor. E, se ndao gosta de ler, pelo menos vocé pode ouvir
uma boa fita cassete no caminho para casa, certo?

66



aminho abedori

Mas vocé ndo tem que ler livros ou escutar fitas até
tarde da noite (apesar de que, se estiver sem um tostdo, nio
€ tao ma idéia). Tudo que pego é que devote apenas trinta
minutos por dia para aprender. E tudo.

Voce quer realmente se sair bem? Entdo, estique 0s
trinta minutos para uma hora. Mas, no minimo. dedique
trinta minutos. E ha mais um detalhe: Nio falhe. Perca uma
refeicao, mas nao trinta minutos de aprendizado. Todos nds
podemos perder algumas refeicdes, mas nenhum de nds
pode-se permitir perder idéias, exemplos e inspiragao.

A Biblia ensina que os seres humanos nio podem
viver apenas de pao. Diz que além de alimentos, nossas
mentes e almas devem ser nutridas com palavras. Infeliz-
mente, a maioria das pessoas sofre de desnutricao mental.

Recentemente, eu disse a meu pessoal: “Algumas
pessoas léem tao pouco que tém raquitismo mental”. Vocé
nao apenas deve alimentar sua alma, mas deve assegurar-se
que segue uma dieta mental bem-equilibrada. Nao alimente
sua mente apenas com material facil. Vocé ndao pode viver
de doces mentais.

Pense em seu periodo de leitura como a hora de “ex-
plorar o tesouro das idéias”. E, se alguém tem uma boa
desculpa para ndo explorar o tesouro das id€ias durante, pelo
menos, trinta minutos todos os dias, ou nao investir dinheiro
na aquisicao de conhecimento, eu gostaria de escutar. Vocé
ndo acreditaria em algumas das desculpas!...

Eu digo: “Jodo, tenho uma mina de ouro. Tenho
tanto ouro, que nao sei o que fazer com todo ele. Venha

escavar comigo”
S e - - 9
Joao diz: “Mas eu nao tenho uma pa".
Bem, Jodo, vd comprar uma para voce”
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Ele diz: “Vocé sabe quanto esta custando uma pj3
esses dias?”

Vamos 14, invista o dinheiro. Compre o0s livros e
fitas necessarios para sua auto-educagao. Nao tente contar as
moedas, quando se trata de investir em seu proprio futuro
melhor.

O sr. Shoaff me iniciou nos livros desde 0 comego.
Ele disse: “Dedique-se a sua auto-educacdo. A educacdo pa-
drao lhe trard resultados padrao. Verifique 0s numeros da
renda das pessoas com uma educacao padrdo e veja se € isso
que vocé quer. Se nao for, se vocé quiser mais do que a
meédia, deve dedicar-se a auto-educacao. Dessa forma,
comecei a trabalhar para formar uma biblioteca. Atual-
mente, tenho uma das melhores.

O sr. Shoaftf recomendou dois livros para o meu
inicio. Um era a Biblia, que eu ja tinha. Ela consiste de
sessenta € seis livros € meus pais fizeram com que eu me
familiarizasse bem com eles, assim imaginei que ja era uma
bom comeco.

Mas ele também 1nsistiu que eu comprasse o livro
Think and Grow Rich (Pense e enrique¢a) de Napoleon Hill.
Se vocé ainda nao leu esse livro, sugiro que vocé compre um
imediatamente.

Devo ter lido este grande livro duzias de vezes. Eu
precisava. O sr. Shoaff dizia: “A repeticao é a mae da
aprendizagem”. E do jeito que andava minha conta banca-
ria, eu precisava de muita aprendizagem.

Quando olho para trds, as informagdes no livro
tiveram o valor de dezenas de milhares de ddlares para mim.
Apesar disso, paguei centavos por ele. Isso me ensinou uma
grande licado: PODE HAVER MUITA DIFERENCA EN-
ITRE O CUSTO E O VALOR. Antes de conhecer O ST
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Shoaff, eu costumava perguntar: “Quanto custa?” Mas ele
me ensinou a perguntar: “Qual € o valor?” Quando comecei
a basear minha vida em valor em lugar de prego, todos 0s ti-
pos de coisas comegaram a acontecer.

Lembre-se: VOCE E AQUILO QUE LE.

Uma das primeiras coisas que faco, quando visito
alguém, € analisar sua biblioteca. Descubro mais ao exami-
nar a colecdo de livros e fitas de uma pessoa do que através
de qualquer conversa futil.

Acima de tudo, uma biblioteca, ou a auséncia dela,
diz 0 que a pessoa estd pensando, ou se esta realmente pen-
sando em alguma coisa. A escolha de livros e fitas revela os
pensamentos, desejos e valores predominantes de uma pes-

soa.
O que sua biblioteca diz sobre vocé€? Veja bem, ler

livros ndo é um luxo da hora do lazer; é uma necessidade
para aqueles que desejam crescer. Assim, nao seja como
alguns de meus amigos que pensavam que a formatura do
colégio ou da faculdade ja lhes dava licenca para nunca mais
ler um livro. Comece a ler. Especialmente, leia o tipo de

livro que o ajudara a liberar seu potencial interior.
Vocé estd pensando agora sobre todos os livros que

deveria ler? Eis aqui uma boa noticia: Vocé nao precisa ler
todos os livros de uma s6 vez. Tente ler dois livros por
semana. E se isso parecer muito, escolha dois livros finos
para comecar. Faca isso durante dez anos e voce tera lido
mais de mil livros! Vocé acha que adquirir o conhecimento
contido em mil livros influenciardo as muitas dimensoes de
sua vida? Claro que sim.

Também é verdade que se vocé nao tem lido dois
livros por semana nos tltimos dez anos, voce esta atrasado
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mil livros em relacdo aos que leram. Voce esta comegando
a entender a incrivel desvantagem que tera daqui a dez anos
se enfrentar 0 mercado com um atraso de dois mil livros?
Em algumas das confrontacdes mais sofisticadas, voce ser-
vira como forragem de cavalos. Eles vdo mastiga-lo e depois
cuspi-lo para longe.

Mas isso nao € tudo. Vocé também perdera algumas
excelentes oportunidades, por falta de conhecimento. E sua
filosofia sera superficial demais para sustenta-lo através das

agruras da vida.
Perder habilidades, perder conhecimentos, perder

opinides, perder valores, perder estilo de vida sao, todos,
resultado de ndo ler livros. Lembre-se, o livro nao lido é
aquele que nao pode ajudi-lo. Voce€ nao consegue ler livros
em demasia, mas consegue ler livros de menos.

Ouvir

Ouvir € uma 6tima forma de aprender. Vou propor
uma idéia surpreendente: Escolha uma pessoa realmente
bem-sucedida e leve-a para jantar. Uma pessoa pobre (€ so-
mos todos pobres comparados a alguém, independente de
sermos ou nao bem-sucedidos) deveria investir, levando
uma pessoa rica para jantar. E depois, fazer o qué? Correto
— ouvir.

Vi em frente, tente. Gaste cinglienta, sessenta,
oitenta, at€ mesmo cem dolares. E pec¢a todos os pratos que
tiver direito. Comece com a entrada e faca perguntas. Coma
a salada (levara cerca de quinze minutos) e continue a con-
versa. Depois, levara mais quarenta € cinco minutos para
comer o maior filé da cidade — continue a fazer perguntas.
Peca a sobremesa. Veja quanto tempo vocé pode esticar a
refeicao. Tente, no minimo, duas horas. Se vocé conseguir
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que alguém assim converse com vocé durante duas horas,
vocé conseguira aprender estratégias e atitudes suficientes
para multiplicar sua renda ¢ mudar sua vida.

Mas € claro que vocé tem razao. As pessoas pobres
nao levam pessoas ricas para jantar fora. Provavelmente, €
por 1SS0 que elas sao pobres.

O “sujeito” diz: “Se ele € rico, deixe-o0 pagar por seu
maldito jantar! Eu nao vou entrar com nenhum dinheiro. E,
além disso, se vocé trabalhasse onde trabalho, na hora em
que conseguir chegar em casa, ja € tarde. Vocé tem que co-
mer alguma coisa, assistir um pouco de televisao para relaxar
e, depois, ir dormir. Nao da para ficar o tempo todo ten-
tando encontrar alguém rico para levar para jantar”. E este
homem estd com os pagamentos atrasados! Atrasados! Ele
é um bom trabalhador, um trabalhador vigoroso, um trabal-
hador sincero. Mas vocé pode trabalhar arduamente € ser
sincero a vida toda e, ainda assim, terminar sem um tostao
e infeliz. Vocé tem que ser mais do que um bom trabalha-
dor. Vocé deve ser um bom ouvinte.

Observar

A terceira forma de aprender com o0s outros € ob-
servar. Observe o que as pessoas bem-sucedidas fazem.
Por qué? Porque o sucesso deixa pistas. Observe como o ho-
mem bem-sucedido aperta a mao de alguém. Observe como
a mulher bem-sucedida faz perguntas. As pessoas que se
saem bem possuem os habitos do sucesso. Elas criam pa-
droes de um comportamento Vitorioso, assim como O vaga-
bundo cria padroes de um comportamento perdedor. Vocé
quer ser promovido? Observe seus superiores. Quer ganhar
tanto dinheiro quanto seu tio? Observe como ele administra
seu dinheiro e seu estilo de vida.
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Um dos bons motivos para assistir a Seminarios mi-
nistrados por pessoas bem-sucedidas € poder observa-las.

Nenhum livro ou fita, por melhor que seja, pode exprimir a
forca silenciosa da comunicagido nio-verbal. Por esse moti-
vo, as fitas de video estdo se tornando Otimos instrumentos

para a comunicagao total.
Desse modo, torne-se um bom observador. Nao per-

ca nenhuma pista que possa ajuda-lo a mudar sua vida para
melhor.

INVESTINDO NO FUTURO

Buscar o conhecimento € uma das estratégias para a
prosperidade e a felicidade. Que 1dé€ia eficaz, despender
tempo em uma busca consistente, disciplinada € premeditada

do conhecimento.
Porém, como com tudo o mais que tem valor, ha um

preco a pagar. E esse preco, infelizmente, faz algumas pes-
soas desistirem. A busca do conhecimento envolve um inves-
timento. Na realidade, ha trés tipos de investimentos que
serao necessarios fazer para que vocé embarque com Sucesso

nessa viagem.
Primeiro, exigira o dispéndio de dinheiro. E neces-

sario algum dinheiro para comprar livros € fitas € para assis-
tir a seminarios. Por isso, recomendo que vocé estabeleca

seu proprio fundo educacional.

Todos 0s meses, separe uma parte de sua renda e in-
vista em sua busca do conhecimento. Gaste o dinheiro para
cultivar o gigante adormecido dentro de voc€. O dinheiro —
este é um preco pequeno. A promessa tem um potencial 1li-
mitado.

Mais importante do que o dinheiro, € seu proximo

dispéndio: tempo. O tempo € um dispéndio fundamental.
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Entendo 1sso. Uma coisa € pedir a alguém para gastar din-
heiro, mas € uma coisa totalmente diferente pedir a ele seu
tempo.

Infelizmente, ndo ha atalhos. Até a época em que uma
maquina possa ser ligada para despejar conhecimento para
dentro de nosso cérebro, € necessario tempo — O precioso
tempo.

Felizmente, a vida tem uma maneira singular de
recompensar o alto investimento com o alto retorno. O
investimento de tempo que vocé faz, agora, pode ser o
catalisador de grandes realizacoes.

Finalmente, vocé estara fazendo um investimento de
esforcos. Ha muito mais esfor¢co envolvido na aprendizagem
séria do que na aprendizagem sem meétodo. Em tudo que
faz, seja a auto-observagdo, a leitura ou a observagao de
outros, a intensidade de seus esforcos tera um efeito pro-
fundo na quantidade de conhecimento que vocé adquire.

Uma mente focalizada é como o tiro de uma espin-
garda mental que atinge um alvo de idéias. E € necessario
muito esforco concentrado para se chegar a esse nivel de
focalizacio. Mas é exatamente esse esfor¢o que abrira as
comportas do local em que as grandes idéias podem aplicar
sua magia especial para trazer vocé mais perto da prospe-

ridade e da felicidade.
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Capitulo 6

O Milagre do Desenvolvimento
Pessoal

Um dia, o sr. Shoaff disse: “Jim, se vocé quer ser
rico ¢ feliz, aprenda bem essa licdo: Aprenda a trabalhar
mais arduamente em vocé mesmo do que em seu emprego”.

Desde entdo, tenho trabalhado em meu proprio des-
envolvimento pessoal. E devo admitir que esta tem sido a
tarefa mais desafiadora de todas. A atividade voltada ao des-
envolvimento pessoal tem a duragdao de uma existéncia.

Observe que aquilo que vocé se torna € muito mais
importante do que aquilo que consegue. A pergunta impor-
tante a ser feita, durante a tarefa, nao é: “O que estou
conseguindo?” Em vez disso, vocé deve perguntar: “O que
estou me tornando?” Conseguir € tornar-se sao como dois
irmaos siameses: O que vocé se torna influencia diretamente
0 que consegue. Pense da seguinte maneira: A maior parte
do que tem hoje, vocé atraiu ao tornar-se a pessoa que é
hoje.

Este é o grande axioma da vida: PARA TER MAIS
DO QUE TEM, TORNE-SE MAIS DO QUE E. E aqui que
vocé deve focalizar grande parte de sua atengao. Do contra-
rio, vocé pode apenas ter que lutar com o axioma do ndo
mudar, que é¢: SE NAO MUDAR O QUE E, VOCE SEM-
PRE TERA O QUE TEM.

Raras vezes, a renda excede o desenvolvimento
pessoal. As vezes, a renda dia um salto afortunado, mas,
a menos que voce aprenda a lidar com as responsabilidades
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que vém com ela, geralmente ela encolhera de volta para
uma quantia com a qual vocé pode lidar.

Se alguém lhe der um milhao de dolares, € melhor
apressar-se para tornar-se um milionario. Um homem bem
rico disse uma vez: “Se vocé tomasse todo o dinheiro dg
mundo e o dividisse igualmente entre todas as pessoas, em
breve, ele estaria de volta aos mesmos bolsos em que estava

antes”.
E DIFICIL MANTER AQUILO QUE NAO FOI

OBTIDO ATRAVES DO DESENVOLVIMENTO PES-
SOAL.

VALOR

No 1inicio, havia varias coisas que costumavam me
intrigar. Eu costumava me perguntar: “Por que uma pessoa
pode receber dois mil dolares por més e outra receber quatro
mil por més, quando as duas trabalham para a mesma com-
panhia, lidam com o mesmo produto, trabalham la o mesmo
numero de anos e tém a mesma formacao?”

Que enigma! Por que uma pessoa se daria duas ve-
zes melhor, economicamente? Na area da remuneracao, qual
¢ a diferenca entre dois mil e quatro mil por més? (E ndo
me diga: “dois mil dolares”. Esse tipo de diferenca eu ja sa-
bia calcular desde aquela época).

“Deve ser uma questao de tempo”, pensava eu. “Al-
gumas pessoas saem-se muito melhor porque tém mais tem-
po. A Maria tem mesmo que se sair bem. Ela tem bastante
tempo. Se eu tivesse o0 tempo que Maria tem, eu também
poderia me sair bem”. Bem, isso € uma grande tolice, cer-
to? Voc€ nao pode ter o tempo de outra pessoa...

Um homem disse-me uma vez: “Se eu tivesse algum
tempo extra, faria algum dinheiro extra”. Eu disse: “Entao,
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esquega do assunto. Nao existe mais tempo. Onde vocé
encontraria algum?”

Ouca, amigo, quando o reldgio da a meia-noite, €
isso! Estad terminado. Nao ha mais tempo nenhum. E, se
vocé insistir em encontrar mais de vinte e quatro horas em
um dia, eles virao e o levarao para um hospicio.

Dessa forma, se vocé nao pode criar mais tempo, o
que poderia criar, que poderia fazer uma diferenga nos re-
sultados econdmicos? A resposta € valor. O valor faz a dife-
renca. Vocé nio pode criar mais tempo, mas pode tornar-se
mais valioso.

Este conceito de valor € uma licao primaria em eco-
nomia. Quer voceé trabalhe na linha de montagem ou na ven-
da de produtos ou servigos, vocé recebe pelo valor. Eu sei
que vocé despende tempo trazendo valor ao mercado. Mas
vocé nio recebe pelo tempo, mas sim pelo valor, por sua
produtividade.

Equivocadamente, o “sujeito” diz: “Ganho vinte do-
lares por hora”. Isso ndo é verdade! Se fosse verdade, ele
poderia simplesmente ficar em casa e pedir que enviassem 0
dinheiro. Nio, ele ndo recebe vinte dolares por hora. Ele
recebe vinte ddlares pelo valor que foi colocado na hora que
trabalha. Pagar por hora é, simplesmente, uma forma
conveniente de avaliar o valor antecipado.

Por isso é importante perguntar: “E possivel tornar-se
duas vezes mais valioso e ganhar duas vezes mais por hora?
Ha uma forma de eu me tornar trés vezes ou até quatro vezes
mais valioso dentro da mesma hora?” E a resposta é: “E
claro!” Vocé pode tornar-se mais valioso se... (Sempre ha
um se, nao € mesmo? A vida é conhecida como o “Grande
?ﬁ”. Harry Truman disse uma vez: “A vida é cheia de

S¢s’”) se vocé trabalhar, em primeiro lugar, em vocé
mesmo.
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Veja bem, € facil deixar-se “iludir”. O “sujeito” diz:
“Tenho dez anos de experiéncia. Nao se1 por que nao estou
me saindo melhor”. O que ele ainda ndo entendeu € que ele
ndo tem dez anos de experiéncia. O que ele tem € um ano de
experiéncia, repetida dez vezes. Ele nao fez uma unica mel-
hora, uma unica inovacao em nove anos!

Todas as pessoas querem mais dinheiro. Mas a maio-
ria das pessoas o procura em lugares errados. Nosso “su-
jeito” diz: “Eu preciso de mais dinheiro. Vou tentar con-
vencer meu chefe”. Olhe, descobri que os chefes sao famo-
sos por nao procederem de maneira imprudente com 0O caixa
da companhia. Nunca vi um chefe entusiasmar-se, de re-
pente, € sem motivo, triplicar o salario de alguém.

Algumas pessoas dizem: “Entraremos em greve por
um aumento”. O problema € que, uma vez que voce€ comece,
terd que sempre entrar em greve, toda vez que seu contrato
terminar. Além disso, ao exigir, tudo 0 que conseguira serao
ninharias, mal o suficiente para dar um jeito. Esqueca os
métodos que apenas 0 ajudem mal o suficiente para dar um
jeito.

Vocé pode dar um jeito com um pedago de pao e um
par de sapatos. Mas isso nao lhe serve. Vocé nao esta lendo
este livro para conseguir as migalhas que caem da mesa da
vida. Vocé deseja o banquete, certo?

Conheco alguns vendedores que estao sempre procu-
rando os jeitinhos. Eles dizem: “Vamos conseguir aqueles
livros de vendas que ensinam 0s truques para vender. Vamos
apresentar o discurso de vendas aos clientes em potencial,
impressiona-los e arrancar o dinheiro deles, antes que eles
saibam o que aconteceu”. Bem, creio que pode-se tentar
isso. Mas minha experiéncia mostra que, se vocé nao der o
valor justo, terminard no ponto mais baixo da escada

econdmica.
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O que conta ndo € o0 que vocé consegue com truques.
O que conta ndo € 0 que vocé consegue com exigéncias. O

que conta € 0 que voc€ consegue através do desempenho
produt1vo.

Eu costumava pensar que o desempenho vinha a par-
tir de razOes externas. Mas descobri que o desempenho real
vem daqueles que tém os ingredientes certos em seu interior.
Eu sempre procurava as respostas no plano externo. Depois,
aprendl que o sucesso ¢ a felicidade ndo sido valores a serem
perseguidos; mas sim, valores a serem desenvolvidos.

As pessoas, freqientemente, me perguntam: “Como
desenvolvo uma renda acima da média?” A resposta é:
Torne-se uma pessoa acima da média. Como?

Para 1niciantes, desenvolva uma aperto de mao acima
da média. Algumas pessoas que dizem desejar vencer, nem
mesmo trabalham em seu aperto de mao. Elas deixam 1sso
passar, tao facilmente quanto seria melhorar. Elas nao en-
tendem. Vocé quer ficar acima da média? Entao, desenvolva
um sorriso acima da meédia; desenvolva um interesse pelos
outros acima da média; desenvolva uma intensidade para
vencer acima da média. Isso mudara tudo.

Nao ha nada mais fora de prop0sito que procurar um
emprego acima da média, com um salario acima da média,
sem tornar-se um realizador acima da média. Chamo isso de
frustracado.

Eu costumava dizer: “Com certeza, espero que as
coisas melhorem”. Esta parecia ser minha unica esperanga.
Se as condi¢des ndo fossem mudar, eu estaria com sérios
problemas. Ai, descobri que nada iria mudar, e senti como
se fosse me afogar.

Nio muito tempo atras, apresentel um seminario em
Honolulu, para uma grupo de executivos de companhias de
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petroleco. Estavamos sentados ao redor de uma enorme mesa
de reunides, com altos executivos de todas as partes do mun-
do, quando um deles disse: “Sr. Rohn, o senhor conhece
algumas pessoas importantes de varios lugares do mundo. Q
que o senhor acha que os proximos dez anos trarao?”

Eu disse: “Senhores, eu realmente conhego as pessoas
certas. Posso dizer aos senhores exatamente 0 que vai acon-
tecer”. Quando eu disse isso, a sala ficou bem silenciosa.
Continuei: “Baseado nas pessoas que conhecgo e baseado em
minha experiéncia de vida, conclui que, nos proximos dez
anos, tudo vai ser como sempre foi”. (Voc€ nao esta feliz
por eu compartilhar isso com vocé€? Nao sao fodos que tem
a oportunidade de ouvir 1Ss0).

Devo admitir que eu disse isso para tirar um pouco
do gas deste grupo pretensioso de figurdes. Mas, também,
disse isso porque € absolutamente verdade!

A maré sobe e depois 0 que acontece? Certo... ela
desce. Tem sido assim durante, pelo menos, seis mil anos
da historia em registro e, provavelmente, por muito mais
tempo do que isso. Chega o dia e depois? Chega a noite...
Tem sido assim durante, pelo menos, seis mil anos. Nao

devemos mais ficar surpresos com 1sso.
Se, quando o sol se pde, um homem disser: “O que

esta acontecendo, 0 que esta acontecendo?”, certamente,
saberiamos que ele acabou de chegar aqui, certo? A estagao
que vem depois do outono €... certo novamente. E diga, por
favor, quantas vezes o inverno vem depois do outono?
Todas as vezes, sem erro... por pelo menos seis mil anos.

E verdade que alguns invernos sdo longos e outros
sdo curtos; alguns s3o dificeis e alguns faceis. Mas indepen-
dente de tudo, eles sempre vém depois do outono. Isso néao
vai mudar.

Algumas vezes, vocé consegue resolver, algumas
vezes, € um quebra-cabeca. As vezes, sai tudo bem, s
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vezes, € um desastre. As vezes, tudo navega normalmente,
as vezes, tudo fica enroscado. Veja bem, nio vai mudar.
Depois de seis mil anos de historia em registro, a vida é uma

mistura de oportunidades e dificuldades. Essa é a maneira
de ser.

O “sujeito” diz: “E entdo, como minha vida vai mu-
dar?” E a resposta €: “Sua vida vai mudar apenas quando
vocé mudar”.

Todas as vezes que falo, quer minha audiéncia seja
composta por executivos de negdcios quer por adolescentes
de colégio, minha mensagem € sempre a mesma: “A tinica
maneira de tudo ficar melhor para vocé é quando vocé ficar

melhor. MELHOR 1}1&0 E ALGO QUE VOCE DESEJA:
E ALGO QUE VOCE SE TORNA.

AS ESTACOES DA VIDA

Ha duas frases que eu gostaria que vocé analisasse.
A primeira €: “A vida e o comércio sao como as estacoes do
ano”. A segunda €: “Vocé€ nao pode mudar as estacoes,
mas pode mudar a si mesmo” .

Com estas duas frases como guias, vamos examinar

as estacoes da vida e como melhor lidar com elas:
Inverno: época de se fortalecer

Antes de qualquer coisa, aprenda a lidar com os in-
vernos. Ha todos os tipos de invernos. Ha invernos econd-
micos, quando os lobos financeiros estdo a sua porta; ha
invernos fisicos, quando nossa saude € atingida; ha invernos
pessoais, quando nosso coragao € despedagado. Inverno. De-
cepcOes. Soliddao. Assim € que os blues sao escritos.
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A grande pergunta é como lidamos com 0s Invernos.
Algumas pessoas vao para o calendério, rasgam o meés de jul-
ho e fingem que ele ndo estd 1. Mas esse € 0 metodo 1nge-

nuo. Nio resolve nada.
Deixe-me dizer o que as pessoas maduras fazem: Elas

se fortalecem. Elas ficam mais sabias. Elas melhoram.
Nio é uma ma idéia — usar o inverno para o desen-

volvimento pessoal.
Antes que eu soubesse disso, costumava passar meus

invernos esperando pelos verdes. Eu ndo sabia.

Finalmente, quando eu estava passando por uma que-
da brusca nas vendas, o sr. Shoaff disse: “Nao deseje que
seja mais facil, deseje que seja melhor. Nao deseje menos
problemas, deseje mais habilidades. Nao deseje um desafio
menor, deseje mais sabedoria”. Desde entao, nao posso di-
zer honestamente que dou as boas-vindas aos invernos, mas

posso dizer que os utilizo para me preparar para a prima-
vera, que sempre vem depois do 1mnverno.

Primavera: época de tirar proveito

Aprenda a tirar proveito da primavera. Que excelen-
te lugar para a primavera acontecer, logo depois do inverno.
A oportunidade segue a dificuldade. A expansao segue a
recessio — exatamente como 0 mecanismo de um relogio.
Deus € um génio.

A primavera € a época de tirar proveito. Anote essas
duas palavras: TIRAR PROVEITO. Nao deixe o clima re-
frescante lhe confundir. Se vocé€ quer estar bem no outono,
essa € a época de plantar as sementes. Na realidade, todos
temos que nos destacar em uma entre duas coisas. Ou nos
tornamos bons no plantio durante a primavera, ou apren-
demos a mendigar durante o outono.
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Dessa maneira, ocupe-se na primavera. Ha apenas um
punhado de primaveras para cada um de nos. Os Beatles
escreveram: “A vida € tdo curta”. E para John Lennon, nas
ruas de Nova York, a vida foil extremamente curta.

Verao: época de cultivar

Aprenda a nutrir € a proteger suas plantacdes durante
todo o verao. Vocé pode apostar que, assim que tiver plan-
tado, os insetos € as ervas daninhas vao tentar destruir sua
plantacdo. E eles vao conseguir, se vocé nao impedi-los.

Parte do processo para se chegar ao sucesso € apren-
der a proteger o que vocé criou. E essa € a maior ligao do
verao.

Eis aqui duas verdades que vocé aprendera durante
seus veroes:

Primeiro, vai aprender que todo o bem sera atacado.
Nio me pergunte a razao. Nao sei por qué. Mas, com cer-
teza, sei que é verdade. Todos os jardins serdo invadidos. E
ingenuidade nao saber disso.

Segundo, vocé vai aprender que todos os valores
devem ser defendidos. Todos os valores — sociais, poli-
ticos, conjugais, comerciais — devem ser defendidos. Todos
os jardins devem ser cultivados durante todo o verdo. Se nao
defender aquilo em que acredita, vira o outono e vocé€ nao
terd nada sobrando.

Outono: época de assumir a responsabilidade

O outono € a estacao em que colhemos os resultados
de nossas primaveras e veroes. A maturidade pode ser defi-
nida por nossa capacidade de assumir total responsabilidade
pelas plantacdes que cultivamos, fartas ou escassas.
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Aceitar total responsabilidade € uma das mais altag
formas de maturidade humana — e uma das mais dificeis. E
o dia em que vocé passa da infancia para a maturidade.

Aprenda a dar as boas-vindas ao outono, sem justifi-
cativas ou reclamacOes — sem justificativas, se vocé se saiu
bem e sem reclamacoes, se nao se saiu bem. Nao € ficil,
mas € a coisa madura a ser feita.

Eu costumava ter muitos problemas nessa area, na-
quele meu 1nicio. Para o caso em que alguém perguntasse,
eu sempre levava comigo uma lista das razoes para nio estar
me saindo bem. Minha lista, que profeticamente chamava de
“razoes para nao me sair bem” incluia uma porg¢ao de ilibis.

Eu culpava o governo. O governo estava no topo de
minha lista.

Eu culpava os impostos. “Olhe s6 0 que sobra, depois
que eles levam tudo™.

Eu culpava os precos. “Voce val para 0 supermer-
cado com vinte dolares e sai com meia sacola de compras”.

Eu culpava o clima.

Eu culpava o transito.

Eu culpava meu carro € o fabricante do carro.

Eu culpava meus parentes negativistas. “Eles estao
sempre me colocando para baixo”.

Eu culpava meus vizinhos céticos.

Eu culpava o bairro,

Olhe s, eu tinha uma porg¢ao de boas razoes para nao

me sair bem. Pelo menos, eu achava que tinha.

O sr. Shoaff foi muito gentil, mas também foi in-
sensivel. Um dia, olhou diretamente para mim, com uma ex-
pressao meio irénica em seu rosto, € me perguntou: “Jim,
sO por curiosidade, diga-me por que vocé nao se saiu bem
até agora?” Excelente pergunta, nao € mesmo?
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Bem, para nao ficar em ma situacdo, decidi relatar a
ele minha lista. Como tive a coragem de fazé-lo, nunca
saberei, mas o fiz.

Enumerei toda a ladainha — o governo, os impostos,
os precos — tudo. Ele ouviu, pacientemente, enquanto eu
enumera-va tudo. Quando terminei, ele examinou minha lista
por alguns momentos. Finalmente, balancando a cabega, ele
disse: “Ha apenas uma coisa errada com sua lista... Vocé nao
esta nela”.

Mais tarde, rapidamente, rasguei minha lista de “ra-
zOes para nao me sair bem”. Depois, peguel uma nova fol-
ha de papel e coloqueil uma palavra bem no topo: “Eu”.

Ha um spiritual, um canto religioso dos negros, que
diz tudo: “Nao é minha mae, nem meu pai, nem meu irmao,
nem minha irma, mas sou eu, Oh, Deus, quem precisa de
uma prece”. Eu costumava culpar tudo ao meu redor por
minha falta de progresso, até descobrir que meu problema
estava em meu intimo.

Nao é o que acontece que determina o resultado. O
que acontece, acontece. E acontece para todos.

Dois irmaos tém um pai violento e alcoodlatra. Um
torna-se um criminoso, o outro um juiz. O mesmo evento —
resultados diferentes. Como pode ser? Porque nao € o que
acontece, mas sim o que vocé e eu fazemos sobre a ocor-
réncia, € que importa. Tudo pode acontecer, certo? Ja ouvi
todas as historias; ja fui uma dessas historias. Poderiamos
todos contar historias de guerra durante dias sem fim...

Vocé ja ouviu falar da Lei de Murphy? Esta le1 diz:
“Se algo puder dar errado, dara”. E realmente acontece!
Eu, também, ja cai das alturas muitas vezes — uma vez, em
um montante de dois milhdes de dolares. Foi devastador!

(Levou um bom tempo para me recuperar dessa vez).
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Admito que, para algumas pessoas, dois milhoes nao
é tanto assim. Mas era tudo que eu tinha. Quando voc€ per-
de tudo o que tem, isso € muito. Houve uma época em que,
quando vocé ficava sem dinheiro e chegava a zero, estava
tudo terminado. Veja vocé, hoje em dia vocé pode ultra-
passar o zero, entrando no negativo, com dinheiro empres-
tado. Atualmente, vocé é soterrado por credito.

Mas esses sa0 acontecimentos...

Todos tém sua historia. Alguém diz: “Mas voce nao
sabe que decepgdes eu tive”. Ora, veja! Todos tem decep-
coes. As decepgdes nao sao dadivas especiais reservadas a
vocé. A questdo é: o que vocé vai fazer a respeito?

LIMITACOES IMPOSTAS A SI MESMO

Para ter sucesso, todos devemos trabalhar para elimi-
nar aquelas limitaches impostas a nOs proprios, que estao
tolhendo nosso desenvolvimento pessoal. Nao importa quem
vocé seja, ha trés limitagdes impostas a si proprio, com as
quais tem que lutar. Vou falar sobre elas.

A primeira limitagao € a protelacao. A protelagao é
especialmente perigosa em virtude de sua natureza acumula-

tiva.
Quando adiamos alguma tarefa secundaria, nao pa-

rece ser tdo importante. E, ao nao fazermos caso de algumas
coisas durante o dia, nao parecera um dia tao ruim. Porém,
deixe um certo nimero destes dias acumularem e vocé tera
o potencial de um ano desastroso.

A acusacao € outra limitagdo imposta a si mesmo.
Em uma ocasido ou outra, todos noés ja acusamos alguém de
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alguma coisa. Tivemos bastante treinamento neste tipo de
limitacao, se voltarmos a um certo pomar onde o homem
disse: “Foi a mulher. Ela me forcou a isso”. E a mulher
culpou a serpente.

Por que apontamos para um pretenso culpado, em vez
de olharmos para nosso interior? O ego tenta defender-se.
Portanto, quando acusamos forgas externas, nao temos que
encarar nossas proprias fraquezas e falhas. Essa deve ter sido
minha propria razao para manter minha vergonhosa “lista de
razoes” .

Um de meus itens favoritos na lista era o alto custo
de tudo. Um dia, ap0és ter feito alguma afirmagao boba sobre
o custo de alguma coisa, o sr. Shoaff me interrompeu abrup-
tamente. “Ouca, Jim”, disse ele, “o custo nao € seu proble-
ma. O fato ndo estd em que isfo custe muito. O problema
é que vocé nao pode pagar”. E ele estava certo.

Nunca a culpa é do outro. Se vocé continuar deslo-
cando a responsabilidade para o outro, estara sempre sem um
tostdo e decepcionado. Voc€ nunca ganhara o suficiente.
Mas, quando comegar a pensar em termos de “eu” em vez de
0 “outro”, experimentara uma fase de crescimento pessoal e
de renda.

As desculpas, a terceira limitagao imposta a si mes-
mo, é um parente proximo da acusacdo. Adivinhe quantas
desculpas existem? Certo, milhdes! E as pessoas criam mais
um milhdo, ao longo de suas vidas. Na realidade, as pessoas
percorrem distincias tremendas para evitar encarar a verdade
— que elas sdo responsaveis. Creio que elas preferem criar
um milhdo de desculpas do que criar um milhdo de dolares.
(Nao se pode ter os dois.)

Desse modo, esta € a pergunta fundamental que vocé

deve responder: O que vocé vai fazer, comegando hoje, para
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melhorar? Na realidade, podemos resumir da seguinte
maneira: Se vocé nio se livrar de algumas das limitacoes
impostas a si mesmo, 0s proximos cinco anos serao muito
semelhantes aos altimos, com a excegdo de que voce estara
cinco anos mais velho. Porém, ao assumir a responsabili-
dade e ao livrar-se das limitacOes impostas a si proprio, vocé
poderd, em vez disso, tornar-se cinco anos melhor. Isto nao

lhe parece empolgante?

Ha muitas pessoas que tém pouca fé em sua propria
capacidade. Elas se perguntam: “O que sou capaz de fazer?
O que posso fazer para produzir uma diferenca nos resul-

tados de minha vida?”
Deixe-me, primeiramente, dar uma resposta mais

genérica a estas perguntas. Vocé pode fazer as coisas mais
notaveis, independente dos tipos de invernos que a vida lhe
coloca no caminho. As pessoas podem elevar-se a alturas
inacreditaveis quando necessario: uma mulher levanta um
carro de duas toneladas para salvar seu filho; um homem
sobrevive a fome e a doenga em um campo de concentragao,
porque sonha em rever a familia; imigrantes comegam novas
vidas lavando pratos e, em cinco anos, ao racionar € econo-
mizar, sdo donos de seus proprios e prosperos negocios, com
diizias de pessoas do proprio pais em suas folhas de paga-

mento. Extraordinario!

Fu também descobri que as criangas podem fazer
coisas notaveis — isto €, se tiverem coisas notaveis para fa-
zer. Simplesmente, afaste-as da televisao e lance desafios a
suas mentes e corpos; elas serdo adultos notaveis. (Também
descobri que, se elas nao tiverem coisas notaveis para fazer,
niao ha como antecipar o que serdo capazes de realizar. Mas
este € outro assunto...)
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Os seres humanos podem fazer coisas extraordinarias
porque sao extraordinarios. Vocé e eu nao somos amebas,
peixes, aves ou cachorros. Podemos transformar o nada em
alguma coisa, centavos em fortunas, desastre em triunfo. Em
contraste, quando um cachorro comega com ervas daninhas,
terminara com ervas daninhas. A razdo? Ele € apenas um
cachorro. Ele ndo tem a capacidade de criar.

Assim, aceite o fato de que vocé € extraordinario.
Desenvolva sua singularidade! Va até o mais intimo de s1
mesmo e descubra os extraordinarios dotes humanos 1a exis-
tentes. Eles estao 1a, esperando serem descobertos e utili-
zados.

Assim que vocé descobrir todos os seus dons, voce
podera mudar tudo o que precisa mudar:

Se vocé nao gosta de como as coisas estao agora,
mude.

Se nao ha o suficiente, mude.

Se nao lhe serve, mude.

Se nao lhe agrada, mude.

Lembre-se: VOCE PODE MUDAR TODAS AS
COISAS PARA MELHOR, QUANDO MUDAR A SI MES-
MO PARA MELHOR. Afinal de contas, vocé nao € apenas
uma planta ou animal, completamente dependente do com-
portamento instintivo. Voc€ € um ser humano, uma criagao
realmente extraordinaria.

Vocé e eu somos demasiadamente sofisticados para
pensar que podemos mudar apenas ao ler esse bocado de
pensamento filosofico. Serda necessario muito mais do que
isso. O que serd necessario? Talvez seja melhor, primeiro,
expor o’ que ndo vai ajudar...

Algumas pessoas vao dizer: “O entusiasmo faz toda

a diferenca™. Ouvimos muito sobre entusiasmo hoje em dia.
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O velho lugar-comum persiste. Na tipica reuniao de vendas,
ainda se ouve um coro de vendedores, com olhos lacri-
mejantes, cantando em um destacado unissono:

“Pa.ra.ser.en.tu.si.as.ma.do.vo.cé.de.ve.
sen.tir.en.tu.si.as.mo.”

Porém, veja bem, entusiasmo, por si sO, nao vai
ajudar. Sinto muito.

ApOs saltar, pular e gritar, ha ainda algumas coisas,
a espera, para voceé fazer. E, a menos que voceé as faga, as
coisas, simplesmente, ndo vao mudar. Um homem pode
ficar todo entusiasmado para levantar pesos de cem quilos —
até chegar a academia. Depois, ele precisa de um novo tipo
de entusiasmo, um entusiasmo de longo prazo, que o0 mantera
no treinamento, até que ele consiga levantar os cem quilos.
Chamamos esse tipo de entusiasmo de disciplina.

Francamente, a disciplina € a unica coisa que ajudara.
E o tnico veiculo para o progresso real. Se hd uma coisa
que pode nos entusiasmar, € a disciplina. Entusiasme-se com
sua capacidade de fazer as coisas necessarias para O Cresci-
mento. Este € 0 verdadeiro entusiasmo, nao apenas 0 panico
promissor.

COMO MUDAR

Ninguém entende, como eu, a dificuldade inerente em
mudar habitos antigos e persistentes. Mas os hdbitos come-
¢am a mudar quando comeg¢amos a mudar nossas percepgoes.

A maioria de n0s ndo vivencia uma enorme trans-
formacdo cataclismica. Nao, para a maioria de nds, a mu-
danga vird como um processo evoluciondrio de mudangas
quase imperceptivels. Devemos, apenas, continuar nos enca-
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minhando para a dire¢ao certa, formando um ou dois habitos
melhores aqui e ali, at€, finalmente, percebermos que trans-
formamos uma area central de nossa vida.

As trés areas de desenvolvimento pessoal

Em sua busca pelo desenvolvimento pessoal, ha trés
areas que devem ser consideradas. Vocé deve procurar des-
envolver-se espiritualmente, fisicamente € mentalmente.

O autodesenvolvimento espiritual

Devo confessar que me considero um amador nesta
area. Como cresci em um lar muito bem suprido de uma
profunda fé (meu pai € um pregador, um fato que me torna
— para melhor ou pior — o filho de um pregador), fui
imbuido de um amor pela criacao de Deus. Mas, indepen-
dente de sua formacao, (este livro fo1 escrito para pessoas de
todas as formacoes e crengas) creio que voceé deve avaliar
que crescimento € mudanga deseja fazer nesta area vital. Os
valores €éticos e espirituais o ajudarao a construir um alicerce
forte para dar suporte a sua busca pela prosperidade e
felicidade.

O autodesenvolvimento fisico

A Biblia ensina que devemos tratar nossos cCorpos
como templos. E, realmente, as leis judaicas para a higiene
sao elaboradas e especificas.

Mas, além da higiene, creio que precisamos fazer
questao de “ornamentar nosso templo”, vestindo-nos de uma
maneira adequada ao nosso desejo de vencer.
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Vamos encarar os fatos, a maneira que nos apresen-
tamos para os outros, realmente, faz uma diferenca, em ter-
mos de nossa capacidade de atuar bem no mercado. Na
realidade, ha outra frase biblica que nos diz para cuidar do
exterior para as pessoas, € para cuidar do interior para Deus.
As pessoas olham para o exterior, pelo menos inicialmente,
e Deus olha para o interior, sempre.

Talvez vocé ache que as pessoas ndo deveriam
julga-lo por sua aparéncia pessoal. Deixe-me dizer uma
coisa, elas o fazem! E por isso, vocé deve fazer questao de
ter a melhor aparéncia possivel. (Ha uma por¢ao de bons li-
VIos sobre este assunto, procure em sua livraria ou biblio-

teca).
Outro aspecto do desenvolvimento fisico tem a ver

com manter a forma. O corpo € a mente trabalham juntos.
Para que sua mente tenha a energia de lutar, seu corpo deve
estar na melhor forma possivel.

Vocé tem um programa regular de exercicios? Se
nio, descubra um que pode seguir € comece. Além disso,
tenha a certeza de prestar aten¢ao aos alimentos que come €

a0s suprimentos nutricionalis que ingere.

O autodesenvolvimento mental

Para a maioria das pessoas, o desenvolvimento mental
para muito cedo. Assim que arranjam um bom emprego, €
facil para muitos pararem de perseguir o desenvolvimento
mental.

Vocé ja ouviu falar sobre a curva de aprendizagem
acelerada? Do nascimento até os dezoito anos, nossa curva
de aprendizagem € impressionante. Aprendemos uma quan-
tidade assombrosa rapidamente, mas, a medida que amadure-
cemos e encontramos nosso lugar no mercado, nossa linha de
aprendizagem atinge um plato.
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No passado, quando todos queriam uma vida média,
esta mentalidade de ndo-crescimento era aceitavel. Eu digo
era porque 1sso ndo € mais verdade. As ultimas décadas do
século vinte estdo exigindo crescimento e aprendizagem
constant‘es.

A medida que a tecnologia continua acelerando o rit-
mo de mudancas, ninguém pode, simplesmente, prender-se
a um emprego € esperar que 0 emprego permanega 0 mesmo
durante quarenta anos. A mentalidade do meu-avo-trabal-
hava-aqui-meu-pai-trabalha-aqui-e-agora-eu-trabalho-aqui
estd morrendo, matando com ela os esperangas das pessoas
que ndo estdo dispostas a aceitar a necessidade de cresci-
mento € adaptacao.

No lado positivo, vocé consegue imaginar o que pode
tornar-se, se mantiver uma curva de aprendizagem acelerada
durante toda sua vida? Pode imaginar as habilidades que des-
envolverd, que opinides tera?

O CAMINHO FACIL PARA A DISCIPLINA

Como a formacio do hdbito do crescimento pessoal
exigira um esforco consistente, que apenas a disciplina for-
nece, deixe-me dar a vocé uma chave para a disciplina.

Comece com as pequenas disciplinas € comece a liga-
las umas as outras. Gradualmente, vocé descobrira que, ao
assimilar muitas disciplinas pequenas, vocé tera dominado
uma grande.

Insisto para que vOcé acelte um pequeno desafio, algo
que possa fazer imediatamente. Depois, aceite outro. De-
pois de um tempo, quando os grandes desafios surgirem em
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seu caminho, vocé sera capaz de enfrenta-los com toda a

confianca.
Vocé quer perder peso? Comece a comer 0 pao sem

manteiga.

Quer ir a Europa? Comece a economizar vinte dola-
res, toda semana.

Quer ser pontual? Comece a levantar meia hora mais
cedo.

Quer fazer uma venda de um milhdo de dolares?
Comece a fazer uma venda de cinqgiienta dolares.

Como Robert Schuller diz: “Aos pouquinhos, fica
tudo mais facil”. Porém, se nunca der os pequenos passos,
ninguém, nem vocé mesmo, terd confianca em VOCE para oS
grandes passos. Nao seja como 0 homem que sal todo em-
pertigado de casa, determinado a endireitar o quadro finan-
ceiro da companhia, quando nem conseguiu ainda endireitar

seu proprio orgamento pessoal. A quem ele esta enganando?
Veja bem, tudo influencia todo o resto. Cada disci-
plina, ou a falta da mesma, influencia todas as outras dis-

ciplinas.

Erroneamente, um homem diz: “Este € o Ginico ponto
em que ndo me saio bem”. Nao pode ser! Cada padrzo bai-
xo influenciara adversamente o resto do desempenho. Por
qué? Porque fazer menos do que se € capaz, cria falta de
auto-estima. E a falta de auto-estima € o maior repressor do

SUCeSSO.

AUTOMOTIVACAO

Recentemente, eu estava em um circuito de palestras
na Australia e fui entrevistado pela midia. Eles perguntaram:
“Sr. Rohn, o senhor é um daqueles motivadores ameri-
canos?” Eu disse: “Nio, sou um homem de negocios. Pos-
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so compartilhar minhas idéias e experiéncias, mas as pessoas
tém que se motivar por conta prépria”.

Levou um tempo, mas, finalmente, compreendi que
nao se pode mudar os outros. Deus sabe como eu tentei.

Uma vez, eu estava gerenciando um grupo de vende-
dores pouco inspirados. Sentindo-me desafiado, eu disse:
“Vou fazer com que eles tenham sucesso, mesmo que isso
me mate”. Adivinhe? Eu quase morri.

As boas pessoas sao encontradas, ndo se consegue
transforma-las em boas. Claro, elas podem transformar a si
mesmas, mas voce e eu nao podemos muda-las. As pessoas
me perguntam: “Como posso recrutar boas pessoas?” € res-
pondo: “Voce tem que encontrar boas pessoas”. Essa € a
melhor resposta que posso dar.

Eis a primeira regra para a administragao de sucesso:
NAO MANDE SEUS PATOS PARA A ESCOLA DAS
AGUIAS. Por qué? Porque nio vai funcionar. Tudo que
vai conseguir serao patos infelizes. Eles ndao vao pairar nos
ares como as aguias. Eles sO vao grasnar, grasnar, grasnar,
E, depois, vao “fazer coc6” em vocé€. Eu sel... eu tentel.

Recentemente, um anuncio de pagina inteira de uma
cadeia de hotéis chamou minha atencao. A chamada dizia:
“Nés ndo ensinamos nossos funciondrios a serem gentis”.
Aquilo chamou minha atencado. E, em letras menores, o
anuncio continuava: “Simplesmente, contratamos pessoas
gentis”. Puxa! Que atalho brilhante!

A motivacdo € um mistério. Por que um vendedor
visita o primeiro cliente em potencial as sete da manha e
outro vendedor estd somente saindo da cama as onze? Nao
sei. Faz parte dos mistérios da vida.

Dou uma palestra para mil pessoas. Uma pessoa sai
e diz: “Vou mudar minha vida”. Uma outra pessoa sai,
dando um bocejo, resmungando para s1 mesmo: “Ja ouvi es-
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sa mesma historia antes”. Por que i1sso? Por que as duas nao
sao influenciadas da mesma maneira? Outro mistério.

O milionario diz para mil pessoas: “Li esse livro e
ele me colocou no caminho para a riqueza”. Adivinhe quan-
tas pessoas saem para comprar o livro? Certo... muito pou-
cas. Nao € incrivel? Por que todas as pessoas nao iriam
comprar o livro?... um mistério da vida.

Mas vocé ja tem muita coisa a seu favor. Ao ler este
livro, vocé prova que tem a motivagao interior para crescer

e mudar. Insisto em que vocé construa sobre este alicerce,
para tornar-se tudo o0 que € capaz de ser.

Sei que voce o fara!
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Capitulo 7

Como Alcancar a Liberdade
Financeira

O dinheiro € um tdpico emocional e a maioria de nés
tem sentimentos ambivalentes sobre o assunto. Por um lado,
queremos a seguranga € o conforto que ele pode trazer; por
outro lado, tememos que o sucesso financeiro va, de alguma
forma, corromper nossa €tica. Certamente, a televisao € o
cinema tém parte nisso, ao caracterizar as pessoas ricas como
ardilosas € mas. Quando foi a Gltima vez que vocé viu um
programa que retratasse uma pessoa rica como 0 “bom
sujeito”?

Em circulos religiosos, vé-se, com freqiiéncia, a
Biblia citada erroneamente por pessoas bem-intencionadas.
Em vez de “O amor pelo dinheiro € a raiz de todo o mal”,
algumas pessoas nos dizem que “O dinheiro € a raiz de todo
o mal”. Obviamente, € a citagdo completa da Biblia que € a
correta. Se vocé fizer do dinheiro o seu amor € se buscar a
riqueza, excluindo ou sacrificando outros valores, vocé per-
derd, nio ganhara.

Entretanto, vamos analisar essa pergunta: Se voceé
pudesse se sair melhor, vocé ndao deveria? Dentro do prazo
que vocé alocou para trabalhar proveitosamente, voc€ nao
deveria tentar realizar o maximo que pudesse?

Acredito que as maiores satisfacdes da vida vém para
aqueles de nds que tém o habito de fazer o melhor com o que
ttm. Na realidade, fazer menos do que 0 nOssO Maximo tem
uma maneira de pesar em nosso espirito.

Nés, seres humanos, parecemos ser criaturas de ini-
ciativa. Somos desafiados pelas estagoes . Vemos o solo,
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o sol, a chuva e a semente, e sentimos que eles nos instigam
a aproveitar deles. E como se a vida e a natureza estivessem
nos dizendo: “Vocé tem o génio para fazer de nds algo sin-
gular? Somos a matéria bruta. Que coisas espléndidas vocé
pode criar, enquanto esta aqui?”

Vocé e eu, como criaturas de iniciativa, nao devemos
relutar em nos dedicarmos — a alta produtividade, a utiliza-
¢ao total de nossos talentos, ao total desenvolvimento de nos-
SOS potenciais em todas as areas de nossas vidas — inclusive
a area da criacao de riqueza. Esta € a esséncia da vida.

As pessoas sofisticadas sabem que nao € a quantia que
importa; o que importa realmente € fazer tudo o que pode-
mos fazer com as habilidades concedidas por Deus.

Este ultimo pensamento — fazer tudo o que podemos
com o que temos — € a esséncia de um livro especial, cha-
mado The Richest man in Babylon (O homem mais rico da
Babilonia), de George Clayson. E um pequeno livro que
pode ser lido de uma s0 vez, mas que cobre o essencial. Eu
o denomino : O antepasto para a dissertagao completa sobre
a independéncia financeira, € 0 recomendo a voceé.

Nossas acOes € aquisi¢oes dizem muito sobre nos.
Elas revelam nossa filosofia de vida, atitude, conhecimento
e pensamentos — at€ mesmo nosso carater. Como o exterior
sempre reflete o interior, elas oferecem um comentario conti-
nuo sobre nossa capacidade de ponderar e perceber.

Ha até uma frase que diz: “Aquilo que se faz, fala tao
alto, que ndo da para ouvir o que se diz”.

Nao ha como escapar: Tudo € sintomatico de algo.
Ou € sintomatico de algo bom ou € sintomatico de algo ruim.
Por isso, nao ignorar os sintomas € uma politica bastante
sabia. Se alguma coisa em sua vida ndo esta funcionando
como deveria, os sintomas agem como um sistema de aviso
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antecipado, proclamando a todos dispostos a escutar que algo
deve mudar.

Por exemplo, vocé pode fazer uma comparacio de
seu estilo de vida em relagdo a sua renda. Se esta gastando
mais do que recebe, pode estar cometendo um lento suicidio
financeiro. Seu proximo “brinquedo”, comprado a prazo,
pode ser nada menos que outra dose de veneno, servido a
vocé em uma bandeja de prata.

Examine o que esta fazendo com sua renda atual.
Vocé a esta usando de maneira sensata, nao gastando mais do
que setenta por cento de sua renda total? Ou esta vivendo
algumas centenas ou alguns milhares de dolares acima de sua
renda? Repare nos sintomas, antes que seja tarde demais.

Lembro de dizer ao sr. Shoaff: “Se eu tivesse mais
dinheiro, faria um plano melhor”. Ele respondeu pronta-
mente: “Minha opinido € que, se vocé tivesse um plano mel-
hor, vocé teria mais dinheiro”. Esta € uma afirmacao de
importancia vital! Veja bem, ndo € a quantia que importa; 0
que importa é o plano. Nio € quanto voce distribui, mas
como distribul.

A DIVISAO DA TORTA FINANCEIRA

Quando foi a dltima vez que alguém ensinou a voce
como funciona nosso sistema econdmico? Nao quero dizer
de forma tedrica ou académica, mas em termos de vida real,
a economia do cotidiano? Alguém ja lhe contou a maneira
mais sensata de alocar cada ddlar que vocé ganha? Com cer-
teza, ninguém havia me ensinado nada disso, at€ que o sr.

Shoaff, pacientemente, me pegou pela mao € explicou para

mim.
A economia da vida real deve ser uma das omissoes

mais evidentes de nosso sistema educacional. Digo 1sso por-
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que, em minhas viagens para dar palestras ao redor do mun-
do, constantemente, conheco pessoas com uma otima forma-
¢ao — médicos, advogados, altos executivos, até empresarios
— que nao tém a mais vaga no¢ao de como administrar suas
financas.

Essas pessoas sofisticadas, sob outros aspectos, sdo
capazes de ler complexos relatorios anuais, mas parecem nao
entender a economia do cotidiano, a economia para tornar-se
financeiramente independente, em base firme, continua e
sempre previsivel.

Como resultado de sua ignorancia, elas nao ensinam
essa economia basica para seus filhos. E assim, geracao apds
geracao permanece ignorante com relagao ao milagre que é

o sistema de livre empresa.
Portanto, aproveite agora que vou tomar um tempo
para rever quanto dinheiro deve ser alocado para a criacao da

riqueza.

Impostos

Sel que o topico 1mpostos pode parecer um ponto €s-
tranho para comegar a discutir sobre a criacao de riqueza.
No entanto, ao longo da vida, jovens ou 1dosos, devemos
aprender sobre a necessidade de pagar impostos. E, assim
que tiverem algum dinheiro, nossos filhos, também, devem
aprender que, quando gastam dinheiro, imediatamente,
transformam-se em consumidores. E todos os consumidores
de bens e servigos, independente da idade, devem pagar im-
pOStos.

Se uma crianca tem apenas seis anos, quando vai pela
primeira vez para a loja para comprar algo que custa um
dédlar, o proprietario vai lhe pedir seis centavos adicionais.
A crianga pode olhar para a etiqueta de preco e perguntar ao
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proprietario para que sao os seis centavos. Esta € a hora de
dar uma explicacao completa. Se ele vai tirar seis centavos
de uma crianga, 0 comerciante nio deveria lhe dizer para
onde vao? Afinal de contas, sdo os seis centavos da crianga.
Ela poderia perguntar ao proprietario quem fica com 0s cen-
tavos. O comerciante explicaria, entdo, que sao para os im-
postos, que ele nao vail ficar com estes centavos, mas So-
mente 0s coleta.

As duas prOximas perguntas Obvias que a crianga
pode fazer sdo quem fica com o dinheiro e para que € usado.
Com estas perguntas, vém respostas bem importantes. A
crianga deve saber disso, pois todos concordamos em viver
juntos, chamamos a nés mesmos de sociedade. E para que
a sociedade funcione de modo adequado, ha algumas coisas
que nido podemos fazer somente para nos proprios.

Por exemplo, nao podemos, cada um de nos, cons-
truir uma parte da rua. As mdaquinas sairiam muito caras e
levaria tempo demais para aprender a usa-las. Por 1sso, te-
mos um governo. E um governo € formado por pessoas que
fazem coisas por nés que nao podemos fazer ou nao que-
remos fazer por nés mesmos. Como as ruas, as calgadas, a
policia e o corpo de bombeiros devem ser pagos, concorda-
mos em acrescentar uma quantia, todas as vezes que compra-
mos alguma coisa, para dar a0 governo.

Entender isso é importante. Nossos filhos tém que

aprender isso. NOs temos que aprender 1ssO.

Vamos passar, agora, para os impostos federais. Eis
uma boa maneira de explicar os impostos federais. Chamo
de: O cuidado e a alimentacao da galinha que poe os ovos de
ouro. E tio importante alimentar a galinha — ndo para abu-
sar da galinha ou cortar suas asas — mas para alimentar e
cuidar dela.
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O que vocé esta dizendo? A galinha come demais? E
provavel que sim. Mas entdo, fodos nos nao comemos de-
mais? Assim, nao deixe um apetite acusar o0 outro. Se vocé
pisar na balanga e estiver cinco quilos mais gordo, voce deve
dizer: “E verdade, o governo € eu estamos, cada um, com
cerca de cinco quilos a mais. Parece que nds dois comemos
demais”. Nao ha duvida sobre 1sso. Todos os apetites devem
ser disciplinados — o seu, 0 meu e o do governo. NOs pode-
riamos, todos, entrar em dieta’

O sr. Shoaff insistiu em que eu me tornasse um paga-
dor de impostos feliz. Devo admitir que levou um tempo,
mas, finalmente, tornei-me uma pagador de impostos feliz.
Parte desta transformac¢ao ocorreu quando comecei a enten-
der a funcao dos impostos, e que € certo que todos paguem
sua cota justa.

Finalmente, decidi que nao me importava pagar
minha parte das despesas da defesa. E extremamente neces-
sari0 para nossa seguranga, como pais, manter os tiranos
internaclonais afastados. Algumas pessoas dizem: “Para que
se preocupar com todo aquele equipamento caro? Eles ndo
virao até aqui”. Obviamente, essas pessoas nao tém lido os
livros de historia.

Outras dizem: “Nao queremos pagar as despesas da
defesa”. Bem, minha sugestdo € para elas irem para um
lugar que nao oferega a defesa como parte do pacote. Se al-
guém vai desfrutar os beneficios, deve pagar uma cota.

Jesus, o mestre dos professores, deu um conselho
bastante claro, quando disse: “Pague a Cesar primeiro”.
[sso € bastante claro — pague a Cesar primeiro. Por algum
motivo, ele ndo qualificou essa afirmagdo, nem tomou tempo
para criticar o governo. Tudo o que ele disse foi: “Pague a
Cesar primeiro”. Nao creio que precisamos de um profeta
para interpretar isso para nos.
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Porém, antes que vocé va e demita seu consultor de
impostos, deixe-me acrescentar o seguinte: Nao pague mais
do que vocé deve. Tire proveito dos incentivos, por todos
os meios. Eles foram dados a vocé como uma recompensa
por canalizar seu dinheiro em édreas que o governo considera
Gteis para a economia.

Tudo que estou dizendo é que quando tudo ja tiver
sido computado, todas as dedugdes legitimas feitas, e voceé
chegar a ultima linha do formulario de imposto de renda,
independente da quantia, pague-a. E pague contente, saben-
do que esta alimentando a galinha dos ovos de ouro — 0s
ovos de ouro da liberdade, seguranca, justica e da livre
empresa.

Algumas galinhas!

Alguns ovos!

Além disso, acredito que todos devem pagar — mes-
mo a pessoa mais pobre. Ndo importa se for apenas um
dolar por ano. Ja seria o suficiente. O ponto € que todos
devem desfrutar a dignidade de pagar sua cota justa.

Ha a historia sobre Jesus e alguns de seus discipulos,
que estavam observando as pessoas virem oferecer suas con-
tribuicoes ao templo. Algumas vinham com grandes quan-
tias. Outras davam quantias menores. Finalmente, uma mul-
her idosa veio e colocou, cuidadosamente, dois centavos no
tesouro. Jesus apontou para a mulher e disse: “Olhem essa
mulher maravilhosa que deu seus dois centavos”. Os dis-
cipulos ficaram intrigados. “Dois centavos!”, exclamaram.
“Entre todas as doac¢des grandiosas feitas aqui hoje, por que
0 senhor esta indicando essa pobre mulher como exemplo?”
Jesus disse: “Vocés nao sabem, mas ela deu mais do que os
outros”. Eles disseram; “Dois centavos — mais do que os
outros? Explique isso para nos, Rabino”. Ele disse: “Sim,
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para ela os dois centavos representavam tudo que tinha”.

Que incrivel!

Mas vamos examinar mais ainda essa historia. As
vezes, o que ndo é contado contém uma licdo mais profunda
do que aquilo que ¢ contado. Analisem o que Jesus nao fez.
Ele nao tirou os dois centavos do tesouro e devolveu-os a
senhora idosa, dizendo: “Aqui, senhora, observamos que a
senhora € tdo pobre e tdo merecedora de compaixao que va-
mos devolver seus dois centavos”. Que insulto isto teria
sido! Com certeza, ela teria dito: “Qual é o problema, meus
dois centavos nao sao bons o suficiente? Eles representam
uma boa parte do que possuo. O senhor levaria minha digni-
dade?” E claro, esta cena ndo aconteceu. E aqui se encontra
uma licao bem profunda.

A regra dos 70/30

Depois de pagar sua cota justa dos impostos, vocé
deve aprender a viver com setenta por cento de suas rendas,
depois dos impostos. Isso € importante, devido a forma em
que vocé vai alocar os restantes trinta por cento. Vocé vai

gastar 0os setenta por cento em necessidades e luxos. E os
trinta por cento? Vamos aloca-los das seguintes maneiras:

Caridade

Dos trinta por cento nao gastos, um terco deve ir para
a caridade. A caridade € o ato de devolver a comunidade

aquilo que vocé recebeu, para ajudar aqueles que precisam
de assisténcia. Acredito que contribuir com dez por cento de

sua renda apds os impostos € uma boa quantia para se em-
penhar. (Vocé pode escolher uma quantia maior ou menor —

este € 0 seu plano).
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Algumas pessoas gostam de fazer sua caridade através
de suas igrejas ou organizacao comunitdria; outras preferem
dar individualmente. Mas quer vocé administre por conta
propria, quer dé seu dinheiro para uma organiza¢ao admi-
nistrar, assegure-se de colocar de lado uma porcentagem de
sua renda para dar.

O ato de dar deve ser ensinado bem cedo na vida. A
melhor €época de ensinar a uma crianca o ato da caridade €
quando ela recebe seu primeiro dolar. Leve-a a um passeio
visual. Leve-a para um lugar onde as pessoas precisam
realmente de ajuda, para que ela aprenda a compaixao. Se
uma crianca entender, nao tera qualquer problema em dar
dez centavos. As criangas tém grandes coragoes.

Ha um bom motivo para que o ato de dar seja ensi-
nado quando as quantias sao pequenas: E bem facil tirar dez
centavos de um dolar. Mas € consideravelmente mais dificil
tirar cem mil dolares de um milhdao. Vocé vai dizer: “Ah,
se eu tivesse um milhdo, nao teria problema em dar cem
mil”. Nio tenho certeza. Cem mil é muito dinheiro. E mel-
hor que vocé comece cedo, para que desenvolva o habito,
antes que as grandes quantias entrem em seu caminho.

Investimento de Capital

Com os proximos dez por cento de sua renda apos
impostos, vocé vai criar uma fortuna. Este € o dinheiro que
usara para comprar, consertar, fabricar ou vender. A chave
é entrar no comércio, mesmo que nao seja em horario in-
tegral.

Acredito que todas as pessoas neste pais deveriam se
envolver em alguma forma de capitalismo. Aqui, acredita-
mos que o capital pertence a0 povo.

O comunismo, por outro lado, ensina que o capital

pertence ao estado.
109



Como alcancar a liberdade financeira

Isto produz um grande contraste. O comunismo tem
pouca confian¢a na capacidade do individuo de tomar deci-
sOes sdabias. Ao contrario, as pessoas no poder querem man-
ter tudo centralizado nas maos do governo. Em nosso pais,
como em todos os outros paises com livre empresa, acredita-
mos que o génio mora com o populacho. E o individuo, e
nao o estado, que surgira com as 1novagoes para as merca-
dorias e servigos. A busca do lucro é um incentivo poderoso
para criar uma vida de abundancia para todos.

Que tal criar uma fortuna com os dez por cento de
sua renda que vocé separa para esse objetivo?

Ha muitas maneiras. Deixe sua imaginagao voar.
Examine de perto as habilidades que vocé desenvolveu no
trabalho ou em suas atividades de lazer; vocé pode conseguir
converté-los em um empreendimento lucrativo.

Além disso, vocé pode aprender a comprar um pro-
duto no atacado e vendé-lo no varejo. Ou pode comprar uma
propriedade e melhora-la. Ou se tem a sorte de trabalhar em
um lugar onde € recompensado pela produtividade adicional,
pode trabalhar por uma renda extra e usar essa renda para
Investir em um posi¢cdo como proprietario através da compra
de acoes.

Use esses dez por cento para comprar equipamentos,
produtos ou patrimonio — € comece. Nao ha como dizer
que tipo de génio encontra-se adormecido dentro de si, a es-
pera de ser acordado pela centelha da oportunidade.

Eis uma 1déia excelente! Por que nio trabalhar em
tempo integral em seu emprego € meio expediente em sua
fortuna? Por que nao? E que emogdo vocé terd quando
puder honestamente dizer: “Estou trabalhando para me tor-
nar rico. Nao estou apenas trabalhando para pagar minhas
contas”. Quando vocé tiver um plano bom, ficara tdo moti-
vado, que tera dificuldade em ir para a cama a noite.
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Poupan¢a

Os ultimos dez por cento devem ser alocados na pou-
panca. Considero esta uma das partes mais emocionantes de
seu plano de riqueza, pois ela pode lhe oferecer paz mental
a0 prepara-lo para os “invernos” da vida. E através da magia
da composi¢ao, grandemente ajudada pelos novos programas
de aposentadoria isentos de impostos, disponiveis a todos oS
trabalhadores no pais, vocé pode acumular um soma prin-
cipesca ao longo dos anos.

Economia 101: uma visao da crianca

A melhor época para ensinar capitalismo € quando
uma crianca descobre que pode ganhar algum dinheiro extra
a0 tornar-se util. Mas, além de dar a seu filho uma mesada,
vocé pode mostrar a ele como entrar no reino do verdadeiro

empreendimento.
Por exemplo, as criangas deveriam ter duas bicicletas

— uma para andar e outra para alugar. Desta forma, elas
comecam a entender o mundo do comércio. Nao € realmente
necessario muito para entrar nos negocios; nao € necessario
um milhdo de ddlares. E o emocionante € que a crianga pode
aprender os principios bdsicos da administracao de uma
General Motors ao operar um negécio de aluguel de bici-

cletas bem-sucedido.

Eis outra idéia. Mostre as criangas como comprar
uma garrafa de detergente por dois dolares e vende-la por
trés d6lares — 14 mesmo no bairro. E o capitalismo em agdo
— lucros, produtos e servicos comprados para o mercado.

E a esséncia da fortuna.
E ensine seu filho a vantagem de ser uma crianga.
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Diga a ele que algumas pessoas vao comprar dele sO porque
ele € uma crianca...

O Jodaozinho dirige-se a umas casas depois da sua e
bate na porta da sra. Silva. A sra. Silva responde. Jodozinho
diz: “Senhora Silva, tenho esta garrafa de detergente. E q
melhor que existe. Minha mae a usa ¢ multas pessoas que
conheco ndo usam outro produto. A senhora deveria ter
uma. Custa so trés dolares e ja que é minha vizinha, posso
cuidar da senhora. E além do mais... sou s0 uma crianga”.

Veja, ndao é simples? Este é um pequeno exemplo do
comércio em agdo, capitalismo em seu nivel mais basico.

A senhora Silva diz: “Jodozinho, gostei de vocé pas-
sar por aqui. Acho que seu produto é bom, mas realmente,
para ser honesta com vocé, tenho bastante detergente”.

“Deixe-me ver”, diz Jodozinho, se adiantando. (As
criancas sabem como superar objecoes. Elas nao fazem
cerimonia).

A sra. Silva, sabendo que suas obje¢oes sao inuteis,
diz: “Esta bem, vou comprar seu produto”.

Jodozinho vai para casa, todo entusiasmado. Ele diz:
“Tenho trés dolares para gastar”.

“Se vocé gastar todos os trés dolares”, vocé lembra
a ele, “vocé entrara em faléncia”.

“Ah”, suspira Jodozinho, um pouco decepcionado.
“Sei 0 que vocé quer dizer”.

Vocé continua a explicar. “Primeiro, vocé deve sepa-
rar dois dolares para investir em outra garrafa de deter-
gente. Vocé ndo deve gastar seu capital. O capital deve ser

preservado cuidadosamente. O que vocé acha de um fazen-
deiro que come suas sementes de milho? Fazendeiro tolo,
nao é mesmo? Assim, o capital, que é conhecido como se-
mente de dinheiro, deve ser defendido. E sua linica oportu-

nidade para outra colheita”.
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Jodozinho nao pode argumentar com sua explica¢cdo,
entdo, depois de pensar sobre o assunto, ele diz: “Esta bem,
vou separar dois dolares, para continuar no negocio e conti-
nuar a lucrar um dolar. Mas posso gastar o lucro de um
dolar, ndo posso?”

Agora é a oportunidade de mostrar a Jodaozinho a
diferenca entre ficar pobre e tornar-se rico. Vocé explica.
“Se vocé gastar todo seu lucro, terminard sem um tostao e
infeliz”.

Jodozinho ndo entende. Vocé o leva, entdo, para o
bairro mais pobre da cidade e pergunta a ele: “Vocé quer
viver desse jeito?”

“Nao”.
“Entdo esta certo. Vocé nao pode gastar todo o do-

b

lar”.
“Entdo o que fa¢co com ele?”

“Primeiro, vocé deve pagar seus impostos”. E para
as criancas, isto é facil. Elas pagam quando gastam — a
menos que comecem a ganhar muito dinheiro, neste caso
vocé deve ensina-los sobre os impostos federais. (Lembra da
galinha e dos ovos de ouro?)

Depois, vocé fala a Jodozinho sobre a necessidade de
caridade. Joaozinho lembra. “Ah, claro, aqui estao os dez
centavos para aqueles que ndo tém condigoes. Agora posso
gastar o resto?”

“Ndo, ndo”, vocé responde. “Ainda assim vocé termi-
nard sem um tostdao e apenas um pouco menos infeliz”.

“Esta bem, e agora o qué?” Joaozinho esta ficando
impaciente.

“Os outros dez centavos de seu lucro de um dolar é
para o aumento de seu capital. Se vocé continuar separando
dez centavos de cada dolar que ganha, algum dia terd o sufi-
ciente para comprar duas garrafas de detergente em vez de
uma”.
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“Ah, claro”. Agora Jodozinho esta realmente enten-
dendo. “Se posso comprar duas garrafas em vez de uma,
poupo uma viagem e vendo mais garrafas .

Que esperto!

Depois, vocé explica que algumas companhias vao
cobrar menos por garrafa, quando vocé compra duas. Se
elas vendem uma garrafa por dois dolares, podem vender
duas garrafas por trés dolares e oitenta centavos. Jodaozinho
estd entusiasmado. “Puxa!” exclama ele. “Quando vender
essa garrafa, posso fazer ainda mais lucro!”

E é verdade. Todos se beneficiam do aumento de
capital. A companhia vai vender duas garrafas por vez,
Jodozinho poupa uma viagem e algum custo, e pode manter
parte do que poupou ou repassd-la para a sra. Silva, como
um incentivo a comprar duas garrafas em vez de uma.

Jodozinho diz: “Ei, isso é legal. Agora posso gastar
o resto de meu lucro?”

“Nao, ainda precisamos fazer mais uma coisa. Vamos
alugar seu dinheiro para o banco”.

“Como isso funciona?”

Vocé explica. “De seu lucro, vocé precisa tirar dez
centavos e colocar em uma institui¢do financeira, como um
banco. Eles vdo pagar a vocé uma taxa por alugar seu din-
heiro. Eles o chamam de juros”.

“Por que um banco iria querer fazer isso?”

“Porque alguns projetos, como a constru¢ao de um
alto edificio ou uma fabrica, exigem mais capital do que um
individuo tem. Assim, temos um sistema onde todos nos
podemos investir nosso dinheiro em um banco, para que o
banco tenha dinheiro suficiente para emprestar para grandes

projetos. Isto ajuda a criar mais empregos, e ajuda a todos.
Nesse meio tempo, o banco vai pagar a vocé pelo uso de seu
dinheiro”.

“Que tipo de juros eles pagam as criangas?”
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“O mesmo que pagam aos adultos”.

Joaozinho teve dificuldade em acreditar nisso. “Vocé
quer dizer que eu recebo os juros de um adulto, quando sou
apenas uma crianca?” pergunta ele, incredulamente.

“E isso mesmo. Seu dinheiro cresce tdo rapidamente
quanto o dos outros”.

“Posso pegar meu dinheiro de volta?”

“Claro, e vocé sempre terd mais do que colocou”.

“El, 1s50 € muito bom. Agora posso gastar o que So-

brou?”
“Sim, Jodozinho, vamos sair e tomar um sorvete”.

Aposto que, provavelmente, vocé sabia de tudo 1sso.
Mas quando conheci o sr. Shoaff, aos vinte € Cinco anos, €u
era tao ingénuo quanto 0 Jodozinho. Me pergunto quantos
adultos nunca aprenderam como podem ter um plano de ri-

queza...
Se vocé tem filhos, tenha a certeza de explicar a eles

o plano de riqueza. Mostre a eles que, se eles comegarem a
usar a férmula do 70/30 enquanto forem jovens, eles se tor-
nario financeiramente independentes aos quarenta. Eles
poderdo, entdo, passar o resto de suas vidas fazendo somente

0 que desejam fazer.

Deixe-me explicar a vocé a definicao de “rico” e
“pobre”. As pessoas pobres gastam seu dinheiro € poupam
0 que sobra. As pessoas ricas economizam seu dinheiro e
gastam o que sobra. E a mesma quantia de dinheiro — s6

uma filosofia diferente.
H4 vinte anos, duas pessoas ganhavam mil dolares

cada uma por més, ¢ ganharam 0s mesmos aumentos, no

decorrer dos anos. Uma tinha a filosofia de gastar o dinheiro
€ poupar 0 que sobrava; a outra tinha a filosofia de economi-
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zar prlmuro € gastar o que sobrava. Hoje, se voce as conhe-

cesse, vocé chamaria uma de pobre € a outra de rica.
Mas poupar, como qualquer outra forma de disci-

plina, tem um efeito sutil. No final de um dia, uma semana
ou um meés, os resultados raramente sdo perceptiveis. Mas
deixe passar cinco anos € as diferengas tornam-s€ pronun-
ciadas. No final de dez anos, as diferencas sao radicais.

Eis uma grande filosofia que podemos aprender de
um membro inferior do reino animal. E chamada “a filoso-
fia da formiga”. Vocé conhece as formigas. Ha uma frase
biblica que recomenda a todos, especialmente as pessoas
preguigosas, a estudarem as formigas. Elas sao singulares

por duas razoes:

Primeiro, uma formiga nunca desiste. Se esta se diri-
gindo a algum lugar e vocé coloca um obstaculo em seu
caminho, ela tentara pular sobre ele, passar por baixo ou dar
a volta nele. Se vocé remover o obstaculo, ela segue em
frente. E, se colocar outro obstaculo no caminho, a formiga
procurara uma forma — por cima, por baixo ou ao redor.
Quanto tempo uma formiga continuara tentando? Até mor-

rer. Uma formiga nunca desiste.
Que grande ligao!

A segunda razdao das formigas serem singulares?
Adivinhe o que as formigas planejam durante todo o verao?
Certo — o inverno. E quanto uma formiga juntara no verao
para se preparar para o 1nverno? Tudo que puder! Que inte-
ligente!

Lembra da fabula do gafanhoto? Ele ria da formiga
por ela armazenar graos todo o verao, enquanto ele conti-
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nuava saltando pela grama, sem qualquer preocupagao com
o futuro. Quando o inverno rigoroso chegou, ele morreu de
fome, enquanto a formiga tinha mais do que o suficiente.
Rico ou pobre — a diferenga nao € tanto o quanto
vocé ganha, mas como usa o que ganha. A escolha € sua.

CORRECOES NO MEIO DO PERCURSO

O que voce imagina quando pensa em pessoas idosas?
Vocé vé pessoas que, de alguma forma, sio indefesos e Vi-
vem com recursos limitados? Na verdade, esta é a condicao
predominante da maioria daqueles que se encontram no gru-
po conhecido como “cidaddos de terceira idade”.

Nao seria maravilhoso se pudéssemos mudar essa
imagem? Imaginel uma nova definigao do que os avds deve-
riam ser. O maior papel dos avdos deveria ser ensinar seus
netos a serem ricos, cultos e felizes “exatamente como nos”.
Os avos nao deveriam ter que dizer: “Trabalhei toda minha
vida e agora preciso de ajuda”. Eles deveriam ser capazes
de dizer: “Trabalhel toda minha vida; agora posso ajudar”.

Se voc€ nao estiver financeiramente independente aos
quarenta ou cinqiienta, nao significa que vocé vive no pais
srrado. Nao significa que vocé vive no bairro errado. Nem
significa que voceé vive na época errada ou que € a pessoa
rrada.  Simplesmente significa que vocé tem o plano errado.

E vocé nao esta sozinho. A maioria de nés sai do
>aminho.

Quando mandam um foguete para a lua, eles sabem
jue o foguete pode sair um pouco do caminho. O primeiro
.onjunto de sistemas de direcdo nao sera suficiente para a
1agem inteira. Havera necessidade de uma corre¢ao no meio

lo percurso.
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Vocé e eu nao somos diferentes. De tempos em tep,.
pos, nés, também, devemos fazer nossa propria corregio de
meio de percurso, se quisermos nos tornar financeiramente
independentes. Afinal de contas, vocé nao gostaria de ser g
tipo de avd que pode servir de modelo para a prosperidade

e a felicidade?

MARCAR OS PONTOS

Logo depois de conhecer o sr. Shoaff, ele me per-
guntou se eu tinha um demonstrativo financeiro. Eu pergun-
tei: “O que é um demonstrativo financeiro?” O sr. Shoaff
pacientemente explicou que € muito importante saber com
exatidio onde vocé se encontra, sem se enganar. Apenas ao
saber onde se encontra, vocé podera, provavelmente, ter um

bom plano para ir para onde deseja ir.
Nio é dificil fazé-lo. Simplesmente, vocé faz uma lis-

ta com o valor de seus bens, em um lado da folha de papel,
e o total de quanto vocé deve, ou compromissos financeiros,
no outro lado. Depois, ao subtrair seus compromissos de
seus bens, vocé terd um numero que constitui seu valor
financeiro liquido. Isso nao vai lhe dizer qual o seu valor
como pessoa, apenas lhe dira o seu valor em termos mone-
tarios.

Eu disse ao sr. Shoaff: “Meu demonstrativo finan-
ceiro nao vai parecer muito bom”. Ele disse: “Sua aparéncia
nio é importante. O que é importante € que voce o faga”.

Desse modo, fiz meu primeiro demonstrativo finan-
ceiro. Eu tinha muitos compromissos financeiros. Eu devia
dinheiro aos meus pais, a companhia financeira de meu carro
e a varias outras instituicdes que esperavam ser pagas todos
os meses. Mas, no lado dos bens, tive muita dificuldade.
Coloquei tudo que podia me lembrar. Até inclui meus sapa-
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tos! Afinal de contas, eles valiam alguma coisa. Puxa, que
vergonha ter tao pouco — depois de seis anos de trabalho!

Sem duvida, voce esta se saindo muito melhor. Mas,
mesmo que nao esteja, voceé precisa ter um demonstrativo
financeiro. Voc€ nao precisa colocar os resultados em um
quadro publico de avisos; ndo € importante que vocé declare
os resultados a comumidade. Mas € incrivelmente importante
que voc€ conheca os pontos de seu atual plano do jogo finan-
celiro.

Com seu demonstrativo financeiro, comece a fazer
bons registros de sua renda e despesas. Vocé ja ouviu a ex-
pressdo: “Nao sei para onde vai?” Nunca seja a pessoa a
dizé-la. Daqui para a frente, assegure-se de saber exata-
mente para onde vai tudo e de onde vem tudo.

Veja, descobri que apenas ganhar um bom dinheiro
nao é o suficiente. Descobri que uma pessoa pode ganhar
dez mil dolares por més e ainda assim, ficar sem um tostio.
Vocé dira: “Como voce fica sem um tostdo ganhando dez
mil por més?” E facil! Simplesmente, gaste onze mil. E acre-
dite, quando se ganha dez mil, nao € dificil gastar onze mil.
Como alguém ja disse: “Se suas despesas excedem seus
ganhos, seu custo de manutengao vai se tornar sua ruina’.

Dessa maneira, torne-se o mestre do que voce tem €
do que vocé é. E ai que as sementes da grandeza sdo planta-
das — grande riqueza, grande saude, grandes resultados,
grande influéncia e grande estilo de vida. Tenha interesse e
até prazer em fazer bem as pequenas coisas. Vat ajudar voce
a tornar-se uma pessoa sofisticada — uma pessoa que con-
hece as estratégias fundamentais para a prosperidade e a feli-
cidade.

H4 um ditado biblico que diz que se voce for fiel a
umas poucas coisas, sera um dia o mestre de muitas coisas.
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E isso — esta é a filosofia que conta. A vida reluta em en-
tregar fortuna e responsabilidade a alguém que se atrapalha
até com seu proprio contracheque. Porém, assuma a respon-
sabilidade de manter a contagem de sua vida financeira e
vocé terd dado um passo importante para que lhe confiem
uma vida de abundancia.

A ATITUDE DE PROSPERIDADE E FELICIDADE

Eu costumava dizer: “Odeio pagar meus impostos”.

O sr. Shoaff disse: “Bem, vocé pode viver dessa
forma se quiser — essa, certamente, € uma atitude”.

Fiquei um pouco perplexo. Eu achava que essa era
a unica atitude a se ter. Fiquei curioso em saber o que ele

queria dizer...
Eu costumava dizer: “Odeio pagar minhas contas”.

E ele disse: “Bem, vocé pode viver dessa for-
ma Se€ quiser .

Eu achava que era a unica forma.

Eu costumava dizer: “Odeio me separar de meu din-
heiro”.

O sr. Shoaff disse: “Essa € uma escolha para a atitude
e o estilo de vida”™.

Finalmente, perguntei: “Ha alguma outra forma de se
sentir a respeito dessas coisas?”

O sr. Shoaff respondeu: “E se voce dissesse: ‘Adoro
pagar meus impostos, pois sei que € minha parcela no cui-
dado e na alimentagdo da galinha que poe 0s ovos de ouro’?
E se vocé dissesse: ‘Adoro pagar minhas contas, diminuir
meus compromissos financeiros e aumentar meus bens’? E se
voce dissesse: ‘Adoro me separar de meu dinheiro e colocé-
lo em circulagdo, onde ele possa ajudar a construir uma eco-
nomia dinamica’? Nao seria uma maneira melhor se vocé
aprendesse a ‘adorar’ em vez de ‘odiar’?”
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Que maneira incrivel de encarar a vida! E, embora
tenha me levado um tempo para aprender a dizer, sincera-
mente, “adoro”, a mudanga em minha vida, do édio para o
amor, fez uma tremenda diferencga.

O sr. Shoaff at¢ me ensinou a pagar as prestagoes de
meu carro com entusiasmo. Ele disse: “Na préxima vez que
vocé pagar cem dolares do seu empréstimo em prestagoes,
coloque um bilhete dentro do envelope dizendo: ‘Com gran-
de entusiasmo, envio estes cem dolares’”. Com um amplo
sorriso, ele continuou: “Vocé nao acredita que alvorogo 1sso
causara no outro lado. Eles nao recebem muitos bilhetes
como este. Mas o mais importante, vocé nao acredita o que
acontecerd no seu lado. Vocé se sentird em controle, levan-
do consigo uma filosofia que traz alegria em vez de frustra-

cao’.

Independéncia financeira? Voce pode alcan¢a-la. Por
que ndo comegar hoje? Tudo que é necessario € a disciplina
para aplicar a regra do 70/30 a sua vida. Jovem ou 1doso,
nunca é tarde demais para tomar o caminho certo.
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Capitulo 8

Como Ser um Administrador Iluminado
do Tempo

Alguns anos atras, enquanto fazia uma viagem para
dar conferéncias na Africa do Sul, me depareil com um curto

ensaio de Arnold Bennet, cujo tema era o tempo. Gostei
tanto dele que desejo compartilha-lo com voceé:

O tempo € a 1nexplicavel matéria-prima de tu-do. Com ele,
tudo € possivel; sem ele, nada. A dadiva do tempo é verda-
deiramente um milagre diario, um acontecimento genuinamente
surpreendente, quando 0 examinamos.

Vocé acorda de manha, e, olhe s, sua bolsa recebe magica-
mente vinte € quatro horas de um tecido bruto do universo de
sua vida. Ele é seu. E sua posse mais preciosa... ninguém
pode tird-la de vocé. E impossivel roubd-la. E ninguém recebe
mais ou menos do que voce.

No reino do tempo, nao ha aristocracia da riqueza e nem aris-
tocracia do intelecto. O génio nunca € recompensado nem com
uma hora extra por dia. E ndo ha punigao. Desperdice seu
bem infinitamente precioso tanto quanto quiser, mas a dadiva
nunca lhe sera negada.

Além disso, vocé nao pode retirar do futuro. E impossivel entrar
em divida! Vocé pode apenas gastar o momento presente. Nao
pode gastar o amanha; ele serd mantido para voce.

Eu disse que o acontecimento € um milagre, ndo disse? Vocé
tem essas vinte e quatro horas de tempo diario para viver. Dele,
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voce quer produzir saude, prazer, dinheiro, alegria, respeito e 3
evolucao de sua alma imortal.

Seu uso correto, seu uso mais eficaz € uma questao da maior
urgéncia e da mais emocionante realidade. Tudo depende disso.
Sua felicidade — o prémio ilusorio que vocé esta tentando agar-
rar, meu amigo — depende disso.

Se ndo se conseguir estabelecer que uma renda de vinte € quatro
horas cubra exatamente todos os itens adequados de gastos, s se
val conseguir atrapalhar a vida inteira, indefinidamente.

Nunca teremos mais tempo. NOs temos, € sempre tivemos, todo
O tempo que existe.

AS QUATRO ATITUDES PARA ADMINISTRAR O
TEMPO

O tempo é o0 bem mais precioso que temos. Portanto,
o modo de administra-lo tem o mais profundo efeito sobre os
resultados de nossas vidas. Cada um de nos desenvolveu uma
atitude com relacao ao tempo, quer tenhamos consciéncia
disso quer nao. Esta atitude determina a abordagem que a
pessoa utiliza para a alocagao do tempo.

Existem quatro atitudes separadas para com o tempo.
Cada uma cria um estilo de vida bastante diferente.

A mentalidade da espera

Ha aqueles que esperam € 1gnoram completamente 0
assunto do tempo. Eles escolhem manter seu estilo de vida
o mais desestruturado possivel. Eles deixam suas vidas
vagarem, sem objetivos, como O mato sem raizes voa ao sa-
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por do vento do deserto, desfrutando a incerteza e a esponta-
neidade que acompanham essa vida.

Se eles tém um emprego, geralmente é um tempo-
rario, pois se rebelam contra qualquer estrutura, qualquer
tentativa de utilizar o tempo. A tipica pessoa que vive 2
espera dird: “Vivi atrasado a vida toda. Parece que nao con-
sigo comandar meu tempo. Que se dane! Vou, simples-
mente, relaxar € sO vou para onde devo ir quando estiver
totalmente pronto”.

Algo errado com esta atitude? Quem sou eu para
dizer? E sua vida. Mas, caso se sinta atraido por este modo
de vida, pense que esta atitude de ficar a beira da estrada ou
em estradas secundarias da vida serd um obsticulo para
qualquer oportunidade de progresso real. Vocé nao pode
ficar a espera de sua oportunidade para uma vida melhor.

O administrador de tempo das nove as cinco

Outro grupo de pessoas, talvez a maioria, adotou uma
atitude com relagdo ao tempo que cal em um ponto entre
aquele que fica a espera e aquele aficionado pelo trabalho.
Estas pessoas parecem funcionar melhor com um nivel
moderado de pressdao. Elas podem lidar apenas com um ni-
mero limitado de projetos por vez. Elas gostam de ter suas
noites livres — para “sentir o perfume das flores” ao longo

da vida.
Um homem trabalha para uma companhia, ¢ decide

ter seu proprio negdécio. Mas, a medida que suas responsa-
bilidades crescem, a medida que v€ como deve 1ir para o tra-
balho antes que os outros € sair bem depois que O porteiro
saiu, ele pensa: “Prefiro trabalhar para alguém. Deixe-o

receber a gloria e as dores de cabega”.

127



Como ser um _administrador iluminado do tempo

Ele estd errado? E claro que nio — niio, se suas duas
unicas opgdes sao trabalhar até altas horas da noite ou trabal-
har em um emprego das nove as cinco. (Vocé logo vera,
quando discutirmos sobre a quarta atitude para com o tempo,
que estas ndo sao as suas unicas op¢oes). Quando ele tentou
administrar sua propria companhia, ultrapassou o compro-
misso do nivel maximo de tempo que pode suportar, de
modo confortavel. E assim, decide se afastar do desafio,
convencido que, para ele, o prego do sucesso € alto demais.

Nem todos conseguem encarar o alto pre¢co do suces-
s0. Isso nao € apenas verdade na administragao de um nego-
cio independente, mas também € verdade com muitos execu-
tivos de empresa que conhego. Eis uma historia que 1lustra
como algumas pessoas devem colocar limites no prego que
pagam:

Uma garotinha pergunta a sua mae: “Por que o papai
nao brinca comigo? Ele vem do trabalho e vai direto para
seu escritorio. E, assim que o jantar termina, ele volta para
la, para fazer mais algum trabalho. Quero brincar com meu
pai. Ele nao gosta mais de mim?”

A mae, lutando contra as lagrimas de sua propria
solidao e dor, tenta explicar: “Querida, seu pai esta muito
ocupado. Ele gosta muito de voce, e € por isso que ele tra-
balha tanto. Ele tem tanto trabalho a fazer no escritorio, que
tem que trazer para fazer em casa também”.

A garotinha pensa um pouco sobre 0 que sua mae
acabou de lhe dizer. De repente, com os olhos brilhantes,
ela diz: “Bem, se ele n3o consegue fazer todo seu trabalho
no escritério, por que nao o colocam em um grupo mais len-
to?”

Na verdade, por que ndo? Ha um limite que a pessoa
deve pagar por seu sucesso na carreira € nas finangas. E esse
himite surge quando outros valores importantes sao sacri-
ficados no altar do sucesso material.
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Eu sei... eu, também, fui atras de algumas coi-
sas em minha vida, sO para descobrir, mais tarde, que paguei
demais. Se soubesse quanto elas iriam custar antes de come-
car, eu nunca teria pago o alto prego.

O aficionado pelo trabalho

O conceito antiquado de sucesso, conforme tipificado
por Willy Loman na peca Morte de um caixeiro-viajante, €
0 tipo que mantém a pessoa trabalhando mais e mais ardua-
mente. Para o aficionado pelo trabalho, nunca ha trabalho
suficiente. Ele trabalha dez, doze, quatorze horas por dia.
O aficionado tem dois empregos, dividindo seu tempo entre
os dois. A satisfagao s6O vem quando o0 sono vai embora, 0
prazer € negado e mais tarefas sao terminadas.

Todos conhecemos os resultados deste tipo de com-
portamento. Embora, geralmente, incite a admiragao de es-
tranhos, o comportamento do aficionado pelo trabalho pode
resultar na alienacao da familia, perda da saide e, mais
tarde, em uma crise de valores.

Ironicamente, o aficionado nao € sempre aquele que
ganha mais dinheiro. Isto porque ele €, geralmente, mais
orientado as tarefas do que aos resultados.

Se eu tivesse que escolher entre as trés atitudes para
com 0 tempo, que descrevi até agora, eu seria obrigado a es-
colher o anterior. Mas, felizmente, ha uma outra atitude,

que considero ideal:

O administrador iluminado do tempo

A quarta atitude e a mais iluminada para com o tempo
empresta caracteristicas das outras trés. O administrador ilu-

minado do tempo aloca tempo para cada aspecto de sua vida.
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Ele até aloca tempo para ficar a espera, a0 programar um
tempo para ndo fazer nada. Como aquele que trabalha das
nove as cinco, ele sabe limitar as horas de trabalho e ter
tempo de qualidade para outros valores importantes, como a
familia. E como o aficionado pelo trabalho, ele nunca tem
medo de trabalhar longas horas — mas apenas quando neces-
sario.

O que torna um administrador de tempo 1luminado é
sua capacidade de se programar apenas um numero determi-
nado de horas e, ainda assim, fazer mais coisas do que o
aticionado. Como ele faz 1ss0? Simplesmente, ao trabalhar
de modo mais inteligente, nem sempre por longas horas —

ao enfocar em mais produtividade por hora do que ao colocar
mais horas.

Os administradores 1luminados do tempo procuram
novas formas de multiplicar sua produtividade. Em outras
palavras, eles desenvolvem a riqueza através do uso de ala-
vancagem.

A alavancagem permite que vocé multiplique seus
recursos muitas vezes. Por exemplo, vocé pode alavancar
dinheiro, ao fazer um empréstimo, sensatamente, para com-
prar um imovel ou para montar um negécio. Vocé pode ala-
vancar o tempo ao multiplicar seus esforgos através do recru-
tamento de uma maior forca de vendas ou ao delegar trabal-
ho menos produtivo a funcionarios competentes.

O DOMINIO DO TEMPO

Eis aqui uma chave para entender a administrac¢do do
tempo. Ou vocé gerencia seu dia ou seu dia vai gerenciar

vocé. E realmente uma questio de decidir ficar no poder.
Veja, € muito facil renunciar ao controle, entregar as rédeas

da autoridade e perder a capacidade de administrar o tempo.
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Uma das melhores maneiras para comegar a recon-
quistar o controle de seu tempo € aprender a palavra mais
eficaz para a administracdo do tempo. Vocé sabe qual
é? A palavra € "nao”. Aprenda a dizer “nao”.

Ainda tenho alguma dificuldade com isso. E tdo facil
dizer sim para tudo — ser uma pessoa “gentil”. O resultado
de dizer sim € que despendemos longas horas tentando sair
de obrigagoes com as quais nunca deveriamos ter concor-
dado. desde o 1nic10. Este € um dos grandes desperdigadores
de tempo.

Finalmente, aprendi a dizer nao de modo gentil.
Como? Fiz o seguinte. Disse: “Nao, acho que nao posso.
Mas se alguma coisa mudar, ligo para voce”. Nao € melhor
ligar para as pessoas com boas noticias € lhes dizer que voce
vai poder fazer, afinal de contas? Tente, funciona! Um ami-
go meu, Ron Reynolds, adora dizer: “Nao deixe sua boca
sobrecarregar suas costas’” .

Outra maneira de reconquistar o controle de seu dia
é o seguinte. Quando trabalhar, trabalhe; € quando se dis-
trair, distraia-se. Misturar as duas coisas nunca da certo.

Tudo o que vai conseguir fazer € se enganar, nas duas tare-
fas. Se trabalhar e se distrair a0 mesmo tempo, voc€ perdera
a alegria que vem das grandes realizagdes € 0 completo alivio
que é o dom da pura distragao.

Fu sei... eu costumava dizer: “Tenho que levar
minha familia para a praia. Prometi a eles que iriamos. O
que eles vao pensar de mim se nao leva-los?” Assim, eu 0s
levava para a praia, todo o tempo pensando: “Eu deveria es-
tar no escritorio. Como posso estar na praia? Tenho tanto
a fazer. Como posso encurtar esse passeio e voltar para o
trabalho?” O resultado? Eu atrapalhava um tempo poten-
cialmente maravilhoso ao pensar em “trabalho” durante o

periodo de diversao.
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[Eu também fazia o oposto. Fu dizia: “Vou sair 3g
trés para andar com minha moto pelas estradas afastadas”,
Adivinhe em que eu ficava pensando durante o resto do dia?
Certo, em passear pelas estradas afastadas.

Agora, quando saio para uma viagem de palestras
para a Espanha, Africa ou Austrilia, eu a torno uma viagem
de trabalho. O dia todo é tomado por palestras, entrevistas e
conferéncias. Mas, assim que minhas obrigagoes de trabalho
estao terminadas, dedico o tempo para me distrair, explorar
e desfrutar. Tem sido uma ligao valiosa.

Um amigo meu, um construtor bem-sucedido, criou
um esquema de trabalhar uma semana e folgar uma semana.
Ele o chama de plano de trabalho-uma-semana-e-folga-uma-
semana. Na realidade, se vocé contar os fins-de-semana, ele
realmente folga nove dias e trabalha cinco dias. Que luxo,
nao € mesmo? Entretanto, deixe-me acrescentar um detalhe:
durante os cinco dias, ele trabalha; ele realmente trabalha.
E dificil acreditar no turbilhdo de atividades que ele cria. A
poeira sacode realmente a medida que secretarias, contado-
res, arquitetos e superintendentes tém reuniao com ele hora
apos hora. Seus cinco dias sao tomados pelo maximo esfor-
co. Ela da tudo de si, sem parar. Depois, ele fecha tudo e
sai para desfrutar com sua familia. Surpreendente!

Autoconhecimento

Uma das grandes regras da administracao criativa do
tempo é esta: CONHECA-SE A SI MESMO. Cada um de
nds tem um reldgio bioldgico unico, que controla diaria-
mente 0s pontos culminantes e os refluxos de nossa produti-
vidade. Descubra quando vocé esta em seu maximo ener-
gético. Se vocé for mais produtivo de manha cedo, aproveite
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20 programar Seus maiores projetos como as primeiras tare-
fas do dia. Por exemplo, se sua carreira envolver a per-
suasao de pessoas, trate de programar suas visitas durante o
café da manha.

Mas se acontece 0 oposto com vocé, e se tem dificul-
dade em lembrar de seu proprio nome até a hora do almoco,
programe suas atividades profissionais mais dificeis para a
tarde € noite.

Depois, analise seus habitos. Por exemplo, se vocé
nao € bom para manter seus papéis em ordem e atualizados
ou se tem prometido a si mesmo, durante anos, manter regis-
tros melhores € controlar o saldo de seu taldao de cheques e
ainda nao fez — aceite o fato e arranje alguém para ajuda-lo.
E bem provavel que vocé nio mude.

Suas fraquezas nao precisam prejudica-lo, se vocé
aprender a delegar responsabilidades. Isso, também, faz par-
te da administragao criativa do tempo.

Ha alguns anos, meus funcionarios chegaram a con-
clusdo que sou um péssimo transportador de documentos.
Como viajo constantemente, eles sempre me pediam para en-
tregar documentos a pessoas na cidade para onde eu estava
indo. “Claro, sem problema”, eu respondia, enquanto dis-
traidamente colocava 0s papé€is no bolso do casaco. Lembro,
varias vezes, de saber destes documentos nao entregues pelo
meu tintureiro. ..

Depois de um tempo, meus funcionarios se dirigiam
a mim como se eu tivesse cinco anos de idade. Em uma oca-
$130, ele disseram: “Este documento tem que ir para Nova
York. Vocé tem certeza de que vai entrega-lo desta vez?”
Eu disse: “Claro. Podem contar comigo. Ei, ndo sou doido”.
Desnecessério dizer, o documento ainda estava em minha
Pasta quando retornei.
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Desse modo. agora a noticia se espalhou. Cada novo
funcionario é doutrinado pelos antigos: “Nao de nada ao pre-
sidente para ele entregar. Ele ¢ bom em muitas coisas, mas
é um péssimo transportador. Dé outro jeito”.

E esse é meu ponto. Nao ha nada de vergonhoso em
admitir que vocé nio € bom em tudo — conquanto que seja
sensato o suficiente para nao deixar que suas fraquezas o im-
pecam de atingir suas metas. Em verdade, conhecer a si
mesmo é um aspecto crucial da administragao do tempo.

O telefone

Todos aprendemos a considerar o telefone uma coisa
certa. Ele é tio comum, atualmente, que, em vez de termos
um em cada residéncia, temos um telefone em cada comodo
e. em breve, havera um em cada carro. Mesmo assim,
poucos de nds tomamos 0 tempo para analisar COmo usar o
telefone com a maxima eficiéncia. Portanto, precisamos re-
conhecer que, embora tenha um incrivel potencial de efi-
ciéncia, o telefone também pode ser um dos maiores des-
truidores do tempo em nossas vidas.

Veja, assim como o telefone € um notavel instru-
mento para vocé, também € um notavel instrumento para
todas as outras pessoas. Assim como temos a capacidade de
alcancar os outros em segundos, os outros também tém a
capacidade de nos alcancar instantaneamente. Esta realidade
pode destruir qualquer plano ou rotina diaria.

Portanto, tenha a certeza que o telefone esta ai prin-
cipalmente para sua conveméncia. Tenha controle sobre
quem pode entrar em contato com vocé e quando. Se voce
tem o luxo de ter uma secretaria, treine-a para selecionar
seus telefonemas, de modo eficaz. Ou use uma secretaria

eletronica, para que possa devolver as chamadas de acordo
com Sua conveniéncia.
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[.embre-se, também, que o telefone permite que 0S
outros controlem seu tempo, mesmo em casa. Isso significa
que, se nao tomar cuidado, os outros podem tambem se In-
trometer com sua familia e seu tempo de lazer. Nao deixe
isso acontecer. Durante os periodos sociais com amigos Ou
familia, descubra uma forma de evitar atender o telefone.
Vocé pode usar um servico de recados, uma secretaria ele-
tronica, ou pode, simplesmente, tirar o telefone da tomada.
Sua familia e amigos sdo importantes demais para que a cam-
painha insistente do telefone monopolize o tempo que voceé

reservou para eles.
Além de controlar as chamadas telefOnicas que rece-

be, hia uma forma simples para administrar melhor as chama-
das que faz: tenha uma agenda. Todos nds gastamos tempo
e dinheiro em conversas telefonicas ineficazes. Voce€ ja se
ouviu falando: “Deixe-me ver, ha mais alguma coisa que

queria falar com vocé. Nao consigo lembrar o que €ra agora.
Vou ter que ligar de novo”? Todos ja dissemos 1ss0 em uma

ocasido ou outra. E um grande desperdicador de tempo €

também parece antiprofissional.
A solucdo? Antes de cada telefonema, anote 0s pon-

tos principais que deseja cobrir. Fard com que cada conversa
torne-se mais eficiente, mais curta € mais profissional. Tam-

bém lhe dara um registro de cada ligagao.
Se vocé precisar relembrar uma conversa telefonica,

terd a informacdo bem a sua frente. Por exemplo, voce pode
dizer: “Jodo, como voc€ esta com 0s quatro itens que comen-
tamos no outro dia?” E se Joao responder: “Que quatro
itens? NOs ndo falamos sobre isso”, vocé pode mostrar a
ele, calmamente, o registro por escrito de sua conversa.

Organizacio com o tempo eficaz

Todos fazemos coisas como resultado de habitos
adquiridos h4 muito tempo. Entretanto, isto torna-se um
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luxo destrutivo, quando queremos ser mais eficientes.
Assim, dedique um tempo para analisar seus procedimentos
de trabalho. Seu método de arquivo € atual? E sua contabili-
dade? Atualmente, ha muitas maneiras eficientes de aumen-
tar a produtividade por meios eletronicos. Nossa era trouxe,
com ela, imensas possibilidades para processar mais informa-
¢Oes, mais rapidamente. Voce pode querer aproveitar algu-
mas delas.

Em meu escritorio, tenho um computador que pode
fazer as coisas mais incriveis e economiza bastante tempo.
Além disso, tenho também uma maquina portatil que posso
usar durante as viagens. Depois de entrar as informacoes,
simplesmente transfiro, via modem, para meu computador
principal. Que economia de tempo!

E claro que estas novas maravilhas eletronicas podem
causar perda de tempo também. Milhoes de pessoas compra-
ram computadores para controlar o saldo de seus taldoes de
cheque ou para guardar numeros de telefones. Isso é como
entrar no carro e ir visitar seu vizinho ao lado. Dessa ma-
neira, analise realmente e com cuidado como usar estes
novos instrumentos eletronicos. E, se seu negdcio for mais
sofisticado, receba a ajuda de um especialista. Lembre-se,
voc€ nao precisa ser bom em tudo, se voce tiver outras pes-
soas para cobrir suas fraquezas.

Fazer as perguntas certas

Ao gerenciar pessoas, um dos maiores economiza-
dores de tempo € fazer perguntas — mais corretamente, fazer
as perguntas certas. Na psicologia comportamental, aprende-
mos que tudo € um resultado de alguma outra coisa. E quan-
do surge um problema, isso, em geral, € um indicio de que
um problema mais profundo encontra-se sob a superficie.
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A melhor forma de chegar ao fundo das coisas € nao
apressar as conclusoes, mas sim, fazer perguntas...

Se a Maria nao esta realizando vendas, podemos di-
zer: “Bem, precisamos dar a Maria uma palestra sobre como
realizar vendas”. Ou, talvez, podemos perguntar ao seu Su-
pervisor: “Por que Maria nao esta realizando vendas?” O
supervisor pode dizer: “Ela ndo esta fazendo visitas suficien-
tes”. Assim, nos aprofundamos mais ainda. “Por que ela nao
esta fazendo visitas suficientes?” E nos dizem: “E porque
ela ndo comega seu dia muito cedo”. Suponho que poderia-
mos parar aqui € tentar motivar Maria a comegar mais cedo.
Mas. em vez disso, fazemos mais uma pergunta: “Por que
Maria nao inicia seu dia mais cedo?” Agora, finalmente che-
gamos ao centro da questdo. Talvez Maria esteja enfren-
tando um problema pessoal. Talvez nao seja sua habilidade
de vendas que necessite de aprimoramento.

As causas reais para os problemas importantes, em
geral, estdo enterradas vérias camadas abaixo. Ao aprimorar
a habilidade de fazer as perguntas certas, voc€ pode econo-
mizar um tempo enorme ao chegar a raiz dos problemas bem

mais rapidamente.

QUATRO MANEIRAS DE PENSAR
SOBRE O PAPEL

Um dos melhores instrumentos para a administragao
bem-sucedida do tempo € ter a capacidade de pensar sobre o
papel. Construir um empreendimento de €xito € Como cons-
truir uma casa. Vocé visualiza as idéias, coloca-as no papel
e as executa. Em minha companhia, temos um ditado: TRA-
BALHE A PARTIR DE DOCUMENTOS, NAO A PARTIR

DE PENSAMENTOS.
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Construir um dia também requer pensar sobre 0 pa-
pel. Esta quase terminado quando uma pessoa levanta-se de
manha e diz: “Vamos ver, o que vou fazer hoje?” E tarde
demais. A melhor coisa que essa pessoa pode fazer € tirar o
resto do dia de folga para comegar a planejar o dia seguinte,
a semana seguinte, 0 mes seguinte.

Pensar sobre o papel € um processo criativo. Hj
muito mais nele do que fazer apenas uma lista de “afazeres” .
Na realidade, ha quatro métodos diferentes, mas essenciais,
que voce deve usar para planejar sua vida.

Seu diario

Em minhas palestras e seminarios intensivos, despen-
do bastante tempo promovendo o uso de diarios. Faco isso
porque € minha conviccao que eles sao instrumentos inesti-
maveis para os estudantes sérios da vida de sucesso.

Um diario € um local para reunir todas as boas infor-
magoes € sabedoria que surge em seu caminho. As boas
1d€1as podem ter origem em quase todos os lugares. Vocé
pode ouvir um sermao particularmente significativo. Ou po-
de ler alguma informacao que pode usar. Vocé pode até
pensar em uma grande 1d€ia enquanto esta dirigindo.

O ponto é: NAO DEIXE QUE AS BOAS IDEIAS
ESCAPEM. Uma grande idéia pode mudar sua vida — se
vocé a registrar. Tenha um diario consigo em todas as oca-

si0es, nao importa onde esteja.

Um livro de projetos

Por ser ambicioso e estar sempre ocupado, voce tem
muitos projetos nos quais esta trabalhando e pessoas com as
quais esta lidando. Pessoas ocupadas como vocé, com fre-
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giiéncia, sentem-se Como se fossem malabaristas que devem
manter todos os pratos girando ao mesmo tempo. Nao é
facil.

Uma das melhores formas de ficar em controle é
fazer um livro de projetos — uma pasta de arquivo, com
divisorias. Se estiver trabalhando com pessoas, reserve uma
secdo separada em sua pasta para cada individuo. Na divi-
soria de cada pessoa, mantenha todas as informacgoes per-
tinentes a ela. Anote o desempenho de cada pessoa, historia
da familia, metas, pontos fortes, necessidades ou algo mais
que considerar relevante. Como gerente, vocé pode também
querer ter informagdes como os registros de vendas ou tabe-
las de desempenho. Desta forma, se vocé precisar avaliar o
desempenho, voce tera informagdes concretas € uteis.

Dependendo de seu negdcio ou profissdo especifica,
vocé também pode querer ter uma divisOria para cada escri-
torio ou departamento. Ou pode querer categorizar os 1tens,
de acordo com cada projeto. A chave é centralizar todos o0s
dados, para que vocé possa focalizar neles, sem ter que des-
perdicar horas procurando informag¢des em incontaveis ar-

quivos esquecidos.
Este conceito de ter um livro de projetos tamb€m

funcionard com seus assuntos pessoais. ..
Por exemplo, vocé pode manter divisOrias para cada

um de seus filhos. Parece um pouco frio manter informagoes
sobre seus filhos? Entao deixe-me perguntar: Vocé lembra
do dltimo boletim de seu filho? Se lembra, como ele pode
ser comparado com o anterior? Que evento seu filho pediu
que vocé assistisse? Vocé anotou o fato? Lembra da ultima
conversa significativa € a sos que os dois tiveram? Qual era
a principal preocupagido de seu filho?

Veja, as criancas lembram de todas as interagoes com
seus pais. Infelizmente, nds, como pais, freqliientemente es-

139



Como ser um administrador iluminado do tempo

tamos preocupados e desatentos. Manter uma se¢ao separada
para cada filho pode sempre nos fazer lembrar das partes
essenciais.

Naturalmente, seus assuntos financeiros pessoais tam-
bém vao se beneficiar com este sistema, a0 permitir que vocé
consulte, num relance, todos seus investimentos, apodlices de
seguros € coisas desse tipo.

Porém, vocé realmente precisa de um diario ou um
livro de projetos para se virar? E claro que ndo! Se tudo o
que voceé deseja € se virar, nada disso realmente importa.
Mas para aqueles que estdo no caminho da prosperidade e da
felicidade, estas técnicas podem acelerar seu progresso, de
maneira inacreditavel.

Uma agenda

Outro método para organizar seus pensamentos sobre
0 papel € ao usar uma agenda diaria. Quando falo em agen-
da, nao quero dizer o tipo que mal lhe da espaco sufi-
ciente para fazer suas anotagdes. O tipo a que me refiro é o
chamado “uma pagina para cada dia” (esse também é 0 nome
de uma companhia). Esse tipo de agenda permite que vocé
registre diariamente suas anotagdes e programas. Mas é
muito mais que i1sso. Tem um espago para acompanhar as
despesas de seu negocio, resultados de reunides, conversas
telefOnicas e para as listas de “afazeres”.

A agenda també€m pode ser usada como um local para
reunir todos os pontos de interesse didrios ou semanais que
deseja registrar em seu diario ou livro de projetos. Pense
nela como o local central, a partir do qual vocé processara
todas as informacoes do dia, da semana, do més e mesmo do
ano.
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Um plano de jogo

Um plano de jogo pode fazer toda a diferenca do
mundo com relagdo aos resultados de seu jogo da vida. O
termo “plano de jogo™ € irdnico, pois, embora parecemos
entender a importancia de planejar minuciosamente um estra-
tégia para uma partida de futebol ou basquete, poucos de nos
reservamos 0 tempo para fazer um plano de jogo para nos-

sas vidas.
Eis a primeira e mais importante regra para seu plano

de jogo da vida: NAO COMECE SEU DIA ANTES DE TE-
1.0 TERMINADO. Como cada dia € um mosaico inesti-
mavel em sua estratégia eterna para a prosperidade e felici-
dade. sempre planeje seu dia antes de seu inicio. E faga 1sso
todos os dias. Sim, eu sei, toda essa escrita pode ser ente-
diante. Mas lembre-se, o valor € o resultado produtivo do
esforco, nao da esperanca.

Depois de dominar a arte de planejar seu dia, todos
os dias, vocé estara pronto para passar para 0 proximo nivel
de maior sucesso. A préxima chave é: NAO COMECE A
SEMANA ANTES DE TE-LA TERMINADO.

Planeje sua semana antes de seu inicio. Imagine co-
mo serd sua vida, se vocé se perguntar no domingo a noite:
“O que desejo realizar nesta semana?” Sim, eu sei, €Xige um
pouco de esfor¢o, mas se aprender a planejar seus dias como
parte do plano de jogo global para a semana, todas as partes
se encaixardo bem melhor. Como resultado, cada dia sera
bem mais eficiente.

Depois de dominar seu planejamento semanal, vocé
estara pronto para planejar sua vida um més de cada vez.

Portanto, a proxima chave é: NAO COMECE SEU MES
ANTES DE TE-LO TERMINADO.

Ao seguir esta regra, suas semanas e dias tornam-se
parte de um projeto maior. Vocé esta desenvolvendo uma vi-
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sdo de longo prazo de sua vida, ganhando maior perspectiva,
pois vocé agora estd planejando.

E estara aprendendo a coordenar suas metas diarias,
semanais € mensais com suas metas trimestrais, semestrais e
anuais.

Vai exigir muita disciplina de sua parte. Mas, quan-
do tiver realizado isto, sera chamado de mestre. Pode ser
uma “longa estrada” para o dominio do tempo, mas tenho
certeza que vocé desfrutara a vista, o sabor € a companhia de

outros mestres iguais a voce!

COMO PREPARAR UM PLANO DE JOGO

Ha duas coisas que vocé deve entender sobre a cria-
cio de seus planos de jogo. Primeiro, um plano de jogo atua
como uma planilha, mas em vez de numeros, ele lista ativi-
dades. Segundo, vocé pode usar a técnica do plano de jogo
para um projeto Gnico ou uma série de projetos simultaneos.

Eis como funciona: Em uma folha quadriculada, faca
colunas verticais do nimero de dias que este plano vai
cobrir. Depois, no lado esquerdo do papel coloque um titulo
chamado “atividades”. Sob este titulo liste todas as ativi-
dades a serem realizadas dentro deste prazo.

Por exemplo, vamos dizer que vocé esteja trabal-
hando no lancamento de uma campanha para um novo pro-
duto. Para cada atividade necessaria (conferéncias de ven-
das, apoio de propaganda, embalagem, pesquisa de merca-
do), determine o prazo que deve ser cumprido e marque-0 na
planilha. Depois calcule os dias que serao necessarios para
realizar a tarefa e bloqueie-os na folha de seu plano de jogo.
O resultado final é uma clara apresentacao visual das tarefas

a sua frente.
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E frustrante criar os planos de jogo. Vocé rasgara
varios antes de produzir o perfeito. Mas € frustrante apenas
porque vocé esta encontrando dificuldade em priorizar todos
seus projetos. Entretanto, depois de terminar seu plano de
jogo, voce desfrutara de um imenso sentimento de satisfagao.

Mantenha o plano de jogo onde vocé possa vé-lo.
Coloque-0 na parede do escritorio ou em seu livro de pro-
jetos. Servira como um constante lembrete das tarefas a sua
frente.

Os planos de jogo sao entusiasmantes e dolorosos, ao
mesmo tempo. Sao dolorosos pois estdo sempre lembrando
a vocé a continuar com seus planos. Sao também dolorosos
quando voceé sal da programagdo. Mas eles sdao entusiasman-
tes, também, pois voc€ ve€ a magia dos sonhos e dos planos
tornando-se realidade. Isto € imensamente recompensador.
O sentimento que vocé obtém nao € diferente ao do grande
artista admirando uma tela terminada. E o incrivel senti-
mento de estar no comando.

Um dia bem configurado, com um inicio € um fim,
um objetivo e um conteddo, uma cor € um carater, um
sentimento € uma textura - este dia bem configurado assume
seu lugar entre 0s muitos e torna-se uma memaoria € um te-
souro valioso. E, a medida que um dia bem configurado
transforma-se em outro, surge uma vida que € uma obra-
prima, um patrimonio de experiéncia e espirito. Pois, como
alguém j4 disse: “A meia- noite os mensageiros alados vém
€ reunem todas estas pegas € levam-nas para onde 0 mosaico
¢ mantido. E, com certeza, nessa hora, um mensageiro diz
Para o outro: “Espere até ver este aqui”.
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Capitulo 9

O Principio da Associacao

Uma das maiores influéncias na formagdo da pessoa
que vocé deseja ser € também uma das menos entendidas. E
sua assoc1agdao com 0S outros — as pessoas que vocé permite
entrar em sua vida. Voce ja pensou em como 0s outros in-
fluenciam sua vida? Esse pensamento nem havia me ocorri-
do até que o sr. Shoaff disse: “Jim, nunca subestime o poder
da influéncia”.

Claro que e¢le estava certo. A influéncia das pessoas
a0 nosso redor € tao poderosa, tao sutil, tao gradual, que,
geralmente, nem entendemos como ela pode nos afetar.

Pense sobre 1sto. Se voc€ esta ao redor de pessoas
que gastam toda sua renda, ha grande chance de vocé tornar-
se um esbanjador. Se esta ao redor de pessoas que vao mais
a lutas-livres do que a concertos, € provavel que voceé va se
juntar a eles. Este € o poder da pressao dos similares.

Mas vai mais além. Se vocé esta ao redor de pessoas
que acham que ndao ha problemas em trapacear um pouco,
vocé, também, pode ser persuadido a facilitar um pouco as
coisas. As pessoas podem, realmente, empurra-lo para fora
do caminho, até que um dia, dez anos depois, voce acorda se
perguntando: “Como foi que cheguei até€ aqui?”

E esse ndo sera um momento muito feliz...

Para evitar desperdicar seu tempo com 0S grupos
errados, vocé precisa fazer trés perguntas fundamentais a si
mesmo:

1. Com quem passo meu tempo?
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2. O que eles estao fazendo comigo?
3. Esta associacao esta me fazendo bem?

Niao deixe de se fazer estas perguntas. Analise o tem-
po que vocé passa com cada um de seus principais conhe-
cidos. Ele € positivo e construtivo ou € negativo e destru-
tivo?

Vocé nao tem certeza? Pense, entao, sobre estes
pontos:

« O que eles o fazem fazer?

« O que eles o fazem escutar?
« O que eles o fazem ler?

« Onde eles 0 fazem ir?

« O que eles o fazem pensar?
« Como eles o fazem falar?

« Como eles 0 fazem sentir?

e O que eles o fazem dizer?

Finalmente, depois de ter realmente ponderado sobre
estes pontos, faga uma pergunta final a si mesmo: Minhas
atuais associagoes estdo me ajudando a crescer na direcao
que escolhi para o estabelecimento de minhas metas? Se
voce tiver a sorte de responder sim a esta pergunta, fico feliz
por vocé. Mas, se nao tem tanta certeza, esta na hora de ava-
liar os relacionamentos com alguns dos jogadores-chave em
sua vida.

E tdo ficil desprezar esta questio da influéncia. O
“sujeito” diz: “Vivo aqui, mas nao importa. Estou cercado
por estas pessoas, mas €eles nao me incomodam”. Bem, ele

esta errado. Tudo importa! Esta € uma boa frase para lem-
brar: TUDO IMPORTA.
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Este livro € diferente de muitos outros, pois ele trata
com a realidade, nao com esperangas. Na realidade, um dos
princials objetivos deste livro € fazer com que vocé diga:
«Os dias para me 1ludir se acabaram. Realmente, quero
saber 0 que me tornel1 € em que estou me tornando. Que-
ro saber quais sao meus pontos fortes € meus pontos fra-
cos, 0 que tem poder sobre mim, o que estd me influen-
ciando, o que permiti que afetasse minha vida”.

Desse modo, analise uma vez e depois outra vez.
Tudo que vale a pena merece uma segunda analise, espe-
cialmente o poder da influéncia.

Talvez voceé ja conhega a historia da pequena andorin-

ha...
Ela estava cobrindo um olho com a asa e chorava

muito. Uma coruja voou para perto dela e perguntou: “O
que ha de errado, passarinho?” A andorinha tirou a asa €
mostrou um talho onde antes havia um olho. “Agora enten-
do”, piou a coruja, piscando. “Voce esta chorando porque
o corvo bicou seu olho!” “Nio”, respondeu 0 passaro, tris-
temente, “Nio estou chorando porque o corvo bicou meu
olho: estou chorando porque o deixe: fazer 1ss0”.

H4 alguém que esta tentando impedir sua visao? Ha
alguém que estd tentando impedi-lo de ver seus sonhos? E
ficil deixar as influéncias moldarem nossas vidas, especial-
mente as influéncias negativas. E facil deixar as associagdes
determinarem nossa diregdo, deixar a persuasao nos domi-
nar, deixar a maré nos surpreender € deixar as pressoes nos
moldarem. A questdo é, é isto o que voc€ quer?

Vocé esta se tornando, atingindo e adquirindo o que
vocé quer, ou estd deixando outros roubarem seus sonhos?
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SEPARACAO

Se, apds analisar seus relacionamentos atuais, vocé
determinar que tem algumas ervas daninhas no jardim de
associacoes, ha duas coisas que pode fazer.

Primeiro, voceé pode separar-se destas pessoas que es-
tao sendo prejudiciais a seu bem-estar. Admito que esta é
uma coisa dificil de fazer, especialmente se for um membro
da familia. Mas, se vocé tem alguém que encontra um gran-
de prazer em tentar bicar seus sonhos, metas ou crengas,
livre-se de sua influéncia. Lembre-se, pode ser a escolha que
poupa a qualidade de sua vida.

E claro que a vida, raramente, é assim simples. As
vezes, temos que despender tempo com pessoas desagrada-
vels — colegas de trabalho, so0cios do negdcio e outras.
Nessas circunstancias, em que nao se pode afastar totalmen-
te, tente a associacao limirada.

Ha, também, as situagOes em que associagoes super-
ficialmente agradaveis podem ter um efeito negativo de longo
prazo em nossas vidas. Se vocé passa duas noites por sema-
na bebendo com seus amigos, sua vida pode, mais tarde, sair
perigosamente do equilibrio. As conseqiiéncias, daqui a cin-
co, dez ou vinte anos, podem ser devastadoras.

E facil permanecer mediocre. Tudo o que precisa fa-
zer € despender tempo importante em coisas pequenas com
pessoas pequenas. As pessoas sofisticadas pesam suas agoes.
Elas sabem o que € prioritario € 0 que € secundario. Elas,
em geral, ndo se confundem com estas coisas.

E claro que as pessoas sofisticadas tém amigos
casuais. A diferenga € que, em vez de passar muito tempo
com eles, elas passam tempo relativamente sem importancia
e sem tensoes com eles. Elas simplesmente nao desperdicam
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seu tempo em amizades de menos importancia e com a “tur-

ma da farra”.
E sua vida. Vocé pode passar seu tempo com quem

quiser € como quiser. Mas ndo creio que vocé investiu neste
livro para que eu o distraisse. Vocé deve analisar suas prio-
ridades e valores, incluindo suas associagoes, € avalia-los.
Seu tempo nesta terra € curto demais para que nao o desfrute

sabiamente.

ASSOCIACAO EXPANDIDA

Da separagao, vamos mudar para um topico mais ale-
gre: associagao expandida. Eis a lei da associagdo expandida:
DESPENDA MAIS TEMPO COM AS PESSOAS CERTAS.
Quem sao estas pessoas certas? Vai depender de suas metas
e objetivos. Mas, em geral, procure pessoas de substancia
e cultura — pessoas que despendem tempo refletindo sobre
o significado da vida e que realizam grandes coisas atraves

da disciplina e da perseveranca.
Isso foi o que o sr. Shoaff me aconselhou, logo de-

pois que nos conhecemos. Ele disse: “Se voce verdadeira-
mente quer O SuUcesso, vocé tem que cercar-se das pessoas
certas”. E depois, com um olhar estranho, ele acrescentou:
“E claro que, em sua situacdo atual, vocé terd que planejar
e programar fazer isso”. E isso era verdade! Eu realmente
tive que planejar e programar minha aproximagao das pes-
soas certas.

Durante aquele inicio, quando convocado a fazer uma
apresentacdo de vendas, geralmente, eu estacionava meu cal-
hambeque, caindo aos pedagos, hd alguns quarteirdes de
distincia. Com freqiiéncia, alguém me perguntava: “Por
curiosidade, Jim, como vocé chegou aqui?” — € eu respon-
dia: “Ah, alguém me deu uma carona”. E claro, aquele al-
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guém era ey mesmo me levando em minha “bomba” barul-
henta.

Na realidade, nido é tdo dificil associar-se com as pes-
soas bem-sucedidas. Simplesmente, envolva-se com sua co-
munidade. Tenho um amiga que comegou um negocio de
vendas. Ela, entio, se afiliou a camara de comércio de sua
cidade, tornou-se ativa em algumas comunidades, € antes que
soubesse, ja havia sido convidada para jogar ténis com algu-
mas das pessoas mais influentes da cidade. Veja, ndo € tao

dificil criar novas associagoes.
Além disso, como discutimos em um capitulo ante-

rior, invista no apetite de uma pessoa rica. Leve uma pessoa
rica para jantar. Nao ha como dizer o que voce pode apren-
der em uma hora ou duas de conversa bem orientada.

Ao expandir suas associacoes, analise as prioridades
de sua vida. Isso é chamado associagdo com um objetivo.

Por exemplo, descubra alguma pessoa bem-sucedida
para ajuda-lo em seu plano de sucesso; descubra alguma
pessoa sauddvel para incentivé-lo a fazer um plano de exerci-
cios e de nutricdo; descubra alguém que saiba como viver €
que o ensine os segredos de um estilo de vida recompen-
sador. E nio fique embaragado em cultivar a amizade destas
pessoas. As pessoas mais bem-sucedidas adoram compartil-
har seu conhecimento com os outros. (Provavelmente, este
é o motivo principal de seu sucesso).

As pessoas bem-sucedidas procuram aqueles que eles
admiram. Elas entendem que a inspira¢ao € o conhecimento
podem ser adquiridos a partir do tipo certo de associagao.
Nio sou excecdo a esta regra. Tenho uma destas associa-
coes, uma pessoa com quem gosto de passar 0 maior tempo
possivel. Ele € um cacador de animais de grande porte, um
miliondrio, viajante e um empreendedor. E também um dos
maiores fildosofos do mundo.
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Meu amigo tem muitas habilidades, mas duas sio
positivamente excepcionais. ..

Primeiro, ele tem a capacidade de absorver os eventos
de um dia em detalhes minuciosos. Ele ndo apenas lembra
cada dia, mas creio que pode lembrar todos os dias de sua
vida adulta. E capaz de lembrar cada livro que ja leu. Pare-
ce reter cada fato que aprende. Se eu tivesse que escolher
entre ir para o exterior eu mesmo ou ele visitad-lo e recontar
sua viagem para mim, escolheria o Gltimo. Por qué? Porque
ele nio perde nada que € importante. Ele absorve cada even-

to feito uma esponja.
Seu segundo talento € sua expressividade. Quando

volta de uma viagem, ele descreve, em vividos detalhes, 0s
sons e cores do pais, 0os costumes e preocupagdes de seu
povo, as pequenas experiéncias € os grandes acontecimentos
de sua viagem. Ele consegue colocar tudo que viu, tocou
e sentiu em palavras vibrantes e emocionadas.

Quando reconta uma viagem, seus ouvintes podem
sentir o cair de uma queda d’4gua, a brisa fria dos ventos do
norte, as cores € os odores das cidades e do campo. Que
dom ele oferece aos privilegiados que o conhecem!

Que valor pode-se colocar em uma associagao tao sin-
gular? Nio sei, mas posso dizer com confianga que, a partir
de nossa associacdo, expandi meus conhecimentos, minha
percepgio, minhas habilidades, meu empreendimento € meu

estilo de vida muitas vezes.
Onde vocé deve ir para seu banquete intelectual?

Pobre daquele que tem um restaurante favorito, mas nao um
pensador favorito. Esta pessoa cuidou de alimentar seu cOr-

po, mas nao sua mente € alma.

Hoje, gracas a Gutenberg, Marconi € outros pioneiros
no campo das informagdes registradas, podemos tambem nos
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associar através de oceanos e através dos séculos. Talvez
vocé nio conheca o individuo pessoalmente, mas pode ler
suas palavras ou ouvir sua voz gravada. Churchill, Aristo-
teles e Lincoln ndo estio mais vivos, mas suas palavras ainda

podem admirar, inspirar € instruir.

Associacio — € uma das sete estratégias para a
prosperidade e felicidade. Mantenha as ervas daninhas das
influéncias negativas afastadas de sua vida. Em vez disso,
«“cultive” as sementes da influéncia construtiva. Vocé€ nao

acreditard na colheita de boa sorte que vira!
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Capitulo 10

O Caminho para um Estilo de Vida
Mais Rico

Em seu papel como professor, o sr. Shoaff me desa-
fiava continuamente. Assim que eu aplicava seus principios
em uma area, ele, imediatamente, trazia outro principio de
importancia fundamental.

Assim que comecel a fazer meu caminho no mercado
e ganhar mais dinheiro, ele disse: “Jim, ndo aprenda apenas
a ganhar, aprenda a viver!”.

Fu nao entendi. Na realidade, eu nao estava nem
prestando muita atencdo. “Aqui estou eu”, pensava, “trabal-
hando arduamente, lutando para atingir minhas metas, ver o
sucesso. De que ele esta falando? O que ele acha que estou
perdendo? O que mais existe?”

Lendo meus pensamentos, o sr. Shoaff sorriu e disse:
“Jim, ha algumas pessoas que tém lindas coisas ao seu redor,
e, ainda assim, sentem-se pouco felizes; outros acumularam
enormes quantias de dinheiro e ainda s3o pobres de espirito
e encontram pouco prazer em suas vidas. Quero que vocé
aprenda a arte de planejar um estilo de vida, a arte de apren-
der como viver”.

“Bem”, respondi, “posso pensar nisso quando tiver
realmente bastante dinheiro. Agora devo aprender somente
a ganha-lo, nao acha?”

“Nido, Jim”, disse ele, balancando a cabega, “€ mais
facil aprender a arte de planejar um estilo de vida com pe-

quenas quantias. Na realidade, comega com cinqienta cen-
tavos”.
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“Cinglienta centavos!” exclamel. “Como € possive]
alguém poder desenvolver um estilo de vida com cinqlienta
centavos?”

O sr. Shoaff sorriu. O vendedor experiente, ele sabia
que, finalmente, havia conquistado toda minha atengio.
“Imagine que vocé estd engraxando os sapatos. O engraxate
esta fazendo um 6timo trabalho. Na verdade, vocé€ esta ob-
tendo um dos melhores trabalhos do mundo. Quando vocé
paga a ele, vocé pensa que tipo de gorjeta dar a ele. Vocé
pensa: ‘Devo dar a ele vinte € cinco ou cingienta centavos?’
Se duas quantias diferentes virem a mente, sempre escolha a
quantia mais alta; torne-se uma pessoa dos cinqiienta cen-

tavos”.
“Acho que nao estou entendendo bem”, pensei. Per-

plexo, perguntei: “Que diferenca faz — vinte e cinco ou cin-

glienta centavos?”
“Faz toda a diferenca do mundo. Se voceé dissesse:

‘Bem, vou somente dar a ele vinte e Cinco centavos’, 1Sso iria
afetar vocé€ pelo resto do dia. Voce€ vai se sentir um pouco
culpado, um pouco inseguro. E, em algum momento durante
o dia, vocé olharia para o brilho do sapato e diria: ‘Com cer-
teza sou mesquinho, uma pequena gorjeta de vinte e CInco

centavos por um brilho desses!"”.
“Por outro lado”, ele acrescentou, “se vocé escolher

o0s cingiienta centavos, voce vai se sentir prospero e confiante
o dia todo. Voc€ nao pode acreditar na diferenga que a men-
talidade de cinqiienta centavos pode fazer”.

Anos mais tarde, um homem em Detroit veio até
mim, depois de um de meus semindrios e disse: “Sr. Rohn,
o senhor me inspirou hoje a noite com sua descricao da atitu-
de dos cinqiienta centavos. Decidi mudar toda minha vida.
O senhor vai ouvir falar de mim um dia”. E saiu.
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Realmente, alguns meses mais tarde, quando estava
dando outra palestra em Detroit, o mesmo homem veio até
o pddio, com um largo sorriso no rosto, e disse: “O senhor
lembra de mim?”

“Claro que lembro”, respondi. “O senhor € o homem
que disse que ia mudar sua vida”.

Ele balangou a cabeca e disse: “Tenho que lhe contar
uma historia”.

“Depois de seu ultimo seminario, comecel a pensar
em formas de comegar a mudar minha vida, e decidi comegar
com minha familia. Tenho duas filhas adolescentes adora-
veis — as melhores filhas que alguém poderia pedir. Elas
nunca me deram trabalho. Entretanto, sempre fui rigido com
elas. Uma das coisas que elas adoram fazer € ir a shows de
rock para ver seus artistas preferidos. Sempre fui muito rigi-
do a este respeito. Elas me pediam permissao para ir € eu
dizia: ‘Nao, ndo quero que vocés vao. A musica € muito al-
ta. Vocés vdo estragar a audicdo. E além disso, nao sao as
pessoas certas’.

“ A mesma coisa sempre acontecia. Elas imploravam:
‘Por favor, papai, queremos ir. Nao damos qualquer pro-
blema a vocé. Somos boas garotas. Deixe-nos ir’.

“Depois delas implorarem bastante, €u, relutante-
mente, jogava o dinheiro a elas e dizia: ‘Esta bem, se voces
querem fanto...’

“Foi ai que decidi comegar a fazer algumas mudangas
em minha vida. Eis o que fiz: Vi um anincio de um show
com um dos artistas preferidos de minhas filhas, e ful eu

mesmo comprar as entradas.
“Quando cheguei em casa, entreguei 0 envelope €

disse: ‘Sdo entradas para o proximo show de rock. Sei que
0 grupo € um de seus favoritos’.
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“Jim”, o homem continuou, as lagrimas enchendg
seus olhos, “o senhor tinha que ver a expressao de seus ros-
tos. Eu disse a elas que os dias de suplicas estavam termina-
dos. Que abraco recebi! Ai as fiz prometer nao abrir o enve-
lope até chegarem ao show.

“E sabe do que mais? Como eu tinha comprado en-
tradas para a décima fileira, no meio, me divertl muito, a
noite toda, sd imaginando o entusiasmo delas.

“Minha recompensa verdadeira veio quando elas che-
garam em casa. Uma delas sentou em meu colo € a outra me
abracou pelo pescogo, e as duas disseram: “Pai, vocé € o

e b

mailor’ .

Que historia maravilhosa! E que exemplo irresistivel
de como é possivel, com apenas um pequena mudanga de ati-
tude, transformar um estilo de vida. E apenas uma questio
de aprender a ser generoso em espirito € aprender a desen-
volver uma mentalidade de cinglienta centavos em um mundo
de mentalidade de vinte e cinco.

MESMO DINHEIRO, ESTILOS DIFERENTES

Eis um pensamento importante: SEJA FELIZ COM
O QUE TEM, ENQUANTO BUSCA O QUE DESEIJA.
Tento vivenciar isso todos os dias de minha vida.

Nio é realmente dificil aprender a arte de viver.
Mesmo as pessoas com mel10s modestos podem experimentar
um estilo de vida sofisticado. Elas, simplesmente, economi-
zam parte do dinheiro do refrigerante para comprar uma
garrafa de bom vinho. Ou deixam de 1r a0 cinema e vao ao
teatro. Ou, ao economizar dinheiro o ano todo, tém o sufi-

160



LA CEaTPiiTarid) predi gt earrt €530ieQ d€ Viddd mals valioae

ciente para uma viagem para a Europa ou para comprar uma

boa obra de¢ arte.
Nio gaste todo seu dinheiro, vinte e cinco centavos

por vez. Economize e compre algo especial — algo fino, de
valor duradouro, ou algo que lhe dé boas memorias para a
vida toda. Lembre-se, todo aquele dinheiro gasto em doces
pode chegar a uma pequena fortuna. E para uma pessoa so-
fisticada. a qualidade € bem mais importante do que a quan-
tidade. Melhor alguns tesouros do que uma casa cheia de
bugiganga.

Estilo de vida, como defino aqui, € uma questao de
consciéncia, valores, educacio e gosto disciplinado. E uma
arte que traz satisfagio quando praticada. E a decisao deli-
berada de saborear e desfrutar todas as experiéncias € possi-

bilidades da vida.
Estilo de vida significa expandir seus conhecimentos

e experiéncias a partir da influéncia de livros, pessoas, fil-
mes e novas aventuras. Dessa maneira, trate de desfrutar e
aprender a partir de tudo e de todos com 0s quais entrar em

contato.

Pense em algo que pode fazer hoje para fazer sentir-
se mais rico e melhor consigo mesmo € com sua vida; faga
uma ligacdo telefonica para reservar entradas para um con-
certo, compre alguns discos de boa musica, envie flores,

mande uma nota de agradecimento, planeje uma viagem,

comece a ler um classico.
Ainda ndo consegue pensar em nada para fazer?

Aposto que, em uma 4rea de cingiienta milhas de onde voce
esta agora, hd alguns lugares que nunca viu, algumas comi-
das que nunca experimentou, algumas experiéncias que nun-
ca teve.
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Isso € verdade para mim. Como vocé sabe, cresci em
Idaho, onde fica uma parte do grande parque nacional de
Yellowstone. E, ainda assim, nunca estive em Yellowstone.
Imaginem! Milhoes de pessoas viajaram ao redor do mundo
para ver os ursos cinzentos € o Old Faithful, e eu, um nati-
vo de Idaho, nunca estive 1. Estive na Africa, mas nio em
Yellowstone.

Vocé tem um historia de “Yellowstone” em sua vida?
Voce mora em Nova York e nunca esteve na Estitua da Li-
berdade? Ou € um texano que nunca esteve em Alamo? Ou
um canadense que nunca visitou Ottawa? Entdo, como eu,

voce esta perdendo excelentes oportunidades para experimen-
tar um estilo de vida expandido.

Vamos todos estabelecer novas metas para nao perder
nada, especialmente aquelas coisas que estao ao nosso al-
cance. Pode requerer um pouco de iniciativa de nossa par-
(€, mas pense nas recompensas a nossa espera! Tudo que
precisamos fazer € permitir que um ato consciente brote de

um pensamento singular. E este ato ligard nossos sonhos i
realidade da nova experiéncia.

Agora vocé ja sabe que tenho um respeito saudavel
pelo valor da riqueza material na vida. Mas o dinheiro tam-

bém pode ser superestimado, até mesmo 1dolatrado. E. com
freqiiéncia, recebe poderes que simplesmente n3o possui.
Lembro de dizer ao sr. Shoaff: “Se eu tivesse mais
dinbeiro, seria feliz”. Mas ele respondeu: “A chave para a
felicidade ndo é mais. A felicidade é uma arte a ser estudada
e praticada. Mais dinheiro apenas fard mais do que vocé ja
€. Mais apenas o enviard mais rapidamente para seu destino.
Assim, se vocé tem Inclinacio para ser infeliz, vocé serd um
miseravel luxuoso com mais dinheiro. Se tem Inclinagio pa-
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ra ser desagradavel, a riqueza fara de vocé um terror. E, se
tem inclinagao a beber um pouco a mais, mais dinheiro
apenas o capacitara a se acabar em bebida.

“Por outro lado, se vocé dominar a arte do estilo de
vida e felicidade, mais dinheiro o ajudard a ampliar sua

felicidade e sua riqueza interior”.

Estilo de vida é estilo acima da quantia. E estilo €
uma arte — a arte de viver. Vocé nao pode comprar estilo
com dinheiro. Nio pode comprar bom gosto com dinheiro.

Pode apenas comprar mais com dinheiro.
Estilo de vida é cultura — apreciar boa musica, dan-

ca, arte, escultura, literatura e pegas. E o gosto pelo fino,

pelo tnico, pelo bonito.
Mortimer Adler, o fildsofo, disse: “Se nao buscarmos

os gostos melhores, ficaremos satisfeitos com os piores”.
Desse modo, lembre-se da busca. E ter o melhor no

tempo que temos disponivel. Nao € a quantia, € o valor.
Estilo de vida também significa recompensar pela

exceléncia, onde quer que voce a encontre, ao nao considerar

as coisas pequenas da vida como certas. Deixe-me exempli-

ficar este ponto com um acontecimento pessoal.

Minha amiga e eu estdvamos viajando para Carmel,
na Califérnia, para compras e exploragao. No caminho, para-
mos em um posto de gasolina. Assim que paramos o Carro
em frente das bombas, um jovem, de dezoito ou dezenove
anos, veio caminhando com vontade para nosso carro €, com
um grande sorriso, disse: “Posso ajuda-lo?”

“Sim”, respondi. “Encha o tanque, por favor”.

Eu ndo estava preparado para o que se seguiu. Nesta
época de termos que fazer tudo sozinhos € de deterioragao do
tratamento ao cliente, este jovem verificou cada pneu, lavou
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cada janela — até o teto solar — cantando e assobiando o
tempo todo. Nao podiamos acreditar tanto na qualidade do
servigo quanto na atitude positiva para com o seu trabalho.

Quando ele trouxe a conta, eu disse ao jovem: “Ei,
vocé realmente cuidou muito bem de nds. Goster muito”.

Ele respondeu: “Gosto muito de trabalhar. E diver-
tido e tenho a oportunidade de conhecer pessoas agradaveis
como o senhor”.

Este garoto era realmente incrivel!

Eu disse: “Estamos a caminho de Carmel e gostaria-
mos de tomar um milkshake. Vocé pode nos dizer onde en-

contrar a lanchonete mais proxima?”
“A lanchonete fica a alguns quarteiroes daqui”, ele

disse € nos deu a direcdo detalhada. Depois acrescentou:
“Nao estacione em frente — estacione ao lado, para que seu
carro nao seja roubado”.

Que garoto!
Quando chegamos a lanchonete, pedimos milkshakes,

mas em vez de dois, pedimos trés. Depois, voltamos ao pos-
to de gasolina. N0sso jovem amigo se€ apressou €m nos cum-
primentar. “Ei, estou vendo que o senhor achou o milk-
shake”.

“Achei, e este € para voce!”

Ele abriu a boca. “Para mim?”

“Claro. Com todo este fantastico servico que vocé
nos deu, nao podia deixar voc€ fora do milkshake”.

“Puxa!” foi sua atonita resposta.

Quando saimos, pude vé-lo pelo espelho retrovisor,
em pé, cCom um enorme SOrriso no rosto.

Veja, 0 que este pequeno ato de generosidade me cus-
tou? Apenas cerca de dois dblares. (Esta quantia tem uma
forma de se repetir, ndo € mesmo?). Veja bem, nio € o din-

heiro, é o estilo.
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Euﬁ devia estar me sentindo especialmente criativo
naquele dia. Em nossa chegada a Carmel, fui diretamente
para uma floricultura. Quando entrei, disse ao florista: “Pre-
ciso de uma rosa de cabo longo para a senhora levar com
ela, enquanto fazemos compras em Carmel”.

O florista, um tipo bem pouco romantico, respondeu:
«Vendemos somente a dazia”.

“Nao preciso de uma duzia”, respondi, “mas SO

»

uma .
“Bem”, ele respondeu desdenhosamente, “vai lhe

custar dois dolares™.
“Otimo”, exclamel. “Nao ha nada pior do que uma

rosa barata”.

Escolhendo a rosa com deliberagdo, entreguei-a a
minha amiga. Ela ficou impressionada! E o custo? Dois dola-
res. Apenas dois dolares. (Um pouco depois, ela olhou para
cima e disse: “Jim, devo ser a tinica mulher em Carmel

usando uma rosa hoje”.)

Além da licdo dos cinqiienta centavos, o sr. Shoatf
me ensinou outra licdo sobre gorjetas. Ele explicou que a
palavra “gorjeta” vem das palavras “assegurar presteza”.

“Agora”, disse ele, “se uma gorjeta destina-se a

assegurar presteza, quando se deve dar a gorjeta?”
Eu sabia a que ele se referia, mas eu ainda pensava

“medianamente”. “Quando estad no restaurante € O SErvico
é bom, vocé deixa uma gorjeta. Se recebe um mal servigo,

nio ha gorjeta”, foi minha resposta.
“N3o, Jim, vocé nao entendeu. Pessoas sofisticadas

nio arriscam receber ou nio um bom servigo. Elas as-

seguram o bom servigo ao dar o dinheiro adiantado™.
Tente. A préxima vez que tiver uma refeicao especial

em um restaurante, peca a0 garcom para vir até sua mesa,
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coloque um brago em seu ombro e diga: “Tome cinco dodla-
res. Vocé vai servir bem nossa mesa?”

Como o sr. Shoaff disse: “Vocé nao acredita no que
vai acontecer. Eles vao estar sempre ao seu lado. Vocé€ nio
val ter que perguntar onde foram ou esperar por uma se-

gunda xicara de café”.
Vocé esta entendendo a mensagem? O mesmo din-
heiro, estilo diferente.

AMOR E AMIZADE

Viver a vida com estilo também significa viver uma
vida de equilibrio. E um dos ingredientes mais importantes
de uma vida equilibrada € ter alguém para amar € para amar
vocé. Se vocé tem alguém que ama, nao ha nada mais valio-
so. Uma pessoa se preocupar com a outra representa a vida

em Seu apice.
Proteja o amor com vigor. Nao deixe nada ficar em

seu caminho. Se uma cadeira ficar no caminho, sugiro que
destrua a cadeira. Nao deixe nada bloquear o amor.

J4 foi dito, sabiamente, ha muito tempo: “Ha muitos
tesouros, mas o maior deles € o amor”. Em outras palavras,
é melhor viver em uma barraca na praia € conhecer o amor,
do que viver em uma mansao sozinho. Pergunte a mim... eu
sei. Sua familia e seu amor devem ser cultivados como um

jardim. Tempo, esfor¢o € imagina¢ao devem ser convocados
constantemente para manté-los florescendo e crescendo.

Depois do amor, a amizade € muito importante. E in-
estimavel. Os amigos sdo aquelas pessoas maravilhosas que
sabem tudo sobre vocé e, ainda assim, o apreciam. Os ami-
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gos $ao aquelas pessoas que chegam quando todos estio
saindo. E como a vida nao oferece garantias, certifique-se,
em seu caminho para cima, de fazer o tipo de amigos que
estarao com voce no caminho para baixo. A vida tem subi-
das e descidas, € 0s amigos, os verdadeiros amigos, tornarao
as subidas mais alegres e as descidas menos devastadoras.

Tenho um amigo assim. Se eu fosse colocado injusta-
mente na cadeia em um outro pais, seria ele que eu cha-
maria. Sabe por que o chamaria? Certo, porque ele viria.
Esse ¢ um amigo — alguém que o tiraria de uma cadeia em
um pais estrangeiro. E sei que, se custasse uma fortuna para
me tirar, ele a gastaria. E se levasse muito tempo, ele des-
penderia o tempo necessario. Este € um verdadeiro amigo.
Espero que vocé tenha um amigo como esse.

Tenho também amigos casuais, conhecidos que pro-
vavelmente diriam: “Ligue para mim quando voltar para os
Estados Unidos”. Creio que todos nds temos amigos assim.
O problema surge quando confundimos sua funcao em nossas
vidas com a verdadeira amizade.

Em conclusdo, lembre-se disso: A boa vida nao €
uma quantia; é uma atitude, um ato, uma 1d¢€ia, uma desco-
berta, uma busca. A boa vida vem de um estilo de vida
totalmente desenvolvido, independente do tamanho de sua
conta bancaria: um estilo de vida que lhe proporciona um
sentido constante da alegria de viver; um estilo de vida que
abastece seu desejo de tornar-se uma pessoa de grande valor
e conquistas. Afinal de contas, o que € a riqueza sem cara-
ter, a indistria sem arte, a quantidade sem qualidade, 0 em-
preendimento sem a satisfacdo, € a posse sem a alegria?

Vocé pode se tornar a pessoa de cultura que soma a
cultura global. Vocé pode ser a pessoa de substancia
incomum que possui o estilo e a individualidade, dos quais
nossos filhos e seus filhos podem ser os beneficiarios.
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Capitulo 11

O Dia que Vai Transformar
Sua Vida

Nos percorremos uma longa estrada juntos. Neste li-
vro, compartilhei um banquete de idéias com VOCé — estra-
tégias que sei que vao satisfazer seu apetite por prosperidade
e felicidade. E devo, contudo, também compartilhar com
vOCé uma preocupagao.

Veja, se assimilar todas as informagdes neste livro,
vocé, provavelmente, pode denominar-se um especialista nos
principios da prosperidade e felicidade. Voce, sem duvida,
poderia dar uma palestra sobre os aspectos filosoficos do
sucesso € impressionar bastante.

Contudo, vocé deve fazer mais na vida do que con-
hecer a teoria sobre como as coisas devem, supostamente,
funcionar. No sistema de livre empresa, vocé deve agir para
fazer as coisas acontecerem. Apenas o conhecimento apli-
cado conta.

Dessa forma, o que vocé faz para preencher a lacuna
entre o conhecimento € a acdo? Ha um terceiro componente
que atua como catalisador? Felizmente, ha. 530 nossas €mo-
coes.

EMOCOES
As emocdes sdo as forcas mais poderosas €m nosso

interior. Sob o poder das emogdes, os seres humanos podem
realizar os atos mais herdicos (e também os mais barbaros).
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QO dia gue vai transformar sua vida

Até um certo ponto, a propria civilizagao pode ser definida
como a canalizacado inteligente da emogao humana. As emo-
coes sao o combustivel e a mente € o piloto que, juntos, im-
pulsionam o navio do progresso civilizado.

Que emocgdes fazem as pessoas agirem? Ha quatro
emocoes basicas: cada uma, ou a combinag¢ao de varias, po-
dem acionar a mais incrivel atividade. O dia em que voceé
permitir que estas emogdes abastegcam seu desejo sera o dia
em que sua vida vai se transformar.

Revolta

Em geral, a palavra “revolta” nao € vinculada a agao
positiva. Entretanto, se adequadamente canalizada, a revolta

pode mudar a vida de uma pessoa.

A pessoa que sente revolta atingiu um ponto sem vol-
ta. Ela esta pronta para desafiar a propria vida e dizer: “Ja
chegal”

Foi isso o que eu disse, apds minha humilhante expe-
riéncia com a menina Bandeirante e os biscoitos de dois do-
lares. “J4 chega!” eu disse. Nao quero viver deste jeito
nunca mais. Ja chega de ficar sem um tostao. Ja chega de

ficar sem jeito, e ja chega de mentir”.
Sim, os sentimentos produtivos de revolta surgem

quando uma pessoa diz: “Ja € demais”. Chega.

O “sujeito” finalmente se revoltou com o fato de ser
um perdedor. Ele cansou da mediocridade. Cansou daqueles
sentimentos horriveis de medo, dor € humilha¢io. Ele vé sua
mulher, mais uma vez, caminhando pelo corredor de comida
enlatada do supermercado, para comprar uma lata de ervilhas
e ele sabe 0 que vai acontecer. Ele sabe que ela vai olhar pa-
ra a marca que custa sessenta e nove centavos € para a marca
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que custa sessenta e sete centavos. E ele sabe que, embora
ela prefira a marca de sessenta e nove centavos, ela vai com-
prar a de sessenta € sete centavos. E ele sabe, exatamente,
a razdo dela comprar a lata mais barata — para economizar
dois centavos. Dois centavos! Nosso “sujeito”, sentindo-se
enojado, diz: “Ja chega de ficar de joelhos na poeira procu-
rando centavos. Nao vamos viver deste jeito nunca mais”.
Preste atencao! Este pode ser o dia que vai mudar
sua vida. Chame-o como quiser — o dia do “ja chega”, o dia
do “nunca mais”, o dia do “é demais”. Nao importa 0 nome
dado, vocé pode torna-lo poderoso! Nao ha nada que muda
mais a vida que a revolta vinda bem do intimo.
Inversamente, ndo ha nada mais digno de pena do que
a revolta leve. Alguém diz: “Creio que ja chega para
mim...” Que ridiculo, que falta de coragem. Nao ha com-
bustivel suficiente neste tipo de emogao para acionar um bar-

co de brinquedo numa banheira!
Decisao

A maioria de nés precisa ser colocado contra a parede
para tomar decisdes. E, assim que chegamos a esic ponto,
temos que lidar com as emogoes conflitantes que surgem na
tomada de decisdes. Chegamos a uma bifurcagdo na estrada.

Entretanto, esta bifurcagdo pode oferecer duas, tres
ou até mesmo quatro opgdes. Nao € de estranhar que a to-
mada de decisio possa criar um frio em nosso estomago,
manter-nos acordados no meio da noite ou nos causar um
suor frio.

Tomar decisdes de mudanca de vida pode ser compa-
rado a uma guerra civil interna. Exércitos de emogoes con-
flitantes, cada um com seu préprio arsenal de razdes, lutam
contra o0 outro pela supremacia de nossas mentes. E as deci-

171



U Gl (e Vide SOty OrIvTiceyr Jieee vitdes

soes resultantes, sejam audaciosas ou timidas, bem pensadas
ou impulsivas, podem estabelecer o curso da agao ou cega-
lo.

Nao tenho muitos conselhos a dar sobre a tomada de
decisdao; a ndo ser este: Qualquer coisa que voce faga, nio
fique na bifurca¢ao da estrada. Decida. E muito melhor to-
mar uma decisido errada do que nao tomar nenhuma decisao.
Todos nds devemos enfrentar nosso turbilhao emocional e se-

parar nossos sentimentos.

Como um jovem empreendedor me disse, depois de
decidir arriscar tudo e comegar um novo negocio: “Desisti
da idéia de me livrar das borboletas em meu estOmago.
Mas, pelo menos, agora possa fazé-las voar em formagao, a

maior parte do tempo”.
Vocé, é claro, tem um tremendo instrumento para a

tomada de decisdo, nao € mesmo? Se fez os exercicios sobre
o estabelecimento de metas (Vocé os fez, nao € mesmo? Em
caso negativo, nio é tarde demais se os fizer agora), tem um
plano de longo alcance e de curto alcance para sua vida.
Tudo o que tem a fazer agora € decidir agir, mostrando o

desejo apropriado.

Desejo

Como se pode adquirir desejo? Nao creio que eu
possa responder a isto diretamente, pois ha muitas maneiras.
Mas sei duas coisas sobre o desejo:

1. Ele vem do interior, nao do exterior.
2. Ele pode ser acionado por forgas externas.

Quase tudo pode acionar o desejo. E uma questdo de
época e de preparacao. Pode ser uma cangao que toca 0 CO-
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racao. Pode ser um sermao memoravel. Pode ser um filme,
yma conversa com um amigo, uma confrontacao com um ini-
migo ou uma experiéncia amarga. Até um livro como este
pode acionar o mecanismo interno que fara algumas pessoas
dizerem: “Quero 1sto agora!”.

Assim, durante a busca pelo “ponto central” do
desejo puro e bruto, dé as boas-vindas a cada experiéncia
positiva em sua vida. Nio construa um muro para impedi-lo
de experimentar a vida. O mesmo muro que mantém a de-
cepcdo afastada também mantém afastado o sol das expe-
riéncias enriquecedoras. Assim, deixe a vida toca-lo. O pro-

ximo toque pode ser aquele que vai transformar sua vida.

Resolucao

A resolucdo diz: “Eu vou”. Estas duas palavras estao
entre as mais poderosas da lingua portuguesa. EU VOU.

Benjamin Disraeli, o grande estadista britanico, disse:
“Nada pode resistir a vontade humana qué arrisca sua pro-
pria existéncia na busca de seu objetivo”. Em outras pala-
vras, quando alguém decide “fazer ou morrer”, nada pode
impedi-lo. O alpinista diz: “Vou escalar a montanha. Dis-
seram que é muito alta, muito distante, muito ingreme, tém
muitas pedras e é muito dificil. Mas é minha montanha. Eu
a vou escalar. Em breve, vocé me verd no topo, acenando,
OU NUNCa mais me verd, porque, se nao conseguir chegar ao
topo, ndo voltarei”. Ndo podemos lutar contra tal resolugao!

Quando confrontado com uma determinacao de ferro,
posso ver o Tempo, o Destino e a Circunstancia se reunindo
rapidamente e decidindo: “E melhor deixa-lo realizar seu
sonho. Ele disse que vai conseguir ou morrera tentando”.

173



O dia gue vai transformar sua vida

A melhor definigdo para “resolucao” que ji ouvij
veio de uma menina em Foster City na California. Como de
costume, estava dando uma palestra sobre 0 sucesso para um
grupo de criangas bastante inteligentes de um colégio local.
Perguntei: “Quem pode me dizer o que significa ‘resoly-
¢ao’?” Varias maos se ergueram € ouvi algumas boas defi-
nicoes. Mas a ultima foi a melhor. Uma menina timida,
no fundo da sala, levantou-se e disse, intensamente: “Acho
que resolucao significa prometer a si mesmo que nunca vai
desistir”. E isso! Esta é a melhor definic¢io que ja ouvi:
PROMETA A SI MESMO QUE NUNCA VAI DESISTIR.

Pense sobre isto! Quanto tempo um bebé deve tentar
aprender a andar? Quanto tempo vocé da a um bebé médio
antes de dizer: “Esta bem, vocé ja teve sua vez?” Vocé acha
que isto é loucura? E claro que é. Qualquer mide do mundo
diria: “Meu bebé vai continuar tentando até aprender a an-
dar!” Nao é de se admirar que todos andam.

Ha uma licao vital nisto. Pergunte a si mesmo:
“Quanto tempo vou trabalhar para tornar os meus sonhos
realidade?” Sugiro que responda: “Tanto tempo quanto for
necessario”. Isto é que € resolugao.

ACAO

O conhecimento alimentado pela emocao € igual a
acdo. A agdo é a ultima parte da formula. E o ingrediente
que assegura os resultados. Somente a agdo pode causar a
reacdo. Além disso, somente a a¢do positiva pode causar a
reagao positiva.

Acao. O mundo inteiro adora observar aqueles que
fazem as coisas acontecerem, € 0S recompensa por causaremn
ondas de empreendimento produtivo.
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Enfatizo isto, pois atualmente vejo muitas pessoas que
realmente compram afirmagoes. Entretanto, ha uma famoso
ditado que diz: “A fé sem a acao ndo tem proposito ttil”.
Quanta verdade!

Nio tenho nada contra as afirmacdes, como um
instrumento para criar a acao. Repetidas para reforgar um
plano disciplinado, as afirmacoes podem ajudar a criar resul-

tados maravilhosos.
Mas ha também uma linha bastante t€nue entre a

fé e a insensatez. Veja, as afirmacoes sem agao sao o Inicio
do auto-engano. E para seu bem-estar, ha pouca coisa pior
do que O auto-engano. E como o executivo de vendas que
sai de uma reuniao de vendas todo agitado e diz: “Vou ser o
maior nesse negdcio”, mas nao coloca nenhum pensamento
ou acio disciplinada para amparar suas palavras. Ele pode-
ria, igualmente, estar indo para o oeste procurando 0 nascer

do sol.

QUATRO PERGUNTAS

A medida que chegamos ao fim de nossa viagem con-
junta, tenho algumas perguntas sobre as quais gostaria que
vocé ponderasse. A primeira é: Por que vocé deve tentar?
As criancas geralmente fazem perguntas com “por qué”. E

esta é uma pergunta importante com “por qué’. Quero dizer,
por que levantar cedo? Por que trabalhar arduamente? Por

que ler tantos livros? Por que fazer tantos amigos? Por que
ir tao longe? Por que ganhar tanto? Por que dar tanto?

A melhor resposta para a pergunta “Por que voce
deve tentar?” é uma outra pergunta: Por que ndo? O que
mais vocé vai fazer com sua vida? Por que nao ver at€ onde
pode ir? Por que ndo ver quanto pode ganhar, ou ler, ou di-
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vidir? Por que nio ver o que vocé pode se tornar ou quanto
pode crescer? Por que nao? Afinal de contas, voce estari
aqui até partir. Por que nao ficar aqui com estilo?

A terceira pergunta vai um pouco além. Ela per-
gunta: “Por que ndo vocé?” Algumas pessoas fizeram as
coisas mais incriveis com recursos limitados. Algumas pes-
soas se saem tao bem que conseguem tudo. Por que nao
voce?

Por que vocé nao pode observar a bruma da manha
nas Ilhas Hébridas na costa da Escicia? Por que vocé n3o
pode mergulhar na histdria na Torre de Londres ou explorar
os mistérios obscuros da Espanha? Por que vocé nao pode
almocar em um daqueles cafés charmosos que dao para o
famoso Champs Elysees em Paris? Por que ndao voce?

Nao ha nada como um passeio pela Sala dos Espelhos
no palacio de Versalhes ou mirar a Mona Lisa no Louvre.

Por que vocé nao pode navegar em uma escuna no
Caribe? Vocé sabe onde estao as conchas mais raras em
Miami? Posso mostrar a voce.

Por que vocé nao pode comprar na Fifth Avenue em
Nova York, ficar no Waldorf ou no Plaza, ou ainda no Car-
lisle, e comer ganso assado com “apple strudel” no Luch-
ow’s? Por que vocé nao pode tomar uma bebida ao por do
sol do Arizona? Por que voc€ nao pode desfrutar tudo o que
a vida tem a oferecer, sabendo que € sua recompensa pelo
esfor¢co consistente e disciplinado?

Por que nao vocé?

E agora, meu amigo, uma ultima pergunta para voceé:
Por que nao agora? Por que adiar um futuro melhor quando
tanta coisa maravilhosa espera seu comando? Comece hoje.
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Compre alguns livros, faca seu plano detalhado de metas,
leve um miliondrio para almogar, descubra novas formas de
aqumentar sua produtividade, para desenvolver um estilo de
vida de generosidade e amor, para fazer um novo esforgo
para acreditar em s1 mesmo. E comece a se mexer.

Finalmente, peca a ajuda de Deus. Sim, acredito que
nosso sucesso futuro depende de nds. Mas também se1 que
todos precisamos de apoio espiritual, especialmente quando
nossa resolucdo enfraquece, quando enfrentamos a adversi-

dade.

Ha uma historia sobre um homem que pegou uma
pilha de pedras e, em dois anos, a transformou em um lindo
jardim com as mais lindas flores. Um dia um homem santo

passou por 1a. Ele tinha ouvido falar do jardim, pois sua
fama se espalhou por milhas de distdncia. Mas ele também
queria se certificar que o jardineiro nao havia esquecido do
Criador maximo. Assim, ele disse: “Jardineiro, o Senhor
certamente 0 abencoou com um lindo jardim”. O jardineiro
entendeu. “Vocé esta certo, santo homem” disse ele. “Se nao
fosse pelo brilho do sol, a chuva, o solo e o milagre da se-
mente e das estacoes, ndo haveria jardim. Mas vocé deveria
ter visto este lugar ha dois anos, quando Deus o tinha

somente para Ele”

1. 8. 8.8.8 .1

Vocé e eu recebemos as dadivas da vida, mas
depende de nés decidir se vamos usar as leis de Deus para
Criar e para prosperar.
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