lA‘
TRUCKER

Inovagdo e Empreendedorismo Social

Curso de Inovacao e Empreendedorismo Social no Transporte e na Logistica:
construindo solugdes para a escassez de motoristas profissionais.

Publico-alve: tomadores de decisdo em politicas publicas e regulagdo, pesquisadores,
gestores de frotas, transportadoras, embarcadores, empreendedores, startups do setor
logistico, motoristas, candidatos a vagas de motorista e empresas de tecnologia

representantes do terceiro setor em atividades impactadas pela escassez de motoristas.

Carga horiria certificada: 24 horas totais (6 horas de aulas online sincronas + 18 horas

de atividades assincronas de estudo, pratica e elaboragdo de projeto aplicado).
Turma 1: 08 e 09 de dezembro de 2025, das 14h as 17h.
Numero de vagas: 40.

Valor do investimento: R$ 1.300,00 (mil e trezentos reais).

Introducio

A escassez de motoristas profissionais ¢ um desafio global com impactos diretos
sobre a logistica, os custos de transporte e a seguranca viaria. Este curso propde uma
abordagem pratica e aplicada: combinar principios de inovacdo e empreendedorismo
social para desenhar intervengdes sustentaveis que valorizem a profissdo, melhorem
condi¢des de trabalho e criem fluxos de financiamento (incluindo instrumentos ESG) para

solugdes escalaveis.

Durante a jornada, os participantes mapeardo causas ¢ efeitos da escassez de
motoristas, conhecerdo mecanismos de impacto social e financiamento, e sairdo com
ideias e um plano inicial de projeto aplicavel a realidade de governos, transportadoras,

embarcadores, cooperativas e iniciativas comunitarias.

Este curso propde uma abordagem interdisciplinar e pratica, combinando
inovagao social, empreendedorismo de impacto e instrumentos ESG para criar solu¢des

concretas, escalaveis e centradas no ser humano.
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Ao final, os participantes terdo condi¢des de construir protdtipos validaveis de
solugdes inovadoras, seja politica publica, modelos de negocio, startups de impacto ou
projetos corporativos, para enfrentar essa escassez de motoristas de forma colaborativa e

sustentavel.

Objetivo geral

Capacitar participantes para projetar, implementar e escalar solugdes de inovagao
e empreendedorismo social no setor de transporte que contribuam para mitigar a escassez
de motoristas profissionais, por meio de intervengdes que melhorem a atratividade,

condi¢des de trabalho, inclusdo e modelos de financiamento responsaveis.

Objetivos especificos

1. Compreender as causas estruturais, conjunturais e simbodlicas da escassez de

motoristas no Brasil e no mundo.

2. Identificar oportunidades de intervengdo social e modelos de negdcio de impacto

aplicaveis ao setor de transporte.

3. Aplicar principios do “S” (social) do ESG na formulacdo de projetos que

valorizem motoristas.

4. Conhecer mecanismos de financiamento ESG e instrumentos publicos/privados

relevantes.

5. Projetar prototipos e planos de agdo viaveis voltados a melhoria das condigdes

laborais e atragdao de novos profissionais.

6. Estimular o pensamento sistémico e a mobilizacdo de empresas, governos e

pessoas em prol da classe dos(as) motoristas.
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Estrutura modular

Moddulo 1 - Desmistificando a escassez de motoristas: do panorama global ao local.

Objetivos do modulo: mapear fatores que geram escassez; diferenciar mitos e evidéncias;

identificar indicadores-chave para diagndstico local.

Ementa:

- Panorama internacional e nacional da escassez de motoristas;

- Porque € necessario agir no agora;

- Indicadores demograficos e de mercado;

- Causas estruturais da escassez de motoristas;

- Impactos da escassez de motoristas na cadeia logistica e economia mundial;
- Conhecendo o perfil do motorista profissional brasileiro;

- Enxergando uma luz no fim do tanel.

Instrutor: Bernardo Porfirio.

Bernardo Porfirio tem formagdo em Engenharia Civil pela
Universidade de Brasilia (UnB) e atua na interse¢do entre
inovacdo, infraestrutura e transporte. Como CEO da Trucker
Inovagdo e Empreendedorismo Social, lidera iniciativas
voltadas a valorizacdo dos motoristas profissionais e ao

desenvolvimento de solucdes baseadas em dados para o

. transporte rodovidrio. Com passagem por Orgdos como o
Ministério da Infraestrutura, a SENATRAN e a ANTT, retne experiéncia em andlise de
dados, elaboragdo de relatérios técnicos e desenvolvimento de painéis em Power BI,
destacando-se pela capacidade de transformar informagdes em acdes concretas de

impacto social e melhoria de politicas publicas no setor.
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Moédulo 2 - O poder do “S” (do ESG) no setor de transporte.

Objetivos do mddulo: compreender como politicas sociais incorporadas a operagdo

podem atrair e reter motoristas; selecionar métricas “S” aplicaveis.

Ementa:

- Conceitos de ODS, ESG, desenvolvimento sustentavel alinhados ao setor de transporte;
- Entendimento do pilar social do ESG aplicado ao setor de transporte;

- Meétricas S relevantes (condigdes de trabalho, diversidade, saude e seguranca,

desenvolvimento profissional);

- O passo a passo para uma mudanca cultural nas organizagdes publicas e privadas;
- Casos de empresas que integraram “S” e reduziram rotatividade;

- Pensando fora da caixinha e criando projetos.

Instrutora: Andréa Rocha.

Andréa Rocha ¢ executiva com mais de 20 anos de experiéncia
no setor de transportes e logistica, com atuacdo estratégica em
ESG, inovacgdo, sustentabilidade e desenvolvimento de
negocios. Graduada em Administragdo pela PUC Minas e com
MBAs pela Fundagdo Dom Cabral e pela ESPM, possui solida

experiéncia nacional e internacional, tendo liderado projetos

premiados em cultura Lean e responsabilidade socioambiental.
Atualmente ¢ Gerente de Desenvolvimento de Novos Negdcios ¢ ESG na JNR Logistica
e Diretora Institucional da Trucker Inovacao e Empreendedorismo Social, onde promove
iniciativas voltadas a valorizagdao dos motoristas profissionais e a constru¢ao de um setor
mais inclusivo e sustentavel. Mentora e palestrante, dedica-se a impulsionar a
transformagado cultural nas organizagdes, conectando proposito, diversidade e impacto

social no transporte brasileiro.
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Modulo 3 — Ressignificando a profissdo de motoristas.

Objetivos do médulo: reposicionar o papel do motorista como agente de valor na cadeia

logistica.

Ementa:

- Propostas de valor para a profissdo: carreiras, formacao, reconhecimento, bem-estar;
- Reconstruindo modelos de qualificacdo e requalificagao;

- Tecnologias a favor do bem-estar e produtividade: saude digital, gamificagdo,

plataformas de jornada e conectividade em rota;

- Estratégias de comunicagdo e engajamento;

- Desenvolvendo competéncias sociais do autocuidado;
- O futuro existe e sera o que vocé construir agora.
Instrutor: Gleyson Viri.

g Gleyson Viri é especialista em logistica, transporte e inovagao,

USB com mais de 15 anos de experiéncia em gestdo de frotas e
n

Cent

transformagao operacional. Iniciou sua carreira nas ruas de Sdo
Paulo e construiu uma trajetéoria marcada pela busca por
eficiéncia, modernizag¢do e exceléncia em grandes empresas ¢
no setor publico. Liderou iniciativas de telemetria, ERP
integrado e cultura de dados na Consigaz, otimizando custos e
aprimorando a gestdo por indicadores (KPIs e Power BI). Cofundador do Comité de
Gestores de Frotas de Sao Paulo (CGFM-SP) e autor do livro “Frota Descomplicada”,
também desenvolve o Sistema de Gestdo de Frotas Ocupacionais (SDO), voltado a
regulamentacdo e inovagdo do setor. Com soélida formagao, incluindo MBAs em Gestao
de Mobilidade e em Gestao Estratégica e Econdmica de Negocios pela FGV, destaca-se
por sua visao pratica e inspiradora sobre o futuro da profissao de motorista e a construcao

de um transporte mais humano, eficiente e sustentavel.
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Modulo 4 - Conhecendo os mecanismos de financiamento ESG capazes de combater

a escassez de motoristas.

Objetivos do mddulo: identificar fontes de financiamento adequadas e entender

requisitos para captagao.
Ementa:
- Conceitos basicos de captacao de recursos: da vontade a responsabilidade;

- Panorama de instrumentos financeiros ESG (green/social/Sustainability bonds,
empréstimos vinculados a ESG, fundos de impacto, incentivos fiscais, editais publicos e

parcerias publico-privadas);

- Critérios de avaliacao de impacto e governanga;

- Constru¢do de indicadores e métricas para acessar recursos;
- Criando redes estruturadas para a elaboragdo de projetos;

- Introducao ao framework de Impacto Trucker.

Instrutor: Aparecido Pimentel.

Aparecido Pimentel ¢ doutor em Educagdo Fisica pela
Universidade Catoélica de Brasilia (UCB), com mestrado na
mesma area, e especialista em Treinamento Desportivo. Atuou
como Pro-Reitor de Pesquisa e Inovagdo do Centro
Universitario ICESP e coordenador nacional do Nucleo de
Avaliagdo, Qualidade e Estratégia (NAQUE) da Rede
SOEBRAS, além de liderar o Grupo de Estudos em Fisiologia

do Exercicio e Saude (GEFES). Possui ampla experiéncia em elaboragdo de projetos e

captacao de recursos.
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Moédulo 5 - O poder da inovacao e do empreendedorismo social para o combate a

escassez de motoristas.

Objetivos do modulo: capacitar os participantes para estruturar solugdes inovadoras e

viaveis para o problema da escassez de motoristas.
Ementa:

- Conceitos de inovagado social, empreendedorismo social, intraempreendedorismo social,

modelos hibridos de organizagdes e projetos compartilhados;
- Conhecendo a Economia de Impacto
- Métricas de impacto;

- Construgao de MVP (minimo produto viavel) e métricas de impacto (SROI, Theory of
Change Metrics);

- Prototipagem de servicos e modelos de receita sociais;
- Exemplos aplicados ao transporte.
Instrutor: Julio Ramos.

Julio Ramos esta doutorando em Desenvolvimento, Sociedade
e Cooperacao Internacional na Universidade de Brasilia (UnB),
¢ especialista e mestre em Administragdo Publica pela
Universidade Federal do Vale do Sao Francisco (UNIVASF).
Possui MBA em Empreendedorismo Social e Negocios de
Impacto pelo Instituto Legado de Empreendedorismo Social /

FAESLA. E servidor publico federal desde 2006, com

experiéncia nas areas de ética, integridade e sustentabilidade na Administracdo Publica,
além de ser instrutor em educacio e cidadania para agentes de transito. E coautor do livro
Diferentes Olhares sobre a Etica na Administragio Publica no Brasil. Exerceu os cargos
de Diretor de Satude e Seguranga do Trabalho no Sindicato Nacional dos Servidores das
Agéncias Reguladoras e de Secretario-Executivo da Camara Técnica de Transporte e
Logistica da ABAR. Idealizador e s6cio fundador da startup de impacto social Trucker

Inovacao e empreendedorismo social.
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Moédulo 6 - Mudando o mundo de baixo para cima: como construir solucoes

inovadoras reais para atender a classe dos motoristas profissionais.

Objetivos do modulo: apresentar um roteiro pratico (passo a passo) para implementagao,

escalonamento e governanca de iniciativas cocriadas a partir da metodologia TXM.
Ementa:

- Mobiliza¢do comunitaria e co-design.;

- Estratégias de escalonamento;

- Governanga participativa;

- Transformar protdtipos em programas sustentaveis;

- Construindo indicadores de sucesso;

- Transformando o mundo de baixo para cima.

Instrutor: Prof. Salomao.

J h = " Luiz Saloméo Ribas Gomez é Professor Titular da Universidade

Federal de Santa Catarina (UFSC), com formacao em Desenho
Industrial pela PUC-PR e doutorado em Engenharia de
Producao pela UFSC, revalidado pela Universidade da Beira
Interior, em Portugal. Realizou pds-doutorado em Creativity
and Branding pela Creative University de Lisboa e estagio
sénior em Entrepreneurship and Maker Spaces pela Saxion
University, nos Paises Baixos. Na UFSC, co-coordena os laboratérios PRONTO3D e
LOGO, além de editar a e-Revista LOGO. Atua em projetos nacionais € internacionais
nas areas de inovagdo, cocriacdo e design estratégico e ¢ conselheiro da TXM Methods,

empresa voltada ao desenvolvimento de metodologias para inovagdo aberta e

transformagao social.
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Metodologia pedagogica

e Aulas expositivas curtas e dialogadas.
e Uso de estudos de caso reais e roteiros para validagdo com usudrios.

e Materiais assincronos (leituras, videos curtos e templates) para completar 4 h por

modulo.

e Enfase no co-design.

Requisito para a certificacdo

e Participacao e presenca: 80%.

Materiais e recursos

e Slides de cada modulo (apresentacao).
e Pacote de templates.

e Leitura basica (lista de leituras/artigos e videos curtos).

Conclusao

A escassez de motoristas profissionais ndo ¢ apenas um desafio operacional, mas
um problema sistémico que reflete desigualdades, desvalorizagdo e auséncia de inovacao
social. Este curso demonstra que a solugdo nao esta apenas em formar mais condutores,
mas em ressignificar o papel do motorista como agente de desenvolvimento econémico e
humano. Ao conectar dados, experiéncias e metodologias contemporaneas, o0s
participantes compreenderdo que o enfrentamento da escassez exige transformagoes
culturais, estruturais e financeiras, capazes de gerar um novo pacto de valor entre

empresas, governos e trabalhadores.
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Mais do que um espago de aprendizagem, este programa ¢ um laboratorio de
impacto, em que gestores, empreendedores, pesquisadores e motoristas constroem juntos
protétipos reais de solucdes inovadoras. Utilizando ferramentas como Teoria da
Mudanga, Design Thinking e a Metodologia TXM Business, os participantes aprendem a
transformar diagnosticos em acao, e ideias em projetos financiaveis, capazes de melhorar
as condig¢des de trabalho, atrair novos talentos e fortalecer a sustentabilidade do transporte

rodoviario de cargas no Brasil.

Ao final do percurso, cada participante saira preparado para ser um agente de
inovacao e transformagdo social no TRC. Mais do que um certificado, o curso entrega
uma nova forma de enxergar o setor: o motorista como o coracao da logistica e o
empreendedorismo social como o motor de um futuro mais humano, eficiente e
sustentavel. Trata-se de aprender a inovar ndo apenas para competir, mas para gerar

impacto positivo e duradouro na vida de quem move o Brasil.
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