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Alberto Serrentino

Criado para produzir conhecimento sobre 0 ambiente
de varejo e os impactos da tecnologia, cultura,
processos e decisoes macroecongmicas sobre as
empresas do setor, o Instituto Retail Think Tank Brasil
(IRTT) tem o objetivo de ajudar empresas de varejo,
industria, distribuidores e associac0es representativas
dos segmentos a obter mais informacoes relevantes
para quiar suas decisoes estratégicas.

Com 0 objetivo de ampliar 0 acesso do ecossistema
brasileiro de varejo a dados de mercado, pesquisas e
tendéncias que possam embasar 0 desenvolvimento
de estratégias de fortalecimento do setor, 0 IRTT
surge para contribuir com o crescimento das entidades
setorials e das empresas brasileiras.

Este Ranking TOP 300 do Varejo Brasileiro
Mastercard | IRTT € o primeiro passo dessa jornada.
Com uma metodologia que permite comparacges com
dados histaricos publicados por 10 anos no ranking da

Eduardo Terra

Helio Biagi

Sociedade Brasileira de Varejo e Consumo [SBVC),
coordenado pelos cofundadores do IRTT, o Ranking
TOP 300 consolida-se como a referéncia definitiva
para a andlise do varejo brasileiro,

O IRTT nasce da experiéncia de décadas de seus
fundadores, Alberto Serrentino, Eduardo Terra e
Helio Biagi, reconhecidos no mercado brasileiro
como trés das principais mentes pensantes sobre
estratégia de varejo.

Aponte a camera de Seu smartphone para esse
QR Code e conheca os cofundadores do IRTT
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Seu varejo mais seguro, mais
inteligente e mais personalizado
com as solucoes da Mastercard

'/lJ/' Impulsione decisdes com dados

Mais de 15 petabytes de dados proprietdrios

8 bilhdes de elementos de identidade em nossa
Rede de Identidade

@ Proteja transa¢des com tecnologia

2 Crie relagdes mais fiéis e lucrativas

ﬂy 7 vezes lider da Gartner com nossa ferramenta de personalizagdo
1.8 trilhdes de pontos de programas de fidelidade sob nossa gestdo

4 Solicite uma
demonstrag¢do
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De 10 a 16/01/2026,
EM NOVA YORK.

Prepare-se para o futuro

com guem entende do comércio brasileiro.
Com a btr varese, vocé acessa os temas,
os bastidores e os protagonistas

que estao moldando o varejo.

Sua experiéncia pode ser mais
completa com a nossa curadoria.
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Varejo: movido
a dados

Mastercard | IRTT € o passo inicial de uma nova

jornada, estruturada a partir de longa experiéncia
acumulada em estudos e andlises sobre varejo e
consumo no Brasil e no mundo. Ao mesmo tempo,
simboliza mais de uma década de acompanhamento
constante dos principais indicadores do varejo nacional.

[] Ranking TOP 300 do Varejo Brasileiro

Jd no inicio, nosso agradecimento a Mastercard pela
confianga nesse projeto que nasce vencedor.

Nossa experiéncia de 10 anos como curadores dos
rankings da Sociedade Brasileira de Varejo e Consumo
[SBVC) possibilitou evidenciar a relevancia das médias e
grandes empresas do setor, sua resiliéncia e capacidade
de adaptacao a diferentes cendrios e desafios. Além
disso, destacamos as caracteristicas estruturais do
varejo brasileiro, seu regionalismo, baixa concentragao
e elevada dispersao. Também acompanhamos a
transformacao do varejo pela digitalizacao, acelerada

a partir da pandemia, a crescente relevancia dos
marketplaces e a continua expansao de lojas fisicas em
nosso mercado.

Esta primeira edicao do Ranking TOP 300 é a0 mesmo
tempo uma continuidade de nossa trajetdria de estudos
sobre o varejo no Brasil e o inicio de um novo caminho.
Quisemos criar um think tank de varejo que permitisse
mapear tendéncias, conecta-las com a realidade
brasileira, estruturar analises a partir de dados

e evidéncias e provocar reflexdes estratégicas e

do ambiente de negdcios, para contribuir com o
desenvolvimento e competitividade do setor.

6 Top 300 po Vareao BrasiLeiro Mastercaro | IRTT

Além do TOP 300, o IRTT atuard na publicacao de
estudos, pesquisas, coleta e analise de dados e
disseminacao de contelido. Este Ranking representa um
passo importante para fortalecermos o varejo - sempre
embasados em dados e fatos relevantes, traduzidos
em insights.

Esta edicao traz analises inéditas no varejo brasileiro,
como a presenca de projetos de Inteligéncia Artificial
(IA) entre as 300 maiores varejistas do Pais, agenda que
desafia todas as empresas do setor.

Os nimeros que vocé verd neste Ranking mostram
que as 300 maiores do varejo brasileiro crescem acima
da média do setor e ampliam sua base de lojas. A
concentragao ndo Cresce e as empresas ainda atuam
predominantemente em ambito regional. O ciclo de
austeridade imposto pela alta dos juros tornou as
empresas mais resilientes e com maior busca por
liquidez. As estruturas de capital se tornaram menos
alavancadas, como mostram os dados financeiros
trazidos no estudo.

Queremos contribuir para uma melhor visao do mercado
brasileiro e para melhor qualidade no ambiente de
negacios, na estratégia e na execucao das empresas.
Boa leitural

Alberto Serrentino

Eduardo Terra
Cofundadores do Instituto Retail Think Tank | IRTT
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Prepare-se para o futuro do varejo.

Imersao no ecossistema de inovacao e
|A da China com curadoria btr varese.

VAGAS LIMITADAS

GARANTA SEU LUGAR

ALBERTO EDUARDO
SERRENTINO TERRA
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Apesar das turbuléncias, o varejo
brasileiro fechou o ano de 2024 com
um desempenho superior ao dos
periodos anteriores.

Dados do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) mostram que o varejo restrito
[que exclui automdveis e materiais de construcao)
aumentou sua receita real em 41%, com um
crescimento de 8,2% na receita nominal.

Ja 0 Varejo Ampliado [que inclui aqueles dois

segmentos) apresentou uma alta de 3,7% na receita
real e de 71% em receita nominal.

Crescimento do varejo brasileiro 2024

VAREJO RESTRITO VAREJO AMPLIADO

Real Nominal Real Nominal
41% 8.2% 3,1% 11%
Fonte: IBGE

0 resultado foi impulsionado pelas categorias
mais diretamente favorecidas pelo aumento
de renda da populacao. Em 2024, a massa de
rendimento mensal real domiciliar da populacao
subiu 74% em relacao ao ano anterior, chegando
a R$ 3479 bilhoes. Com isso, a renda estd em um
patamar 17% superior ao pré-pandemia, sequndo
dados do IBGE.

Esse dado tem conexao direta com a redugdo
do desemprego, que ficou em 2024 no menor

Enigio 2025 9
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Rendimento médio por pessoa em Reais
Evolucao 2013 - 2024
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valor médio da série histérica da Pnad
Continua do IBGE: 6,1%. Até entao, o
menor nuimero havia sido de 6,3% em
2013. O nimero de pessoas em atividade
superou 103 milhoes, também um
recorde, e representa uma reducao de 1]
milhao na populacao desocupada no ano.

O crescimento de 4,1% do volume
de vendas do Varejo Restrito foi 0 maior
desde 0s 8,4% de 2012 - a maxima nesse
periodo havia sido de 2,3%, em 2018.

0 resultado levou a série do indice
com ajuste sazonal a apresentar niveis
recordes sucessivos, 0 que nao acontecia
desde 2020. O setor apresentou 0
oitavo ano consecutivo de crescimento,
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mostrando consisténcia e resiliéncia no negativo: Combustiveis e lubrificantes
das empresas. No Varejo Ampliado, o0 [-1,6%), Atacado especializado em
resultado em volume foi positivo em 3,/%, produtos alimenticios, bebidas e fumo
superando 05 2,4% de crescimento de [-11%) e Livros, jornais, revistas e

2023. Qito das 11 atividades acumularam papelaria (-7%).

ganhos em 2024 e trés fecharam o ano

Brasil - Desempenho do varejo em 2024 por grupo de atividades

VOLUME DE RECEITA

ATIVIDADE VENDAS |  NOMINAL

COMERCIO VAREJISTA 4) 8,2
1| Combustiveis e lubrificantes -16 35
2 | Hiper, supermercados, produtos alimenticios, bebidas e fumo L6 90
21| Super e hipermercados 52 96

3| Tecidos, vest. e calcados 29 L8
L | Mdveis e eletrodomésticos 4] 38
41| Moveis 58 12

4.2 | Eletrodomésticos 3,6 2]

5 | Artigos farmacéuticos, médicos, ortopédicos e de perfumaria Th 133
6 | Livros, jornais, revista e papelaria -11 02
71 Equipamentos e materiais para escritdrio, informatica e comunicagao 07 -16
8 | Outros artigos de uso pessoal e doméstico A 10,2
COMERCIO VAREJISTA AMPLIADO 31 A
9 | Veiculos e motos, partes e pecas 11,6 12
10 | Material de construcao L8 49
11 Atacado Produtos Alimenticios, Bebidas e Fumo -1 -05

Fonte: IBGE

Voltar para 0 SUMARIO Eoicio 2025 M
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Analise setorial

A atividade de Combustiveis e lubrificantes
registrou uma retracao de 1,6% nas vendas
em 2024, no primeiro ponto negativo apds trés
anos consecutivos com desempenho positivo em
relacao ao ano anterior: 0,3% em 2021, 16,6% em
2022 e 39% em 2023.

O grupo de Hiper, supermercados,
produtos alimenticios, bebidas e fumo, o mais
representativo do varejo brasileiro, teve em 2024
0 terceiro ano consecutivo de expansao. E o
crescimento vem sendo cada vez mais acelerado:
1.4% em 2022, 3,1% em 2023 e 4,6% em 2024,

0 segmento de Tecidos, vestuario e calados,

por sua vez, experimentou Uma recuperacao de
suas vendas em 2024. A expansao de 29% nas
vendas apds dois anos de retracdo [-4,6% em
2023 e -0,5% em 2022) nao compensa as perdas
de um periodo particularmente dificil para o
setor, mas mostra o que pode ser o inicio de um

Desempenho do varejo (em volume)

ciclo de crescimento. O desempenho positivo de
2024 comecou a se consolidar a partir de julho,
com as mudancas nas regras de importagao

de compras cross border. 0 acumulado do

ano passou a registrar ganhos de 0,6%, com
incrementos até dezembro.

0 segmento de Mdveis e eletrodomésticos
fechou o0 ano de 2024 com uma expansao de
41% na comparacao com 2023, 0 quadruplo
dos 1% de crescimento do ano anterior. Dessa
forma, o desempenho positivo de 2024 e 2023
praticamente coloca o setor no patamar de
vendas de 2021, uma vez que a atividade teve
uma queda de 6,/% em 2022.

Em Artigos farmacéuticos, médicos,
ortopédicos e de perfumaria, 0 cendrio continua
sendo altamente positivo. O setor foi o de maior
crescimento em 2024, com um ganho de 74%
sobre 0 ano anterior. Além do desempenho ter
ficado muito além do avanco de 4,7% de 2023,
0 setor completou oito anos consecutivos de

4]
I I 12 i
lllllll

2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: IBGE
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expansao. A atividade de Livros, jornais,
revistas e papelaria teve mais um ano
negativo, recuando 7,7% sobre 2023 (quando
ja tinha tido um resultado negativo em

4,6%). Desde 2014, o setor teve apenas um
ano positivo (2022), em um reflexo claro da
migracao do consumo de produtos fisicos para
formatos digitais de conteddo.

0 segmento de Equipamentos e material
para escritdrio, informatica e comunicagao
fechou 0 ano com um crescimento de 0,/%,
abaixo dos anos anteriores (2% e 1,7%). Até
abril, o setor vinha em alta de 3,6% e foi
perdendo forca no restante do ano, devido,
principalmente, a desvalorizacao do real
diante do dolar no sequndo semestre de 2024,

0 setor de Outros artigos de uso
pessoal e doméstico, que envolve lojas de
departamentos, Gticas, joalherias, artigos
esportivos, brinquedos etc,, fechou o ano de
2024 com um crescimento de 71%, nimero
ainda insuficiente para compensar a perda de
10,8% registrada no ano anterior.

No Varejo Ampliado, a venda de Veiculos
e motos, partes e pecas fechou 0 ano com
um ganho de 11,6% em volume em relacao
a 2023, acelerando em relagao ao avanco
de 8,2% registrado naquele ano sobre 2022
[quando havia caido 1,7%).

Ja as empresas de Material de
construcdo apresentaram um ganho de 4,/%
Na comparagao anual, revertendo a queda
de 1,8% registrada no exercicio anterior -

Voltar para 0 SUMARIO

mesmo diante de um cenario de alta dos juros
que tende a refrear a busca por categorias
dependentes de crédito.

0 setor de Atacado especializado em
produtos alimenticios, bebidas e fumo,
por fim, teve uma queda de /1% no ano de
2024, contra +1% em 2023. Boa parte dessa
queda pode ser explicada pela migracao do
consumo para formatos de atacarejo, que
estao contidos na categoria de Hiper
e Supermercados.

A andlise que este Ranking faz do
desempenho das redes supermercadistas
mostra que a abertura de lojas de atacarejo
por redes de supermercados tem tido um
impacto altamente positivo no desempenho
dessas redes - em detrimento de formatos
puramente atacadistas.

0 desempenho geral do varejo brasileiro
€ uma média de diferentes trajetdrias
evolutivas. Entre as 300 maiores empresas
do mercado nacional, entretanto, a tonica
€ de crescimento acima da média de cada
segmento, Uma vez que o grande varejo
combina uma série de fatores virtuosos:
capacidade de investimento em tecnologia,
escala de operacao, cultura de inovagdo e
transformacao digital, foco estratégico e
acesso a capital a custo inferior.

Essa combinagao oferece vantagens
competitivas importantes e estimula um
crescimento mais intensa das TOP 300,
COMO Veremos a Sequir.

Ebicho 2025 13
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0 MAPA DO VAREJO
M 2024

Por Gustavo Arruda | Economista-chefe para América Latina Mastercard Economics Institute

Neste artigo, abordamos as transformacoes
recentes no varejo brasileiro a partir de dados e
andlises do Mastercard Economics Institute [MEI) —
uma iniciativa global voltada a producao de insights
econdmicos com base em dados transacionais.

0 foco esta em entender como, apds um periodo

de forte influéncia inflaciondria, o setor passou a
registrar crescimento real em 2024, impulsionado
por fundamentos de demanda.

0 ano de 2024 marcou uma inflexao importante
para o varejo brasileiro. Apds um periodo de forte
influéncia inflacionaria, o setor registrou crescimento
mais sustentado por fundamentos reais de demanda.
0 resiliente mercado de trabalho, a forte politica
fiscal e a flexibilidade do consumidor ao adaptar
a cesta de consumo as movimentacoes de prego
refletiram no melhor resultado em termos reais
desde 2013,

No entanto, a politica monetaria voltou a
se tornar um fator de atencao. Apds um ciclo de
cortes iniciado em 2023, 0 Banco Central reverteu
a trajetdria e voltou a elevar a taxa Selic em 2024
— acao que se sequiu em 2025. A decisao refletiu
preocupacoes com a persisténcia da inflacao no

14 ' Top 300 oo Vareao Brasieiro Mastercaro | IRTT

setor de servicos e com o cenario fiscal, o que
trouxe novos desafios para o crédito e o consumo
financiado, especialmente em segmentos sensiveis a
taxa de juros — como bens duraveis e construcao.

Apesar desse cenario mais desafiador, mudancas
estruturais no comportamento do consumidor —
como a digitalizacao acelerada, a valorizagao de
experiéncias locais e a busca por conveniéncia —
continuaram a moldar o perfil do varejo em todo o
pais. Nesse contexto, a leitura regional e setorial
tornou-se ainda mais relevante para entender onde
e (oMo 0 consumo esta se transformando.

E nesse cendrio que o SpendingPulse™ se
consolida como uma ferramenta impar para capturar,
com granularidade e frequéncia, as dinamicas do
varejo brasileiro.

0 SpendingPulse™ € uma plataforma que
fornece estimativas e insights sobre as atividades de
vendas no varejo em nivel nacional, regional e local.
Usando dados agregados e anonimos da Mastercard
e modelos que representam todos os tipos de
pagamento, 0 indicador permite uma analise, quase
em tempo real, da performance do varejo nacional.

Voltar para 0 SUMARIO



Desde junho de 2025, o indicador passou a trazer
detalhes locais, com mais de 50 mesorregioes nos

"0 SpendingPulse™
estados do Sul e Sudeste. ce consolida como
uma ferramenta
0 SpendingPulse™ revelou dindmicas distintas Impar para capturar,
- o com granularidade e
entre as grandes regioes brasileiras em 2024, frequéncia, as dinamicas
0 Sudeste manteve sua lideranca em vendas, do varejo brasileiro."
impulsionado principalmente por 5a0 Paulo e Minas Gustavo Arruda
Gerais. O Nordeste, por sua vez, apresentou o maior
crescimento percentual (8,3%), com destaque para
0 Ceara (111%). O Nordeste mostrou resiliéncia, com . .
crescimento acima da média nacional em Segmentos supermercados e alimentos continuou sendo
como vestudrio e supermercados, especialmente em 0 maior em volume, mas com crescimento
estados como Cear e Bahia. mais modesto. Ja o setor de artigos de
uso pessoal e domeéstico teve expansao
Resultado nominal do varejo por regiao expressiva, impulsionado pela recuperagao

do consumo das familias e pela melhora
no crédito. O varejo de combustiveis, apds
ano | Brasit] N a |l ne | o ¢ anos de volatilidade, estabilizou-se com
leve crescimento real. O setor de mdveis
2019 | 52%| 61%]| 45%| 48%]| 55%]| 49% e eletrodomésticos também se destacou,

especialmente no interior, refletindo
200 | 41%]| 52%| 19%| 32%| 44%| 51% investimentos em habitacao e melhoria

2001 | 164% | 1669 | 13.29% | 1209 | 1509 | 1429% da renda disponivel. Por fim, o comércio
: : : : : : eletronico manteve trajetdria ascendente, com

2022 | 148% | 142% | 133% | 10,6% | 155% | 172% crescimento de dois digitos e maior penetracao
em regioes fora dos grandes centros urbanos.
2023 | 40%| 43%| 23%| 68%| 306%| 40%

02 | T5%| 18%| 8% | 83%| %) 80%| | [nterior x capital

segundo o SpendingPulse™

Essa leitura regional reforca a importancia 0 SpendingPulse™, em sua nova
de estratégias comerciais adaptadas a realidade metodologia, nos permite avaliar a
de cada macrorregiao, considerando nao apenas o situagdo do varejo com perspectiva local.
tamanho do mercado, mas também suas dinamicas No primeiro momento, seis estados (Sao
especificas de consumo. Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Paran,
Santa Catarina e Rio Grande do Sul) foram
Em 2024, os setores do varejo apresentaram divididos em 50 regioes, sequindo a definicao
desempenhos variados. O segmento de de regioes intermedidrias do IBGE.

Voltar para o SUMARIO Enicio 2025 15
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Divisao regional - 0 SpendingPulse™ também permite avaliar o

nova metodologia SpendinaPulse™ tamanho do mercado para os principais setores do
gla >p : varejo em cada uma das regioes. Enquanto os dados

Numero de regides oficiais mensais se limitam a oferecer taxas de
Estado intermediarias crescimento, sem valores nominais, 0 SpendingPulse™
Minas Gerais 3 possibilita estudos de expansao e market share por
regiao intermedidria mensal.
Sao Paulo I
) , Segundo o SpendingPulse™, em 2024, o interior foi
Rio de Janeiro 5 o principal motor de crescimento do varejo. Enquanto
Parana b 0 varejo nas capitais dos seis estados cresceu
aproximadamente 7,0%, no interior o crescimento médio
Santa Catarina 1 foi de aproximadamente 8,0%. No estado de Sao Paulo,
. or exemplo, a regiao metropolitana cresceu 6,/% em
Rio Grande do Sul 8 F2]024, enq[zJanto oginterior crepsceu 8,2% em média.

Desempenho das regioes intermediarias em 2024 -SpendingPulse™

16 Top 300 no VAre10 BrasiLeiro Mastercaro | IRTT Voltar para o SUMARIO




Desempenho do varejo nas regioes do estado de Sao Paulo em 2024 - SpendingPulse™

| Menos inflacao, mais
crescimento real

Embora a receita do varejo tenha apresentado
desaceleracao nos Gltimos anos, parte relevante
desse movimento tem origem na inflacao. Ao
aplicar a decomposicao do IBGE ao crescimento
de receita dos Ultimos anos, observa-se que a
inflacao foi um componente fundamental para
explicar o desempenho do varejo em 2021 e 2022
e, em menor medida, em 2023. Jd em 2024, 0
crescimento real — excluindo a inflacao — passou
a ser o principal componente da expansao do
setor. Algo que nao viamos desde 2017 no varejo
brasileiro. O crescimento da receita, suportado por
aumento real de volume, reflete uma demanda
aquecida e mais sustentavel.

Voltar para 0 SUMARIO

Crescimento do varejo 2020-2024

123

2020 2021 2022 2023 2024

mReal mInflacao do varejo

De acordo com o IBGE, a inflacao do varejo se
manteve abaixo da inflacao média da economia
em 2023 e 2024, apds trés anos de forte pressao
inflacionaria causada principalmente por problemas
de oferta global.

Eoigio 2025 17
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Inflagao anual do varejo x IPCA Inflagao do varejo em 2024 por regiao

123 132 b3
93 380 389
83 3 330
Lb Lo bb
' 39
s I I 1801
2020 2021 2022 2023 2024
m|nflacao dovarejo = IPCA
S NE N CE SE

Historicamente, a inflacao do varejo tende a ser
mais baixa do que a média da economia, por nao
contemplar o setor de servicos. Apesar da volta a
normalidade nos dltimos dois anos, desde os Ultimos
meses de 2024 a inflacao do varejo voltou a se
acelerar, passando a superar a média da economia,

sustentado pelo volume real de vendas,
especialmente no interior do pais. Ao mesmo
tempo, 0 cenario macroecondmico impoe
novos desafios, como a retomada do aperto
monetario e a inflacao setorial.

Nesse contexto, ferramentas como o

Inflacao mensal do varejo x IPCA SpendingPulse™ ganham relevancia ao

permitir uma leitura regionalizada e nominal
500 do mercado, oferecendo subsidios concretos
o0 para decis0es estratégicas mais alinhadas as
o realidades locais.

500
0,00

TT002 W04 006 008 W0 00 W W6 W8 020 022 W02
——Inflacdo do varejp ——IPCA

0 Mastercard Economics Institute (MEI)

Em 2024, dentre as regides do pais, 0 Sudeste € uma iniciativa global criada em 2020 com
observou a maior inflagao do varejo (4,31%), com 0 objetivo de fornecer anlises econgmicas
destaque para o Rio de Janeiro (5,01%). Na outra de alta frequeéncia e aplicabilidade pratica
ponta, a regiao Sul registrou a menor inflacao para lideres empresariais e formuladores
do pais (3,27%), puxada pelo Rio Grande do Sul de politicas publicas. Utilizando dados
[2,64%). Viale mencao a inflagao do Nordeste proprietarios da Mastercard — como
(3,30%), com a Paraiba observando a menor transacoes agregadas e anonimizadas — o
inflacao do varejo (197%) entre todos os estados. instituto oferece insights profundos sobre

tendéncias econdmicas globais e locais,

A analise dos dados de 2024 revela ajudando empresas e governos a tomar
um varejo mais dindmico, com crescimento decisdes mais informadas.
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Sua empresa é Unica.
Seu conteudo tambéem
precisa ser.

Conte com a expertise de quem gera contetdo
original e analitico para a area de negocios e
tecnologia ha mais de 20 anos. O resto é alucinagao.

kafer

contentstudio

Fale com a gente
| contato@kaferstudio.com.br
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0 ano de 2024 foi marcado por debates
politicos e econdmicos, em que leis
procuraram regulamentar questoes
importantes,

como o crescimento dos varejistas cross border

no mercado brasileiro e 0 avanqo das bets sobre

0 comportamento de consumo. Ao mesmo tempo,
discussoes sobre a satde fiscal do Pais e a elevacao
das taxas de juros trouxeram instabilidades no
cenario econdmico.

Mesmo em meio a tudo isso, as 300 maiores
empresas do varejo brasileiro tiveram um ano de
crescimento significativo. As principais varejistas
brasileiras focaram em Seus negdcios e encontraram
oportunidades de crescimento.

Um bom exemplo foi a expansao de 19% do
e-commerce brasileiro em 2024 (dados NIQ Ebit),
para R$ 351 bilhdes: varejistas online de moda
+35,8%), perfumaria e cosméticos (+35,5%),
eletrodomesticos (+30,9%) e satide (+28,1%)
apresentaram aceleracao significativa em seu
desempenho.

Entre as 300 maiores varejistas do mercado
brasileiro, a tonica foi de crescimento. As empresas
apresentadas no Ranking TOP 300 do Varejo
Brasileiro somaram em 2024 uma venda de R$
1,3 trilhao. Considerando as 212 empresas que
divulgaram seus nimeros de 2023 (o que permite
uma comparacao direta), a expansao das vendas do
varejo foi de 9,6%.

0 crescimento das 300 maiores empresas do
varejo brasileiro € significativamente superior a
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expansao de 8,2% do varejo restrito (71% para
0 varejo ampliado), sequndo a Pesquisa Mensal
do Comércio do IBGE. Além disso, entre as 212
empresas listadas entre as TOP 300 com venda
comparavel entre 2023 e 2024, 169 (79,7%)
aumentaram suas vendas acima da inflacao no
periodo e somente 19 apresentaram retracao
nas vendas.

Entre as 300 maiores empresas, a tonica foi
de crescimento solido e estruturado. De maneira
importante, esse avango nao e concentrou no topo
do Ranking, uma vez que as 5 maiores varejistas
apresentaram um crescimento consolidado de
8,49% e as 10 maiores, de 78%. Como resultado,
a concentracao entre as 300 maiores recuou em
relagao aos anos anteriores.

Analisando dados do ranking 300 Maiores
Empresas do Varejo Brasileiro, da Sociedade Brasileira

Concentracao do varejo brasileiro (%)

212 269
N\ N\

TOP5

\40,4 \39,6
TOP 10

2020* 2021

*Fonte: Ranking 300 maiores empresas do varejo brasileiro SBVC
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de Varejo e Consumo [SBVC] - cuja metodologia
permite comparac0es com 0s dados que trazemos aqui,
0 sharedas 5 e das 10 maiores empresas nas vendas
das 300 maiores vem diminuindo nos Gltimos anos.

Em 2020, por exemplo, as top 5 detinham 272% das
vendas das 300, enquanto as top 10 respondiam por
40,4%. Esses indices recuaram para 26% e

36,5%, respectivamente.

Os ntmeros apontam para um crescimento
mais acelerado de varejistas que ocupam posicoes
intermediarias no Ranking TOP 300 do varejo
brasileiro, um movimento positivo, pois mostra que
05 ganhos com o aumento da profissionalizacao
do setor e com a aceleracao do uso de tecnologia
e das melhores praticas globais de gestao vém se
disseminando. Como resultado, o varejo brasileiro
como um todo Se torna mais sofisticado, complex,
tecnoldgico e habilitado a entender profundamente
0 comportamento dos clientes.

213 212 26,0
NFONT N

\38,2 \37,2 \36,5

2022* 2023* 2024
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Uma visao a partir do topo

As cinco maiores varejistas brasileiras somaram
em 2024 uma venda de R$ 3259 bilhdes, 0 equivalente
a 26% do total das 300 maiores. Carrefour, Assai,
Magazine Luiza, RD Salide e Grupo Boticario
fazem parte desse grupo: duas representantes
de Supermercados, Hipermercados, Atacarejo e
Conveniéncia, uma gigante de Lojas de Departamentos
e duas redes de Drogarias e Perfumarias. Quatro
empresas de capital aberto e uma (a de capital
fechado) que atua no sistema de franquias, o que Lhe
permitiu obter recursos adicionais para fomentar sua
expansao fisica pelo Pais,

0 Ranking TOP 300 do Varejo Brasileiro €
liderado pelo Grupo Carrefour Brasil, que teve em
2024 uma venda de R$ 120,6 bilhdes, com crescimento
de 4,5% na comparagao com o ano anterior.

A empresa, que em 2025 iniciou 0 processo de
fechamento de seu capital para reincorporagao pela
matriz francesa, € a tinica empresa com venda na casa
dos 12 digitos no mercado brasileiro. Apesar de ser
sindnimo de hipermercado, seu crescimento vem ha anos
sendo impulsionado pela divisao de atacarejo Atacadao
- que atualmente responde por cerca de 70% das
vendas totais do grupo e jd teve seu modelo de negécios
exportado para o mercado francés.

VENDA* 202 CRESCIMENTO
EMPRESA (RS BILHGES) ANUAL (%)

1 Grupo Carrefour Brasil®

2 Assal’

3 Magazine Luiza’

L RD Saiide (Raia Drogasil)'
5  Grupo Boticario

6  Grupo (asas Bahia®

T Grupo Mateus’

8  Amazon’

9 Americanas’

10 Supermercados BH?

120,6 b5
80,6 10,7
413 37
48 15/
351 159
324 53
301 189
26,0 —
2k 51
23 24

1a &: Ahierarquia adotada em relagao as fontes de informagdes das empresas estd indicada na pdgina 30 deste Ranking

5: Estimado - identificado em itdlico
*Vienda sem incluir as vendas de sellersrealizadas no marketplace da empresa (3P)
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0 Grupo Carrefour Brasil € a
inica empresa do varejo com
venda anual acima de

R$100"

A vice-lideranca pertence ao Assai. Com
venda de R$ 80,6 bilhdes e expansao de 10,7%
em 2024, reforga uma das grandes histdrias de
sucesso do mercado nacional nos tltimos anos:
a forca do atacarejo como um formato de varejo
alimentar focado em valor. O foco em exceléncia
operacional e otimizacao logistica, em um formato
de sortimento limitado que reverte os ganhos de
escala em precos mais baixos para os clientes,

& um modelo que vem sendo replicado por
supermercadistas em todas as regioes do Brasil.

0 Magazine Luiza ocupa a terceira posiao
do ranking nacional, com uma venda de R§ 473
bilhoes e uma expansao de 3,7% na comparacao
anual. O crescimento modesto decorre de um
ambiente macroecondmico pouco favoravel ao
varejo de bens durdveis, uma vez que s juros
altos diminuem a disposicao para o consumo
dessas categorias.

0 Magalu vem sendo mais bem sucedido
que a maioria de Seus pares na expansao de sua
presenca para outras categorias: a semelhanca
dos marketplaces chineses, a varejista conta com
uma intensa presenca digital e desenvolveu uma
plataforma multinegdcios e multicategorias
que a torna menos dependente da venda
de eletromdveis.

24 Top 300 o Varelo BrasiLeiro Mastercaro | IRTT

Na quarta posicao do Ranking, a RD Saide
(Raia Drogasil) mostra a pujanca do setor de
Drogarias e Perfumarias e continua apresentando
um ritmo sélido de crescimento: 15,1% em 2024,
para R$ 41,8 bilhdes.

O ritmo de abertura de lojas continua
intenso, na casa dos trés digitos anuais, e a
companhia tem expandido suas operagoes para
formar um ecossistema de satide e bem-estar
que permite participar de mais ocasioes de
consumo e conhecer mais a fundo seus clientes
- e identificar rapidamente novas oportunidades
de crescimento.

Fechando o top 5 do varejo nacional vem
0 Grupo Baticario, maior franqueador do Pais
em vendas. Com uma sélida presenca a nivel
nacional, uma ampla rede de lojas fisicas que dd
suporte a uma operacao omnicanal que também
conta com e-commerce e vendas diretas em
multiplas marcas com posicionamentos diferentes,
a empresa € referéncia em beleza no mercado
brasileiro. A companhia vendeu R$ 35,7 bilhdes em
2024, com crescimento de 159% no ano.

Os resultados de Assai, RD Saide e
Grupo Boticario mostram que, mesmo para
empresas com forte musculatura no mercado
brasileiro, as oportunidades de crescimento
continuam relevantes.

Em um ano no qual a expansao dos negacios
esteve mais focada nas oportunidades organicas
do que em fusdes (especialmente entre as maiores
empresas do setor), as 5 principais varejistas
do Pais apresentaram um crescimento médio
ponderado de 8,3%.
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Um resultado solido que mostra gue essas
empresas tém percorrido uma jornada de
fortalecimento com base no uso intensivo de dados e
na aceleracao tecnoldgica. Uma jornada que antecipa
05 caminhos para todo o varejo brasileiro.

Do 62 a0 102
diferentes histdrias

Se € possivel resumir o top 5 do varejo em trés
histdrias (atacarejo, marketplaces e avanco da salide
e beleza), nas empresas posicionadas entre a 62 e a
102 posicao, a diversidade é bem maior. Cada empresa
conta uma faceta diferente do crescimento do varejo
brasileiro em 2024.

Comecando pela 62 posicao do Ranking,
encontramos o Grupo Casas Bahia, que fechou o
ano com uma venda de R$ 32,4 bilhdes, um recuo
de 59% na comparacao com 2023. A empresa vive
um reposicionamento estratégico, em uma espécie
de "volta as origens” que fez a companhia recuar
na proposta anterior de competir como um grande
marketplace generalista para se concentrar
em eletroeletronicos.

A 72 posicao € ocupada pelo Grupo Mateus,
cujas vendas avancaram 189% em 2024 (0 sequndo

Grupo Boticario, 52 maior
empresa do varejo brasileiro,
teve venda anual de

R$35,7°

Voltar para 0 SUMARIO

maior crescimento do top 10), para R$ 30,1 bilhdes.
Desde que abriu seu capital, em 2020, a empresa
vem empreendendo um forte ritmo de expansao,
avancando geograficamente e desenvolvendo
operagoes de atacarejo. Em dezembro de 2024, a
empresa fez uma associacao com o Novo Atacarejo
32 lojas em Pernambuco) para ampliar sua presenca
na regiao Nordeste.

No 82 lugar esta a Amazon, com uma venda
estimada de R$ 26 bilhdes. Mesmo sem ter um nivel
de dominancia semelhante ao que possui no varejo
dos EUA, a empresa cresce de forma consistente,
incorporando novos Servicos em uma operacao
100% digital e avancando a partir da atual base
de clientes, por meio de um modelo de negécios
focado em primeiro aumentar sua relevancia junto
a0s consumidores atuais, especialmente a partir
de servicos como o programa Prime e o streaming
Prime Video.

Na 92 posicdo encontra-se a Americanas,
que ainda se reestrutura dois anos depois da crise
contabil que somou R$ 43 bilhdes em perdas. A
companhia encolheu 5% no ano, para R$ 214
bilhoes, e continua sendo uma gigante com forte
presenca em categorias como brinquedos, doces e
itens de conveniéncia. O turnaround da Americanas
ainda nao terminou, mas os efeitos mais criticos ja
foram superados.

Fechando o top 10 aparece a rede de
supermercados BH. Com venda de R 21,3 hilhaes,
a empresa fechou 2024 com um crescimento
de 22,4%, 0 mais expressivo entre as varejistas
lideres nacionais. Essa expansao decorre de varias
frentes, como a expansao do formato de atacarejo,
a abertura de lojas hibridas, o adensamento de sua
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presenca em Minas Gerais e 0 aumento da presenca no
Espirito Santo.

As 10 maiores varejistas brasileiras somaram em
2024 uma venda de R$ 4571 hilhdes, o equivalente a
36,5% do total das 300 empresas apresentadas neste
Ranking. O crescimento médio ponderado das top 10 no
ano passado foi de 76% (excluindo a Amazon, que ndo
revelou seus dados de 2023), abaixo da média das
300 empresas.

Reestruturaces estratégicas, expansao das redes
supermercadistas e avanco do varejo online resumem
as empresas entre a 62 e a 102 posicao. Duas redes de
supermercados e uma em Eletromaveis, Outros e Lojas
de Departamentos completam o top 10 e mostram que
enquanto os principais supermercadistas crescem
de forma acelerada, outros segmentos vivem
momentos complexos e dependem essencialmente da
capacidade estratégica e de gestao das empresas para
continuar avancando.

Crescimento setorial 2023-2024*

T0P 300

Oticas, Jdias, Bijoux, Bolsas e Acessdrios
Drogarias e Perfumarias

Outros Segmentos

Foodservice

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Moda, Calcados e Artigos Esportivos

Material de Construcao

A soma de diferentes historias

0 crescimento significativo das 300 maiores
empresas do varejo brasileiro em 2024 decorre de um
alinhamento de forcas.

Os dados coletados de 212 empresas que divulgaram
seus nuimeros referentes aos ultimos dois anos apantam
para aumento de venda em todos os setores
do varejo brasileiro. O segmento de Oticas, Joias, Bijoux,
Bolsas e Acessarios, com expansao de 16,3%, foi 0
que teve um desempenho mais acentuado em relagao
a 2023, sequido de perto por Drogarias e Perfumarias
(15,4%). Outros (13,7%), Foodservice (12,7%) e
Supermercados (10,4%) também apresentaram expansao
de dois digitos ao longo do ano. Na outra ponta,
Eletromdveis (1,2%), Lojas de Departamento [4,4%) e
Material de Construcao (6,2%) foram os segmentos com
desempenho mais modesto.

I 9,6%
I  16,3%
I 15,4%
I 13, /%
I 12,7%
I 10,4%
I /9%

I 6,2%

Lojas de Departamento, Artigos do Lar e Mercadorias em Geral | EEEG_—_—_—— L 4%

Eletromadveis

. 12%

*Considerando apenas empresas que divulgaram suas receitas nos Gltimos dois anos | total de 212 empresas
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Supermercados e Drogaria e
Hipermercados perfumaria
52,6% 13,4%

Moda, calcados e Lojas de
artigos esportivos departamento
81% 18%

Eletromaveis
® ® = %

Outros segmentos Oticas, joias, bijoux,
bolsas e acessdrios
4,2%

0./%

Embora tenha sido o de maior crescimento,
0 setor de Oticas, Jéias, Bijoux, Bolsas e
Acessgrios trouxe uma contribui¢do de 0,1% para
0 crescimento total de 9,6% do varejo brasileiro
em 2024 - uma vez que 0 segmento representa
0,7% da venda das 300 maiores varejistas deste
Ranking.

Material de Construcao e Eletromaveis (dois
setores profundamente impactados pela alta
do custo do crédito ao consumidor em 2024)
também tiveram uma contribuicdo modesta para
0 crescimento das vendas das TOP 300.

0 mator do crescimento do varejo sao 0s
Supermercados, Hipermercados, Atacarejo
e Conveniéncia, que trouxeram 6,2% dos
9.6% de expansao das 300 maiores. O setor
representou 52,6% das vendas totais e 65,3%
do crescimento. A sequir vieram as Drogarias

Voltar para 0 SUMARIO

Material de Foodservice

construcao 3 90/
0

2,0% '

e Perfumarias, com uma contribuicao de 1,7%,
puxada pelo forte desempenho setorial ao longo
de 2024,

Cada vez mais, os setores diretamente
impactados pelo aumento de renda da
populacao e que vendem itens essenciais
representam o core do varejo brasileiro.
Supermercados/Hipermercados/Atacarejo/
Conveniéncia e Drogarias/Perfumarias tém uma
posicdo fundamental no dia a dia da populacao
e, desde o forte impulso de digitalizacao
trazido pela pandemia, vem acelerando sua
participacao entre as maiores empresas.

Considerando dados historicos publicados
pela SBVC, apds um periodo mais dificil em
2027 e 2022, 0 "varejo essencial” vem se
mostrando ainda mais fundamental para o bom
desempenho do grupo das 300 maiores.
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A coleta, analise e consolidacao

dos dados do Ranking Top 300 usa
diferentes fontes e formas de processar
05 dados, visando compartilhar a

mais consistente analise das maiores
empresas do varejo brasileiro.

0 mercado brasileiro é constituido
predominantemente por empresas de capital
fechado, de controle e gestao familiares e
atuacao regional. Ha limitacao de bases de
dados secunddrios e muitas empresas nao
divulgam dados publicamente.

Para se chegar a lista final das 300
maiores, foi realizado levantamento de
diversas fontes e em diversos casos 05
nimeros foram estimados, pela relevancia da
empresa e a falta de informacoes publicas.

0 Instituto Retail Think Tank [IRTT)
partiu de mapeamento das empresas mais
relevantes em cada segmento do varejo, com
posterior coleta de dados em diversas fontes,
inclusive fornecidos pelas empresas.

Também houve cuidado em segmentar
05 modelos de negécio para garantir que
05 dados reflitam efetivamente operacoes
de varejo e que sejam comparaveis entre si.
|ss0 implica em excluir a parcela de vendas
em atacado para empresas que operam
multiplos canais, ou considerar como critério
de classificacao a venda consolidada ao
consumidor final das redes de franquias, o que
torna diversos dados do Ranking diferentes de
nimeros as vezes divulgados pelas empresas.
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Foi adotado critério de segmentacao que
permita comparar empresas concorrentes ou
préximas em termos de atuacao.

Com a crescente digitalizacao do varejo,
aumento de penetracao digital nas vendas
e aumento de escala e relevancia dos
marketplaces, ha desafio adicional para poder
classificar as empresas pela venda realizada
diretamente a consumidores finais e listar
as principais plataformas que abrigam em
marketplaces vendas de varejistas (sellers),
sem duplicar dados ou realizar comparacoes
em modelos de negdcio distintos.

As empresas que tém volume de vendas
dentro da faixa apurada pelo IRTT para as
300 maiores e que nao tém dados disponiveis
em nenhuma das fontes acima descritas
tiveram seus dados estimados pelo IRTT,
sequindo método proprio. Em todos o0s casos
nos quais os dados foram estimados, as
informac0es publicadas estao em itdlico e

A coleta de dados

nenhuma analise horizontal (comparacao
entre anos diferentes), foi feita usando
dados estimados.

0 dado estimado pelo IRTT € o de venda
total, para permitir classificar a empresa no
ranking geral e nos cortes setoriais.

Os dados econdmicos e financeiros
publicados no Ranking foram todos extraidos
de balancos publicados pelas empresas ou
de fornecimento por parte delas. Neste caso
nenhum numero foi estimado no estudo.

As empresas que operam modelo de
franquias foram classificadas pela venda total
a0 consumidor, somando-se o sell-out das
lojas proprias e franqueadas e a venda online
para consumidores.

Para empresas que operam varejo (fisico
e/ou digital) e também marketplaces prdprios,
0 critério para classificacao foi a venda

A coleta de dados sequiu a sequinte hierarquia de fontes:

1. Dados declaratdrios, fornecidos pelas empresas para o IRTT
2. Balangos publicados por empresas de capital aberto ou SAs de capital fechado
3. Rankings setoriais e estudos publicados por entidades com reconhecida representatividade setorial,

como ABF Abras e Abrafarma

4, Matérias publicadas em veiculos com ampla reputacao
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realizada diretamente pela empresa 1P, sem
considerar vendas realizadas por terceiros
(sellers) em seus marketplaces (3P). Também
foi gerada uma tabela com dados oficiais e
estimados da venda total (GMV) dos principais
marketplaces em operagao no Brasil,
somando-se 1P e 3P.

A definicao de empresas listadas
pressupoe que estejam com agoes negociadas
no Brasil.

O critério para classificacao das 300
empresas foi a venda realizada para
consumidores finais, incluindo 0s impostos.
Para empresas que publicam vendas a partir
de receita liquida e que ndo informaram
0s dados de venda bruta, foram adotados
ritérios setoriais para estimativa da
venda bruta.

Dados relativos ao desempenho do
varejo brasileiro nos tltimos 5 anos foram
extraidos da série historica produzida pelo
Ranking SBVC “300 Maiores Empresas do
Varejo Brasileiro”, que teve curadoria técnica e
coordenacao de Alberto Serrentino e
Eduardo Terra.

Também foram adotados critérios que
permitam a realizacao de analises histdricas
relevantes para identificar tendéncias e
transformagoes no mercado brasileiro,
comparando 05 dados do Ranking Top 300
com as edicoes do Ranking SBVC realizadas
entre 2015 e 2024. Nestes casos, ha
identificacao de fonte em todos 0s dados.

Voltar para 0 SUMARIO
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Grandes numeros:

Destaques do TOP 300 do varejo brasileiro

R$ 13
trithao

Total de vendas* das TOP

300 do varejo brasileiro
em 2024

96"

Crescimento das vendas*
com base em 212 empresas
do TOP 300

Alll

das empresas do TOP 300
venderam* R$ 1 bilhdo ou
mais em 2024

60.638

Nimero de pontos de
venda das 300 maiores
varejistas

R$ 4571
bilhoes

Venda* das 10 maiores
varejistas brasileiras em 2024

| Voltar para o SUMARIO |

R$ 3259
bilhoes

5 maiores varejistas
brasileiras em 2024

26"

Participacao das 5 maiores
varejistas brasileiras nas
vendas* das TOP 300

130

das TOP 300 tém um marketplace ou
estao presentes em pelo menos uma
plataforma de terceiros

91

das 219 empresas que
reportaram dados venderam
pelo WhatsApp em 2024

25

Ndmero de empresas com
mais de 1.000 lojas

L INSTITUTO
RETAIL
THINK
TANK

1,7
milhao
Nimero de

IENIEIEYES
varejistas do TOP 300

36,5°

Participacao das 10 maiores
varejistas brasileiras nas
vendas* das TOP 300

/5%

das TOP 300 empresas do varejo
brasileiro tém e-commerce

68

das 76 empresas que
reportaram dados usaram
Inteligéncia Artificial em 2024

*\lenda sem incluir as vendas de sellers realizadas no marketplace da empresa (3P)
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I IRTT | INSTITUTO RETAIL THINK TANK

TOP 300 DO VAREJO BRASILEIRO MASTERCARD | IRTT: 1A 18

EmPREsA BANDEIRAS DE LO3AS | canals SEGMENTO

Posigio 2024
Posigio 2023**

Atacadao, SAM's Club, Carrefour, Carrefour

. . Super, Hiper, Atacarejo e
(LY ECET: EYTR Bairro, Super bompreco, Nacional, Carrefour P .hp ) ]
Conveniéncia
Express

Assai Atacadista AE Hlper NEEIEE
Conveniéncia

Lojas de Departamento,
Artigos do Lar e Mercadorias
em Geral

Magazine Luiza, Epnta Cosméticos, Estante
Virtual, Netshoes, Shoestock, Zattini, Kabum

Raia, Drogasil Drogarias e Perfumarias
Gaupo Bonciao’ 0 Boticario, Eudora, Quem Disse, Berenice?, Dr. Drogarias e Perfumarias
JONES, Beleza na Web g

Grupo Cass Bania* (asas Bahia, Ponto, Extra.com.br Eletromaveis
Mix Atacarejo, Supermercado Mateus, Hiper Super, Hiper, Atacarejo e
GRupo Mareus” P
Mateus, Eletro Mateus e Camifio Conveniéncia

Amazon® Amazon.com

Lojas fisicas da Americanas (convencional e
express); lojas fisicas do Hortifruti Natural .
Lojas de Departamento,
AmeRicaNas ' e s it iz Artigos do Lar e Mercadorias
Americanas, Hortifruti Natural da Terra e das
em Geral
marcas da Uni.co (Imaginarium, Puket, Mind e

Lovebrands)

Supermercados BH Pl H|per Atacarejoe
Conveniéncia

Pao de Acticar, Extra Mercado, Mini Extra,
Minuto Pao de Aclicar, Pao de Agticar Fresh,
(AL TLA W extramercado.com e paodeacucar.com.br, Aliados
(2B2) e Marcas prdprias e exclusivas: Qualita,
Taeq, Club des Sommeliers e Pra Valer

Losas Renne ! ojas Renner, Camicado, Youcom, Repassa Moda, Calgados e Artigos
Esportives

Super Muffato, Muffatto Max I Hlper SETER G
Conveniéncia
Natura, Avan, The Body Shop e Aesap Drogarias e Perfumarias

DPSP* Drogaria Sao Paulo, Pacheco

27 | [McDoaco's] Arcos Doranos® NYAUALELIES Foodservice

MacaziNe Luiza®

o

Outros Segmentos

Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia

Dragarias e Perfumarias

Lojas de Departamento,
Artigos do Lar e Mercadorias
em Geral

8 Comper Supermercados e Fort Atacadista ST H|per Atacarejoe
Conveniéncia

1ak: A hierarquia adotada em relaao as fontes de informacdes das empresas esta indicada na pagina 30 deste Ranking
5: Estimado - identificado em itdlico

*VVenda sem incluir as vendas de sellers realizadas no marketplace da empresa (3P)

**Classificagao no Ranking 300 maiores empresas do varejo brasileiro SBVC

Havan® Havan

34 Top 300 no Varelo BrasiLeiro Mastercaro | IRTT

Venoa* 2024
£M R$ MiLaes

120.600

80.570

41277

£1.782

35.700

30414

30137

26.000

21380

0219

20.048

18.401

17433
16.800
16.120

15.867

15.795

15.327

Venoa* 2023
£M R$ MiLnaes

T15.458

72185

45591

36.299

30.800

34432

25345

nd.

22517

17388

19159

16.696

15.658
nd.

nd.

nd.

12915

13196

CRESCIMENTO DE VENDAS

4%

11%

4%

15%

16%

-6%

19%

-5%

2%

5%

10%

11%

2%

16%

N Logas 2024

1.007

302

1.245

3.230

39

1.064

~
=

2

e-Commerce

1587

338

126

686

106
1.008

1.600

3322

96

N2 Lois 2023

1188

288

1286

2953

3.834

1.078

~~
155
I=5)

e-Commerce

1678

307

167

6/3

104
nd.

nd.

3229

173

VARIARO DO N2 DE LOAS

-15%

5%

-3%

9%

2%

-1%

5%

-5%

10%

-5%

2%

2%

3%

2%

10%

Expansio oraANica 2024

=]

-41

217

71

91

-41

93

£M R$ MiLnaes

Venoa Looas Fisicas 2024
Venoa* 2024 po

=)
=)
o
=1
=}

80.570

19.206

n.d.

n.d.

22.29

30037

nd.

15.742

02719

17.846

15.873

17433
nd.

nd.

15.867

n.d.

15.327

0JA

Voltar para 0 SUMARIO

£M R$ MiLaes

108

267

21

m

63

25

23



FORA DO BrasiL 2024
Funcionérios 2024

-~
=~
=
51
%
2
S
=
s
2
E
]
&
v
E
=
o
&8
o
=

N2 Operacio e Loaas Fisicas
Venoa oiReTa | Porta o PorTa

" 130,000

87.201

37.000

- - - 6458

3.405 286 Sim  21.044
31739

nd.

nd.

34485

39217
39320

% - 25102
22124
863

Sim nd.

Sim  26.000

2704 - 70.000

- 22000

- - - 18665

Voltar para 0 SUMARIO

Funcionarios 2023

80350

37.095

57.691

18.440

31958

57391

nd.

32369

34794

39908

24364

21405
nd.

26.000

60.000

18928

14.200

VARIACAO DO N2 DE FUNCIONARIOS

9%

0%

12%

16%

-16%

1%

13%

-1%

3%

-7%

17%

16%

31%

Venoa* 2024 por Funciondrio

£M R$ MiLues
Possul CoNsELHO DE
AominisTracko ConsTiTuino

Sim,
" Estatutdrio

Sim,
" Estatutdrio

Sim,
" Estatutdrio

Sim,

" Estatutario
Sim,

" Consultivo

Sim,
" Estatutdrio

- Sim
- Sim

Sim,
" Estatutario

05 nd.

Sim,
" Estatutdrio

Sim,

" Estatutdrio
08 nd.
- Sim
Sim,

0 Consultiva

0 Sim,
" Estatutdrio

Sim,
" Estatutdrio

0,8 Sim

Estrurura o Capima

Aberto  Sim

Aberto  Sim

Aberto  Sim

Aberto  Sim

Fechado -

Aberto  Sim

Aberto  Sim

Aberto  Sim

Aberto  Sim

Fechado -

Aberto  Sim

Aberto  Sim

Fechado -
Aberto Sim

Fechado -

Aberto -

Fechado -

Fechado -

Aubitapa

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

CoNTroLE NACIONAL

Nao

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Nao

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Nao

Sim

Sim

Sp

RJ

P

SP

PR

Sp

MA

Estanos oe Atuacio
Losas Fisicas

T0D0S

AC-AL-AM-AP-BA-CE
-DF-ES-GO0-MA-MG
-MT-MS-PA-PB-PE-
PI-PR-RI-RN-RO-RR
-SE-SP-TO
AL-BA-CE-DF-GO0-MA
-MG-MS-MT-PA-PB-
PE-PR-PI-RI-RN-RS
-SC-SE-SP

T0D0S

T0D0S

AL-AM-BA- CE - DF - ES
-G0-MA-MT-MS-MG-
PA-PB-PR-PE-PI-R]-
RN -RS-SC-SP-SE-TO

MA-PA-PI

Sp -

RJ

MG

Sp

RS

PR
P
SP

P

SC

Sp

T0D0S

MG

CE-DF-GO-MG-MS-PB
-PE-PI-RJ-RN-SE-SP

T0D0S

MG-PR-SP

T0D0S
BA-DF-ES-G0-MT-MG
-PE-PR-R]-SP
AL-AM-BA -CE -DF - £S
-60-MA-MG-MS-MT
-PA-PB-PE-PI-PR-R] -
RN - RO - RR -RS -SC-SE
-SP-T0
AC-AL-AM-BA-DF-ES
-G0-MA-MG-MS-MT
-PA-PB-PE-PI-PR-
RI-RO-RS-RN-SC-SP
-SE-10

DF - MT-MS-SC-SP

BASE ATIVA DE
CuenTes 2024
BASE ATIVA DE
cLenTes 2023

~

5 40.000.000 35.000.000

~

0 37.000.000 36.000.000

~

7 49100.000 47.600.000

r~

7 25.700.000 24.000.000

23 n.d.

nd. nd.

r~

7 47283.888 41258322

2 20.000.000 20.000.000

27 20.000.000 18.600.000
3 n.d. nd.
27 nd. nd.
10 nd. 24000000
25 nd. nd.
24 nd. 2534222
5 nd. n.d.

Variaio CLIENTES ATIVOS

L] INSTITUTO
RETAIL
THINK
TANK

2024x2023
VENDAS VIA WHATSAPP

14% -

- Sim

3% Sim

1% Sim

- Sim

- Nao

- Nao

15% Sim

0% Sim

8% Sim

- Sim

- Nao

- Sim

- Nao

- Nao

- Nao

Cross BorEer Do Brasi.
PARA QUTROS PAISES
E-COMMERCE
MARKETPLACE

- . In/
Nao  Sim Out
Nao
- ) In/
Nao  Sim Out
- . In/
Nao  Sim Out
, ) In/
Sim Sim Out
: ) In/
Nao  Sim Out

Nao  Nao

Sim  Sim In

Sim SimIn

Nao

Nao  Sim  Out
: ) In/

Nao  Sim Out

Nao  Sim  Out

Sim  Sim  Out
- , In/

Nao  Sim out

Nao  Sim  Out

Nao  Sim

Nao  Sim  Out
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I IRTT | INSTITUTO RETAIL THINK TANK

TOP 300 DO VAREJO BRASILEIRO MASTERCARD | IRTT: 19 A 42

EmPpRESA BANDEIRAS DE LOJAS | CANAIS

Posicio 2024
Posicio 2023**

H

Farmdcias Pague Menos e Extrafarma

2 Cencosuo Bt Bretas,lGharhosa, Giga, Mercantil, Perini,
Prezunic, Spid

9 Koch Hipermercado

40| Supermercapos Guanasara R1° IXEQUIAEIREIELENE]C]

B Rede Supermarket

Marmins (Reoe Smart
SUPERMERCADOS) !

=

Rede Smart Supermercados

(8A° C&A

Grupo Boa: Boa, Dom Olivio/ Grupo Amigao:
Amigao/ Grupo Superpao: Superpao,

Purix’ Compremais, Compremais Megaloja/ Grupo
Avenida: Avenida Supermercados / Grupo
Parand: Parand Supermercados

3
Leroy Merlin, Leroy Merlin Express
)

Zaffari, Bourbon

] (Era 5UPERMEREAI]0$1 DMA B ST
DisTRIBUIDORA

Burger King, Popeyes, Starbucks, Subway

Grupo SBF Centauro e Nike

Riachuelo, Casa Riachuelo, Carter's

2
2
4
2
2

6
5
8
4
8
3l

3

TenDa Tenda Atacado

(IR (YA R Costa Atacadao, Base Atacadista

Arezzo, Schutz, Anacapri, Alexandre Birman,
Fiever, Alme, Vans, Reserva, Baw, Troc, Carol

Azzas 2154 ° Bassi, Paris Texas, Vicenza, Animale, Farm, NV,
Hering, Cris Barros, Maria Fild, Foxton, Fabula,
Dzarm

Savegnago, Paulistao, Savegnago Pratico, Auto
Posto Savegnago

3
3
b

3%

7
] 8

3 SAVEGNAGO SUPERMERCADOS '

4

37

SEGMENTO

Drogarias e Perfumarias

Eletromdveis

Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia

Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia

Moda, Calados e Artigos
Esportivos

Moda, Calgados e Artigos
Esportivos

Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia

Material de Construgao

Eletromdveis

Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia

Foodservice

Drogarias e Perfumarias

Moda, Calgados e Artigos
Esportivos

Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia

Eletromdveis

Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia

Moda, Calcados e Artigos
Esportivos

Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia

Eletromdveis

1a k: A hierarquia adotada em relagao as fontes de informagdes das empresas estd indicada na pagina 30 deste Ranking

5: Estimado - identificado em itdlico
*\lenda sem incluir as vendas de sellersrealizadas no marketplace da empresa (3P)
**(lassificacao no Ranking 300 maiores empresas do varejo brasileiro SBVC

36 Top 300 no Varelo BrasiLeiro Mastercaro | IRTT

Venoa* 2024
£M R$ Miwdes

1351

11948

11433

1.235

10341

10.322

10.000

10.000

9990

9.420

9.373

8971

8.593

8.410

8302

8.200

8.000

1989

1406

7366

7304

1161

6.949

0.424

Venoa* 2023
£M R$ Miwoes

11961

10.215

9.437

11181

1991

nd.

8.500

n.d.

8.135

8.404

4709

8.487

8.072

1,660

1994

nd.

6.596

1636

6972

nd.

6.808

6.124

6.092

nd.

CRESCIMENTO DE VENDAS

13%

17%

21%

0%

29%

18%

14%

12%

99%

6%

6%

10%

4%

0%

5%

6%

1%

17%

14%

N@ Loaas 2024

1.649

362

86

233

80

28

143

409

332

425

178

54

2387

4]

170

2.708

1200

73

bh

302

2m

75

N2 Loas 2023

1.632

34k

81

234

27

134

450

334

)l

2380

40

149

1.039

1.098

269

43

306

2116

n

85

VARIACAD DO N2 DE LOJAS

%

5%

6%

0%

25%

4%

1%

9%

3%

82%

2%

0%

2%

14%

161%

9%

2%

-1%

1%

0%

6%

19%

Voltar para 0 SUMARIO

Expansio oraANica 2024

-41

2

2%

102

Venoa Loaas Fisicas 2024
£M R$ Miwoes

11.570

11.556

11433

10912

10.341

10.322

10.000

10.000

nd.

n.d.

nd.

8125

8.593

8.410

8302

n.d.

8.000

4958

1406

7386

1304

4308

6.852

nd.

£M R$ Mikdes

—

369

70

24

205

49

168

24

487

9



N2 Operacio oe Loias Fisicas
FORA DO Brasi 2024
Venoa oiRera | Porta A PorTa
Fucionarios 2024

-~
=
=
R
@
2
=
=
s
2
2
=
&
o
=
=1
=
=
=
=

26.057
1510
16171
17942
12436
13.000

- 20.000

Sim 15.000

- 30.000

21014

47 9.814

2387 nd.
12433
17366
2681 nd.
- 22000
n.d.

Sim 8748

nd.

7.883

1515 18 Sm  nd

12916

nd.

Voltar para 0 SUMARIO

FuncionArios 2023

25.445

10448

16972

18.502

9.818

nd.

20.000

5.036

n.d.

28.247

10.945

9.892

n.d.

12120

14.732

16.627

19975

n.d.

8.200

nd.

7048

n.d.

12.499

nd.

VARIACAD DO N2 DE FUNCIONARIOS

~

%

10%

8%

-3%

21%

0%

6%

92%

1%

3%

18%

10%

1%

12%

3%

Venpa* 2024 por FUNCIONARID

M R$ MiLnaes
Possui CoNsELHO DE
AominisTracko CoNsTiTuino

Sim,

" Estatutario
Sim,

" Consultivo

07 nd.
0,6 Nao
0,8 nd.
08 -

05 nd

i Sim,
Estatutdrio

Sim,
" Estatutario

03 Sim

Sim,
" Estatutario

Sim,

" Consultivo
- Sim
07 Nao

05 nd.

Sim,

" Estatutdrio
Sim,

" Consultivo

- Sim

Sim,
" Estatutario
- Sim

09 nd.

- Sim

Sim,
" Estatutdrio

Estrutura pe CapiTaL
Aupiapa

Aberto Sim  Sim
Fechado -
Fechado -
Fechado -
Fechado -
Fechado -

Fechado -

Fechado -

Aberto  Sim  Sim

Aberto Sim  Sim

Fechado -

Fechado -

Fechado -
Fechado -
Fechado -
Aberto - Sim
Fechado -
Aberto Sim  Sim
Fechado -

Fechado -

Fechado -

Aberto  Sim  Sim

Fechado -

Fechado -

CoNTroLE NACIONAL

S

3

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Nao

Sim

Sim

Nao

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

PR

MG

SP

SC

R1

R

M

(=)

P

Sp

Sp

Sp

RJ

RS

MG

SP

RS

SP

P

SP

DF

MG

P

Estanos o Atuagio
Loaas Fisicas

BASE ATIVA DE
CLENTES 2024

T0D0S 27 21.200.000
AM-GO - MT-MS-PA-PR

R0-T0-AC 9 2805960
MG 1 n.d.
AL-BA-CE-GO-MG-PE 9 0
-RJ-SE-SP -
SC 1 n.d.
R] 1 nd.
R 1 n.d.
AC-AL-AM-BA-CE-ES
-60-MA-MG-MS-PA- 7 nd
PB-PE-PR-RI-RN-RS -
-R0O-SC-SE-T0-SP

T0D0S 2 n.d.
AC-AL-AM-AP-BA-CE
-DF-ES-GO0-MA-MG-
MS-MT-PA-PR-PI-PR 26 n.d.
-RJ-RN-RO-RR-RS-SC

-SE-SP-TO

MS-PR-SC-SP b n.d.
AL-BA-CE-DF-ES-GO-
MS-MG-PR-RI-RN-RS 14  21172.652
-SC-Sp

T0D0S Vi n.d.
RS-SP 2 n.d.
MG - ES 2 n.d.
T0D0S 27 nd.
RS-SC-PR 3 n.d.
T0D0S 2 n.d.
Sp 1 n.d.
SP-RJ-MG-PR 4 nd.
DF 1 n.d.
T0D0S 2 n.d.
SP 1 1389919
BA-CE-DF-ES-G0-MG 7 d

-PB-PE-PR-RJ-RS-SP

BASE ATIVA DE
cLienTes 2023

20.300.000

2.606.029

n.d.

n.d.

n.d.

nd.

nd.

n.d.

17.670.321

n.d.

nd.

20.578.707

n.d.

n.d.

n.d.

12.790.049

n.d.

nd.

2.680.000

15.000.000

n.d.

n.d.

1347216

nd.

Variagio CLENTES ATIvOS

RIT

2024x2023
Venpas via WHaTsapp

4% Sim

8% Sim

- Sim

Cross BoroeR o Brasi.

Na

S

Nao

Nao

Nao

- Sim - -

- Nao

- Sim

- Sim

- Nao

3% Si

m

- Nao

- Sim

- Sim

- Sim

- Sim

3% Nao

- Sim

Nao

Nao

Nao

Nao

Nao

Nao

Nao

Nao

Nao

Nao

Sim

Nao

Nao

PARA QUTROS PAISES

INSTITUTO

RETAIL
THINK
TANK

E-COMMERCE

Sim

Sim

Nao

Sim

Sim

Nao

Sim

Nao

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Nao

Sim

Sim

Sim

Sim

Nao

Nao

Sim

Sim

Sim

MARKETPLACE

Out

Out

Out

Out

Out

In/
Out

QOut

Out

In/
Out
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I IRTT | INSTITUTO RETAIL THINK TANK

TOP 300 DO VAREJO BRASILEIRO MASTERCARD | IRTT: 43 A 69

EmpResa BANDEIRAS DE LODAS | CANAIS SEGMENTO

Posicio 2024
Posiio 2023**

, Super, Hiper, Atacarejo e
(0 R X 0TS Spermercados Condor, Hipermercado Condor (0/; venié/; i /

. Cacau Show * Cacau Show, Brigaderia Outros Segmentos

PernaMBUCANAS * Pernambucanas i) Fatt;ados LI
Esportivos
. Atacadao Dia a Dia e Hlper Macarejoe
Conveniéncia
Sonda Supermercados Super, H|per EEIENC
Conveniéncia
Novo Atacarejo Super, Hiper, Atacarejo e

Conveniéncia
CoMeRciAL ZarraRI Comercial Zaffari PP
Conveniéncia

Super, Hiper, Atacarejo e
Supermercado Mundial e H/p & B

Conveniéncia
Supermercado Lider, Magazan, Farmalider, Super, Hiper, Atacarejo e
Supermercado Nazaré Conveniéncia

Atakarejo Super, Hiper, Atacarejo e

Liber SuperMERCADOS *

Conveniéncia
PanveL FarmAcias * Panvel Farmdcias Drogarias e Perfumarias

(Asc Aracano E Vareno) .
Gruro ABC? LI DE Conveniéncia

. Super Nosso, Super Nosso em Casa, Apoio Super, Hiper, Atacarejo e

Mingiro Conveniéncia

Super, Hiper, Atacarejo e

Moda, Calgados e Artigos

5% GFG LatAM - Darm® Dafiti, Kanui, Tricae )
Esportivos

GARIA ARAUI0 * Araujo, Mid Drogarias e Perfumarias

Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia

I ITTUTCR Supermercados Bahamas

(Spani)
CoMERCIAL ZARAGOZA *

E

[

=
o
=1

Giassi & Cia' Giassi Supermercados e Combo Atacadista

oS
=

Rotodo ? Roldao

Bemol * Bemol, Bemol Farma Eletromaveis

Petz, Seres, Zee.Dog, Cansei de Ser Gato, Cao

Cidado Outros Segmentos

Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia

(T SIS Comercial Esperanca
AR TR VTRl Supermercado Pague Menos

G a Angeloni, Super A

(Anvszev Pasaisg] Lojas de Departamento,
Armazém Paraiba Artigos do Lar e Mercadorias
Gruro Ciauomo®
em Geral
68 VuLcasras ' Mizuno, Olympikus e Under Armour D) Falgadus BULE
Esportivos

Drogaria Catarinense, Preco Popular,

& Proformula, Farmagora

CuameD Farmicins * Drogarias e Perfumarias
1a&: A hierarquia adotada em relagao as fontes de informacdes das empresas estd indicada na pagina 30 deste Ranking
5: Estimado - identificado em itdlico

*Vienda sem incluir as vendas de sellersrealizadas no marketplace da empresa (3P)

**(lassificacao no Ranking 300 maiores empresas do varejo brasileiro SBVC
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Venoa* 2024
M R$ MiLwaes

6.256

6.200

6.116

6.039

5.870

5832

5753

5509

5248

5233

5.053

4945

4728

4440

4400

430

4097

4.050

3996

3988

3.869

3.860

3817

372

3.567

3.410

Venoa* 2023

£M R$ Mitkoes

nd.

5104

6.255

5103

5159

4634

4402

nd.

b.6kk

4310

4367

LA48T

4143

nd.

3.801

4013

3517

3.758

3.897

3478

3.781

3.598

3.259

3517

nd.

3.268

3170

CRESCIMENTO DE VENDAS

21%

-2%

18%

14%

26%

31%

13%

0%

16%

10%

14%

16%

8%

18%

-8%

4%

15%

5%

8%

18%

9%

9%

8%

N Losas 2024

60

4.661

485

30

45

4

20

3

39

631

Th

60

e-Commerce

84

42

40

86

262

23

37

N Lozas 2023

57

4217

509

26

45

2

40

20

29

30

600

12

57

e-Commerce

w
=)

7

40

23

40

81

246

23

35

35

500

600

VARIACA0 DO N2 DE LOJAS

-5%

15%

0%

30%

15%

0%

1%

30%

5%

3%

5%

13%

9%

5%

4%

0%

6%

1%

0%

6%

0%

0%

40%

8%

Voltar para 0 SUMARIO

ExpansAo oreAnica 2024

3

bbb

-2h

nd.

40

50

Venpa Loaas Fisicas 2024

£M R$ Mitkoes
Venpa* 2024 por Lo

6.256

n.d.

nd.

6.039

5.870

5832

5753

5509

5248

5233

n.d.

4945

4728

nd.

n.d.

430

4158

4079

4,050

n.d.

3.869

3.860

3817

n.d.

n.d.

n.d.

M R$ MiLwes

201

130

167

125

275

169

134

6/

9

51

99

170

101

168

104

109
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Funciondrios 2024
Funcionarios 2023

£M R MiLnaes

Possur CoNsELHO DE

AominisTracAo CoNsTiTuino
Estrutura pE CapITAL
Aupimapa
ConTRoLE NACIONAL
Esapos ok Atuaio
NO e £stapos
BASE ATIvA DE
CUENTES 2024
BASE ATIvA DE
CLENTES 2023
Variagio CLIENTES ATIVOS
2024x2023

Venpas via WHaTsAPP
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E-coMMERCE
MARKETPLACE

-~
I~
=
<R
@
2
S
S
=
s
=3
S
=
=
o
=
2
=
5
o
=

VeNpa oiRera | PorTa A Porra
Venpa* 2024 por FuNcionARio

N@ Operacio pe Losas

VARIAGRO DO N2 DE FUNCIONARIOS

nd. nd. - - - Fechado - - Sim PR PR-SC 7 nd. nd. - Nao Nao  Sim  Out
4,660 - Sim 22000 16763 31% J L) ' Fechado - - Sim  SP T0DOS 21 n.d. 30.000.000 -Sm Nao  Sim  Out
Consultivo
i AL-BA-DF-ES-GO-MG
Sim nd. 14019 - - Con;ultivo Fechado - - Sim  SP -MS-MG-PR-PE-R] 16 nd. 3225768 - Sim Nao  Sim  Out
RS-SC-SP-SE-T0
853 6751 26% 07 nd Fechado - - Sim  DF DF 1 n.d. n.d. R Nao
8370 8316 1% 07 nd. Fechado - - Sim  SP SP 1 nd. nd. - Nao Nao  Sim
8738 7389 18% 07 nd Fechado - - Sim  PE PE 1 n.d. n.d. -- - Nao
7465 5561 34% 08 nd Fechado - - Sim RS RS 1 nd. nd. - Nao Nao  Sim
nd. nd. - - - Fechado - - Sim  RI RJ 1 nd. nd. -- - Nao
17995 15999  12% 03 nd. Fechado - - Sim  PA PA 1 nd. nd. - Nao Nao  Sim  Out
9237 6098 51% 06 nd Fechado - - Sim  BA BA 1 n.d. n.d. -- - Nao
11708 10.28: 8% | ) .. Aberto Sim Sim Sim RS PR-RS-SC-SP 4 6.000.000 4847100 26% Sim Nao  Sim by
Estatutdrio Out
8614 7329 18% 06 nd Fechado - - Sim MG MG 1 n.d. n.d. - Nao - Sim
8247 6870 20% 06 Nao Fechado - - Sim MG MG 1 n.d. n.d. -Sim Nao  Sim  Out
nd. nd. - - - Fechado - - Nao  SP - - nd. nd. - Nao Sim  Sim In
- 12000 10358 6% 04 Nao Fechado - - Sim MG MG 1 nd. 5605195 -Sim Nao  Sim  Out
7663 7720 1% 0,6 nd. Fechado - - Sim MG MG 1 n.d. n.d. S- - Nao
4647 4380 6% 09 nd Fechado - - Sim  SP SP-R] 2 nd. nd. - Nao Nao  Sim
0 % 06°™  Fehado- - Sm SC SC 1 nd. nd. -Sim - Sim
Estatutdrio
LG 4399 7% 09 Sim Fechado - - Sim  SP SP 1 nd. nd. - Sim - Nao
4100 4138 1% / oim .. Fechado - - Sim  AM AM-RO-RR-AC [ nd. 3.828.000 - Sim Nao  Sim
Estatutdrio
AL-AM-BA-CE-DF-ES
Sim -G0-MA-MG-MS-MT
16 2 Sim 7686 7282 6% | Estétuta’rio Aberto Sim  Sim  Sim  SP -PA-PB-PE-PR-PI- 24 2900.000 2.700.000 7% Sim Nao  Sim  Out
RJ-RN-RS-RO-SC-SP
-SE-TO
4060 4156 2% 10 nd Fechado - - Sim  SP SP 1 n.d. n.d. S- - Nao
7757390 4% 05 nd Fechado - - Sim  SP SP 1 n.d. n.d. - Nao Nao  Sim
6965 8432 -11% 05 Nao Fechado - - Sim  SC SC-PR 2 n.d. n.d. - Sim Nao  Sim Ionl{,[
nd. 8200 - - nd. Fechado - - Sim Pl %‘Z]MA Al 7 nd. nd. - Ndo Nio  Sim
- 20200 n.d. | i .. Aberto Sim Sim Sim  SP BA-CE-MG-RS-SC-SP 6 n.d. n.d. - Nao Nao  Sim  Out
Estatutario
7500 n.d. - 05 Nao Fechado - - Sim  SC BA-PR-SC-RS-SP-MS 6 n.d. n.d. -Nao Nao  Sim  Out

Voltar para 0 SUMARIO Eoicio 2025 39
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TOP 300 DO VAREJO BRASILEIRO MASTERCARD | IRTT: 70 A 95

EmpResa BANDEIRAS DE LODAS | CANAIS

Posicio 2024
Posiio 2023**

. VilleFort Atacarejo

8

Cobasi, Pet Anjo, Mundo Pet, Spet
Vivara ® Vivara, Life by Vivara

)

Oba Hortifruti, Oba Farm

5
Grupo Herva Colchdes, Uultis

Supermercados Nagumo, Mixter, Nagumo
Delivery

Tauste Supermercados
Rissul, Macromix, Unidasul

Nissei

ReALMaR DistriBuinora > [SQEELINN

Madero Steak House, Madero Container,
Jeronimo

. Supermercado Imperatriz, Brasil Atacadista
Jn0 ZooHeis £ Cia* Confianca Supermercados

82 | Farmicia € DRocARiA Nissel '

7
9% Mapero®
87

] Dia Maxi, Dia %, Dia Market

Grupo CVLB (Casa & Vioeo/
Le Biscur) !

m Eierrozema’ Eletrozema
Ml Passarela Supermercados, Languiru
1 PaSSARELA SUPERMERCADOS
Supermercados

15
Oxxo, Shell Slectt, Shell Café

n Lojas Colombo, colombo.com.br
%

Habib s, Ragazzo, Tendall Grill

ﬂ LIV N IS Big Box Supermercados
Coor - CooperaTiva DE .
) Coop Supermercado, Farmacia Coop
Consumo

Barbosa Supermercados

83 (asa & Video, Le Biscuit

Grupo Nos®

Hasig s 3

95 | 105 ARBOSA SUPERMERCADOS

Lojas Tagi, iPlace, Vou Levar, Herval Mdveis e

SEGMENTO

Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia

Outros Segmentos

Oticas, Jdias, Bijoux, Bolsas e
Acessorios

Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia

Lojas de Departamento,
Artigos do Lar e Mercadorias
em Geral

Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia

Drogarias e Perfumarias
Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia

Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia

Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia

Drogarias e Perfumarias

Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia

Foodservice

Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia

Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia

Moda, Calgados e Artigos
Esportivos

Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia

Lojas de Departamento,
Artigos do Lar e Mercadorias
em Geral

Eletromdveis
Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia

Eletromdveis

Foodservice

Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia

1a k: A hierarquia adotada em relagdo as fontes de informagdes das empresas estd indicada na pagina 30 deste Ranking

5: Estimado - identificado em itdlico
*Vlenda sem incluir as vendas de sellersrealizadas no marketplace da empresa [3P)

40 Top 300 po Vareao BrasiLeiro Mastercaro | IRTT

Venoa* 2024
M R$ MiLwaes

3302

3300

3N

3013
3.000

2962

2944

2921

2.780

2734

2731

2121

2125

2.100

2685

2614

2.643

2.640

2615

2601

2582

2572

2564

2544

Venoa* 2023

£M R$ Mitkoes

2902

3.089

2.788

2887

nd.

nd.
n.d.

2489

2483

2.661

2440

2508

nd.

2631

2517

2500

487

2683

nd.

1920

nd.

2637

nd.

2265

2.659

2106

CRESCIMENTO DE VENDAS

14%

1%

17%

10%

19%

19%

10%

14%

9%

4%

6%

8%

-45%

0%

37%

1%

15%

-4%

21%

| **Classificagao no Ranking 300 maiores empresas do varejo brasileiro SBVC

N Losas 2024

34

246

457

73

220

57

4b

465

48

275

3

325

25

360

456

21

1900

336

254

&7

34

36

N Lozas 2023

230

390

n

225

52
346

4

385

45

276

31

305

590

344

468

1.626

310

300

43

34

35

VARIACA0 DO N2 DE LOJAS

=

%

1%

17%

3%

-2%

0%

1%

0%

0%

0%

1%

-58%

5%

17%

8%

-15%

9%

0%

3%

Voltar para 0 SUMARIO

ExpansAo oreAnica 2024

6/

20

-345

Venpa Loaas Fisicas 2024
£M R$ Mitkoes
Venpa* 2024 por Lo

2788

2976

n.d.

3013
nd.

2962

2944

2921

2.180

2134

2731

2121

2125

nd.

2685

2389

nd.

2.640

2615

2106

n.d.

2572

2564

2544

M R$ MiLwes

4

53

296

184

64

57

88

182

126

55

n
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£M R MiLnaes

Possur CoNsELHO DE
Esapos ok Atuaio

NO e £stapos
BASE ATIvA DE
CUENTES 2024
BASE ATIvA DE
CLENTES 2023
Variagio CLIENTES ATIVOS
2024x2023

Venpas via WHaTsAPP

CRoss Boroer 0o BrasiL
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N@ Operacio pe Losas
VeNpa oiRera | PorTa A Porra
Venpa* 2024 por FuNcionARio
AominisTracAo CoNsTiTuino
Estrutura pE CapITAL
AubiTapa
ConTRoLE NACIONAL

VARIAGRO DO N2 DE FUNCIONARIOS

4882 4282 1% 07 nd. Fechado - - Sim MG MG 1 nd. nd. .- - Nao
AL-BA-CE-DF-ES-GO-
Sim, - . . MT-MS-MG-PA-PB-PR : - :
1439 7360 1% A Eetatutirio Aberto Nao Sim  Sim  SP PE-RJ-RN-RS-SC-SP 20 nd. nd. - Sim Nao  Sim  Out
-SE-TO-

AC-AL-AP-AM-BA-CE
-DF-ES-GO-MA-MT-

nd nd élsTa’tutério Aberto Sim  Sim  Sim  SP MS-MG-PA-PR-PB-PE 26 2300.000 2.000.000 15% - Nao  Sim
-PI-RJ-RN-RS-RO-SC
-SP-SE-TO
nd. 7000 OM berto Nao - Sim SPSP-MG-DF 3 nd. nd. -Nao Nao  Sim Out
Estatutario
6000 6300 -5% 05 nd Fechado - - Sim RS TODOS 27 nd. nd. - Sim Nao  Sim
10.000 nd. - 03 Nao Fechado - - Sim  SP SP-RJ 2 nd. nd. - - Nao
n.d. nd. - - - Fechado - - Sim  SP SP 1 n.d. n.d. - Nao Nao  Sim  Out
4828 4294  12% 0,6 nd. Fechado - - Sim  SP SP 1 n.d. nd. - Nao - Sim
3448 3180 8% 09 nd. Fechado - - Sim  DF DF-GO 2 n.d. nd. - Sim - Nao
5221 5552  -6% 06 nd Fechado - - Sim RS RS 1 nd. nd. - Nao Nao  Sim
8003 6816 1% } élsTétutério Aberto Nao Sim Sim PR DF-GO-PR-SC-SP 5 4932228 4604978 7% Sim Nao  Sim  Out
5752 6833 -16% 05 nd Fechado - - Sim  ES ES 1 n.d. n.d. - Nao Nao  Sim  Out
BA - CE-DF-ES-GO-MT
Sim, - . -MS-MG-PA-PR-PE - .
B . 9 d B .
nd. 8.000 7400 8% 03 Estatutirio Aberto  Nao Sim PR RJ-RN-RS-SC-SE- 18 nd. nd. Nao Sim  Sim  Out
SP-T0
4301 4064 6% 0,6 nd. Fechado - - Sim  SC SC 1 nd. n.d. -- - Nao
L8710 4774 2% 06 nd Fechado - - Sim  SP SP 1 nd. nd. - Nao Nao  Sim
325 - - nd. nd. - - nd. Fechado - - Sim  SP T0D0S 21 n.d. n.d. -I'Ndo Nao  Sim
2352 589 -60% 11 Sim Fechado - - Nao  SP MG-SP-RS 3 nd. nd. - Nao Nao  Sim  Out
Sim AL-BA-CE-ES-MA-MG In/
3 - - 4600 h63h 1% l ' .. Aberto Nao Sim Sim R} -PA-PB-PE-PI-RJ-RN 14 22.000.000 22.000.000 0% Nao Nao  Sim
Estatutario Sp-E Out
nd 5700 - - Sim Fechado - - Sim MG BA-ES-GO-MG-MS-SP 6 nd. nd. - Sim Nao  Sim  Out
3333 2622 21% 08 nd Fechado - - Sim  SC SC 1 n.d. n.d. -- - Nao
nd. nd. - - Sim Fechado - - Difuso SP TODOS 27 nd. n.d. - - Nao  Out
4068 4311 -6% ! il .. Fechado - - Sim RS MS-RS-PR-SC 41826000 1.791.000 2% Sim Nao  Sim In/
Estatutario Out
AL-AM-BA - CE - DF - GO
17000 17000 0% 02 Nao Fechado - - Sim ~ SP -MG-MS-PA-PB-PE- 7 nd. nd. - Nao Nao  Sim  Out
PR-RJ-RN-RS-SC-SP
4515 5317 -15% 06 nd Fechado - - Sim  DF DF 1 n.d. nd. - Nao Nao  Sim
5639 5301 6% 05 nd Fechado - - Sim  SP SP 1 n.d. nd. - Nao Nao  Sim  Out
5417 5106 6% 05 nd Fechado - - Sim  SP SP 1 n.d. nd. - Nao Nao Sim  Out

Voltar para 0 SUMARIO Eoicio 2025 41
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BANDEIRAS DE LODAS | CANAIS SEGMENTO
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Posiio 2023**
Venoa* 2024
M R$ MiLwaes
£M R$ Mitkoes
CRESCIMENTO DE VENDAS
N Losas 2024
N Losas 2023
VARIACA0 DO N2 DE LOJAS
ExpansAo oreAnica 2024
Venpa Loaas Fisicas 2024
£M R$ Mitkoes
Venpa* 2024 por Lo
M R$ MiLwes

Katunea * Kalunga Outros Segmentos

Farmdcia Inoiana® Farmdcia Indiana Drogarias e Perfumarias 2512 nd. - 250 22 3% 28 nd.

(YUl Outback Steakhouse, Abraccio, Aussie Grill Foodservice 2.500 nd. - 193 173 2% 20 2500 3

Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e

(79T TN R Super Beal, Festval 2444 2160 14% 31 23 3% 8 24kh 79

Super Aoeea * Super Adega C P 2420 2240 8% 1 6 17% 1 240 346
onveniéncia
Super Nova Era* Super Nova Era AT H|per EEIENG 2415 nd. - 25 nd - - 2415 97
Conveniéncia
Ferreira Costa Material de Construcao 2400 nd. - 9 nd

=)
=
=
o
2

Moda, Calgados e Artigos

Looas Torra ' Lojas Torra .
Esportivos

2291 2089 10% 86 79 % 7 2297 2

Drocaria Venincio® Drogaria Vendncio Drogarias e Perfumarias 2.296 nd. - 115 115 0% 0 nd.

Moda, Calgados e Artigos

Zara Brasit * Zara, Zara Home ) 2271 nd. - 52 43 21% 9 nd.
Esportivos
- Reoe D1000° Drogasmil, Farmalife, Tamoio, Rosdrio Drogarias e Perfumarias 2206 1835 20% 216 240 5% 36 2057 1
1GUI Prscinas * iGUi Outros Segmentos 2205 1930 14% 1335 nd - - 2205 2
m Supermercado Nordestao e Superfacil Atacado Ezﬁsgn'?é'ﬁi{'aAta[arE’” ¢ 29 1866 18% BN 8% 1 29 189
m Quero Quero® Lojas Quero Quero Material de Construgao 2165 1983 9% 573 552 % N nd.

Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia
Oticas Carol, GrandVision, Ray-ban, Sunglass  Oticas, Joias, Bijoux, Bolsas e

=
55}

AM PM Mini Market 2139 2040 5% 1450 1540 -6% -90 2139 1

m EssiorLuxormica ' . 2120 1993 6% 1615 1624 1% -9 2120 1
Hut, Oakley Acessdrios

R T ey R 5upermercados Zona Sul, Mega Box M i3 T 23 ad e o 5% 2 2B 48
Conveniéncia

ST e 190 1% 20 %% 1 2m %
Conveniéncia

Barbacoa (Brasil], Pinguin, América, Badard,
Ree GraaL * Gato que ri, Duo cuochi, Rancha Portugués, Foodservice 2057 nd. - 54 61 -11% -7 2057 38
Rancho 53

I.HJAS Becker 5 Lojas Becker Eletromdveis 2035 nd. - 260 242 7% 18 nd.

Supermercados Séo Vicente SIS EEERe 205 1801 % 7B % 4 25 B
Conveniéncia
Drogaria Total, Total Popular Drogarias e Perfumarias 2015 176 18% 668 607 0% 61 2015 3

Frango Assado, Pizza Hut, KFC, Viena,
RACatering, Batata Inglesa, Brunell, LandShar, ~ Foodservice 2.000 nd. - 614 575 7% 39 nd.
MargaritaVille

TORRE s (RO Torre e Cia Supermercados

(IMC) Inernationat Mea
Company AumenTagio *

Coco Bamsu Coco Bambu, Vasto Foodservice 2.000 n.d. - 9 n 28% 20 2.000 22

1a&: A hierarquia adotada em relagao as fontes de informacdes das empresas estd indicada na pagina 30 deste Ranking
5: Estimado - identificado em itdlico

*Vienda sem incluir as vendas de sellersrealizadas no marketplace da empresa (3P)

**(lassificacao no Ranking 300 maiores empresas do varejo brasileiro SBVC

42 ' Tor 300 po Vare3o BrasiLeiro Mastercaro | IRTT Voltar para 0 SUMARIO
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VeNpa oiRera | PorTa A Porra

N@ Operacio pe Losas

5.502

nd.

5.826
1525
3908

nd.

6.700

nd.
nd.

4200

nd. 290 - 10.000

3.785

1454 1597
nd.

5618

nd.
4,000
4,014

668 5414

283 nd. nd.

n.d. 9.000

Voltar para 0 SUMARIO

Funcionarios 2023

4.800

nd.

n.d.

4,824

1390

n.d.

nd.

6320

nd.

nd.

4168

n.d.

3.754

8.400

1114

6.706

nd.

5.040

14.500

nd.

3361

&M

nd.

n.d.

VARIAGRO DO N2 DE FUNCIONARIOS

15%

0%

10%

6%

1%

1%

13%

13%

19%

10%

Venpa* 2024 por FuNcionARio

£M R MiLnaes
Possur CoNsELHO DE
AominisTracAo CoNsTiTuino

Sim,
" Estatutdrio

- Nao
- Sim
04 nd.
16 nd.
0,6 nd.
- nd.

03 Nao

05 Sim

0,2 nd.

0,6 Sim

i Sim,
Estatutdrio

- nd.

03 Nao

04 nd.

- nd

05 -

05 nd.

Sim,
" Estatutdrio

i Sim,
Estatutdrio

02 -

Estrutura pE CapITAL
Aupimapa

Fechado -

Fechado -

Aberto  Sim  Sim
Fechado -
Fechado -
Fechado -
Fechado -

Fechado -

Fechado -

Fechado -

Aberto Sim  Sim

Fechado -

Fechado -
Aberto  Sim  Sim
Aberto nd. nd
Fechado -

Fechado - -

Fechado -

Fechado -

Fechado - -

Fechado -

Fechado -

Aberto Sim  Sim

Fechado -

ConTRoLE NACIONAL

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Nao

Sim

Sim

Sim

Difuso

Sim

Difuso

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Esapos ok Atuaio
NO e £stapos

AL-BA-CE-DF-ES-GO-

MA-MT -

MG-PA-PB-PE

P PI-PR-RI-RN-RO-RS
SSC-SE-5P

MG BA-MG-ES 3
AL-BA-CE-DF-£S-G0-

Sp MA-MT-MS-MG-PA-PR 18
~PE-RD-RN-RS-SC-SP

PR PR i

OF OF i

AMAM i
BA- PE-SE-PB- RN 5
AL-AM - BA- CE- MS - MG

Sp -PA-PB-PR-PE-RI-RS 14
RR-SE-SP-SC

R ORI ]
AM-AL- AP BA- CE- OF
CES-G0-MA-MS-MT-

P Me-pR-PE-RI-RS-SC "
5Pl

R) DF-MT-R) 3
AC-AL-AM- AP- BA- CE
“DF-ES-GO-MA-MT-

RS MS-MG-PA-PB-PR-PI 26
~RJ-RN-RS-RO-RR-SC
~Sp-SE-T0

RN RN ]

RS MS-PR-RS-SC-SP 5

RJ T0D0S 7

S 0005 7

RI R ]

R R ]

P SC-SP-RI-MG-RS 5

RS RS-SC-PR 3

5 sp ]

S MG-PR-SP 3

sp 10005 b
AM - BA- CE - DF - £5- 6O
~MA- MT - MS - MG - PA

€ pe-p-props-pi- B
SC-5p

BASE ATIvA DE
CUENTES 2024

nd.

nd.

5100.000

2533.653

nd.

BASE ATIvA DE
CLENTES 2023

n.d.

nd.

nd.

n.d.

n.d.

n.d.

nd.

n.d.

nd.

nd.

3.700.000

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

nd.

n.d.

nd.

n.d.

n.d.

1.228.004

nd.

n.d.

L] INSTITUTO
RETAIL
THINK
TANK

2024x2023
Venpas via WHaTsAPP

Variacio CLIENTES ATIVOS

- Nao

- Nao

- Sim

- Nao

38% Sim

- Nao

- Sim

- Sim

- Nao

- Sim

- Nao

- Nao

CRoss Boroer 0o BrasiL
PARA OUTROS PAISES
E-coMMERCE
MARKETPLACE

106% Sim -

- Sim

- Nao

Nao  Sim  Out
Nao  Sim  Out
Nao  Sim  Out
Nao  Out
Nao  Sim
Nao  Sim
Sim
Nao  Sim
Nao  Sim  In
Sim Sim
Nao  Sim  Out
Nao
Nao  Sim  Out
Nao  Sim  Out
Nao  Sim  Out
Nao  Sim
Nao  Sim  QOut
Nao
Nao
Nao  Sim
Nao  Sim
Nao
Nao  Sim  Out
Sim  Sim Out
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EmPpRESA BANDEIRAS DE LOJAS | CANAIS

Posicio 2024
Posicio 2023**

Gruro CRM Kopenhagen, Brasil Cacau e KopKoffe

Via Veneto, Brooksfield, Brooksfield Donna,
Brooksfield Junior, Loft, Harry's

Imec Supermercados

(Tewsavorre) Telhanorte, Tumelero
SAINT - GoBaIN *
Supermercados Alvorada
3 [nvahraSupermertadns
RiHappy/PBKins ' Ri Happy, PB Kids, Divertudo

Spoleto, China in Box, Gendai, Koni, Pizzaria
Spoleto, Gurumé, 2V, Asa Acai

VBBR (BR Mani) '

Tt Gruro Via Venero®

IMEC SUPERMERCADOS *

10 | SupeRMERCADOS ALvORADA *

32 GRupo Trigo '

BR Mania

15

Decation 5 Decathlon

Soomuc Brusi * Sodimac Homecenter/ Constructor, Sodimac
Dicico e Dicico

BFFC (Bog's) ' Bob's, KFC, Yoggi, Pizza Hut

1

16
)
37

1

Farma Cono * Farma Conde

Osramax ' Obramax

NN L KRl [opes Supermercados e Raiz
Mercadinhos Sao Luiz

1
1

27
19
13

1

W3 | 140 IRkl Yamaha, Formosa Farma, Formosa Postos,

Formosa Pneus

Wh | W NI AR Supermercado Queiroz

Gauro BaaceLs? SuperBom, Costazul, Barcelos Atacadista, Green
Market

Super Formosa, Formosa Mix, Formosa Motos

SEGMENTO

Outros Segmentos

Moda, Calcados e Artigos
Esportivos

Moda, Calgados e Artigos
Esportivos

Eletromdveis

Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia

Material de Construgao

Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia

Outros Segmentos

Foodservice

Outros Segmentos

Eletromdveis

Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia

Foodservice

Moda, Calgados e Artigos
Esportivos

Material de Construgao

Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia

Drogarias e Perfumarias

Material de Construgao

Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia

Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia

Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia

1a k: A hierarquia adotada em relagdo as fontes de informagdes das empresas estd indicada na pagina 30 deste Ranking

5: Estimado - identificado em itdlico
*\lenda sem incluir as vendas de sellersrealizadas no marketplace da empresa [3P)
**(lassificacao no Ranking 300 maiores empresas do varejo brasileiro SBVC

44 Top 300 o Varedo Brasiteiro Mastercaro | IRTT

Venoa* 2024
£M R$ MiLkoes

2.000

1995

1910
1904

1.895

1.876

1867

1864

1835

1831

1826

1800

1.800

1791

1790

177

1.748

1703

1700

1700

1.645

1623

1610

1.608

1.605

Venoa* 2023

£M R$ MiLwoes

1466

nd.

2213
nd.

1.643

n.d.

1.629

1735

n.d.

1834

1623

1340

n.d.

1566

1.665

nd.

nd.

1429

1498

n.d.

1.645

1349

1416

1458

1434

CRESCIMENTO DE VENDAS

36%

-16%

15%

15%

1%

0%

12%

34,3%

14%

8%

19%

13%

0%
20%

14%

10%

12%

N@ Loaas 2024

1300

253

23k
60
31

68

2

4

290

669

230

1402

1040

50

52

500

29

4]

30

N2 Loas 2023

1.083

253

213
52
29

69

31

4

296

633

200

1323

1013

49

54

24

360

3

VARIACAD DO N2 DE LOJAS

20%

0%

3%

5%

12%

-2%

6%

18%

15%

6%

2%

-4%

0%

39%

125%

3%

Voltar para 0 SUMARIO

Expansio oraANica 2024

~
=

36

30

Venoa Loaas Fisicas 2024
£M R$ Miwoes

n.d.

nd.

n.d.
nd.

1.895

n.d.

1867

1864

1835

1749

1.826

50

n.d.

1773

1486

nd.

nd.

1703

n.d.

1300

1.645

1623

1.610

1.608

1.605

£M R$ Mikdes

61

58

93

40

n

144

56

39

322

54
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M R$ MiLnaes
Aupiapa
BASE ATIVA DE
CLENTES 2024
BASE ATIVA DE
cLienTes 2023
2024x2023
MARKETPLACE

FORA DO Brasi 2024
Loaas Fisicas

Venoa oiRera | Porta A PorTa
Fucionarios 2024
FuncionArios 2023
Possui CoNsELHO DE

AominisTracko CoNsTiTuino
Estrutura pe CapiTaL
CoNTroLE NACIONAL
Estanos o Atuagio
Venpas via WHaTsapp
Cross BoroeR o Brasi.
PARA OUTROS PAISES
E-COMMERCE

N2 Operacio oe Loias Fisicas
Variagio CLENTES ATIvOS

-~
=
=
R
@
2
=
=
s
2
2
=
&
o
=
=1
=
=
=
=

VARIACAD DO N2 DE FUNCIONARIOS
Venpa* 2024 por FUNCIONARID

1.262 Sim nd 1726 - - nd. Fechado - - Sim  SP 70D0S 21 nd. 2.200.000 - Sim Nao  Sim  Out
AM - BA - CE - DF - ES - GO
. -MA-MT-MG-PA-PR- ) - .
nd. 4,000 nd. - 05- Fechado - - Sim SP PB- PE-Pl-R]-RN- RS 21 nd. nd. - Sim Nao  Sim
-SC-SP-SE-TO
3.200 n.d. - 0,6 Sim Aberto Sim  Sim  Sim  SP TODQS 21 n.d. n.d. - Sim Nao  Sim l(;l{t
nd 2800 - - - Fechado - - Sim GO GO-DF 2 nd. nd. - Sim Nao  Sim
3576 3215 M% 05 nd Fechado - - Sim RS RS 1 n.d. n.d. - Nao Sim  Sim  Out
2700 2903 -7% 07 Nao Fechado - - Nao  SP MG-PR-RS-SP [ n.d. nd. - Sim Nao  Sim  Out
4822 h669 3% 0k nd Fechado - - Sm R} R] 1 n.d. n.d. - Nao Nao  Sim
3481 3393 3% 05nd Fechado - - Sim  SP SP 1 n.d. nd. - Nao Nao  Sim
6000 4145 45% 03 nd Fechado - - Sim  SP SP 1 n.d. nd. - Nao Nao  Sim
92 - - 274 2973 -8% ! ol .. Fechado - - Difuso SP T0DOS 21 3948487 2520935 571% Sim Nao  Sim In/
Estatutario Out
AC-AL-AM-AP-BA-CE
Sim -DF-ES-GO-MA-MS-
667 - - 9438 9141 3% ) (on;ultivo Fechado - - Sim  R) MG-MT-PA-PB-PR-PE 26 10.497536 10.100.063 4% Sim Nao  Sim  Out
-PI-RJ-RN-RS-RO-RR
-SC-SE-SP
1650 1400  18% 11 nd. Fechado - - Sim  SP SP 1 1100.000 nd. -Sim Nao  Sim In
2500 2500 - 07 Sim Fechado - - Sim PR MS-PR-SC-SP [ nd. n.d. - Sim Nao  Sim l(?L{t
AC-AL-AM-BA-CE-DF
-ES-GO-MA-MT-MS-
1396 - - 7160 6765 6% 03 Nao Fechado - - Sim  RJ MG-PA-PB-PR-PE-PI 26 26105590 23.110.669 B% - - Sim  Out
-RJ-RN-RS-RO-RR-SC
-SP-SE-TO
904 - - 12000 712000 0% ) gLTétutério Fechado - - Sim  RJ T0D0S 21 23713924 13833715 72% Sim Nao  Sim  Out
- SP-ES-PR-SC-DF-MG- . - .
nd. nd. - - - Fechado - - Nao  SP 60-RS-R]-CE-BA-PF A nd. nd. - Sim Nao  Sim
3400 3200 6% 05 ) .. Fechado - - Nao  SP SP 1 nd. nd. - Sim Nao  Sim  Out
Estatutario
4130 4192 1% 04 nd. Fechado - - Sim RJ R] 1 n.d. nd. -Nao Nao  Sim  Out
50 - - 8000 4B6S  64% | o .. Fechado - - Sim  SP MG-SP 2 nd. 30028916 - Sim Nao  Sim  Out
Estatutario
2000 1300  54% I Bl .. Fechado - - Sim  SP RJ-SP 2 nd. nd. Sim Nao  Sim
Estatutario
3286 2867 15% 05 Sim Fechado - - Sim  SP SP 1 nd. n.d. - - Nao
3761 2323 62% 04 nd. Fechado - - Sm  CE CE 1 nd. nd. - Nao Nao  Sim
3058 3499 -13% 05 nd Fechado - - Sim RS RS 1 n.d. n.d. - Nao Nao Sim  Out
3586 3058 17% 04 nd Fechado - - Sim  PA PA 1 n.d. nd. - - Nao
3556 2630 35% 05 nd. Fechado - - Sim RN CE-PB-RN 3 n.d. n.d. - Nao Nao  Sim

Voltar para 0 SUMARIO Eoicio 2025 45
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M R$ MiLwes

39

76

93

99

75

98

46

107

44

n

40

88

97

46

m

-~ X = 0 " 0 é = ~ é % % ] é
g3 Ss|8=| x| 8 |8 & |2|22|¢8
g2 EmPResh BANDEIRAS DE LOJAS | cAnAlS SEGMENTO vE| = | g 2 g s | E| 5= |8
] S R 2 ] = = =) =] ERZE
| &8 2=z £z g £ 2 2|1 2|28|%
S = | 5|2 £
e R O RN Spcrmercado Cometa Eggsgn'?é'ﬂiir’a““a”’“ 1603 143 13% 438 8% 3 1603
Carvalho Supermercado, Carvalho Jdnior, Super. Hioer Atacareio e
134 (ORI R Carvalho Mercadao, Carvalho Atacado, Cariri Eugvéniéﬁtié ! 1597 1569 2% L6 Al 12% 5 1597
Center
PormbeHDShop Material de Construgao 1532 1501 2% 163 158 3% 5 1532
Proenca Supermercados Egﬂsgn'?é'ﬂi{'a’“a‘a“’“ ¢ 155 1380 10% 20019 1% 2 1558
Sugermercado Jacomar Egﬁsgn'?é'fﬁa““a“‘“ . 500 1% 1% 0 B T% 2 150
Gticas Diniz e DNZ EyeWear 2;‘9‘;}?2?5’ Bijour Bolsase - g0y g, 200 1200 % I ad
Verdemar S e W2 B B % 0% 0 1%
Lojas de Departamento,
15 Lozas Leses ' Lojas Lebes Artigos do Lar e Mercadorias 1490 1360 10% 352 350 % 2 103
em Geral
Delmoro Supermercados Egﬂsgn'?épn‘;’é““m’” ¢ 1491339 10% BB 0% 0 1419
Leveros, Profiz Eletroméveis We 1M 1% 6 5 W% 1 450
Arasuper Egﬂsgn'jé'fligm“a“’“ ¢ 1461 126 15% BB 0% 0 147
) e Moda, Calgados e Artigos
16 Lozas Avenioa * Lojas Avenida, Giovanna e CLUB* Espartivas 1.436 nd. 180 160 B% 20 1436
Shibata Supermercados 2’; ign*,.’é’;iff;”"“’m/” g W ad I R B Y
Track & Field ?S“pd;'“[vaofad“ LR UL 19 8% 398 39 % 39 1286
I T TR R Davo Hiper, Davo Farma, Posto Davo, Cartao - Super, Hiper, Atacarejo e 36 13 % BB 0% 0 138
Confiana, Poupaki Conveniéncia
Unissul Supermercados S A AR 130 nd 31 0% 0 130
Conveniéncia
Master Supermercados Eggsgnilﬂiir,a/\tafarejﬂ ¢ 1355 121 % 19 17 12% 2 1355
S Tl T e Eggsgn'?é";‘;"a’““a”’“ : 300 124 % B OB 0% 0 13
Chama Supermercados Eggsgnl;lélfli{éAta[arejo ¢ 1320 1205 10% 51 0% 0 130
Supermercado S0 Rogue Ezﬁsgn'?é'fiiré““m’“ ¢ 1300 1157 1% B0 W% 4 1300
Abevé Supermercados Ezgsgn'?é'f]iir'a““am’” ¢ 1299 123 % 5% 0% 0 129
Cuvien (SuooZ)' (1A ?S”pdnar'“tvanfad“EA”'Q”S 5 W % 13 13 0% 0 1249
Lupn, Lupo Sport, Scala ?S”pd;'“[vafd“EA”'Q”S 1260 178 8% 85 60 % 25 1246
168 RUyalSupermer(ados S 26 108 % 0B R 8% 1 126
16 PeruzzoSupermercado S e 22 W0 W% 7 % B3 1M
m ChmiBeans,oticascmniBeans,Ecothim Quuss s B B g wm ko 3 e 9% W g
BT R i Atacaista SIS ERERC 200 TR 8% 77 0% 0 120
Conveniéncia

1a k: A hierarquia adotada em relagdo as fontes de informagdes das empresas estd indicada na pagina 30 deste Ranking
5: Estimado - identificado em itdlico

*\lenda sem incluir as vendas de sellersrealizadas no marketplace da empresa [3P)

**(lassificacao no Ranking 300 maiores empresas do varejo brasileiro SBVC
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FORA DO Brasi 2024
Funciondrios 2024
Funcionarios 2023

£M R MiLnaes

Possur CoNsELHO DE

AominisTracAo CoNsTiTuino
Estrutura pE CapITAL
Aupimapa
ConTRoLE NACIONAL
Esapos ok Atuaio
NO e £stapos
BASE ATIvA DE
CUENTES 2024
BASE ATIvA DE
CLENTES 2023
Variagio CLIENTES ATIVOS
2024x2023

Venpas via WHaTsAPP

CRoss Boroer 0o BrasiL
PARA OUTROS PAISES
E-coMMERCE
MARKETPLACE

-~
I~
=
<R
@
2
S
S
=
s
=3
S
=
=
o
=
2
=
5
o
=

VeNpa oiRera | PorTa A Porra
Venpa* 2024 por FuNcionARio

N@ Operacio pe Losas

VARIAGRO DO N2 DE FUNCIONARIOS

3616 3316 9% 04 nd. Fechado - - Sm  CE CE 1 nd. nd. -- - Nao
3890 3737 4% 04 nd. Fechado - - Sim Pl Pl 1 n.d. n.d. - Nao Nao  Sim
135 - - 1350 1246 8% | ol .. Aberto Sim Sim Sim  SC TODOS 21 61.563 59.053 4% Sim - Nao
Estatutario
3060 2951 4% 05 nd Fechado - - Sim  SP SP 1 n.d. n.d. - Nao Nao  Sim
3129 285 0% 05 nd Fechado - - Sim PR PR 1 n.d. nd. - - Nao
1185 - - n.d. nd. - - Sim Fechado - - Sim  SP 70D0S 21 n.d. nd. - Nao Nao  Sim
4691 4300 9% 03 nd Fechado - - Sim MG MG 1 n.d. n.d. - Nao Nao  Sim  Out
2512 251 2% 06 oLl ' Fechado - - Sim RS PR-RS-SC 3 951339 899958 6% Sim Nao  Sim  Out
Consultivo
3063 2746 2% 05 nd Fechado - - Sim  MT MT 1 n.d. nd. - - Sim  Out
2 - Sim 345 /7 3% 43 oL .. Fechado - - Sim  SP BA-CE-SP 3 175000  167.000 5% Sim Nao  Sim  Out
Estatutario
2812 2899 1%  05nd Fechado - - Sim  AC AC-RO 2 nd. n.d. -~ nd Sim
. ) MG -ES-AC-BA-MA-GO N . -
nd 3000 - - Sim Fechado - - Sim— MT~ MS-MT-PA-T0- RO n nd. nd. - Ndo Nao  Nao
nd. nd. - - - Fechado - - Sim ~ SP SP 1 nd. nd. -- - Nao
AL-AC-AM-BA - CE - DF -
) Sim, ) ) . ES-GO-MA-MG-MS-MT ) - )
345 1 Sim 3300 n.d. 4 Estatutério Aberto  Sim  Sim  Sim  SP PA-PB-PE-Pl-PR-R] 25 n.d. nd. -Sim Nao  Sim  Out
-RN-RS-SC-SE-SP
3216 3100 6% b oim . Fechado - - Sim  SP SP 1 n.d. 76105 - Nao Nao  Sim  Out
Consultivo
nd. nd. - - - Fechado - - Sim MG MG-SP 2 nd. nd. -- - Nao
2858 1526 88% 05 nd. Fechado - - Sim RS RS-SP 2 nd. nd. - Nao Nao  Sim
2349 2.226 6% 06 nd Fechado - - Sim  SP SP 1 nd. nd. - Nao Nao  Sim  Out
2529 2457 3% 05 nd Fechado - - Sim  SP SP 1 n.d. n.d. -Sim Nao  Sim  Out
3477 2839 2% 04 nd Fechado - - Sim  SP SP 1 n.d. n.d. - Nao Nao  Sim
1707 1594 7% 08 nd. Fechado - - Sim  MS MS 1 nd. n.d. - Nao Nao  Sim
Sim AC- AP -AM-BA- CE-MA
2075 2160 -4% l Estétutério Fechado - - Sim  SC -MT-MS-PA-PB-PR- 16 4065846  3.779.682 7% Sim Nao  Sim
PE-RO-RR-SC-TO
858 25 - b85S 342 4% 03 oim .. Aberto Nao Sim Sim  SP TODOS 21 nd. n.d. - Sim Nao  Sim  Out
Estatutario
2350 2065 14% 05 nd Fechado - - Sim  RJ R] 1 nd. nd. -- - Sim
2978 2634 1% 04 nd. Fechado - - Sim RS RS 1 nd. nd. - Nao Nao  Sim
1.263 nd. - 6000 4976 2% 02 Nao Fechado - - Sim  SP TODOS 21 nd. nd. - Sim Nao  Sim  Out
892 881 % 13 nd Fechado - - Sim  SP SP 1 n.d. nd. - - Nao

Voltar para 0 SUMARIO Eoicio 2025 47
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-~ X = 0 " 0 % = ~ é % % ] é
g3 Ss|8=| x| 8 |8 & |2|22|¢8
g2 EmPResh BANDEIRAS DE LOJAS | cAnAlS SEGMENTO vE| = | g 2 g s | E| 5= |8
] S R 2 ] = = =) =] ERZE
s | & 2z |Fz| 3| 2 |2| 2 |2|=8]%
S = | 5|2 £
W PruaL" Privalia Outlet, Privalia Brandsplace et W 159 % £ & .
Esportivos S S
) . Super, Hiper, Atacarejo e
- NI TR TR Supermercados Bom dia B 1194 n.d. 22 nd 1194
Conveniéncia
184 Farmais Drogarias e Perfumarias 1192 nd. 265 225 18% 40 nd.
Preco Baixo Meio a Meio Egﬂsgn'?épnii"a““a”’“ ¢ 189 10T 18% 707 0% 0 189
_ Caedu ?S“pdoar'titvaggad“ BAILS wo 1075 9% 100 82 2% 18 nd
Supermercado da Familia Egﬂsgn'?épn‘;’é““m’” ¢ 19 1060 1% 0 0 0% 0 1
Le Lis, Dudalina, John John, Bob, Individual ?S”pdgar'“[va:;?ad“ LR M8 7 % 183 18 3% 5 910
Rede Ancora Egﬂsgn'jé'ﬂiyt“a“’“ ¢ MW 150 1% 200 B 1% 2 1M
Rede Vivo Supermercadas Eﬁﬂsgn'?é'ﬂi{'a““m‘“ ¢ me 1001 1% ¥y 3% % 0 1m
Havaianas g’f}iﬂfd””mf’g“ T 669 e % 8 1106
Lojas Koerich Eletromaveis 1105 1004 10% 121 17 9% 10 nd.
. Super, Hiper, Atacarejo e
Rede Mix Supermercados Conveniéngia 1094 1.008 9% 17 17 0% 0 109%
Cassol ' Cassol Centerlar Material de Construcao 1092 1.096 0% 3 32 3% 1 875
232‘ e Al Suiermercados Mambo g’é’n’sgnﬁ,/eﬂ’;iff“”’ef”e 0%  nd L9 %% 5 105%
7B I T el Trimais Supermercados super, Hiper, Atacarejo e 06 99 1% 21 0% 0 104
Conveniéncia
SupeR Luva® SuperLuna Supermercados Egﬂsgn'?épnii"a““a”’“ ¢ 068 951 0% B 2 % 1 106
i HipeRioea. Hiperideal Egﬂsgn'?épni?amam’“ € 1062 893 1% 5B w2 1R
m Ustetex” Usaflex ?S“pdoar'titvafd“ BARS 05 105 % 35 35 0% 30 597
188 Aramis, Urban Performance ?S"pdoar'titvafd“ GRS 05 ad woom % 6 ond
208 (e RN e mercados Cubatdo e Spasso Sabores Egﬂsgn'jé'ﬂi%““a“‘“ ¢ 00 86 9% oo 1% 1 100
PRI R ekl Rede Top Supermercados Eﬁﬂsgn'?é'ﬂi{'a““m‘” 03 88 % B U % 1 1B
200 ReoepHARMA * Redepharma e Drogavista Drogarias e Perfumarias 1012 nd. 80 89 -10% -9 1012
AR 1 5y permercados SRR 02 1006 1% 20 20 0% 0 101
SUPERMERCADOS Conveniéncia
N T Rl Higa Atacado Eﬁﬂsgn'jé'ﬂi{'a““a“‘” 000 98 2% &3 B% 1100
I GIrRareas® Giraffas Foodservice 1.000 nd. 420 409 3% n 910
210 Ol SorveTes * Oggi Sorvetes Foodservice 1.000 850  18% 1100 1.000 10% 100 nd.
IR 23 Chiguinho Sorvetes Foodservice 1.000 nd. 920 750  23% 170 nd.
Wine.com Outros Segmentos 1.000 n.d. 13 7 4% -4 nd.
Maragraz * Lojas Marabraz Eletromaveis 1.000 n.d. 0 125 % S n.d.

1a&: A hierarquia adotada em relagao as fontes de informacdes das empresas estd indicada na pagina 30 deste Ranking

5: Estimado - identificado em itdlico
*\lenda sem incluir as vendas de sellers realizadas no marketplace da empresa (3P)
**(lassificacao no Ranking 300 maiores empresas do varejo brasileiro SBVC

M R$ MiLwes

54

170

58

57

30

bk

2

75

523

45

k2
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FORA DO Brasi 2024
Funciondrios 2024
Funcionarios 2023

£M R MiLnaes

Possur CoNsELHO DE
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VeNpa oiRera | PorTa A Porra
Venpa* 2024 por FuNcionARio
AominisTracAo CoNsTiTuino
Estrutura pE CapITAL
AubiTapa
ConTRoLE NACIONAL

N@ Operacio pe Losas

VARIAGRO DO N2 DE FUNCIONARIOS

301 358 -16% 4 oim, .. Fechado - - Nao SP - - 1.000.000 1.000.000 0% Nao Nao  Sim In
Estatutdrio
2025 n.d. - 06nd Fechado - = Sim PR PR 1 n.d. n.d. == |= Nao
Sim nd. nd. - - nd. Fechado - - Sim SP SP-MG-MS-PR-5SC 5 nd. nd. - Sim Nao  Sim In
1901 1827 4% 06 nd Fechado - - Sm  PA PA 1 n.d. n.d. - - Nao
Sim  nd 2307 - - Sim Fechado - - Sm  SP DF-GO-MG-RS-SP 5 nd. 648023 -Sim Nao  Sim  Out
24262700 6% 05 nd. Fechado - - Sm  PE PE 1 nd. nd. - - Nao

AL-AM-BA-CE-ES- G0
) ) ) . -MA-MG-MS-MT-PA- e )
1 - - n.d. n.d. - - Sim Aberto Sim  Sim Sim  SP PB- PE-Pl-PR-RJ-RN- 23 n.d. 571.200 - Nao Nao  Sim

RS-SC-SE-SP-T0 - DF

2807 2517 1% 04 nd Fechado - - Sm  CE CE 1 n.d. n.d. - - Nao
2260 2197 2% 05 nd Fechado - - Sim RS RS 1 n.d. n.d. - - Nao
nd. nd. - nd 11975 |2 .. Aberto Sim  Sim  Sim  SP T0DOS 27 nd 11541738 - Sim Sim Sim  Out
Estatutdrio
1.500 n.d. - 07 - Fechado - - Sim  SC SC 1 n.d. n.d. -Nao Nao Sim In
2103 2047 3% 05 nd. Fechado - - Sim  BA BA 1 n.d. n.d. - - Sim
Sim 2063 2126 3% ! Sl .. Fechado - - Sim  SC SC-PR-RS 3 1630003 1.648.501 - Sim Nao  Sim  Out
Estatutario
2.000 nd. - 05 Sim Fechado - - Sim  SP SP 1 nd. nd. - Nao Sim  Sim  Out
1800 1560  15% 06 nd. Fechado - - Sim  SP SP 1 n.d. n.d. - Nao Nao Sim  Out
2885 2250 28% 04 nd Fechado - - Sim MG MG 1 n.d. n.d. - Nao Nao  Sim
3222 3084 4% 03 nd. Fechado - - Sim  BA BA 1 n.d. n.d. - Nao Nao  Sim
345 30 - 1759 1608 9% l oL .. Fechado - - Sim RS T0D0S 27 1151096 1.055.262 9% Sim Nao  Sim  Out
Estatutario
78 - - oado1m M fehado - - Sim P T0D0S 7 nd. 481031 “sin N0 sm
Estatutario Out
2645 2052 29% 04 nd. Fechado - - Sim  SP SP 1 nd. nd. .- - Sim
1887 1805 5% 05 nd Fechado - - Sim  SC SC 1 n.d. n.d. .- - Nao
1000 1200 -17% 1,0 Ndo Fechado - - Sim  PB PB-PE 2 nd. 678921 - Sim Nao  Nao
1926 1992 3% 05 nd. Fechado - - Sim MG MG-SP 2 n.d. n.d. - Nao Nao  Sim
1300 987  32% 08 nd Fechado - - Sim  SP SP 1 n.d. n.d. S- - Nao
nd. - - 10.000 nd. - 071 Sim Fechado - - Sim  DF TODOS 27 nd. nd. - Nao Sim  Sim  Out
. BA-DF-ES-GO-MG-MS - -
1100 - - nd. nd. - - nd. Fechado - - Sim ~ SP MT-PR-R]-SC-SP 1 nd. nd. - Nao - Nao
n.d. - - 10.000 n.d. - 0,1 Nao Fechado - - Sim  SP TODOS 21 n.d. nd. - - Nao  Out
. BA-CE-PE-MG-SP-RS o e )
nd. nd. - - - Fechado - - Sim  SP PR-RJ-RN 9 n.d. n.d. - Nao Nao  Sim
n.d. n.d. - - - Fechado - - Sim  SPT0DOS 27 n.d. n.d. - Nao Nao  Sim
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EmpResa BANDEIRAS DE LODAS | CANAIS SEGMENTO

Posicio 2024

Posiio 2023**

M R$ MiLwaes

£M R$ Mitkoes
CRESCIMENTO DE VENDAS

N Losas 2024

N Lozas 2023
VARIACA0 DO N2 DE LOJAS
ExpansAo oreAnica 2024

£M R$ Mitkoes
Venpa* 2024 por Lo

M R$ MiLwes

~r
=
=
~
%
2
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firss
-
E
S
-
=
S
E
]
=

Super, Hiper, Atacarejo e

195 SuPERMERCADO PorecaTy o
Conveniéncia

Supermercadotu Porecatu

Lojas Grazziotin, Tottal, Pormenos, Franco LSBT
193 GRupo GrazzioTv ® Opas ' ! ' Artigos do Lar e Mercadorias 976 915 1% 356 349 2% 7 976 3
Giorgi e GZT
em Geral
209 Balarati Material de Construcao 972 nd. - 36 31 16% 5 nd.
Lojas de Departamento,
19% Mapeira Mapeira 4 Madeira Madeira, madeiramadeira.com.br Artigos do Lar e Mercadorias 955 nd. - 50 51 -2% -1 nd.
em Geral

Hirota Food Supermercados, Hirota Food Express Super, Hiper, Atacarejo e

X 943 862 1% 186 7 1B% 29 920 5
e Hirota em casa Conveniéncia

212 | Hirora Fooo SuperMERcADOS '

206 Havipar’ Griletto, Montana, Jin Jin e Croasonho Foodservice 942 nd. - 400 378 6% 22 942 2

Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia

Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia

Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia

Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia

Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia

Moda, Calgados e Artigos
Esportivos

Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia

LR T TR 2 T VR Hipermercado Bergamini 942 nd. - 2 2 0% 0 942 471

2 AV @R M.N. Supermercados 940 817 15% 31 3 0% 0 940 30

207 | Bem Mais Supermercanos*  [EENEISINIMEA(EINE 930 855 9% 13 12 8% 1 930 72

PR BT SIS Supermercado Guanabara 921 835 10% 10 10 0% 0 921 92

197 YN Tz 2R Andorinha Hipercenter 914 898 2% 1 1 0% 0 884 884

(Lozns Pompea £ Gane)

0 Grupo LiNs Ferrio '

Lojas Pompéia, Gang m 931 2% 141 143 1% -2 893 6

m (ORI IST: R Carvalho Supershop e Carvalho Mecadao m 847 8% 25 25 0% 0 m 36

26 Toomo * Todimo Material de Construcao 908 nd. - 33 33 0% 0 nd.

piE R Tk el Supermercados Vianense S TG AR 900 82 T% 1w 0% 0 %0 47
Conveniéncia

R e Rl Gupermercados Archer RIS HEEIG0 892 8% 8% non 0% 0 8 T

Conveniéncia

Super, Hiper, Atacarejo e

2 P
Conveniéncia

NI VIGE 3 Supermercado Pires 891 793 1% 31 31 19% 6 891 2

Livearia Lermura * Leitura Outros Segmentos 884 nd. - 122 115 % 13 884 7

Moda, Calgados e Artigos

220 CARMEN STEFFENS * Carmen Steffens ) 882 nd. - 500 464 8% 36 n.d.
Esportivos
. ToraL Atacano * Total Atacado e H|per Macarejoe 879 n.d. - 1% nd - - 879 63
Conveniéncia

Super, Hiper, Atacarejo e

PP 872 787 11% 2 18 17% 3 872 &2
Conveniéncia

m | m NN TSR Supermercado Iquegami

m . Bacio oi Larre * Bacio di Latte Foodservice 870 nd. - 200 n.d. - - nd.

2 Drocarus GLoso Drogarias Globo Drogarias e Perfumarias 870 nd. - 158 135 7% 23 nd.

o Superviza Supermercados AL EER 89 69 7% 76 me 1 89 13
Conveniéncia

s Nosso Atacarejo BT EIEIR 858 06 2% 6 5 0% 1 88 13
Conveniéncia
Moda, Calgados e artigos 855 d i 175 175 0% 0 nd

Esportivos

1a k: Ahierarquia adotada em relagao as fontes de informagdes das empresas estd indicada na pagina 30 deste Ranking
5: Estimado - identificado em itdlico

*\lenda sem incluir as vendas de sellersrealizadas no marketplace da empresa [3P)

**(lassificacao no Ranking 300 maiores empresas do varejo brasileiro SBVC
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VeNpa oiRera | PorTa A Porra
Venpa* 2024 por FuNcionARio
AominisTracAo CoNsTiTuino
Estrutura pE CapITAL
AubiTapa
ConTRoLE NACIONAL

N@ Operacio pe Losas

VARIAGRO DO N2 DE FUNCIONARIOS

1767 1649 6% 0,6 nd. Fechado - - Sim  SP SP 1 n.d. nd. - Nao Nao  Sim
2828 2816 0% | Sl .. Aberto Sim Sim Sim RS SC-PR-RS 3 nd. nd. -Sim Nao  Sim In
Estatutdrio
1700 nd. - 06 - Fechado - - Sim PR PR-SC /2 nd. nd. - Nao Nao  Sim
, BA-SP-RJ-DF-RS-SC- ) - .
2.000 nd. - 05- Fechado - - Sim PR PR-GO- MG 9 nd. nd. - Sim Nao  Sim In
2480 2320 7% i oL} . Fechado - - Sim  SP SP 1 580.000  500.000 16% Sim Nao  Sim  Out
Consultivo
AL -AM - BA - DF - ES - GO
Sim, ) -MA-MT-MS-MG-PR-
400 - - 5000 6120 -18% )2 Estatutirio Fechado - - Sim ~ SP PB-PE-Pl-RJ-RS- RO 20 nd 1415000 -- - - Out
-SC-SP-T0
2.000 nd. - 05- Fechado - Sim  SP SP 1 nd. nd. - Nao Nao  Sim
2330 2384 2% 04 nd Fechado - - Sim MG MG 1 n.d. n.d. -- - Nao
1808 1658 9% 05 nd Fechado - - Sim  PB PB 1 n.d. n.d. - - Nao
2400 2300 4% 04 nd Fechado - - Sim RS RS 1 n.d. n.d. - - Sim
1319 1207 9% h paL ) Fechado - - Sim  SP SP 1 5394830 5304488 2% Nao Nao  Sim
Consultivo
3389 3435 1% 03 Sim Fechado - Sim  Sim RS RS-SC 2 1089.04k 1135230 -4% Sim Nao  Sim
2052 2025 1% 04 nd Fechado - - Sm Pl Pl 1 n.d. nd. - Nao Nao  Sim
nd. nd. - - Sim Fechado - - Sim ~ MT MS-MT-PR 3 nd. nd. - Nao Nao  Sim
2459 2340 5% 04 nd Fechado - - Sm  RJ R] 1 n.d. nd. - - Nao
1133 1151 2% 08 nd. Fechado - - Sim  SC SC 1 nd. nd. - - Nao
2540 2140 19% 04 nd. Fechado - - Sim  MS MS 1 n.d. n.d. - Nao Nao  Sim
MG - DF - RJ - SP- GO - MS
. -MA-BA-CE-PB-AL- e )
2100 n.d. - 04 nd Fechado - - Sim MG PE-RO-PA-RN-PI-T0 19 nd nd. -Nao Nao  Sim In
-AM- AP
nd. - - 3000 nd. - 03- Fechado - - Sim  SP SP-RS-RJ 3 nd. nd. - Sim Sim - Sim
800 nd. - 11 nd. Fechado - - Sim  BA BA 1 nd. nd. - Nao Nao  Sim  Out
2430 2100 1% 04 nd Fechado - - Sim  SP SP 1 nd. n.d. - - Nao
n.d. 9 - n.d. n.d. - - nd. Fechado - - Sim  SP DF-GO-SP-MG b n.d. n.d. - Nao Sim  Sim Out
nd. nd. - - - Fechado - - Sim Pl BA-MA-PB-Pl-RN 5 nd. nd. - Nao Nao  Sim
13200 165 15% 07 nd. Fechado - - Sim  SC SC 1 n.d. n.d. .- - Nao
1501 1099 37% 06 nd Fechado - - Sim RN RN 1 n.d. n.d. - - Nao

AC-AL-AM-BA- CE - DF
. -ES-GO-MA-MG-MS- . - .
nd. nd. - - - Fechado - - Sim  RJ MT-PA-PB-PE-PR-R) 27 nd. nd. - Sim Nao  Sim

-RN-RO-RR-5C-5SP
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Posiio 2023**

NN R Higa's Supermercado

218 Joanm Joanin

Worto tewnis *
Super Store

PRI GV Rl Comercial Reis Supermercado

i ‘ Loaas Beswt ' Lojas Besni

138 GRupo Toky * Tok Stok e Mobly

Osmar Nicouni

SUPERMER! Super Nicolini

SEPHoRa * Sephora

SHOULDER * Shoulder, Oriba

(WIS Camilo Supermercados

Grupo Areer ! Authentic Feet, Artwalk, Magic Feet

Sea Economico 2 Seja Economico

Casa Awvoraoa’® (asa Alvorada

Repemac * Redemac

Supermercao Deura Max? - DIEIINEIME(ERIE

[ )
=
&

o
R

Gruro AMC Texme *
Duek, Triton

Sooié Doces * Sodié Doces

Zenir Movess € Eterros ' IASIIANIE R0

Bacaceio ' Bagaggio

235 BeRLanDa ' Berlanda

a1 TS \Verona Supermercados

u8 | A D1 Santinm Di Santinni

29 | A5 ‘ Bom Vizwwo * Pinheiro Supermercado

World Tennis, World Tennis Classic, Futebol

Colcci, Colcci Sport, CLC, Colcci Jeans, Forum,
Isy, Lcecci, Oasis, Open, Skazi, Sommer, Tufi

SEGMENTO

Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia

Moda, Calgados e Artigos
Esportivos

Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia

Moda, Calgados e Artigos
Esportivos

Eletromdveis

Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia

Dragarias e Perfumarias

Moda, Calgados e Artigos
Esportivos

Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia

Moda, Calgados e Artigos
Esportivos

Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia

Material de Construgao

Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia

Moda, Calgados e Artigos
Esportivos

Foodservice

Eletromdveis

Outros Segmentos

Eletromdveis

Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia

Moda, Calcados e Artigos
Esportivos

Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia

1a k: Ahierarquia adotada em relagao as fontes de informagdes das empresas estd indicada na pdgina 30 deste Ranking

5: Estimado - identificado em itdlico
*Vienda sem incluir as vendas de sellersrealizadas no marketplace da empresa (3P)
**(lassificacao no Ranking 300 maiores empresas do varejo brasileiro SBVC
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Venoa* 2024

M R$ MiLwaes

854

834

824

821

820

8

807

804

800

194

787

i

154
750
TH9

743

740
31

736

735
735

731

m

Venoa* 2023

£M R$ Mitkoes

n.d.

806

nd.

594

840

542

608

nd.

710

n.d.

11

125

686
n.d.
625

nd.

640
638

604

691
687

106

660

CRESCIMENTO DE VENDAS

4%

38%

-2%

50%

33%

4%

1%

1%

10%

20%

16%

16%

2%

6%

1%

4%

9%

N Losas 2024

20

231

23

38

67

41

100

162

375
60

174

23

N Lozas 2023

25

260

20

19

36

11

nd.

m

nd.

359

188

196

139

23

VARIACA0 DO N2 DE LOJAS

-20%

-11%

15%

0%

253%

6%

14%

30%

4%

0%

6%

38%

9%

4%

16%

2%

0%

25%

0%

Voltar para 0 SUMARIO

ExpansAo oreAnica 2024

30

35

Venpa Loaas Fisicas 2024

£M R$ Mitkoes
Venpa* 2024 por Lo

854

834

n.d.

821

820

457

807

nd.

n.d.

194

645

17

154
750
149

nd.

140
124

425

124
735

n.d.

m

M R$ MiLwes

85

k2

36

47

88

62

49
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VeNpa oiRera | PorTa A Porra
Venpa* 2024 por FuNcionARio

N@ Operacio pe Losas

VARIAGRO DO N2 DE FUNCIONARIOS

2.025 n.d. - 04 nd Fechado - - Sim  SP SP 1 n.d. nd. - Nao Nao  Sim
2.086 275 4% 04 nd Fechado - - Sim  SP SP 1 n.d. nd. -Nao Nao  Sim  Out
AM - PA - RR - MT - MS - GO
. -DF-BA-MG-RI-SP- N . .
nd. - - nd. nd. - - - Fechado - - Sim  SP PR-SC- RS- AL - PE- PA 19 nd. nd. - Nao Nao  Sim In
-RN-CE
2232 2200 1% 04 nd Fechado - - Sm GO GO 1 n.d. n.d. - - Nao
1712 1900  -10% | Rl ) Fechado - - Sim  SP SP 1 2.000.000 2.000.000 0% Nao Nao  Nao
Consultivo
AL - AM - BA - CE - DF - ES
) . -60- MA- MG - MS - MT . - ) In/
nd. - - Sim Fechado - - Sim  SP PA-PB-PE-Pl-PR-R] 2 n.d. nd. - Sim Nao  Sim out
-RN-RS-SC-SE-SP
2060 1807  14% 04 nd. Fechado - - Sim RS RS 1 n.d. nd. - Nao Nao  Sim
- BA-DF-ES5-GO-MG-PR - )
nd. nd. - - - Fechado - - Nao  SP - RJ-RS-SC- 5P 10 nd. nd. - Nao Sim  Sim
AL-BA-CE-DF-ES-GO-
n.d. n.d. - - nd. Fechado - - Sim  SP MT-MS-MG-PR-PB-PE 18 n.d. n.d. - Sim Nao  Sim
-PA-RN-RS-RJ-SC-SP
1100 nd. - 07nd Fechado - - Sim PR PR 1 nd. nd. - Nao Nao  Sim  Out
AM - CE - DF - ES - GO - MA
- . -MT-MS-MG-PA-PB- ol - ‘
m - - 1700 1600 6% 05 Nao Fechado - - Sim  SP PR-PE-RJ-RS-R0-SC 20 3630000 2570.000 £1% Sim Nao  Sim  In
-SP-SE-TO
120 1324 -4% 06 nd Fechado - - Sim  PA PA 1 n.d. n.d. -- - Nao
1773 1613 6% 04 nd Fechado - - Sim MG MG 1 n.d. nd. -- - Nao
n.d. nd. - - nd. Fechado - - Sim RS RS 1 nd. n.d. - Sim Nao  Sim
1384 11719 1% 05 nd. Fechado - - Sim  SP SP 1 n.d. n.d. - Nao Nao  Sim
AL-AM-BA - CE - DF - ES -
, GO-MA-MG-MT-PA-PR . .
nd. 5 - 1157 nd. - 06 - Fechado - - Sim SC ~PE-Pl-PB-R]-AN- RO 23 nd. nd. - Nao Nao  Sim
-RS-SC-SE-SP-TO
. SP-MG-ES-SC-PR-MS e e )
375 n.d. - n.d. n.d. - - nd. Fechado - - Sim  SP 60-DF-BA-AL 10 n.d. n.d. - Nao Nao  Sim
2130 2.025 5% 03 Nao Fechado - - Sim  CE CE 1 nd. nd. - Nao Nao  Sim
AC-AL-AM-BA-CE-DF
Sim -ES-GO-MA-MT-MS-
126 - - 101 1228 -18% ! [on;ultivo Fechado - Sim  Sim  R) MG-PA-PB-PR-PE-PI 25 3668079 3.23421 13% Sim Nao  Sim  Out
-RJ-RN-RS-RO-SC-SE
-SP-T0
1600 1564 2% 05 Nao Fechado - - Sim  SC SC-RS 2 nd. n.d. -Sim Nao  Sim In
1680 1500 1% 04 nd Fechado - - Sim PR PR 1 n.d. nd. - Sim - Nao
AC-AL-AM-BA-CE-GO
- . -MA-PA-PB-PR-PE- , - )
82 - - n.d. nd. - - Nao Fechado - - Sim  SP Pl-R]-RN-RS-RR- RO 19 nd. 2.600.000 - Sim Nao  Sim  Out
-SP-SE
2153 2112 1% 03 nd Fechado - - Sm  CE CE 1 n.d. n.d. - Nao Nao  Sim
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Posicio 2024
Posiio 2023**

Estaa * Eskala

Novo Mix Atacano e .
9 ) Novo Mix Supermercados
AuMeNTos

Domino's 5 Domino's

Supermercados Bavaresco
BT

Farmdcia Permanente

Rede Simpatia Supermercados
. Lojas Guaibim, Casa + Fcil

StpoLatr * Sipolatti

Coresa CoMERCIAL FERREIRA
Cofesa Supermercado
Santos *

261 Y.L IOL Iy gz IV Armarinhos Fernando

262 ‘ (NTITETRST Yol Unicompra Supermercados

263 Império Mdveis e Eletra
264 Supermercado Pepao
25 [N R Melissa

266 | 260

(T T Tl Quartetto Supermercados

267 Jou’

269 ‘ Macazine Liuani * Liliani

210 . Centerbox Supermercados
m .IramSupermercadus

mn Ata(adista Mega

B Supermer(adu Bernardao
27 RighiSupermercadns

215 Supermercadns[ampeén
216 Supermercadus[asadnSahéo

8 | 282 Mania de Churrasco

Mania o Currasco *

EmpResa BANDEIRAS DE LODAS | CANAIS

2
Oscar, Paquetd, Gaston, Jé Calcados, Carioca,
5 ] ) ) )
8 . Constantino, Scarlen, Stockshow

SEGMENTO

Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia

Moda, Calgados e Artigos
Esportivos

Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia

Foodservice

Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia

Drogarias e Perfumarias

Drogarias e Perfumarias

Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia

Eletromdveis

Eletromdveis

Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia

Eletromdveis

Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia

Eletromdveis

Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia

Moda, Calgados e Artigos
Esportivos

Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia

Material de Construcao

Moda, Calgados e Artigos
Esportivos

Eletromdveis

Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia

Oticas, Jdias, Bijoux, Bolsas e
Acessdrios

Foodservice

1a &: A hierarquia adotada em relacao as fontes de informagdes das empresas estd indicada na pdgina 30 deste Ranking

5: Estimado - identificado em itdlico

*Vienda sem incluir as vendas de sellersrealizadas no marketplace da empresa (3P)

**(lassificacao no Ranking 300 maiores empresas do varejo brasileiro SBVC
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Venoa* 2024

M R$ MiLwaes

718

iy

713

2

712

709

702

689

666

682

676

615

671

6/0

665

657

655

642

641

640

638

638

637

636

634

630

624

Venoa* 2023

£M R$ Mitkoes

662

nd.

682

nd.

nd.

nd.

nd.

609

590

nd.

605

nd.

n.d.

nd.

100

nd.

613

nd.

nd.

624

604

514

515

604

598

600

517

nd.

526

CRESCIMENTO DE VENDAS

9%

5%

15%

17%

13%

-4%

1%

3%

6%

2%

1%

6%

6%

6%

2%

19%

N Losas 2024

4]

42

21

358

20

45

30

422

22

180

81

2

20

37

130

N Lozas 2023

4

39

2

300

n.d.

nd.

139

nd.

40

31

414

22

65

84

29

20

39

101

VARIACA0 DO N2 DE LOJAS

=

%

8%

0%

19%

29%

8%

0%

0%

0%

13%

-19%

2%

0%

0%

177%

-4%

13%

25%

0%

9%

Voltar para 0 SUMARIO

ExpansAo oreAnica 2024

58

40

29

Venpa Loaas Fisicas 2024

£M R$ Mitkoes
Venpa* 2024 por Lo

720

nd.

n

nd.

n

712

nd.

702

662

nd.

682

nd.

675

nd.

6/0

nd.

657

nd.

nd.

640

640

638

638

637

636

634

630

nd.

624

M R$ MiLwes

34

65

50

68

34

36

128

9
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FORA DO Brasi 2024
Funciondrios 2024
Funcionarios 2023

£M R MiLnaes

Possur CoNsELHO DE

AominisTracAo CoNsTiTuino
Estrutura pE CapITAL
Aupimapa
ConTRoLE NACIONAL
Esapos ok Atuaio
NO e £stapos
BASE ATIvA DE
CUENTES 2024
BASE ATIvA DE
CLENTES 2023
Variagio CLIENTES ATIVOS
2024x2023

Venpas via WHaTsAPP

CRoss Boroer 0o BrasiL
PARA OUTROS PAISES
E-coMMERCE
MARKETPLACE
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=
s
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S
=
=
o
=
2
=
5
o
=

VeNpa oiRera | PorTa A Porra
Venpa* 2024 por FuNcionARio

N@ Operacio pe Losas

VARIAGRO DO N2 DE FUNCIONARIOS

1315 1315 0% 05 nd Fechado - - Sim  BA BA 1 n.d. n.d. - - Nao
nd. nd. - - - Fechado - - Sim  SP GO-MG-RJI-5P 4 nd. nd. - Sim Nao  Sim
1773 1463 21% 04 nd. Fechado - - Sim  BA BA 1 n.d. n.d. -- - Nao
AM-RO - PA - CE- PB - PE -
17000 - nd. nd. - - - Fechado - - Difuso SP- AL-BA-MG-GO-MS-MT 17 nd. nd. - Nao Sim  Sim  Out
-R7-SP-RS-PR-ES
1308 nd. - 05nd Fechado - - Sim PR PR 1 nd. nd. - - Nao
2200 nd. - 03nd Fechado - - Sim MG MG 1 nd. nd. - Nao Nao  Sim
nd. nd. - - - Fechado - - Sim AL AL-BA-PE-PB-RN 5 nd. nd. - Nao Nao  Sim
1395 1325 5% 05 nd Fechado - - Sim  SP SP 1 nd. n.d. - - Sim
1292 1231 4% 05 Nao Fechado - - Sim  BA BA 1 484602 464791 4% Nao Nao  Sim  Out
nd. nd. - - - Fechado - - Sim  ES ES 1 nd. nd. - Nao Nao  Sim In
1319 1260 5% 05 nd Fechado - - Sim  SP SP-PR 2 n.d. n.d. - Nao Nao  Sim
nd. nd. - - - Fechado - - Sim ~ SP SP 1 nd. nd. -- - Nao
2.500 n.d. - 03nd Fechado - - Sim AL AL 1 n.d. nd. - Nao Nao  Sim
1000 nd. - 07- Fechado - - Sim  PE PE-PB-AL-CE 4 nd. nd. - Sim Nao  Sim In
1200 1400 -14% 06 nd. Fechado - - Sm  RJ R] 1 n.d. n.d. -- - Nao
nd. nd. - nd. nd. - - Sim Aberto  Sim  Sim  Sim RS T10D0S 27 nd. nd. - Nao Sim  Sim  Out
133 1287 2% 05 nd Fechado - - Sm 10 T0 1 n.d. n.d. - - Sim
nd 1085 - - Nao Fechado - - Sim ~ SP SP 1 nd 1433630 - Sim Nao  Sim
3500 nd. - 02- Fechado - - Sim  SC SP-MG-RS-SC-PE 5 nd. nd. - Nao Nao  Sim In
1861 1887  -1% | Ll .. Fechado - Sim  Sim  MA CE-MA-PA-PI-TO 5 n.d. n.d. - Nao Nao  Sim
Estatutario
2007 185% 8% 03 nd Fechado - - Sm  CE CE 1 n.d. n.d. - Nao Nao  Sim
1308 1170 1% 05 nd Fechado - - Sim PR PR 1 n.d. nd. - - Nao
848 816 4% 08 nd Fechado - - Sim  MS MS 1 n.d. n.d. - - Sim
1550 1450 7% 04 nd Fechado - - Sim MG MG 1 nd. n.d. - Nao Nao  Sim
1456 1363 7% 04 nd Fechado - - Sim RS RS 1 n.d. nd. .- - Nao
170 2150 -20% 04 nd. Fechado - - Sm R} R] 1 n.d. n.d. - - Nao  Out
962 902 7% 07 nd Fechado - - Sm  RJ R] 1 n.d. nd. -- - Sim
SP-RJ-CE-BA-PE-AM
nd. nd. - - - Fechado - - Sim SP -PA-GO-MG-MS-PR 3 nd. nd. - Nao Nao ~ Sim
-SC-RS
n.d. - - 2000 nd. - 03nd Fechado - - Sim  SP DF-GO-PR-RJ-SC-SP 6 n.d. n.d. - Nao - Nao  Out

Voltar para 0 SUMARIO Enicio 2025 55
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EmpResa BANDEIRAS DE LODAS | CANAIS SEGMENTO
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Posiio 2023**
Venoa* 2024
M R$ MiLwaes
£M R$ Mitkoes
CRESCIMENTO DE VENDAS
N Losas 2024
N Losas 2023
VARIACA0 DO N2 DE LOJAS
ExpansAo oreAnica 2024
Venpa Loaas Fisicas 2024
£M R$ Mitkoes
Venpa* 2024 por Lo
M R$ MiLwes

Novo Mundo Eletromdveis
[, Vale Supermercados Eggsgn*:gﬂii"a’“a‘a”” : 605 S5 9% 10 10 0% 0 605 6l
SinemercaiaBaKle Eggsgn'?é";‘;"a’““a”’“ : 602 Se6 6% T W 0% 0 602 B
Lojas de Departamento, 2
Wesrones ' Webfones, Webmercadinho Artigos do Lar e Mercadorias 600 400 50% E nd - n.d.
em Geral s
Bonanza Supermercado Egﬁsgn'?épnii“a““m’” € R [ B n % b %2
Flex Atacarejo Egﬂsgn'?épn‘;émam’” € 7 55 1% 0w 0% 0 58 %
Santo Remédio, Farmdcia FlexFarma, FarmaBem  Drogarias e Perfumarias 583 nd. - 123 110 2% 13 nd.
® INRANDS Bobstore, Ellgs, Richards, Salinas, VR Collezioni Moda, Falr;ados e Artigos 73 b8 -TT6% 140 06 54%  -I6b 0.
e Tommy Hilfiger Esportivos
Lagoa Supermercado Egﬂsgn'?épn‘éi’é““m’” ¢ 565 598 -6% o 6% 1 %5 B
2 Macavi Eletromdveis 562 nd. - 97 nd - - 562 6
Multiloja Eletromdveis 551 nd. - 69 49 0% 0 nd.
DU et Rl Frics Supermercados Egﬁsgn'?é'ﬁi{é““”’“ ¢ 59 W 1% 9 7 %% 2 59 4
» Diniz Supermercados Egﬁsgn'?épni{é“““’“ ¢ S 461 19% 9 B% 3 ST kb
30 Supermercado Moranguinho Egﬂsgn'?épni{'f‘“am’“ ¢ S L0 19% oo’ % 1 S 3%
Vissimo Groue * Grand Cru, Evino Outros Segmentos 542 516 5% 162 143 1% - n.d.
Casa Rena Supermercados EEEEZHT@T]SSAM[HEJU ¢ 532 485 10% 17 15 13% 2 532 31
Rede Plus Supermercados Egﬁsgn'?é'fliir’ama“are’“ ¢ 28 S 1% 5 1 0% 0 8 3
. Supermercados Gricki Egﬁsgnﬂéﬁi{é““a”’“ ¢ 7 435 2% 0 W% 2 S0 kb
I Espaco Smart Material de Construgao 517 380 36% 40 30 3% 10 494 12
Supermercados Cotripal g e 53 489 5% § 8 0% 53 44
Conveniéncia
m It Rl 5ig Mais Supermercado super, Hiper, Atacarejo e 53 457 % 6 b6 0% 53 86
Conveniéncia
300 e R Rl A\qricer Supermercados APBEEERAERICC 07 36 39% % 6 0% S R

Conveniéncia

1a4: A hierarquia adotada em relagao as fontes de informacdes das empresas estd indicada na pagina 30 deste Ranking
5: Estimado - identificado em itdlico

*\lenda sem incluir as vendas de sellersrealizadas no marketplace da empresa (3P)

**(Classificacao no Ranking 300 maiores empresas do varejo brasileiro SBVC
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Funciondrios 2024
Funcionarios 2023

£M R MiLnaes

Possur CoNsELHO DE

AominisTracAo CoNsTiTuino
Estrutura pE CapITAL
Aupimapa
ConTRoLE NACIONAL
Esapos ok Atuaio
NO e £stapos
BASE ATIvA DE
CUENTES 2024
BASE ATIvA DE
CLENTES 2023
Variagio CLIENTES ATIVOS
2024x2023

Venpas via WHaTsAPP

CRoss Boroer 0o BrasiL
PARA OUTROS PAISES
E-coMMERCE
MARKETPLACE
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=
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o
=

VeNpa oiRera | PorTa A Porra
Venpa* 2024 por FuNcionARio

N@ Operacio pe Losas

VARIAGRO DO N2 DE FUNCIONARIOS

1432 2294 -38% 04 Nao Fechado - - Sim GO DF-GO-MA-PA-TO 5 492841 834538 -41% Sim Nao  Sim
ms 1092 2% 05 nd Fechado - - Sim PR PR 1 nd. nd. .- - Nao
1643 1582 4% 04 nd Fechado - - Sim RS RS 1 nd. nd. - Sim Nao  Sim
126 M6 9% 48 Nao Fechado - - Sm  SP - - 974103 758.358 2% - - Sim  Out
1508 1269  19% 04 nd Fechado - - Sim  PE PE 1 n.d. n.d. - Nao Nao  Sim
914 865 6% 06 nd Fechado - - Sim  SP SP 1 n.d. n.d. -- - Sim
1000 1000 0% 06 - Fechado - - Sim  AM AC-AM-RO-RR 4 nd. nd. - Nao Nao  Sim
AL-AM - BA - CE - DF - ES
Sim, : : -GO-MA-MG-MS-MT e :
nd. nd. - nd. nd. " Estatutirio Aberto - Sim  Sim  SP PA-PB-PE-Pl-PR-R] 2 nd n.d. - Nao Nao  Sim
-RN-RS-SC-SE-SP
1551 1540 1% 04 nd Fechado - - Sim (B CE 1 n.d. n.d. - Nao Nao  Sim
nd. nd. - - - Fechado - - Sim ~ CE CE-PI 2 nd. nd. -- - Nao
nd 1500 - - - Fechado - - Sim PR PR-SC 2 nd. nd. - Sim Nao  Sim In
1243 881 4% 04 nd. Fechado - - Sim  PB PB 1 n.d. n.d. -- - Nao
1248 981  21% 04 nd. Fechado - - Sm  CE CE 1 n.d. n.d. -- - Sim
1463 1600 9% 04 nd. Fechado - - Sm  CE CE 1 n.d. n.d. -- - Nao
AL-AP-AM - BA - CE - DF
Sim -ES-GO - MA - MT - MS
nd. - - nd 489 - Estétuta’rio Fechado - - Sim  SP -MG-PA-PB-PR-PE- 2 nd. 1251512 - Sim Nao  Sim  Out
PI-RJ-RN-RS-SC-SP
-SE-TO
1620 1564 4% 03 nd Fechado - - Sim MG MG 1 nd. nd. - Nao Nao  Sim
12121280 1% 04 nd. Fechado - - Sm  SP SP 1 n.d. n.d. - - Sim
1325 1016 30% 04 nd Fechado - - Sim  SP SP 1 n.d. n.d. - - Nao  Out
AL-BA-CE-DF-ES-GO
Sim, ' -MA-MT - MS-MG-PA mla e :
2 - 55 43h - 26% 9 Consultivo Fechado - - Sm PR PB-PR-PE-PI-R]- 19 23.067 19.344 19% Sim Sim  Sim I
RS-SCSP
1144 108 6% 04 nd Fechado - - Sim RS RS 1 n.d. n.d. -- - Nao
1437 1292 1% 04 nd. Fechado - - Sim MG MG 1 n.d. n.d. - Nao Nao  Sim
1357 1197 B% 04 nd. Fechado - - Sim PR PR 1 n.d. n.d. -- - Nao

Voltar para 0 SUMARIO Eoicio 2025 57
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{GE; POSIGRAF

PRODUZIMOS Imp'beAAOA
QUE GERAM IMPACTOS ,OOAIUVOA

Somos a maior grafica da América Latina
com mais de 50 anos de exceléncia.

Selo canbono zeno

A Posigraf € a primeira grafica do Brasil a neutralizar

100% das emissoes de carbono geradas no processo
de impressao. Ao imprimir seus materiais em nossa
grafica, sua empresa também podera utilizar o selo

Carbono Zero para reforgar aos seus clientes que a

sua marca tem uma postura ativa na reducgao de
impactos ambientais.

Selos e parceiros

@ TWO SIDES |

Referéncia em solucdes graficas
para os maiores varejistas do pais.

cotdlogos tabloides

divhon encontes

hevistas Foldess

0 W

/posigraf

) )
SCE} POSIGRAF  SGEf POSITIVO

Uma grafica do grupo Positivo.

Entre em contato conosco



envihonmentol
ambientol
Impressos carbono neutro

com emissoes compensadas
por solucoes baseadas na

natureza

para aterros

limpas e renovaveis

Nenhum residuo gerado vai

Utilizamos apenas fontes

Cenificagdo FSC®
A certificagdo FSC® garante que o papel utilizado nos impressos tem
origem responsavel, seguindo critérios ambientais, sociais e econdmicos

reconhecidos internacionalmente. Ao imprimir com a Posigraf, sua
empresa pode aplicar o selo FSC® em seus materiais para comunicar o

govenonce
govehnanca,

e Certificacoes socioambientais

® Integridade e transparéncia
nos negocios

® Plataforma segura para
denuncias

compromisso e alinhamento com as boas praticas de sustentabilidade.

Certificacoes

SOMOS A PRIMEIRA GRAFICA A UNIR
Imphessao e biodivensidade.

Para nés, imprimir
é importante.

Mas imprimir com
propésito faz toda
a diferencga.

1%
0]
Uru

A sustentabilidade faz parte da nossa
esséncia. E um compromisso que
temos com o planeta, com as pessoas
e com o futuro. Por isso, mantemos
iniciativas como a conservacao da
Mata do Uru, uma reserva com mais
de 129 hectares de floresta de
araucaria localizada na Lapa (PR).

Faga um tour virtual na Mata do Uru
www.matadouru.com.br
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[A¥ ' Drogarias e Perfumarias

0 setor de Drogarias e Perfumarias representa
uma das grandes histérias de sucesso do varejo
brasileiro nos tltimos anos. A partir de uma grande
consisténcia em formatos de loja, forte atuaao
omnicanal e ampliacao de sua oferta de produtos e
servicos em um ambiente macroecondmico que vem
favorecendo os setores mais diretamente ligados a
renda da populacao, esse € um dos segmentos que
mais cresce no varejo brasileiro.

Em 2024, as 23 redes que representam
0 segmento entre as 300 maiores varejistas
brasileiras somaram uma venda de R$ 1672 bilhdes,
0 equivalente a 13,4% do total das 300 maiores.
Considerando apenas as empresas que divulgaram

Posicio Posicio Venoa* 2024
DRoGARIAS E PERFUMARIAS A
1 [ RD Satide ' 41782
2 5 Grupo Boticario ' 35700
3 T Natura&Co® 16.800
4 5 DPSPs 16.120
5 19 Pague Menos’ 13571
6 35 Farmdcia Sao Jodo * 8.000
1 53 Panvel Farmdcias ® 5.053
8 57 Drogaria Aratijo * 4,400
9 69 (lamed Farmdcias * 3.410
10 76 Drogal * 3.000
1 80 Farmdcia e Drogaria Nissei ' 2.780
2 97 farmdcia Indiana® 2512
13 104 Dragaria Vendncio® 229
14 106 Rede D1000° 2206
15 m Grupo Total' 2015
16 138 Farma Conde * 1700
17 174 Farmais® 1192
18 193 Redepharma’® 1012
19 223 Drogarias Globo* 870
20 234 Sephora® 804
21 255 Lojas REDES 7
2 256 Farmdcia Permanente® 709
23 265 Grupo Tapajds® 583

L] INSTITUTO
RETAIL
THINK
TANK

suas vendas nos dois dltimos anas, o crescimento foi
de 15,4%.

A tnica € de crescimento acelerado: das Tl
empresas com venda comparavel, 10 tiveram
expansao de dois digitos em 2024 e 6 avancaram mais
de 16%. Com 17878 lojas fisicas e presenca digital
consolidada (apenas 2 das 24 redes ndo contam com
e-commerce), o setor de Drogarias e Perfumarias
acompanha de perto os movimentos dos consumidores
para se manter relevante,

Trata-se do segundo Segmento mais participativo
em venda, sendo apenas 0 quarto em ntmero de
redes. Com dois representantes entre 0s 5 maiores

N2 Lozas 2024 | FuncionArios 2024

3.230 64.758 Sim In/Out
39Mm 21.044 Sim In/Out
1.008 nd. Sim Out
1600 26.000 Sim In/Out
1.649 26.057 Sim Out
1.200 22.000 Sim Out
631 11108 Sim In/Out
350 12.000 Sim Out
650 7500 Sim Out
397 n.d. Sim Out
465 8.003 Sim Out
250 nd. Sim Out
115 nd. Sim In
216 4200 Sim Out
668 5414 Nao
500 8.000 Sim Out
265 n.d. Sim In
80 1.000 Nao
158 nd. Sim
41 nd. Sim
70 2.200 Sim
79 nd. Sim
123 1.000 Sim

1ak: Ahierarquia adotada em relagdo as fontes de informagdes das empresas estd indicada na pagina 30 deste Ranking

5: Estimado - identificado em itdlico
*\lenda sem incluir as vendas de sellersrealizadas no marketplace da empresa [3P)

Voltar para 0 SUMARIO
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varejistas do Pais (RD Satide na 42 posicao e Grupo
Boticario em 59 e mais 3 entre os 20 maiores
(Natura&Co, DPSP e Pague Menos), trata-se de um
dos setores que mais vem se beneficiando de uma
série de macrotendéncias, a0 mesmo tempo em que
atua com exceléncia operacional.

0 momento macroecondmico gera uma espécie
de "vento a favor”, mas o setor de Drogarias e
Perfumarias € favorecido por tendéncias mais perenes,

@ Eletromoveis

0 setor de Eletromaveis tem sido um dos mais
impactados pelo ciclo de alta de juros promovido ao
longo dos Ultimos dois anos. Como consequéncia, a
capacidade de crescimento das empresas decorre
mais da capacidade de reacao a um cenario adverso
e gera uma variacao imensa no desempenho
das empresas.

Com uma venda consolidada de R$ 92,7 bilhdes,
0 setor de Eletroméveis corresponde a 74% do
total das 300 maiores e conta com 25 empresas
(8,3% do total] e 6.739 lojas fisicas.

Trata-se do segmento com desempenho mais
comedido: as 12 empresas com vendas comparaveis
tiveram uma expansao de 1,2% em relacao a
2023. 0 dado médio nao conta toda a histdria do
segmento: enguanto o Grupo Toky cresceu 50%
em 2024, devido a fusao entre Mobly e Tok & Stok,
a rede Novo Mundo, em recuperacao judicial desde
jutho de 2024, apresentou um declinio de 47% em
Suas vendas.

62 Top 300 no Vareao BrasiLeiro Mastercaro | IRTT

como 0 envelhecimento da populacao, que aumenta a
demanda por medicamentos e a procura por produtos
que retardem os efeitos desse envelhecimento. 0

foco cada vez maior dado ao bem-estar e a satide
fisica e mental também impulsiona o crescimento das
empresas, uma vez que abre oportunidades para linhas
de produtos com apelo nutricional (como bebidas

e alimentos proteicos), cosméticos e solugdes para
"rituais dentro de casa”, como momentos

de relaxamento.

0 cendrio de inflacao acima da meta, juros altos
e restricdes de crédito (inclusive para a rolagem de
dividas das empresas) continua fazendo vitimas, em
um processo que se acelerou no segundo semestre
de 2024 e impactou diversos outros segmentos
do varejo.

0 setor de Eletromaveis, hoje, é um espago
ocupado por varejistas regionais. Apenas uma rede
do setor [0 Grupo Casas Bahia) esta entre as 10
maiores empresas do Ranking e 17 estao além da
1002 posicao.

0 e-commerce esta presente em 22 empresas e
10 participam de marketplaces de terceiros.

0 fato de que a quase totalidade das varejistas
tem capital fechado e atuacao em até 5 estados
torna dificil ter a escala necessaria para bater de
frente com os grandes marketplaces que fazem da
venda de eletroeletronicos uma parcela importante
de suas receitas.

Voltar para 0 SUMARIO
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SEGMENTO GERAL

ELETROMOVEIS

Venpa* 2024 em
R$ MiLHoes

FuncioNarios
2024
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MaRKeTPLACE

1 b Grupo Casas Bahia® 32404 1.064 31739 Sim In/Out
2 20 Gazin' 11948 362 11.510 Sim Out

3 3 Ortobom ¢ 8593 2381 n.d. Sim

4 38 Lojas Cem ° 7.386 302 1.215 Néo

5 2 Fast Shop °® 6.424 o1 1182 Sim In

6 62 Bemol® 3996 86 4100 Sim

7 88 Eletrozema ° 2643 456 nd. Sim Out

8 91 Lojas Colombo ' 2,601 336 4,068 Sim In/0ut
9 115 Lojas Becker °® 2,035 260 4,000 Sim

10 123 Fujioka ® 1.904 60 nd. Sim

n 132 Mercado Mdveis * 1.800 230 2500 Sim In/0ut
12 154 Leveros' 1476 6 345 Sim Out
13 182 Lojas Koerich * 1105 121 1500 Sim In

14 200 Marabraz ¢ 1.000 120 n.d. Sim

15 232 Grupo Toky® 8 67 Sim In/0ut
16 2t Zenir Mveis e Eletros ' 731 60 2130 Sim

1 2t Berlanda' 735 200 1600 Sim In

18 258 Lojas Guaibim ' 689 n 1292 Sim Out
19 259 Sipolatti ® 686 46 nd. Sim In

20 261 Armarinhos Fernando ° 676 7 n.d. Nao

21 263 Império Mdveis e Eletro ° 671 45 1.000 Sim In

2 269 Magazine Liliani' 641 81 1.861 Sim

3 279 Novo Mundo' 609 89 1432 Sim

24 288 Macavi ® 562 97 nd. Nao

25 289 Multiloja ° 551 69 nd. Sim In

1ab: A hierarquia adotada em relagdo as fontes de informacdes das empresas estd indicada na pagina 30 deste Ranking
5: Estimado - identificado em italico
* Venda sem incluir as vendas de sellers realizadas no marketplace da empresa (3P)
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Foodservice

Com um venda de R 48,4 bilhdes, 0 equivalente
a39% do total das 300 maiores varejistas
brasileiras, o setor de Foodservice possui 18
empresas no Ranking e conta com 13123 pontos de
venda fisicos. As vendas digitais sao uma parcela
importante dos negécios das empresas do setor, seja
por meio de aplicativos proprios ou pela presenca em
marketplaces especializados (como iFood e Rappi:
apenas 5 companhias ndo possuem e-commerce
e 3 nao tém parceria com nenhuma plataforma. A
alimentacao passa pelo smartphone.

Nas empresas que divulgaram nimeros de
venda relativos a 2024 e 2023, o crescimento médio
foi de 12,7% - um desempenho sdlido. Entre essas
empresas, expansao de dois digitos foi a regra, mas
0 mais importante € o ganho de produtividade das
lojas: 0 aumento de vendas superior a expansao
da rede reflete tanto a digitalizacao dos negacios

e 0 USo mais intenso do delivery como o aumento
da eficiéncia operacional dos pontos de venda. 0
controle de processos e a reducao dos desperdicios
estao presentes na pauta estratégica das empresas
do setor.

Outro aspecto relevante do Foodservice ¢
seu modelo de negdcios. A adocao do sistema
de franchising diminui a necessidade de
investimentos pelo franqueador, que passa
a focar em aspectos como a gestao da rede,
treinamento e disseminacao de boas praticas.
Segundo a Associagao Brasileira de Franchising
(ABF), existem 822 redes de Foodservice atuando
no sistema, que respondem por 171% das vendas
totais das franquias no Brasil. O setor é uma forca
importante no empreendedorismo da populacao - e
se faz representar de maneira relevante entre as
maiores empresas do varejo brasileiro.

*
Posigo Posicio Foopservice Verox ZU%EM N2 Lozas 2024 | FuncionArios 2024 £-COMMERCE MarkeTPLACE
SEGMENTO GERAL R$ MiLwoes

(McDonald's) Arcos Dorados °

2 Zamp °

3 82 Madero ®

4 2 Habib’s ®

5 98 [Outback) Blooming Brands ¢
6 14 Rede Graal °

7 118 (IMC) International Meal Company Alimentagéo °
8 9 Coco Bambu*

9 130 Grupo Trigo'

10 134 BFFC (Bob's)'

i 196 Giraffas °

12 197 Oggi Sorvetes *

B 198 Chiquinho Sorvetes *

Iz 206 Halipar ®

15 22 Bacio di Latte *

16 U3 Sodié Doces *

7 253 Domino's ®

18 278 Mania de Churrasco *

15.867 3.322 70.000 Sim
8200 2708 nd. Sim
2731 275 8.000 Sim Out
2582 254 17.000 Sim Out
2500 193 nd. Sim Out
2057 54 n.d. Nao
2,000 614 n.d. Sim Out
2.000 9 9.000 Sim Out
1.826 669 9.438 Sim Out
1790 1,040 12.000 Sim Out
1.000 420 10.000 Sim Out
1.000 1100 n.d. Nao -
1.000 920 10.000 Nao Out
942 400 5000 - Out
870 200 n.d. Sim Out
740 375 n.d. Sim
713 358 nd. Sim Out
624 130 2.000 Nao Out

1ak: Ahierarquia adotada em relacdo as fontes de informagdes das empresas estd indicada na pgina 30 deste Ranking

5: Estimado - identificado em itdlico
*\lenda sem incluir as vendas de sellersrealizadas no marketplace da empresa (3P)
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T Lojas de Departamento

0 que no passado esteve muito ligado a grandes
lojas que funcionavam como shopping centers
em miniatura evoluiu. Hoje, no Brasil, as Lojas de
Departamento tém uma presenca importante em
eletroeletrdnicos, mas ampliaram seu mix para artigos
do lar, general merchandise e itens de conveniéncia.

E por isso que vemos empresas to
heterogéneas (em mix, conceito de lojas e presenca
digital) quanto Magazine Luiza e MadeiraMadeira
convivendo no mesmo setor. O que varejistas como
esses tm em comum € a evolucao dos negacios com
foco nos consumidores, mesmo que para isso tenha
sido necessario mudar bastante ao longo do tempo.

0 exemplo mais claro dessa transformagao
é a lider do setor. 0 Magazine Luiza, terceira
maior varejista do Pais, nasceu como uma rede
de eletroeletranicos, mas hoje € um marketplace
digital com 1.245 lojas fisicas que funcionam como
hubs logisticos tanto para a operacao online propria
1P quanto para o marketplace (3P). Dessa forma,
a empresa utiliza sua infraestrutura fisica para

Posicio
¢ Posicio GeraL Lo3as D DEPARTAMENTO
SEGMENTO

Magazine Luiza’

R$ MiLHoEs

Americanas '

3 17 Havan®

4 67 Grupo Claudino (Armazém Paraiba) ®
5 74 Grupo Herval °

b 87 Grupo CVLB (Casa & Video/Le Biscuit) '
1 152 Lojas Lebes '

8 202 Grupo Grazziotin®

9 204 Madeira Madeira ®

10 282 Webfones'

Venpa* 2024 em
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reduzir custos e ganhar agilidade nas entregas,
podendo competir em igualdade de condicoes com
plataformas 100% digitais.

As 10 empresas do setor de Lojas de
Departamento presentes neste Ranking somaram
R$ 98,0 hilhdes em venda em 2024 [0 equivalente
a7,8% do total das 300 maiores), com uma grande
concentragao nos 3 principais players do segmento
- que somaram 86,2% do total. Magalu, Americanas
e Havan estao entre as 20 maiores varejistas
brasileiras e possuem presenca nacional. As demais
] empresas estao além da 602 posicao do Ranking e
5a0 majoritariamente companhias de capital fechado
e presenca regional.

A digitalizacao das vendas esta bastante
presente no setor, uma vez que todas as empresas
do segmento neste Ranking contam com
e-commerce, 5 contam com marketplaces proprios
e duas tém atuacao dupla [possuem suas proprias
plataformas e vendem em outros players).

N2 Lo Funconégios £-CoMMERCE MarKeTPLACE
2024 2024

1.245 37.000 Sim In/Out

1.587 34,485 Sim In
m 22.000 Sim
500 nd. Sim
220 6.000 Sim
360 4,600 Sim In/Out
352 2512 Sim Out
356 2.828 Sim In
50 2.000 Sim In
e-Commerce 126 Sim Out

1a k: A hierarquia adotada em relagdo as fontes de informagdes das empresas estd indicada na pagina 30 deste Ranking

5: Estimado - identificado em itdlico
*\lenda sem incluir as vendas de sellersrealizadas no marketplace da empresa [3P)

Voltar para 0 SUMARIO
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=== Material de Construcao

0 setor de Material de Construcao conta
com 13 empresas entre as 300 maiores do varejo

brasileiro, somando em 2024 uma venda de R$ 25,3
bilhes - 0 equivalente a 2% do total das TOP 300.

E 0 sequndo menor segmento em participagao e o
terceiro menor em nimero de empresas.

As 13 empresas somam 1.200 pontos de venda, 0
que demonstra uma das principais caracteristicas do

setor: as grandes varejistas concentram suas operagges
em poucas lojas de grande superficie - os home centers.

Com isso, 3 representantes do Setor contam com mais
de 100 lojas fisicas e a atuacdo regional € a regra; 9 das
varejistas estao presentes em 5 estados ou menos.

Esse & um segmento que recebe diretamente o

impacto dos juros altos, que tornam mais caro construir

ou reformar e limitam a disposicao da populacao em
ir as compras. Nao a toa, as empresas do setor que
divulgaram suas vendas dos (ltimos dois anos tiveram

Venpa* 2024 em

Posigio Psiio MarteriaL o ConsTRUCAO
SEGMENTO GERAL R$ MiLHoes

1 Leroy Merlin*

2 Ferreira Costa®
3 109 Quero Quero’

4 125 (Telhanorte] Saint - Gobain *
5 136 Sodimac Brasil *
b 139 Obramax’

7 147 Portobello Shop '
8 184 Cassol”

9 203 Balaroti ®

10 214 Todimo *

n 20 Redemac *

2 267 Joli®

3 297 Espago Smart '

um crescimento consolidado de 6,2%, um dos menos
significativos do varejo.

Depois de um periodo de grande impulso trazido
pela pandemia e a necessidade de reformar ou
construir casas para lidar com um cenario em que
toda a vida acontecia dentro de casa, 0 setor de
Material de Construcao vive um periodo em que a
expansao ocorre de forma moderada.

Nao tem havido grandes movimentos de fusoes e
aquisigoes, mas vale destacar a presenca da Obramax
no Ranking; a rede do grupo Adeo, também controlador
da Leroy Merlin, investe em um modelo de “atacarejo
de materiais de construcao’, procurando levar para o
setor o principio de foco em valor que tem se mostrado
vencedor no varejo de supermercados. Focada no publico
profissional, a Obramax conta com 9 lojas em Rio e Sao
Paulo, 0 suficiente para fazer da operacao a quinta maior
do setor no pais.

N® Lons FuncioNARos £-COMMERCE MaRrKETPLACE
2024 2024

8971 9.814 Sim In/Qut
2400 nd. Sim
2165 513 n.d. Sim Out
1876 68 2700 Sim Out
1748 52 3400 Sim Out
1700 9 2.000 Sim
1532 163 1350 Nao
1.092 3 2.063 Sim Out
972 36 1700 Sim
908 33 nd. Sim
750 108 n.d. Sim
655 2 nd. Sim
517 40 545 Sim In

1ab: Ahierarquia adotada em relaao as fontes de informagdes das empresas estd indicada na pagina 30 deste Ranking

5: Estimado - identificado em itdlico
* Vlenda sem incluir as vendas de sellers realizadas no marketplace da empresa (3P)
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Moda, Calcados e Artigos Esportivos

Este € um dos segmentos mais
importantes do varejo brasileiro, com 3/
representantes entre as 300 maiores
(segundo maior em quantidade) e uma venda
consolidada de R$ 102,1 bilhdes (terceiro mais
importante em vendas).

Moda, Calgados e Artigos Esportivos
correspondem a 8,2% das vendas das TOP
300 e cresceram 79% na comparaao anual. £
um setor que traz uma enorme diversidade de
formatos, modelos de negdcios e trajetdrias
de desempenho.

Entre as 37 empresas, encontram-se
redes com atuagao exclusivamente com lojas
proprias e redes de franquias. Estao empresas
100% nacionais e operagges globais.

Conglomerados de capital aberto
formados pela fusao de dezenas de marcas
e empresas que ganharam corpo a partir
dos rincoes do Brasil. Varejistas focados
no publico de alto poder aquisitivo e redes

R$ 1021
bilhoes

€ a venda das TOP 300 no segmento de
Moda, Calcados e Artigos Esportivos

Voltar para 0 SUMARIO

de apelo popular. Trata-se de um varejo
democratico. Esse € um segmento no qual a
presenca digital é consolidada: apenas duas
das 37 empresas nao contam com 0peracao
de e-commerce.

Os marketplaces também avancam
na estratégia do setor: 12 varejistas tém
seus proprios marketplaces e 13 vendem
em marketplaces de terceiros (hd casos de
empresas que atuam das duas formas ao
mesmo tempo).

Entretanto, 16 varejistas ainda nao estao
presentes em plataformas digitais, sejam
proprias ou de terceiros.

Segundo dados da consultoria KPMG,
em 2024 houve 8 movimentos de fusao e
aquisicdo no setor, com destaque para 0
acordo, anunciado em fevereiro, de uniao entre
Arezzo&Co e Grupo Soma.

A transacao gerou a Azzas 2154, quinta
maior do setor e 472 do ranking geral, com
presenca nacional e mais de 2100 pontos de
venda de 22 marcas.

A empresa € uma das 6 varejistas do
setor entre as 50 maiores do Ranking - e
UMa exCecan nesse grupo, por ser composta
a partir de multiplos modelos de atuacao,
marcas e formatos.
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Posicio Posicio Venpa* 2024 em FuNcionrios

SEGMENTO GERAL MUDA, CALCADOS E ARTIGOS ESPORTIVOS R$ MILHOES 2024 £-COMMERCE MarkeTpLACE
1 12 Lojas Renner 18.401 686 25102 Sim In/Out
2 2 C&A° 9990 332 15.000 Sim In
3 28 Riachuelo® 9.420 425 30.000 Sim In
4 36 Grupo SBF* 7989 713 nd. Sim In/Out
5 40 Azzas 2154° 1161 211 n.d. Sim In
6 45 Pernambucanas ’ 6.116 485 n.d. Sim Out
7 56 GFG LatAm - Dafiti ® 4440 e-Commerce n.d. Sim In
8 68 Vulcabras' 3567 14 20.200 Sim Out
9 85 Santa Lolla * 2700 325 n.d. Sim
10 103 Lojas Torra' 2.297 86 6.700 Sim
I 105 Zara Brasil ® 2271 52 nd. Sim
2 121 Grupo Via Veneto ° 1.995 253 4,000 Sim
B 122 Marisa Lojas * 1910 234 3200 Sim In/0ut
iz 135 Decathlon ® 1.774 50 nd. Sim
15 156 Lojas Avenida ° 1436 180 n.d. Néo
16 158 Track & Field* 1415 398 3.300 Sim Out
17 166 Calcenter (Studio 7] 1215 103 2.075 Sim
18 167 Lupo' 1269 865 4,857 Sim Out
19 1 Privalia ' 1196 e-Commerce 301 Sim In
20 176 Caedu 1170 100 n.d. Sim Out
21 178 Veste® 1168 183 n.d. Sim
2 181 Alpargatas ° 1106 669 nd. Sim Out
23 189 Usaflex' 1.025 345 1759 Sim Out
2 190 Aramis’ 1.025 121 n.d. Sim In/Out
25 212 [Lojas Pompéia e Gang) Grupo Lins Ferrao ' n 141 3389 Sim
26 219 Carmen Steffens ° 882 500 3.000 Sim
27 226 Zinzane ° 855 75 nd. Sim
28 229 World tennis ® 824 231 nd. Sim In
29 31 Lojas Besni’ 820 38 1712 Nao
30 235 Shoulder ¢ 800 100 n.d. Sim
31 237 Grupo Afeet’ 181 220 1700 Sim In
32 242 Grupo AMC Téxtil ° 743 142 1157 Sim
3 218 Di Santinni * 731 174 n.d. Sim Out
34 251 Eskala ® 718 2 nd. Sim
35 265 Grendene (Melissa) ° 665 422 nd. Sim Out
36 268 Oscar Calgados ® 642 180 3.500 Sim In
31 286 Inbrands® 573 140 n.d. Sim

1ab: A hierarquia adotada em relado as fontes de informacdes das empresas estd indicada na pagina 30 deste Ranking
5: Estimado - identificado em itdlico
*\lenda sem incluir as vendas de sellers realizadas no marketplace da empresa (3P)
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RITE"
Oticas, Jdias, Bijoux, Bolsas e AcessGrios

0 setor conta com cinco representantes menos metade dos estados e operacao de
entre as TOP 300, somando uma venda de R$ e-commerce consolidada.
8,7 bithoes - 0,7% do total das 300 maiores
empresas do varejo brasileiro. O setor respira modernidade e inovagao.
Essa inovagdo se apresenta nas campanhas
0 setor de Oticas, Jdias, Bijoux, Bolsas publicitdrias e na expansao de marcas como
e Acessorios, porém, estd longe de ser um a Vivara, no posicionamento dgil e rebelde
detalhe ou um espago pouco representativo: da Chilli Beans, na democratizacao oferecida
aspectos como 0 uso de Inteligéncia Artificial por EssilorLuxxotica e Oticas Diniz e na
no relacionamento com os clientes, 0 sofisticacao da H.Stern,
posicionamento com foco em estilo de vida e a
forte presenca de franquias como um modelo Marcas que trazem para 0 varejo uma
de expansao sao importantes para todo o grande licao: com uma estratégia clara de
mercado. Ha uma empresa do setor entre as atuacao, é possivel continuar a crescer de
100 maiores justamente a tinica empresa de forma consistente.

capital aberto e listada em Bolsa).
E 0 que levou as empresas do segmento,
Entretanto, a tonica do segmento é de em 2024, a apresentar o maior indice de
presenca nacional, com atuagao em pelo crescimento das TOP 300: 16,3%.

Venoa* 2024 em N2 Losas FuNcionARios
R$ MiLHoEs 2024 2024

Posicio

£-CoMMERCE MaRrKeTPLACE
SEGMENTO

Posicio GeraL| OTICAS, J0IAS, BIJOUX, BOLSAS E ACESSORIOS

1 n Vivara® 327 457 n.d. Sim
2 m EssilorLuxottica’ 2120 1.615 1597 Sim
3 150 Oticas Diniz * 1500 1200 n.d. Sim
4 170 Chilli Beans ¢ 1200 1263 6.000 Sim Out
5 277 Hstern ® 629 37 nd. Sim

1a&: A hierarquia adotada em relaao as fontes de informacdes das empresas estd indicada na pagina 30 deste Ranking
5: Estimado - identificado em itdlico
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@ Supermercados

5a0 156 empresas, ou 52% das TOP 300,
com venda de R$ 6586 bilhdes em 2024 -
52,6% de share. O setor de Supermercados,
Hipermercados, Atacarejo e Conveniéncia é o
mais significativo do varejo. E aqui que "fazer
0 arroz com feijao” deixa de ser uma forca de
expressao e se torna um simbolo de sucesso.

Com tamanha expressividade, o
segmento esta presente em toda parte do
Ranking TOP 300 do Varejo Brasileiro. Duas
das 5 maiores e 4 das 10 maiores varejistas
50 supermercadistas.

Ao mesmo tempo, 81 das 150 empresas
na sequnda metade das TOP 300 fazem
parte do setor - ha espaco para gigantes e
para empresas entre R§ 500 milhdes e R§ 1,5
bilhao de venda anual.

A expansao do setor decorre tanto do
crescimento organico quanto de fusdes e
aquisicoes. No primeiro aspecto, diversas
redes tém aberto unidades de atacarejo,
atendendo a demanda dos consumidores
pela reducao de precos em um ambiente de
inflacao global.

Ja no segundo topico, desde redes
regionais que adquiriram lojas deixadas por
Carrefour e Dia% até o grupo Plurix, holding
do Patria Investimentos que adquiriu as 65
lojas do Grupo Amigao e 65% do Parand

70 Tor 300 oo Vareao Brasieiro Mastercaro | IRTT

R$ 658,6
bilhoes

Supermercados e Hipermercados no
TOP 300 do varejo brasileiro

Supermercados, 05 M&As se mostraram
presentes, mas nao entre as empresas do
topo do Ranking.

Redes médias vém se consolidando,
aproveitando oportunidades de ganho de
eficiéncia logistica e operacional em um setor
ainda pulverizado e de margens apertadas.

Outro aspecto que mostra a forte
presenca regional do varejo € o fato de que
apenas 6 empresas do segmento estao
presentes em mais de 20 estados - dessas, 3
sao redes de lojas de conveniéncia que atuam
no modelo de franquias, duas baseiam seu
negécio no atacarejo e a outra é uma rede
associativa capitaneada por um atacadista.

Por outro lado, 129 empresas estao em
um estado e 130 redes tém menos de 50 lojas.
0 negdcio de Supermercados, no Brasil, é um
negdcio de proximidade com o consumidor e
forte regionalismo.

Voltar para 0 SUMARIO
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Vale, por fim, destacar a digitalizacao 0 proximo caminho nessa jornada € a
do setor na relacao com os consumidores. construcao de marketplaces proprios ou
Antes da pandemia, 0s supermercados (0 mais comum) a adesao as plataformas
estavam atrasados em sua presenca online, ja disponiveis; hoje, 39 empresas do setor
COM poucas operagdes de e-commerce. vendem em marketplaces, das quais 2
Atualmente, 95 das 156 empresas do setor contam com suas proprias plataformas.

contam com um e-commerce praprio.

Posicho | Posicho SUPERMERCADOS E HIPERMERCADOS Vewow* 2024w | N2 Lows. | - Fucowiios £-CoMMERCE MarkeTPLACE
SEGMENTO | GERAL R$ MiLwoes 2024 2024

1 1 Grupo Carrefour Brasil® 120.600 1.007 130.000 Sim In/0ut
2 2 Assai’ 80.570 302 87.201 Nao

3 7 Grupo Mateus® 30137 212 n.d. Nao

[ 10 Supermercados BH? 21.219 338 39.217 Nao

5 1 Grupo Pao de Acticar GPA' 20,048 726 39.320 Sim Out
b 13 Muffato? 17433 106 22124 Sim Out
1 18 Grupo Pereira’ 15.327 96 18.665 Sim Out
8 2 Mart Minas * 11433 86 16171 Nao

9 22 Cencosud Brasil ' 11.235 233 17942 Sim Out
10 23 Koch Hipermercado * 10361 80 12436 Sim

nn 24 Supermercados Guanabara R/ ° 10.322 28 13.000 Néo

12 25 Rede Supermarket * 10.000 143 20.000 Sim Out
3 26 Martins Rede Smart Supermercados) ' 10.000 409 n.d. Nao

14 29 Plurix' 9373 178 21.014 Sim Out
15 L) Companhia Zaffari* 8.410 4 12.433 Sim

16 33 DMA Distribuidora (Epa Supermercados) * 8302 170 17366 Nao

7 37 Tenda' 1406 bb 8.748 Sim

18 39 Grupo JC (Costa Atacadao) * 1304 15 7.883 Nao

19 41 Savegnago Supermercados ' 6949 75 12916 Sim Out
20 43 Condor Super Center ® 6.256 60 n.d. Sim Out
21 kb Grupo Diaa Dia® 6.039 30 8.534 Nao

2 41 Sonda Supermercados * 5870 45 8.370 Sim

23 48 Novo Atacarejo * 5832 35 8738 Nao

2 49 Comercial Zaffari 5753 4 1445 Sim

25 50 Supermercado Mundial ® 5,509 20 n.d. Néo

26 5 Lider Supermercados * 5.248 31 17995 Sim Out
2 52 Atakarejo * 5.233 39 9.237 Nao

1ak: Ahierarquia adotada em relagdo as fontes de informagdes das empresas estd indicada na pagina 30 deste Ranking
5: Estimado - identificado em itdlico
*\lenda sem incluir as vendas de sellersrealizadas no marketplace da empresa [3P)
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Venoa* 2024 em | N2Lotas | FuncionArios

Posicio | Posicio

SUPERMERCADOS E HIPERMERCADOS £-CoMMERCE | MARKETPLACE

SEGMENTO | GERAL R$ MiLnoes 2024 2024

54 Grupo ABC (Abc Atacado e Varejo) * 4945 T4 8.614 Sim
29 55 Grupo Supernosso 4728 60 8.247 Sim Out
30 58 Supermercado Bahamas * 4321 84 7643 Nao
31 59 Comercial Zaragoza (Spani)? 4158 42 4.647 Sim
32 60 Giassi & Cia' 4097 2 1327 Sim
3 61 Rolddo? 4,050 40 4714 Nao
34 6ok Comercial Esperanca’ 3.869 23 4.060 Nao
35 65 Pague Menos Supermercados * 3.860 31 7715 Sim
36 66 Angeloni Supermercados * 3817 35 6965 Sim In/Qut
37 70 Villefort * 3302 34 4882 Nao
38 73 Oba Hortifruti’ 3166 3 n.d. Sim Out
B 75 Nagumo ® 3.013 57 10.000 Nao
40 1 Tauste Supermercados * 2962 10 4.828 Sim
4 8 Supermercado Tatico * 2944 16 3448 Nao
42 79 Unidasul* 2921 4 5221 Sim
43 81 RealMar Distribuidora * 2134 48 5752 Sim Out
Lk 83 Mundial Mix* 2121 31 4301 Nao
45 84 Jad Zogheib e Cia? 2725 15 4870 Sim
46 86 Dia% 2.685 25 2352 Sim Out
47 89 Passarela Supermercados * 2640 21 3333 Nao
48 90 Grupo Nds ° 2615 1900 nd. Nio Out
49 93 Big Box Supermercados * 2572 41 4515 Sim
50 9% Coop - Cooperativa de Consumo* 2564 3k 5639 Sim Out
51 95 Barbosa Supermercados * 2544 36 5417 Sim Out
52 99 Cia. Beal Alimentos * 2444 3 5.826 Nao Out
53 100 Super Adega’ 2420 7 1525 Sim
54 101 Super Nova Era’ 2415 25 3908 Sim
55 108 Supermercados Nordestao * 2196 3 3.785 Sim Out
56 10 AMPM? 2139 1450 n.d. Sim Out
57 mn Supermercados Zona Sul ® 2113 44 nd. Sim Out
58 113 Torre e Cia Supermercados * 2112 22 5.678 Nao
59 116 Supermercado Cavicchiolli* 2025 21 4,014 Sim
60 124 Imec Supermercados * 1.895 31 3576 Sim Out
6l 126 Supermercados Alvorada * 1.867 32 4,822 Sim
62 121 Covabra Supermercados * 1.864 20 3481 Sim
63 128 Supermercado Jad Serve ? 1.835 46 6.000 Sim
b4 133 VBBR (BR Mania) ' 1791 1402 7160 Sim Out
65 137 Grupo Barcelos * 1703 2 4130 Sim Out
66 140 Supermercados Irmaos Lopes * 1,645 32 3286 Nao
61 141 Mercadinhos Sao Luiz* 1623 29 3.761 Sim
68 142 Asun Supermercados * 1.610 4 3.058 Sim Out
69 143 Formosa Supermercados * 1.608 5 3586 Nao

1a k: A hierarquia adotada em relagdo as fontes de informagdes das empresas estd indicada na pagina 30 deste Ranking
5: Estimado - identificado em itdlico
*\lenda sem incluir as vendas de sellers realizadas no marketplace da empresa (3P)
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Posicio | Posicho SUPERMERCADOS E HIPERMERCADOS Venow® 2[)%4 e | N2Lows | - Funcondos E-COMMERCE |  MaRKeTPLACE
SEGMENTO | GERAL R$ MiLHoes 2024 2024
144 Supermercado Queiroz* 1,605 30 3554 Sim
n 145 Supermercado Cometa* 1603 4 3.616 Nao
72 146 R Carvalho Supermercado® 1597 46 3.890 Sim
i3 148 Proenca Supermercados * 1,525 2 3.060 Sim
Th 149 Supermercado Jacomar 1520 20 3129 Nao
75 151 Verdemar? 1492 16 4,691 Sim Out
76 153 Delmoro Supermercados * 1479 15 3.063 Sim Out
1 155 Arasuper? 1.467 15 2872 Sim
78 157 Shibata ° 1417 31 nd. Nao
79 159 D'avd Supermercados * 1385 B 3.276 Sim Out
80 160 Unissul ® 1.360 31 n.d. Nao
81 161 Master Supermercados * 1.355 19 2.858 Sim
82 162 Grupo St Marche ? 1320 33 2349 Sim Out
83 163 Chama Supermercados’ 1320 15 2529 Sim Out
84 164 Supermercado Sao Roque * 1300 25 3477 Sim
85 165 Abevé Supermercados* 1293 25 1707 Sim
86 168 Royal Supermercados * 1.267 B 2350 Sim
87 169 Peruzzo Supermercados ® 1262 2 2978 Sim
88 m Akki Atacadista* 1200 1 892 Nao
89 173 Supermercados Bom dia® 1194 22 2.025 Nao
90 175 Grupo Prego Baixo 1189 7 1901 Nao
91 m Supermercado da Familia* 1169 20 2426 Nao
92 179 Ancora Distribuidora 1141 20 2.807 Nao
93 180 Rede Vivo Supermercados ? 119 37 2.241 Nao
9% 183 Rede Mix Supermercados * 1.094 17 2103 Sim
95 185 Supermercados Mambo ° 1.056 4 2.000 Sim Out
96 186 Trimais Supermercados * 1.046 2 1.800 Sim Out
97 187 Super Luna? 1,045 23 2.885 Sim
98 188 Hiperideal * 1.062 25 3222 Sim
99 91 Rede Zeferino* 1.020 16 2.645 Sim
100 192 Rede Top Supermercados * 1013 28 1.887 Nao
101 194 Luiz Tonin Atacadista e Supermercados * 1012 20 1926 Sim
102 195 Higa Produtos Alimenticios * 1.001 4 1300 Nao
103 201 Supermercado Porecatu’® 991 10 1747 Sim
104 205 Hirota Food Supermercados ' 943 186 2480 Sim Out
105 207 Hipermercado Bergamini ® 942 2 2.000 Sim
106 208 M.N Supermercados* 940 31 2330 Nao
107 209 Bem Mais Supermercados * 930 3 1.808 Nao
108 210 Supermercado Guanabara RS ? 9 10 2400 Sim
109 m Andorinha Hipercenter ' 914 1 1319 Sim
110 213 Carvalho Supershop* mn 25 2.052 Sim
m 215 Supermercado Vianense * 900 19 2459 Nao
112 216 Supermercados Archer? 892 12 1133 Nao
113 20 Supermercado Pires ? 891 37 2540 Sim

1a&: A hierarquia adotada em relaao as fontes de informacdes das empresas estd indicada na pagina 30 deste Ranking
5: Estimado - identificado em italico
*Venda sem incluir as vendas de sellers realizadas no marketplace da empresa (3P)
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Venoa* 2024 em | N2Loaas | Funciondrios

Posicio | Posicio

SUPERMERCADOS E HIPERMERCADOS £-COMMERCE | MARKETPLACE

GERAL | SEGMENTO R$ MiLnaes 2024 2024
220 Total Atacado* 14 800 Sim Out

115 221 Supermercado Iquegami 872 21 2430 Nao

116 22 Superviza Supermercados * 859 1 1320 Nao

n7 225 Nosso Atacarejo* 858 b 1501 Nao

118 221 Higa's Supermercado * 854 10 2025 Sim

19 228 Joanin* 834 20 2.086 Sim Out
120 230 Comercial Reis Supermercado * 821 23 2.232 Nao

1 233 0Osmar Nicolini Supermercados * 807 17 2.061 Sim

122 236 Camilo Supermercados * 19 9 1100 Sim Out
123 238 Seja Economico? 1 5 1.270 Nao

124 239 (asa Alvorada’ 154 19 1773 Nao

125 241 Supermercado Delta Max * 749 12 1384 Sim

126 247 Verona Supermercados * 735 15 1.680 Nao

127 249 Bom Vizinho * 1 23 2153 Sim

128 250 RF Atacadista * 720 4 1315 Nao

129 252 Novo Mix Atacado de Alimentos * m 2 1773 Nao

130 254 Supermercados Bavaresco * 2 1 1308 Nao

131 251 Simpatia Supermercados * 702 14 1395 Sim

132 260 Cofesa Comercial Ferreira Santos * 682 10 1319 Sim

133 262 Unicompra Supermercados * 675 20 2500 Sim

134 264 Supermercado Pepao* 610 30 1.200 Nao

135 266 Quartetto Supermercados * 657 3 1313 Sim

136 210 Centerbox Supermercados * 640 18 2.007 Sim

137 Wl Irani Supermercados * 638 5 1308 Nao

138 212 Atacadista Mega 638 7 848 Sim

139 213 Supermercado Bernardao * 637 12 1,550 Sim

140 214 Righi Com. Alim.? 636 14 1456 Nao

141 215 Supermercados Campedo * 634 20 1710 Nao Out
162 216 Atlas de lguagu Distribuidora de Alimentos (Super. Casa do Sabao) * 630 20 962 Sim

143 280 C. Vale Cooperativa Agroindustrial (C. Vale) ? 605 10 1115 Nao

144 281 Supermercado Baklizi® 602 14 1,643 Sim

145 283 Bonanza Supermercado ? 596 28 1508 Sim

146 284 Flex Atacarejo 587 10 914 Sim

147 287 Lagoa Supermercado * 565 17 1.551 Sim

148 290 Farias Supermercados * 549 9 1263 Nao -
149 291 Diniz Supermercados * 547 12 1.248 Sim

150 292 Supermercado Moranguinho * 547 16 1463 Nao

151 294 Casa Rena’ 532 17 1.620 Sim -
152 295 Rede Plus Supermercados * 528 15 1272 Sim

153 296 Supermercados Gricki * 521 12 1325 Nao Out
154 298 Supermercados Cotripal 53 8 1144 Nao

155 299 Big Mais Supermercado® 513 6 1437 Sim

156 300 Agricer Supermercados * 507 16 1.357 Nao

1a: A hierarquia adotada em relagao as fontes de informacdes das empresas estd indicada na pagina 30 deste Ranking
5: Estimado - identificado em itdlico
*\lenda sem incluir as vendas de sellers realizadas no marketplace da empresa (3P)
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Outros Segmentos

Em QOutros Segmentos, € impossivel contar uma
Unica historia: varias realidades convivem e se somam a
evolugao do varejo brasileiro.

Esse conjunto de varejistas somou, em 2024,
uma venda de R$ 53,0 hilhdes, o equivalente a 4,2%
do total das TOP 300. Seu crescimento de 13,/%
(considerando apenas empresas que divulgaram os
ntimeros de 2023 e 2024) mostra solidez e aponta
0 caminho para a expansao e solidificacao de todo 0
varejo: foco no consumidor

Entre as 13 varejistas em Outros Segmentos, temos
3 redes de produtos pet, que em breve se tornarao duas
- afusao de Petz e Cobasi, aprovada em 2025, impactara
a proxima edicdo deste Ranking. Ha também dois grupos
de chocolaterias, cada um com um posicionamento
bem distinto: enquanto a Cacau Show procura construir
um "ecossistema da felicidade” que parte do chocolate
B ja avanqou para parques tematicos e hotelaria, 0
Grupo CRM vem crescendo em redes posicionadas para
diferentes piblicos e ocasioes de consumo.
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0 setor de vinhos também marca presenca, com
Wine.com e Vissimo Group mostrando o impacto do
crescimento da cultura endloga no mercado nacional.

0 grande destaque, porém, € a Amazon. Ocupando
a 82 posicao no TOP 300, € a tnica do segmento entre
as 40 maiores do varejo brasileiro. A empresa vem, ha
mais de uma década, crescendo de forma consistente
no mercado.

A Amazon simboliza uma série de preceitos que
Se tornaram essenciais para o0 varejo, COmo 0 uso
intensivo de dados, a construcao de ecossistemas de
negacios que vao além da venda de produtos e o foco
obsessivo no que faz sentido para 0s consumidores,

0 grupo dos Outros Segmentos representa
multiplas realidades, mas conta uma histéria
consistente: 0 varejo, quando focado em atender
bem seus clientes e entender o comportamento
do puiblico, continua a crescer independente do
cendrio macroecondmico.

Posicho | Posicho OUTRS SEGMENTOS Veoa* 2024 en | N2Loges | Funciodgios e-CoMMERCE | MarkeTpLACE
SeGMENTO | GERAL R$ MiLnoes 2024 2024

Amazon °

Cacau Show *
63 Petz'
N Cobasi'
96 Kalunga®
107 iGUi Piscinas *
120 Grupo CRM*
129 RiHappy/PBKids '
131 PetLove *
10 199 Wine.com*
n 218 Livraria Leitura *
12 245 Bagaggio'
B 293 Vissimo Group *

© @ — o~ U B~ W N

26.000  e-Commerce nd. Sim
6.200 4.661 22.000 Sim
3988 262 7686 Sim Out
3300 246 7439 Sim Out
2525 225 5502 Sim Out
2205 1335 10.000 Nao
2.000 1300 n.d. Sim Out
1831 290 2724 Sim In/Out
1.800 3 1650 Sim In
1.000 3 n.d. Sim
884 122 2100 Sim In
736 29 1.011 Sim Out
542 142 n.d. Sim Out

1ak: Ahierarquia adotada em relagao as fontes de informagdes das empresas estd indicada na pagina 30 deste Ranking

5: Estimado - identificado em itdlico
*\lenda sem incluir as vendas de sellers realizadas no marketplace da empresa (3P)
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Maiores em numero de lojas

As 50 maiores redes do varejo brasileiro em
nimero de lojas sao uma demonstracao da capacidade
de crescimento, da flexibilidade e da resiliéncia das
empresas do setor,

Somando 60.200 pontos de venda (7,7% do total
de 80.638 unidades das 300 maiores) e indo de 4.611
lojas (a lider Cacau Show) até 397 (a 502 colocada
Drogal), o olhar sobre a capacidade de expansao
do varejo mostra uma realidade clara: o mercado
brasileiro é extremamente pulverizado.

Existem razoes estruturais para que apenas
25 redes tenham mais de mil lojas em um pais de
dimensaes continentais.

0 processo histarico de desenvolvimento, 0
tamanho da economia brasileira e do mercado de
capitais, as dificuldades logisticas e as complexidades
regionais sao fatores que tornam mais ardua a tarefa
de abrir lojas nos mais de 5500 municipios.
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Um aspecto particularmente importante € o
acesso a capital. Em um pais de juros altos e economia
sujeita a turbuléncias, a infraestrutura financeira
disponivel para dar suporte a projetos de expansao e
consolidacao de mercado é bem mais limitada. Essa é
uma das razaes que tornam o franchising um modelo
de negacios tao importante para o desenvolvimento
das redes.

A exceco das principais redes de supermercados,
drogarias, eletroeletronicos, moda e material de
construcao, a lista das 50 maiores redes € uma lista
das maiores franqueadoras brasileiras.

E a partir do capital do franqueado e do
conhecimento de mercado dos franqueadores que a
expansao do varejo brasileiro vem se estruturando.
Quem ndo desenvolve esse caminho sao empresas de
capital aberto listadas em Bolsa ou algumas exceqes
nos segmentos farma e eletromaveis,

Posicio N2 Logas
Posicio MAIORES EM NUMERO DE LOJAS SEGMENTO
(eraL 2024
461

Cacau Show *

1

2 5 Grupo Boticario !

3 6 Arcos Dorados (McDonald's) ®
[ [ RD Saide '

5 34 Zamp °

6 3 Ortobom *

7 40 Azzas 2154°

8 90 Grupo Nds °

9 19 Pague Menos’

10 m EssilorLuxottica’

QOutros Segmentos %

Drogarias e Perfumarias 39m
Foodservice 3.322
Drogarias e Perfumarias 3230
Foodservice 2.708
Eletromdveis 2387
Moda, Calgados e Artigos Esportivos 211
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 1.900
Drogarias e Perfumarias 1,649
Oticas, Jdias, Bijoux, Bolsas e Acessérios 1.615

1a &: A hierarquia adotada em relaao as fontes de informacdes das empresas estd indicada na pagina 30 deste Ranking

5: Estimado - identificado em itdlico
Base: 300 empresas

Voltar para 0 SUMARIO
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Posicho Posicio MAIORES EM NUMERO DE LOJAS SEGMENTO N2 Lo
GERAL 2024
11 15 DPSP°® Dragarias e Perfumarias 1.600
12 9 Americanas ' Lojas de Departamento, Artigos do Lar e Mercadorias em Geral 1587
B 110 AMPM? Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 1.450
14 133 VBBR (BR Mania) ' Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 1402
15 107 iGUi Piscinas * Outros Segmentos 1335
16 120 Grupo CRM* Outros Segmentos 1300
17 170 Chilli Beans * Oticas, Jdias, Bijoux, Bolsas e Acessdrios 1263
18 3 Magazine Luiza’ Lojas de Departamento, Artigos do Lar e Mercadorias em Geral 1.245
19 35 Farmdcia Sao Jodo * Drogarias e Perfumarias 1200
2 150 Oticas Diniz * Oticas, Jdias, Bijoux, Bolsas e Acessdrios 1.200
2 197 Oggi Sorvetes * Foodservice 1100
22 6 Grupo Casas Bahia’ Eletromdveis 1.064
23 134 BFFC (Bob's)" Foodservice 1.040
24 1z Natura&Co ° Drogarias e Perfumarias 1.008
25 1 Grupo Carrefour Brasil® Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 1.007
26 198 Chiquinho Sorvetes * Foodservice 920
21 167 Lupo’ Moda, Calgados e Artigos Esportivos 865
28 ll Grupo Pao de Aglicar GPA' Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 126
29 12 Lojas Renner ' Moda, Calgados e Artigos Esportivos 686
30 130 Grupo Trigo' Foodservice 669
31 181 Alpargatas ° Moda, Calgados e Artigos Esportivos 669
32 1 Grupo Total' Drogarias e Perfumarias 668
3 69 Clamed Farmdcias * Drogarias e Perfumarias 650
34 53 Panvel Farmdcias® Drogarias e Perfumarias 631
35 118 (IMC) International Meal Company Alimentagéo ° Foodservice 614
36 109 Quero Quero’ Material de Construgao 573
37 67 Grupo Claudino (Armazem Paraiba) ° Lojas de Departamento, Artigos do Lar e Mercadorias em Geral 500
38 138 Farma Conde * Drogarias e Perfumarias 500
39 219 Carmen Steffens ° Moda, Calgados e Artigos Esportivos 500
40 45 Pernambucanas’ Moda, Calgados e Artigos Esportivos 485
4 80 Farmdcia e Drogaria Nissei' Drogarias e Perfumarias 465
42 12 Vivara’® Oticas, Jdias, Bijoux, Bolsas e Acessdrios 457
43 88 Eletrozema ° Eletromdveis 456
[ 28 Riachuelo® Moda, Calgados e Artigos Esportivos 425
45 265 Grendene (Melissa) ° Moda, Calgados e Artigos Esportivos 427
46 196 Giraffas ° Foodservice 420
47 26 Martins (Rede Smart Supermercados) ' Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 409
48 206 Haljpar ° Foodservice 400
49 158 Track & Field® Moda, Calgados e Artigos Esportivos 398
50 76 Drogal ¢ Drogarias e Perfumarias 397

1ak: A hierarquia adotada em relacdo as fontes de informagdes das empresas estd indicada na pgina 30 deste Ranking

5: Estimado - identificado em itlico
Base: 300 empresas
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Maiores em Venda por loja

Falar em venda por loja € falar em pontos de
venda de grande superficie comercializando produtos
de alta recorréncia. E o territdrio dos supermercados:
48 das 50 maiores varejistas brasileiras em venda
por loja pertencem ao setor. As duas excegoes sao
redes de Material de Construcao, devido ao elevado
tiquete médio e a eficiéncia operacional que Leroy
Merlin e Obramax tém.

A empresa lider em venda por loja € o Andorinha
Hipercenter, que, em uma tinica oja na zona norte de Sdo
Paulo, vendeu R$ 884 milhoes em 2024,

Ha décadas a varejista se destaca, com seu ponto de
venda gue é um fendmeno de vendas e funciona como
um vortice de atragao do puiblico da regiao.

0 Andorinha é um exemplo turbinado de um
fendmeno que acontece em todo 0 Brasil e ajuda a
explicar a pulverizacao do varejo: a capacidade que
empresas locais tm de entender o comportamento
de seus clientes e se tornarem imprescindiveis para o
publico. Em graus menores (e com mais lojas), em todo
0 Brasil existem fortalezas locais e regionais capazes de
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“blindar" seus mercados e dificultar 0 avanco de redes de
maior porte.

Outras duas redes com pouguissimas lojas se
destacam nesse Ranking: a Trimais Supermercados,
vice-lider, vende R$ 523 milhdes por loja, enquanto o 42
colocado Hipermercado Bergamini movimenta R$ 471
milhoes por ponto de venda.

Ambas as redes contam com apenas duas lojas
fisicas. Na terceira posicao estd o Grupo JC (Costa
Atacadao), com 15 lojas e uma venda média de R§ 487
milhoes por loja.

Trés empresas do top 10 do varejo brasileiro
consequem e fazer presente entre as 50 lideres
em venda por loja - uma delas entre as 10 mais.
Assai (102 colocado com R$ 267 milhaes), Grupo
Mateus (382 colocado, com R$ 111 milhdes) e
Carrefour (402 lugar, com R$ 108 milhdes) mostram
Que, para alguns poucos, € possivel quebrar a
regra da concentracao de venda em poucas lojas
e desenvolver imensas operagoes com grande
capacidade de vendas.

Posicio NE Lo3as Venpa Loaas | Venoa* por Lo
Posicho G ¢ MaloRES EM VENDA* POR LOJA SEGMENTO 2024 Fisicas 2024 em 2024 em
ERAL R$ MitHoes R$ Mitkoes
884 884

1 Andorinha Hipercenter ' Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia

2 Trimais Supermercados * Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 1,046

3 39 Grupo JC (Costa Atacadao) * Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 15 1304 487
4 207 Hipermercado Bergamini ° Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 2 942 471
5 2% Supermercados Guanabara RJ° Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 28 10.322 369
b 100 Super Adega’ Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 7 2420 346
7 143 Formosa Supermercados * Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 5 1608 322
8 71 Tauste Supermercados * Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 10 2962 296

1ak: Ahierarquia adotada em relagdo as fontes de informacdes das empresas estd indicada na pgina 30 deste Ranking

5: Estimado - identificado em itdlico
*\lenda sem incluir as vendas de sellers realizadas no marketplace da empresa (3P)
Base: 222 empresas
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*
) Posicio NC Lozs Venoa Losas | Venoa* por Loa
PosigAo G ¢ MAaioRES EM VENDA* POR LOJA SEGMENTO 2004 Fisicas 2024 v 202 v
ERAL R$ MiLroes R$ MiLoes

9 50 Supermercado Mundial ° Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 20 5509 275
10 2 Assai’ Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 302 80.570 267
n 195 Higa Produtos Alimenticios * Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia A 1.001 250
2 32 Companhia Zaffari* Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 4 8.410 205
B [ Grupo DiaaDia’ Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 30 6.039 201
14 8 Supermercado Tatico * Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 16 2944 184
15 84 Jad Zogheib e Cia* Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 15 2.125 182
16 m Akki Atacadista ® Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 7 1.200 m
17 60 Giassi & Cia' Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 2% 4079 170
18 175 Grupo Prego Baixo * Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 7 1189 170
19 51 Lider Supermercados * Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 31 5248 169
20 108 Supermercados Nordestao * Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 3 2196 169
21 37 Tenda’ Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia b 1406 168
22 bk Comercial Esperanga * Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 23 3.869 168
23 48 Novo Atacarejo * Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 35 5.832 167
24 3 Muffato? Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 106 17433 164
25 18 Grupo Pereira’ Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 9 15.327 160
26 238 Seja Economico® Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 5 1 155
21 30 Leroy Merlin' Material de Construgo 54 8125 150
28 139 Obramax Material de Construgao 9 1300 144
29 225 Nosso Atacarejo’ Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 6 858 143
30 52 Atakarejo? Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 39 5233 134
31 2 Mart Minas * Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 86 N.433 133
32 41 Sonda Supermercados * Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 45 5870 130
3 23 Koch Hipermercado * Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 80 10.341 129
34 Al Irani Supermercados * Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 5 638 128
35 89 Passarela Supermercados * Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 2 2.640 126
36 49 Comercial Zaffari* Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 46 5753 125
37 22 Superviza Supermercados * Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 1 859 123
38 7 Grupo Mateus® Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 212 30137 m
39 66 Angeloni Supermercados * Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 35 3817 109
40 1 Grupo Carrefour Brasil® Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 1.007 108.900 108
4] 159 D'avd Supermercados * Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 13 1385 107
42 65 Pague Menos Supermercados * Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 37 3.860 104
43 43 Condor Super Center ° Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 60 6.256 104
[ 61 Roldao? Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 40 4,050 101
45 201 Supermercado Porecatu” Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 10 991 99
46 59 Comercial Zaragoza (Spani) * Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia &2 4158 99
41 153 Delmoro Supermercados * Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 15 1479 99
48 155 Arasuper? Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 15 1467 98
49 168 Royal Supermercados ? Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 3 1.267 97
50 70 Villefort? Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 34 3302 97

1ak: A hierarquia adotada em relacao as fontes de informagdes das empresas estd indicada na pagina 30 deste Ranking

5: Estimado - identificado em itdlico
*\lenda sem incluir as vendas de sellersrealizadas no marketplace da empresa (3P)
Base: 222 empresas
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Maiores em Expansao Organica

A capacidade de ampliacao de uma rede de lojas €
um ciclo virtuoso, no qual a escala aumenta a capacidade
de investimento e permite acelerar o crescimento. Mas
para crescer, também € preciso combinar aspectos
externos ao negacio, como o crescimento de todo o setor
e a disponibilidade de terrenos ou imaveis nos quais
instalar os pontos de venda.

Ao combinar esses ingredientes, vemos a Cacau
Show como a empresa de maior expansao organica
em 2024, com 444 novas lojas. A sequir vem a RD
Salide, com 277 pontos de venda inaugurados no
ano passado. O Grupo Nds, com 274 novas unidades,
vem a sequir, impulsionado pela forte expansao da
bandeira de conveniéncia Oxxo. A Lupo, com 255 novas
unidades, completa o grupo das varejistas que abriram
mais de uma loja por dia Gtil ao longo de 2024,

No total, 15 das 50 empresas com maior expansao
organica pertencem ao setor de Drogarias e Perfumarias,
em uma demonstracao clara da capacidade de
multiplicacao de um formato j consolidado de drogarias,
com area em torno de 200 a 250 metros quadrados e
uma organizacao espacial relativamente simples.

Um formato altamente replicavel, o que também
ocorre em Foodservice (12 empresas entre as 50 de
maior expansao] - este um segmento impulsionado
pela capacidade de investimento dos frangueados.

0 segmento de Moda, Calcados e Artigos Esportivos
concentra outras 10 das 50 empresas lideres em
abertura de lojas, quase todas elas a partir de franquias.

A sequnda tabela desta secao insere a expansao
a partir de aquisicoes, trazendo um ambiente

Voltar para 0 SUMARIO

ligeiramente diferente para o total das 20 redes que
mais abriram lojas ao longo de 2024,

Considerando as aquisicdes de empresas ao longo
de 2024, a lideranca em expansao do ntimero de lojas no
varejo passa a ser da Zamp, o conglomerado que retine
marcas como Burger King, Popeye's, Starbucks e Subway. A
aquisicao da operacao brasileira dessas ultimas duas redes
fez com que a companhia aumentasse em 161% sua base
de lojas, de 1.039 para 2./08 pontos de venda, e assumisse
a quinta posicao entre as maiores varejistas brasileiras por
presenca fisica,

Outra diferenca relevante na lista das 20 maiores em
expansao € a presenca da Oscar Calcados, rede do interior
de Sao Paulo que surge como 92 colocada em crescimento
total de lojas: /7%, para 180 pontos de venda, depois da
compra das operacdes de varejo do Grupo Paqueta, com
forte presenca na regiao Sul.

No setor de supermercados, a Plurix vem tendo
um crescimento importante por meio de aquisicoes. Em
2024, a compra da Rede Amigao e de 85% do Parana
Supermercados ajudou a companhia a ganhar 80 lojas, um
crescimento de 82% sobre 0 ano anterior e o suficiente
para posicionar a empresa na 152 posicao entre as que mais
aumentaram sua base de lojas.

Por fim, um caso no setor de farmacias, onde
tipicamente a expansao tem ocorrido de forma organica. A
Drogaria Nissei, na 162 posicao neste recorte do Ranking,
comprou em agosto de 2024 as 32 lojas da Rede Santa
Marta, impulsionando Sua expansao. No ano passado, a
empresa ampliou sua rede em 80 unidades, um ganho de
21% sobre 0 ano anterior.
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Posicio POSW Maiores eM Expansio ORGANICA SEGMENTO N Lous N Lons | SaLo0 0E Lozks
ERAL 2024 2023 ZUZA

Cacau Show * QOutros Segmentos 4,661 4217

2 [ RD Satide ' Drogarias e Perfumarias 3230 2953 271
3 90 Grupa Nds ° Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 1900 1.626 27k
4 167 Lupo' Moda, Calgados e Artigos Esportivos 865 610 255
5 120 Grupo CRM* Outros Segmentos 1300 1.083 2
6 198 Chiquinho Sorvetes * Foodservice 920 750 170
1 138 Farma Conde * Drogarias e Perfumarias 500 360 140
8 35 Farmdcia Sao Jodo * Drogarias e Perfumarias 1.200 1.098 102
9 170 Chilli Beans * Oticas, Jdias, Bijoux, Bolsas e Acessérios 1.263 1163 100
10 197 Oggi Sorvetes * Foodservice 1100 1.000 100
n 16 Arcos Dorados (McDonald’s) ° Foodservice 3.322 3.229 93
2 181 Alpargatas °® Moda, Calgados e Artigos Esportivos 669 586 83
3 133 VBBR (BR Mania) ' Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 1402 1323 79
14 5 Grupo Boticério ' Drogarias e Perfumarias 39m 3834 71
15 1 Vivara’ Oticas, JGias, Bijoux, Bolsas e Acessrios 457 390 67
16 m Grupo Total' Drogarias e Perfumarias 668 607 61
7 253 Domino’s ° Foodservice 358 300 58
8 268 Oscar Calgados ° Moda, Calgados e Artigos Esportivos 180 65 56
19 76 Drogal * Drogarias e Perfumarias 397 346 51
20 69 Clamed Farmdcias * Drogarias e Perfumarias 650 600 50
2 80 Farmdcia e Drogaria Nissei' Drogarias e Perfumarias 465 385 48
22 57 Drogaria Aratjo * Drogarias e Perfumarias 350 310 40
23 174 Farmais ° Drogarias e Perfumarias 265 225 40
24 256 Farmécia Permanente ° Drogarias e Perfumarias 79 139 40
25 18 (IMC) International Meal Company Alimentagéo ° Foodservice 614 575 39
26 158 Track & Field® Moda, Calgados e Artigos Esportivos 398 359 39
2 106 Rede D1000° Drogarias e Perfumarias 216 240 36
28 130 Grupo Trigo' Foodservice 669 633 36
29 219 Carmen Steffens ° Moda, Calgados e Artigos Esportivos 500 464 36
30 248 Di Santinni ¢ Moda, Calgados e Artigos Esportivos 174 139 35
31 53 Panvel Farmacias ® Drogarias e Perfumarias 631 600 3
32 25 Bagaggio' Outros Segmentos 219 188 31
3 189 Usaflex' Moda, Calgados e Artigos Esportivos 345 315 30
34 240 Redemac* Material de Construcao 108 8 30
35 132 Mercado Moveis * Eletroméveis 230 200 30
36 205 Hirota Food Supermercados ' Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 186 157 29
31 218 Mania de Churrasco * Foodservice 130 101 29
38 97 Farmécia Indiana ° Drogarias e Perfumarias 250 222 28
39 134 BFFC (Bob's)' Foodservice 1.040 1013 2
40 91 Lojas Colombo ' Eletromdveis 336 310 26
41 34 Zamp ° Foodservice 2708 1039 24

1a4: A hierarquia adotada em relaao as fontes de informagdes das empresas estd indicada na pagina 30 deste Ranking
5: Estimado - identificado em italico
Base: 277 empresas
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43
4
45
46
47
48
49
50

235
206
33
109
85
98
19
156

Drogarias Globo °
Shoulder *

Halipar ®

DMA Distribuidora (Epa Supermercados) ?

Quero Quero®

Santa Lolla*

Blooming Brands (Outback) *
Coco Bambu *

Lojas Avenida °

Drogarias e Perfumarias

Moda, Calgados e Artigos Esportivos

Foodservice

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia

Material de Construgao

Moda, Calgados e Artigos Esportivos

Foodservice

Foodservice

Moda, Calgados e Artigos Esportivos

100
400
170
573
325
193
91
180

Posicio Posicio Maiores eM Expansio ORGANICA SEGMENTO N2 Lones N2 Losks | SaL00 OE Lows
¢ GeraL 2024 203 2024

77
378
149
552
305

173

n

160

23
22
21
21
20
20
20
20

Posicio N2 Lozas N2 Loas | ExpansAo ToTAL| VARIACAO DO N2
Posicio Maiores EM ExpansAo SEGMENTO 0
GERAL 2024 2023 EM NO DE LOJAS|  DE LOJAS

bh
[
90
167
120
198
138
268
35
170
197
16
181
29
80
133
5
72
m

Zamp °

Cacau Show ¢

RD Saide '

Grupo Nés °

Lupo’

Grupo CRM*

Chiguinho Sorvetes *

Farma Conde *

Oscar Calgados °

Farmdcia Sao Joao *

Chilli Beans *

Oggi Sorvetes *

Arcos Dorados (McDonald's) ®
Alpargatas °®

Plurix”

Farmécia e Drogaria Nissei '
VBBR (BR Mania) "

Grupo Boticério'

Vivara®

Grupo Total!

Foodservice

Outros Segmentos

Drogarias e Perfumarias

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Outros Segmentos

Foodservice

Drogarias e Perfumarias

Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Drogarias e Perfumarias

Oticas, JGias, Bijoux, Bolsas e Acessgrios
Foodservice

Foodservice

Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Drogarias e Perfumarias

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Drogarias e Perfumarias

Oticas, Jdias, Bijoux, Bolsas e Acessérios

Drogarias e Perfumarias

1ak: Ahierarquia adotada em relagdo as fontes de informacdes das empresas estd indicada na pagina 30 deste Ranking
5: Estimado - identificado em itdlico

Base: 277 empresas

Voltar para 0 SUMARIO

2708
4.661
3.230
1.900
865
1300
920
500
180
1.200
1.263
1100
3322
669
178
465
1402
39
457
668

1.039
4217
2953
1.626
610
1.083
750
360
65
1.098
1163
1.000
3.229
586
98
385
1323
3834
390
607

1.669
[
207
274
255
1
170
140

115
102
100
100

93

83

80

80

79

7l

67
b1

161%
11%
9%
7%
4%
20%
23%
39%
177%
9%
9%
10%
3%
14%
82%
0%
6%
2%
17%
10%
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Maiores em numero de colaboradores

No varejo, existe uma correlacao entre o
nimero de colaboradores e a venda do negécio;
empresas maiores tendem a ter mais pessoas
trabalhando. Nao se trata, porém, de uma relacao
causa/consequéncia. Antes de sair contratando, 0s
principais varejistas brasileiros tém investido em
uma agenda de produtividade, melhoria de processos
e aprofundamento das ferramentas de gestao.

0 ganho de eficiéncia operacional aparece, neste
Ranking, de diversas maneiras - e vamos explorar
nesta e nas proximas secoes. O primeiro recorte € 0
do nimero de colaboradores, que tem relacao direta
com a quantidade de lojas e o nimero de pessoas
necessarias em cada ponto de venda. O que, por sua

no Ranking por venda. O varejo € um negacio de
escala e intensivo em pessoas; para crescer, é
necessario contratar.

Foodservice e Drogarias e Perfumarias contam,
cada uma, com 7 representantes entre as 50 com
maior forca de trabalho. Sao negdcios com ampla
capilaridade, em que redes com centenas de lojas
naturalmente contratam milhares de pessoas. Em
(as0s como esses, 0 grande desafio é manter a
integridade da cultura corporativa quando a empresa
estd em centenas ou milhares de pontos de venda,
em todas as regioes do pais.

A capacidade de compartithamento de

vez, varia de acordo com 0 Segmento do varejo. conhecimento e de treinamento das equipes nos
aspectos operacionais e no alinhamento aos valores
do negécio fazem toda a diferenca. E € nesse ponto
que Se criam as bases para a continuidade do

crescimento das empresas.

Entre as 50 lideres em nimero de
colaboradores no varejo brasileiro, estao 24 redes
de Supermercados, Hipermercados, Atacarejo e
Conveniéncia, que estao entre a 12 e a 752 posicao

Posicio
Posicio GEREAL MAIORES EM NUMERO DE COLABORADORES SEGMENTO Funciondrios 2024

Grupo Carrefour Brasil ® Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 130.000

1

2 Assai’' Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 87.201
3 16 Arcos Dorados (McDonald's) ® Foodservice 70.000
4 4 RD Satde' Drogarias e Perfumarias 64.758
5 1 Grupo Péo de Aglicar GPA' Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 39.320
6 10 Supermercados BH ? Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 39.217
7 3 Magazine Luiza ® Lojas de Departamento, Artigos do Lar e Mercadorias em Geral 37.000
8 9 Americanas’ Lojas de Departamento, Artigos do Lar e Mercadorias em Geral 34.485
9 6 Grupo Casas Bahia® Eletromdveis 31739
10 28 Riachuelo® Moda, Calgados e Artigos Esportivos 30.000
1 19 Pague Menos °® Drogarias e Perfumarias 26.057
2 5 DPSP*® Drogarias e Perfumarias 26.000

1a k: Ahierarquia adotada em relagdo as fontes de informacdes das empresas estd indicada na pgina 30 deste Ranking
5: Estimado - identificado em itdlico
Base: 231 empresas
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Posicio Pasicio
GERAL

13 12
14 13

15 17
16 35
17 44
18 5

19 29
20 68
21 25
22 18
23 51

24 22
25 33
26 92
27 21

28 27
29 24
30 4

31 23
32 32
33 57
34 134
35 20
36 53
37 75
38 107
39 196
40 198
| 30
42 130
43 52
44 119
45 37
46 48
47 54
48 46
49 47
50 55

MAIORES EM NUMERO DE COLABORADORES

Lojas Renner '

Muffato *

Havan®

Farmacia Sdo Jodo *

Cacau Show *

Grupo Boticério '

Plurix !

Vulcabras '

Rede Supermarket *

Grupo Pereira ®

Lider Supermercados ®
Cencosud Brasil '

DMA Distribuidora (Epa Supermercados) 2
Habib s °

Mart Minas *

C&A*®

Supermercados Guanabara RJ °
Savegnago Supermercados '
Koch Hipermercado
Companhia Zaffari ®
Drogaria Aradjo *

BFFC (Bob's)'

Gazin'

Panvel Farmécias ®

Nagumo ®

iGUi Piscinas *

Giraffas °®

Chiquinho Sorvetes *

Leroy Merlin'

Grupo Trigo'

Atakarejo

Coco Bambu *

Tenda'

Novo Atacarejo ®

Grupo ABC (Abc Atacado e Varejo) ?
Grupo Dia a Dia ?

Sonda Supermercados 2

Grupo Supernosso 2

SEGMENTO

Moda, Calcados e Artigos Esportivos

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia

Lojas de Departamento, Artigos do Lar e Mercadorias em Geral

Drogarias e Perfumarias

QOutros Segmentos

Drogarias e Perfumarias

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Foodservice

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Drogarias e Perfumarias

Foodservice

Eletroméveis

Drogarias e Perfumarias

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Outros Segmentos

Foodservice

Foodservice

Material de Construgdo

Foodservice

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Foodservice

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia

1ab: A hierarquia adotada em relagdo as fontes de informacdes das empresas estd indicada na pagina 30 deste Ranking

5: Estimado - identificado em itdlico
Base: 231 empresas

Voltar para 0 SUMARIO
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Maiores em contratacoes

0 aumento da base de colaboradores de uma
empresa depende do ritmo de expansao do negécio,
0 QUe, por sua vez, pode estar relacionado a fusdes
e aquisicdes. E o que explica a lideranga da Plurix
nesta categoria: com 21.014 colaboradores no fim de
2024, a empresa aumentou seu time em 92% em
um ano. 0 grupo teve um aumento de 82% em sua
base de lojas no periodo, 0 que explica grande parte
de sua expansao. Ela também € a empresa que
mais ampliou seu time: 10.069 novos colaboradores
a0 longo do ano.

Entre as 50 que mais contrataram em termos
porcentuais em 2024, 31 estao além da 1002 posicao
do Ranking. Sao empresas que, para sua escala,
estao crescendo de forma acelerada. Bons exemplos

(1402 e Obramax (1382, Com avanco de 88% a
54% em sua base de colaboradores, Sao varejistas
Que, em uma perspectiva mais regional, avangam
rapido para aproveitar oportunidades de negécios
em seus mercados.

Para negacios com volume de vendas
maior (e mais colaboradores), € mais dificil
fazer parte desta lista. Apenas 10 das 50
maiores em venda estao neste recorte do
Ranking (e uma faz parte do Top 10 geral).

Setorialmente, 0s supermercados também
se destacam nesta analise: 38 das 50 que mais
contrataram fazem parte do setor. A sequir vém
Drogarias e Perfumarias, com 4 representantes;

e Qutros, com 3. Mais um recorte que mostra
a relevancia do varejo essencial para o
desenvolvimento do varejo brasileiro.

540 as 4 varejistas que completam o top 5 das
liceres em contratacao: Master Supermercados
(1602], Farma Conde (1378, Mercadinho Sao Luiz

Posicio PosicAo T SEGMENTO FUNCIONAR Funciongrios | VariacAo Do N2
GERAL 2024 2023 DE FUNCIONARIOS
92%

105
Plurix” Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 21.014 10.945

1

2 161 Master Supermercados * Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 2.858 1.524 88%
3 138 Farma Conde * Drogarias e Perfumarias 8.000 4,865 64%
4 141 Mercadinhos Sao Luiz* Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 3.761 2323 62%
5 139 Obramax’ Material de Construgao 2.000 1300 54%
6 52 Atakarejo * Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 9.231 6.098 51%
1 128 Supermercado Ja( Serve ? Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 6.000 4,145 5%
8 167 Lupo’ Moda, Calcados e Artigos Esportivos 4,857 342k 42%
9 290 Farias Supermercados * Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 1263 881 1%
10 225 Nosso Atacarejo* Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 1,501 1.099 31%
1 144 Supermercado Queiroz Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 3.554 2.630 35%
12 49 Comercial Zaffari? Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 1445 5.561 34%

1a&: Ahierarquia adotada em relacdo as fontes de informagdes das empresas estd indicada na pgina 30 deste Ranking
5: Estimado - identificado em italico
Base: 198 empresas
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Posicio

Posicio GerL

3 195
14 18
15 bh
16 296
17 191
18 187
19 91
20 89
2 23
22 46
23 297
24 164
25 252
26 99
21 170
28 55
29 116
30 283
3 07
32 48
3 33
34 131
35 54
36 80
37 241
38 143
39 17
40 57
4 oAl
42 177
43 186
b 224
45 96
46 140
47 5

48 233
49 70
50 168

MAIORES EM CONTRATACOES

Higa Produtos Alimenticios *
Grupo Pereira’

Cacau Show ¢

Supermercados Gricki *

Rede Zeferino *

Super Luna’

Diniz Supermercados*
Passarela Supermercados *
Koch Hipermercado *

Grupo DiaaDia’

Espago Smart'

Supermercado Sao Roque *
Novo Mix Atacado de Alimentos *
Cia. Beal Alimentos *

Chilli Beans *

Grupo Supernosso
Supermercado Cavicchiolli*
Bonanza Supermercado’
Supermercado Pires?

Novo Atacarejo *

DMA Distribuidora (Epa Supermercados) *
PetLove ¢

Grupo ABC [Abc Atacado e Varejo) *
Farmdcia e Drogaria Nissei '
Supermercado Delta Max
Formosa Supermercados *
Havan®

Drogaria Aratijo *
Supermercado lquegami?
Supermercado da Familia*
Trimais Supermercados *
Superviza Supermercados *
Kalunga®

Supermercados Irmaos Lopes ?
Grupo Boticério '

Osmar Nicolini Supermercados *
Villefort ?

Royal Supermercados ?

SEGMENTO

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Outros Segmentos

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Material de Construgao

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Oticas, Jdias, Bijoux, Bolsas e Acessdrios
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Outros Segmentos

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Drogarias e Perfumarias

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia

Lojas de Depto, art. do Lar e Mercadorias em Geral

Drogarias e Perfumarias

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Outros Segmentos

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Drogarias e Perfumarias

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia

1ak: Ahierarquia adotada em relagao as fontes de informacdes das empresas estd indicada na pagina 30 deste Ranking

5: Estimado - identificado em itdlico
Base: 198 empresas

Voltar para 0 SUMARIO

FuncionArios

2024
1300

18.665
22.000
1325
2645
2.885
1248
3333
12.436
8.534
545
3471
1773
5.826
6.000
8.247
4,014
1508
2540
8.738
17366
1650
8.014
8.003
1384
3586
22.000
12.000
2430
2426
1.800
1320
5.502
3.286
21.044
2061
4,882
2350

FuncionArios
2023

L] INSTITUTO
RETAIL
THINK
TANK

VaRiACAO Do N2
DE FUNCIONARIOS

32%

31%
31%
30%
29%
28%
21%
2%
2%
26%
26%
2%
21%
0%
0%
20%
19%
19%
19%
18%
18%
18%
18%
17%
17%
17%
16%
16%
16%
16%

15%
15%
15%
14%
14%
16%
14%
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Mulheres no varejo

Diversidade, equidade e inclusao sao
temas importantes para o varejo - estejam
ou nao explicitados nos principios e valores do
negdcio. E até natural que negdcios que lidam
diretamente com o consumidor final tenham a
preocupacao de refletir, em suas equipes, o perfil
de seus clientes.

Neste Ranking, foram feitos trés recortes
sobre a presenca das mulheres no varejo. Foi
analisada toda a base de colaboradores, 0s
carqos de lideranca e a presenca no Conselho de
Administracao do negacio.

Comecando pela presenca das mulheres
na forca de trabalho como um todo, a varejista
presente neste Ranking com maior presenca
feminina é a Lupo, em que 95% dos 4.857
colaboradores sao mulheres.

A sequir vem a Vivara, com 89% de seu
time, sequida pela Grazziotin (84%), Grupo Lins
Ferrao (Lojas Pompeia e Gang - 79%) e Lojas
Besni (73%). O setor mais representado entre
as 48 empresas que abriram seus nimeros € o
de Supermercados (10), sequido por Eletromdveis
(9], Moda, Calcados e Artigos Esportivos (7],
Lojas de Departamentos [6) e Drogarias e

Perfumarias (5). Existem oportunidades para
elas em todo 0 varejo.

Ao avancarmos no recorte para 0s cargos
de lideranca, continua sendo possivel encontrar
diversos varejistas com maioria feminina. Da
lider Usaflex (75% de mutheres em cargos de
lideranca) ao Grupo Pao de Acticar (192 posicao),
temos muitos exemplos de empresas em que a
presenca feminina € dominante nas posicoes
de lideranca.

Muitas delas, especialmente companhias
de capital aberto, desenvolveram até mesmo
programas de capacitacao para preparar suas
futuras lideres e executivas.

Entre os varejistas que abriram seus
nmeros, 34 mostraram maioria feminina na
forca de trabalho e 19 nos cargos de lideranca.

Esse nimero cai para 3 quando 0 assunto
é a presenca no Conselho de Administracao;
Vivara, Cassol e Andorinha tém pelo menos 50%
de presenca feminina na instancia maxima de
gestao estratégica do negécio. No total, em 8
esse indice € de no minimo 40%.

ToTaL DE
Posiio o
Posicio MAIORES EM FUNCIONARIAS SEGMENTO FuncionArios | % FuNCIONARIAS
GeRAL 2024

Lupo’ Moda, Calgados e Artigos Esportivos 4.857 95%
Vivara® Oticas, Jdias, Bijoux, Bolsas e Acesscrios n.d.

3 202 Grupo Grazziotin® Lojas de Departamento, Artigos do Lar e Mercadorias em Geral 2828 84%

1a4: Ahierarquia adotada em relacao as fontes de informagdes das empresas estd indicada na pagina 30 deste Ranking
5: Estimado - identificado em itdlico
Base: 48 empresas
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] Torat e
Posicio Posicio MAIORES EM FUNCIONARIAS SEGMENTO Funciondrios | % FUNCIONARIAS
GERAL
2024
[ 212 Grupo Lins Ferrao (Lojas Pompéia e Gang) ' Moda, Calcados e Artigos Esportivos 3389 19%
5 231 Lojas Besni' Moda, Calgados e Artigos Esportivos 172 3%
6 152 Lojas Lebes ' Lojas de Departamento, Artigos do Lar e Mercadorias em Geral 2512 12%
7 80 Farmdcia e Drogaria Nissei ' Drogarias e Perfumarias 8.003 70%
8 159 D'ava Supermercados * Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 3276 70%
9 129 RiHappy/PBKids ' Outros Segmentos 2724 65%
10 189 Usaflex” Moda, Calgados e Artigos Esportivos 1759 65%
n 205 Hirota Food Supermercados ' Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 2480 65%
12 12 Lojas Renner Moda, Calgados e Artigos Esportivos 25102 65%
B [ RD Satde ' Drogarias e Perfumarias 64.758 65%
14 166 Calcenter (Studio )" Moda, Calgados e Artigos Esportivos 2.075 63%
15 5 Grupo Boticario ' Drogarias e Perfumarias 21.044 62%
16 57 Drogaria Aratijo * Drogarias e Perfumarias 12.000 60%
7 133 VBBR (BR Mania) ' Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 7160 60%
18 M Andorinha Hipercenter ' Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 1319 60%
19 246 Berlanda' Eletromdveis 1,600 60%
20 134 BFFC (Bob's)" Foodservice 12.000 59%
21 245 Bagaggio' QOutros Segmentos 1.0m 59%
2 172 Privalia’ Moda, Calgados e Artigos Esportivos 301 58%
23 91 Lojas Colombo ' Eletromdveis 4,068 56%
2 9 Americanas' Lojas de Departamento, Artigos do Lar e Mercadorias em Geral 34,485 54%
25 n Cobasi' Outros Segmentos 1439 54%
26 282 Webfanes' Lojas de Departamento, Artigos do Lar e Mercadorias em Geral 126 53%
2 87 Grupo CVLB (Casa & Video/ Le Biscuit)' Lojas de Departamento, Artigos do Lar e Mercadorias em Geral 4,600 53%
28 il Grupo Pao de Aglicar GPA' Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 39320 53%
29 60 Giassi & Cia ' Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 1327 52%
30 109 Quero Quero’ Material de Construcao nd. 5%
3 147 Portobello Shop ' Material de Construcao 1350 52%
32 [l Savegnago Supermercados ' Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 1296 51%
33 m EssilorLuxottica’ Oticas, Jdias, Bijoux, Bolsas e Acessdrios 1597 50%
34 2 Assai’ Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 87.201 50%
35 66 Angeloni Supermercados * Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 6965 49%
36 2 Cencosud Brasil' Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 17942 49%
37 3 Magazine Luiza® Lojas de Departamento, Artigos do Lar e Mercadorias em Geral 37.000 49%
38 24 Zenir Méveis e Eletros ' Eletromdveis 2130 4%
39 219 Novo Mundo' Eletromdveis 1432 46%
40 30 Leroy Merlin' Material de Construcao 9.814 45%
4 258 Lojas Guaibim' Eletromdveis 1292 45%
42 154 Leveros' Eletromdveis 345 4%
43 7 Grupo Total' Drogarias e Perfumarias 5414 42%
[ 62 Bemol® Eletromdveis 4100 40%
45 269 Magazine Liliani' Eletromdveis 1.861 40%
46 20 Gazin' Eletromaveis 11.510 38%
41 130 Grupo Trigo! Foodservice 9.438 32%
48 291 Espago Smart ' Material de Construgao 545 2%

1a &: A hierarquia adotada em relado as fontes de informacdes das empresas estd indicada na pagina 30 deste Ranking

5: Estimado - identificado em itdlico
Base: 48 empresas
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] Torac e % FuNcioNARIAS
PosigAo PSSKAO MAIORES EM MULHERES NA LIDERANGA SEGMENTO FuncionARios | % FUNCIONARIAS | EM CARGOS DE
FRAL 2024 LIDERANGA

1 189 Usaflex” Moda, Calgados e Artigos Esportivos 1759 65% 75%
2 212 Grupo Lins Ferrao (Lojas Pompéia e Gang) ' Moda, Calgados e Artigos Esportivos 3389 79% 7%
3 19 Pague Menos® Drogarias e Perfumarias 26.057 n.d. 69%
[ 152 Lojas Lebes ' Lojas de Departamento, Artigos do Lar e Mercadorias em Geral 2512 12% 63%
5 [ RD Satide ' Drogarias e Perfumarias 64.758 65% 63%
6 80 Farmdcia e Drogaria Nissei ' Drogarias e Perfumarias 8.003 70% 62%
1 12 Lojas Renner " Moda, Calgados e Artigos Esportivos 25102 65% 62%
8 87 Grupo CVLB (Casa & Video/ Le Biscuit] ' Lojas de Departamento, Artigos do Lar e Mercadorias em Geral 4,600 53% 61%
9 129 RiHappy/PBKids ' Outros Segmentos 272 65% 60%
10 5 Grupo Boticério ' Drogarias e Perfumarias 21.044 62% 58%
1 166 Calcenter (Studio 7] Moda, Calgados e Artigos Esportivos 2075 63% 58%
12 147 Portobello Shop ' Material de Construgao 1350 52% 571%
B 9 Americanas ' Lojas de Departamento, Artigos do Lar e Mercadorias em Geral 34,485 54% 56%
14 172 Privalia’ Moda, Calgados e Artigos Esportivos 301 58% 56%
15 245 Bagaggio' Outros Segmentos 1.0m 59% 54%
16 134 BFFC (Bob's) " Foodservice 12.000 59% 53%
17 62 Bemol® Eletromdveis 4100 40% 52%
18 n Cobasi' Outros Segmentos 1439 54% 50%
19 n Grupo Po de Aglicar GPA' Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 39320 53% 50%
2 66 Angeloni Supermercados * Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 6965 49% 41%
2 219 Novo Mundo ' Eletromdveis 1432 46% 46%
22 282 Webfones' Lojas de Departamento, Artigos do Lar e Mercadorias em Geral 126 53% 46%
23 91 Lojas Colombo ' Eletromdveis 4,068 56% 46%
2 30 Leroy Merlin’ Material de Construcao 9.814 45% 45%
25 159 D'av6 Supermercados® Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 3276 70% 45%
26 231 Lojas Besni' Moda, Calgados e Artigos Esportivos 1712 73% 45%
21 m EssilorLuxottica’ Oticas, Jdias, Bijoux, Bolsas e Acessdrios 1597 50% 43%
28 205 Hirota Food Supermercados ' Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 2480 65% 42%
29 133 VBBR (BR Mania) ' Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 7160 60% 40%
30 154 Leveros' Eletromdveis 345 4% 39%
3 22 Cencosud Brasil' Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 17942 49% 38%
32 4 Savegnago Supermercados ' Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 12916 51% 31%
33 130 Grupo Trigo' Foodservice 9.438 32% 33%
34 1 Grupo Carrefour Brasil® Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 130.000 nd. 33%
35 M Andorinha Hipercenter ' Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 1319 60% 30%
36 17 Grupo Total' Drogarias e Perfumarias 5414 42% 21%
31 2 Assai’ Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 87.201 50% 26%
38 60 Giassi & Cia' Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 1321 52% 2%
39 246 Berlanda' Eletromdveis 1.600 60% 20%
40 20 Gazin' Eletromaveis 11.510 38% 19%
4 269 Magazine Liliani' Eletromdveis 1.861 40% 17%
42 297 Espago Smart ' Material de Construcao 545 26% 17%
43 51 Drogaria Aratjo * Drogarias e Perfumarias 12.000 60% 11%
bk 258 Lojas Guaibim' Eletromdveis 1292 45% 4%

1a&: A hierarquia adotada em relado as fontes de informacdes das empresas estd indicada na pagina 30 deste Ranking

5: Estimado - identificado em italico
Base: 44 empresas
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Posicio

Posicio
GERAL

Maiores EM MuLHERES NO CONSELHO

SEGMENTO

Possui ConsELHO
DE ADMINISTRACAO
ConsTiTuino

L] INSTITUTO
RETAIL
THINK
TANK

% MuLHERES
N0 CONSELHO

1 7 Vivara’® (ticas, Jias, Bijoux, Bolsas e Acessdrios Sim, Estatutario 60%
2 184 Cassol' Material de Construcao Sim, Estatutario 50%
3 m Andorinha Hipercenter ' Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia Sim, Consultivo 50%
[ 3 Magazine Luiza’ Lojas de Departamento, Artigos do Lar e Mercadorias em Geral Sim, Estatutdrio 43%
5 9 Americanas ' Lojas de Departamento, Artigos do Lar e Mercadorias em Geral Sim, Estatutdrio 43%
b 60 Giassi & Cia' Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia Sim, Estatutario 40%
1 122 Marisa Lojas * Moda, Calgados e Artigos Esportivos Sim 40%
8 212 Grupo Lins Ferrao (Lojas Pompéia e Gang) ' Moda, Calgados e Artigos Esportivos Sim 40%
9 12 Lojas Renner " Moda, Calgados e Artigos Esportivos Sim, Estatutdrio 38%
10 5 Grupo Boticario ' Drogarias e Perfumarias Sim, Consultivo 33%
n 231 Lojas Besni' Moda, Calgados e Artigos Esportivos Sim, Consultivo 30%
12 1 Grupo Total' Drogarias e Perfumarias Sim, Estatutdrio 21%
13 62 Madero® Foodservice Sim, Estatutdrio 22%
14 4 Savegnago Supermercados’ Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia Sim, Estatutdrio 22%
15 2 Assai’ Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia Sim, Estatutario 22%
16 1 Grupo Pao de Acticar GPA' Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia Sim, Estatutdrio 2%
m 6 Grupo Casas Bahia® Eletromdveis Sim, Estatutario 20%
18 26 Martins (Rede Smart Supermercados) ' Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia Sim, Estatutdrio 20%
19 80 Farmdcia e Drogaria Nissei ' Drogarias e Perfumarias Sim, Estatutdrio 20%
20 130 Grupo Trigo' Foodservice Sim, Consultivo 20%
2 152 Lojas Lebes ' Lojas de Departamento, Artigos do Lar e Mercadorias em Geral Sim, Consultivo 20%
2 205 Hirota Food Supermercados ' Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia Sim, Consultivo 20%
23 245 Bagaggio’ QOutros Segmentos Sim, Consultivo 20%
24 A RD Satide Drogarias e Perfumarias Sim, Estatutario 18%
25 53 Panvel Farmécias® Drogarias e Perfumarias Sim, Estatutario 17%
26 158 Track & Field® Moda, Calgados e Artigos Esportivos Sim, Estatutdrio 17%
21 167 Lupo’ Moda, Calgados e Artigos Esportivos Sim, Estatutdrio 7%
28 45 Pernambucanas’ Moda, Calgados e Artigos Esportivos Sim, Consultivo 17%
29 63 Petz’ Outros Segmentos Sim, Estatutario 16%
30 147 Portobello Shop ' Material de Construcao Sim, Estatutdrio 15%
3 109 Quero Quero® Material de Construcao Sim, Estatutdrio 16%
32 19 Pague Menos’ Drogarias e Perfumarias Sim, Estatutdrio 13%
3 172 Privalia’ Moda, Calgados e Artigos Esportivos Sim, Estatutario N%
34 20 Gazin' Eletromaveis Sim, Consultivo 0%
35 30 Leroy Merlin Material de Construcao Sim, Consultivo 0%
36 37 Tenda' Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia Sim, Estatutdrio 0%
37 68 Vulcabras' Moda, Calgados e Artigos Esportivos Sim, Estatutdrio 0%
38 il Cobasi’ QOutros Segmentos Sim, Estatutario 0%
39 87 Grupo CVLB (Casa & Video/ Le Biscuit] ' Lojas de Departamento, Artigos do Lar e Mercadorias em Geral Sim, Estatutdrio 0%
40 91 Lojas Colombo ' Eletromdveis Sim, Estatutdrio 0%
4 129 RiHappy/PBKids ' Outros Segmentos Sim, Estatutdrio 0%
42 134 BFFC (Bob's) " Foodservice Sim, Estatutario 0%
43 154 Leveros' Eletromaveis Sim, Estatutario 0%
[ 159 D'avd Supermercados * Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia Sim, Consultivo 0%
45 166 Calcenter (Studio 7] Moda, Calgados e Artigos Esportivos Sim, Estatutdrio 0%
46 178 Veste® Moda, Calgados e Artigos Esportivos Sim 0%
47 189 Usaflex' Moda, Calgados e Artigos Esportivos Sim, Estatutario 0%

1a k: Ahierarquia adotada em relagdo as fontes de informacdes das empresas estd indicada na pagina 30 deste Ranking
5: Estimado - identificado em itdlico
Base: 47 empresas
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Pretos e pardos no varejo

No Censo de 2022 do IBGE, 45,3% da
populacao brasileira se declarou preta ou
parda, em um total de 92,1 milhoes
de pessoas.

Considerando a base total de
colaboradores das empresas, 14 das 39
varejistas que abriram seus nimeros tém pelo
menos 50% do time formado por pretos
e pardos.

A lideranca esta com a Lojas Guaibim,
do setor de Eletromadveis, com 95% de
colaboradores pretos e pardos. Grupo CVLB
(Casa & Video / Le Biscuit) e Americanas

_ Posicio MAIORES EM FUNCIONARIOS Funciondrios |
Posicio SEGMENTO % Preos/Paroos
GERAL Pretos £ ParDos 2024
1 258

completam o pddio, respectivamente, com
13% e 72%, .

Sete varejistas contam com mais de
50% de lideres pretos e pardos, liderados
pela amazonense Bemol (70%). Americanas,
Grupo CVLB, Cencosud, Grupo Pao de Acticar,
RiHappy/PBKids e Cobasi sao 0s outros casos
de destaque.

Entre as empresas que divulgaram seus
dados, a Bagaggio tem uma representacao
superior a média da populacao em seu no
Conselho de Administracao, somando 49% de
pretos e pardos entre seus membros.

Lojas Guaibim ' Eletromdveis 1292 95%
2 87 Grupo CVLB (Casa & Video/ Le Biscuit] ' Lojas de Departamento, Artigos do Lar e Mercadorias em Geral 4,600 73%
3 9 Americanas ' Lojas de Departamento, Artigos do Lar e Mercadorias em Geral 34,485 12%
[ 22 Cencosud Brasil' Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 17942 1%
5 62 Bemol® Eletroméveis £100 70%
6 134 BFFC (Bob's)" Foodservice 12.000 69%
1 219 Novo Mundo' Eletroméveis 1432 68%
8 2 Assai’ Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 87.201 68%
9 n Grupo Pao de Aglicar GPA' Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 39320 63%
10 129 RiHappy/PBKids ' Outros Segmentos 2124 59%
n [ RD Satde ' Drogarias e Perfumarias 64.758 57%
12 n Cobasi’ Outros Segmentos 1439 54%
B 130 Grupo Trigo! Foodservice 9.438 53%
14 133 VBBR (BR Mania) ' Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 7160 50%
15 25 Bagaggio' Outros Segmentos 1.0m 49%

1a&: Ahierarquia adotada em relacdo as fontes de informagdes das empresas estd indicada na pgina 30 deste Ranking
5: Estimado - identificado em italico

Base: 39 empresas
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Posicio

31

32

3

Posicio MAIORES EM FUNCIONARIOS
GERAL Pretos £ Paroos

1 Lojas Renner '

205 Hirota Food Supermercados '

30 Leroy Merlin'
6 Grupo Casas Bahia®
21 Andorinha Hipercenter '

231 Lojas Besni '

5 Grupo Boticario '

4 Savegnago Supermercados '
159 D'ava Supermercados *
172 Privalia’

60 Giassi & Cia '
282 Webfones'

m Grupo Total'

20 Gazin'
297 Espago Smart'
154 Leveros'

152 Lojas Lebes '

M Grupo Lins Ferrao (Lojas Pompéia e Gang) '

91 Lojas Colombo '

m EssilorLuxottica’

189 Usaflex’

80 Farmdcia e Drogaria Nissei’
166 Calcenter (Studio 2]

b Berlanda'

SEGMENTO

Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Material de Construcao

Eletromdveis

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Drogarias e Perfumarias

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Lojas de Departamento, Artigos do Lar e Mercadorias em Geral
Drogarias e Perfumarias

Eletromdveis

Material de Construcao

Eletromdveis

Lojas de Departamento, Artigos do Lar e Mercadorias em Geral
Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Eletromdveis

Oticas, Jdias, Bijoux, Bolsas e Acessdrios
Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Drogarias e Perfumarias

Moda, Calgados e Artigos Esportivos

Eletromdveis

Fuciondrios

2024

25102

2480

9.814

31739

1319

1712

21.044

12916

3.216

301

1327

126

5.414

11.510

545

345

2512

3.389

4,068

1597

1759

8.003

2075

1.600

RIT

INSTITUTO

RETAIL
THINK
TANK

9% Pretos/Paroos

49%

48%

1%

1%

45%

45%

44%

44%

40%

40%

38%

35%

36%

29%

26%

23%

1%

1%

7%

15%

6%

2%

0%

0%

1a&: Ahierarquia adotada em relaao as fontes de informacdes das empresas estd indicada na pagina 30 deste Ranking
5: Estimado - identificado em itdlico
Base: 39 empresas

PosicAo | Maiores eM PreTos £ ParDOS EM Funcionrios | 9% PreT0s/PARDOS EM

GERAL CARGOS DE LIDERANCA SEGHENTO 2024 %o Preos/Pasots CARGOS DE LIDERANCA
1 62 Bemol* Eletromdveis 4100 70% 70%
2 9 Americanas’ Lojas de Departamento, Artigos do Lar e Mercadorias em Geral 34,485 12% 61%
3 87 Grupo CVLB (Casa & Video/ Le Biscuit] ' Lojas de Departamento, Artigos do Lar e Mercadorias em Geral 4,600 73% 66%
[ 22 Cencosud Brasil ' Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 17942 T% 59%
5 n Grupo Pao de Acticar GPA' Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 39320 63% 59%
6 129 RiHappy/PBKids ' Outros Segmentos 2124 59% 53%

1ak: Ahierarquia adotada em relagdo as fontes de informacdes das empresas estd indicada na pgina 30 deste Ranking
5: Estimado - identificado em itdlico
Base: 40 empresas

Voltar para 0 SUMARIO Eoicio 2025 93
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| Posicio
Posicio GeRiL

7 7l
8 4

9 2

0 B4
1 245
i i
B 6

14 130
1 1

1 WL
7 4
18 21
19 30
2 5

2 m
2 3
vE 60
2% 205
25 2
2 152
7 il
2 m
0 91
30 154
3 159
32 m
3 258
34 297
3% m
36 282
37 80
38 166
39 189
40 246

1ak: A hierarquia adotada em relagao as fontes de informacdes das empresas estd indicada na pgina 30 deste Ranking

Maiores eM PRETOS E PARDOS EM
CARGOS DE LIDERANCA

Cobasi'
RD Satde'
Assai’
BFFC (Bob's) '
Bagaggio’
Lojas Renner
Grupo Casas Bahia®
Grupo Trigo'
Grupo Carrefour Brasil®
Novo Mundo '
Savegnago Supermercados '
Lojas Besni'
Leroy Merlin'
Grupo Boticério '
Privalia’
VBBR (BR Mania) '
Giassi & Cia'
Hirota Food Supermercados '
Gazin'
Lojas Lebes '
Andorinha Hipercenter '
Grupo Lins Ferrao (Lojas Pompéia e Gang) '
Lojas Colombo '
Leveros'
D'avd Supermercados *
Grupo Total'
Lojas Guaibim '
Espaco Smart '
EssilorLuxottica'
Webfones '
Farmdcia e Drogaria Nissei'
Calcenter (Studio )
Usaflex

Berlanda'

5: Estimado - identificado em itdlico

Base: 40 empresas
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SEGMENTO

Outros Segmentos

Drogarias e Perfumarias

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Foodservice

Outros Segmentos

Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Eletromdveis

Foodservice

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Eletromdveis

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Moda, Calcados e Artigos Esportivos
Material de Construcao

Drogarias e Perfumarias

Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia

Eletromdveis

Lojas de Departamento, Artigos do Lar e Mercadorias em Geral

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Eletromdveis

Eletromdveis

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Drogarias e Perfumarias
Eletromdveis

Material de Construcao

Oticas, JGias, Bijoux, Bolsas e Acessdrios

Lojas de Departamento, Artigos do Lar e Mercadorias em Geral

Drogarias e Perfumarias
Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Moda, Calgados e Artigos Esportivos

Eletromdveis

FuncionArios
2024
7439
64758
87201
12,000
101
25102
31739
9438
130000
1432
1291
170
9814
21044
301
7160
30
2480
11510
2512
1319
3389
4,068
345
327
5414
129
545
7597
)
8003
2075
1759
1600

9% Preros/Paroos

9% Preros/Par0os EM

CARGOS DE LIDERANCA

56% 5%
5% 48%
68% 46%
69% 4%
49% 39%
49% 39%
£1% 31%
53% 37%

n.d. 35%
68% 35%
44% 3%
45% 30%
4% 28%
44% 2%
40% 0%
50% 20%
38% 18%
48% 18%
29% 17%
0% 15%
45% 15%
1% 15%
17% 13%
3% 1%
40% 11%
34% 9%
95% 9%
26% 8%
15% 1%
35% 5%

2% 2%

0% 0%

6% 0%

0% 0%

Voltar para 0 SUMARIO



Possut ConsELHO

L] INSTITUTO
RETAIL
THINK
TANK

Posicio Posicio MAIORES EM PARTICIPACAO DE SEGMENTO 0¢ ADMINISTRACHO % e Pretos £
GERAL PRETOS E PARDOS NO CONSELHO , Paros No CoNsELHO
ConsTiTuioo
1 245 Bagaggio’ Outros Segmentos Sim, Consultivo 49%
2 159 D'av6 Supermercados * Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia Sim, Consultivo 25%
3 231 Lojas Besni ' Moda, Calgados e Artigos Esportivos Sim, Consultivo 15%
[ 9 Americanas ' Lojas de Departamento, Artigos do Lar e Mercadorias em Geral Sim, Estatutdrio 16%
5 2 Assai’ Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia Sim, Estatutdrio 11%
6 1 Grupo Pao de Aclicar GPA' Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia Sim, Estatutdrio 11%
1 20 Gazin' Eletromdveis Sim, Consultivo 10%
8 1 Grupo Total' Drogarias e Perfumarias Sim, Estatutdrio 9%
9 A RD Sadide’ Drogarias e Perfumarias Sim, Estatutario 0%
10 5 Grupo Boticario ' Drogarias e Perfumarias Sim, Consultivo 0%
n 12 Lojas Renner’ Moda, Calcados e Artigos Esportivos Sim, Estatutario 0%
12 26 Martins (Rede Smart Supermercados) ' Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia Sim, Estatutario 0%
3 30 Leroy Merlin’ Material de Construcao Sim, Consultivo 0%
14 37 Tenda’ Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia Sim, Estatutario 0%
15 4] Savegnago Supermercados ' Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia Sim, Estatutdrio 0%
16 60 Giassi & Cia' Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia Sim, Estatutario 0%
17 63 Petz’ Outros Segmentos Sim, Estatutario 0%
18 68 Vulcabras' Moda, Calgados e Artigos Esportivos Sim, Estatutdrio 0%
19 n Cobasi’ Outros Segmentos Sim, Estatutario 0%
20 80 Farmdcia e Drogaria Nissei' Drogarias e Perfumarias Sim, Estatutdrio 0%
2 87 Grupo CVLB (Casa & Video/ Le Biscuit]) ' Lojas de Departamento, Artigos do Lar e Mercadorias em Geral Sim, Estatutdrio 0%
22 9 Lojas Colombo ' Eletromdveis Sim, Estatutario 0%
23 129 RiHappy/PBKids ' Outros Segmentos Sim, Estatutdrio 0%
2 130 Grupo Trigo' Foodservice Sim, Consultivo 0%
25 134 BFFC (Bob's)" Foodservice Sim, Estatutario 0%
26 147 Portobello Shop ' Material de Construcao Sim, Estatutdrio 0%
21 152 Lojas Lebes' Lojas de Departamento, Artigos do Lar e Mercadorias em Geral Sim, Consultivo 0%
28 154 Leveros' Eletromaveis Sim, Estatutario 0%
29 166 Calcenter (Studio 2] Moda, Calgados e Artigos Esportivos Sim, Estatutario 0%
30 172 Privalia’ Moda, Calgados e Artigos Esportivos Sim, Estatutario 0%
31 184 (assol’ Material de Construcao Sim, Estatutario 0%
32 189 Usaflex' Moda, Calgados e Artigos Esportivos Sim, Estatutdrio 0%
33 205 Hirota Food Supermercados ' Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia Sim, Consultivo 0%
34 Al Andorinha Hipercenter ' Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia Sim, Consultivo 0%
35 212 Grupo Lins Ferrao (Lojas Pompéia e Gang) ' Moda, Calcados e Artigos Esportivos Sim 0%

1a k: Ahierarquia adotada em relagdo as fontes de informacdes das empresas estd indicada na pgina 30 deste Ranking
5: Estimado - identificado em itdlico
Base: 35 empresas

Voltar para 0 SUMARIO Eoicio 2025 95




Il IRTT | INSTITUTO RETAIL THINK TANK

(apital aberto

Quem olha os nimeros gerais sobre a presenca
de empresas de capital aberto neste Ranking pode
ter uma impressao equivocada. Sao 41 empresas
nesta edicao, uma vez que Arezzo e Grupo Soma se
fundiram e reduziram o nimero de varejistas com
acoes na Bolsa de Valores. Mas isso nao significa
que esse € um cenario de estabilidade.

O prdprio movimento de criacao da Azzas 2154
& um bom exemplo: duas empresas com forte
atuacao em seus segmentos que uniram forcas para
ganhar ainda mais escala e acelerar a consolidacao
no setor de moda, tradicionalmente um dos mais
pulverizados do varejo nacional.

Esse nimero de 41 empresas, que vem
constante ha quase 5 anos, poderia ser maior se
considerassemos operacoes de varejo subordinadas
a empresas de capital aberto,

A Amazon, por exemplo, tem agoes
comercializadas nos Estados Unidos. A Plurix,
um dos grandes consolidadores do varejo
supermercadista em 2024, pertence ao Patria
Investimentos, também uma empresa de capital
aberto. Mas o critério adotado neste Ranking € o da
abertura direta de capital - e esse é um momento
de transformagoes importantes.

Posicio

POSI[;AU Top EMRESAS DE CAPITAL ABERTO

GERAL

1 1
2 2 Assai’

Grupo Carrefour Brasil®

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia Aberto Sim Sim

O prdprio Grupo Carrefour, maior varejista
nacional, viveu em 2025 um processo de fechamento
de capital da operacao brasileira, que passara a estar
subordinada a matriz.

0 atual ciclo econdmico vem se mostrando uma
janela fechada para IPQs, tornando mais dificil o
caminho do crescimento a partir do capital mais
barato oferecido pelos acionistas.

0 aspecto mais importante na jornada das
empresas de capital aberto € o reforco a governanca
e a0 uso das melhores praticas contabeis e de
gestao globais.

Esse arcabougo permite que as empresas
capturem oportunidades de crescimento, invistam
em tecnologia com uma visao de longo prazo e
construam negdcios flexiveis e ageis, mais capazes
de lidar com as turbuléncias da economia brasileira
e mundial.

As 41 varejistas de capital aberto presentes no
Ranking (13,67% do nimero de empresas) somam
uma venda de R$ 5798 bilhdes, ou 46,3% do total.
Existe uma clara concentracao dessas empresas no
topo da tabela: 4 das 5 maiores, 8 das top 10 e 13 das
20 lideres tém acoes na Bolsa.

EsTRUTURA ConTROLE

SEGMENTO Listapa | AupiTaba

DE CapiTaL NacioNaL

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia Aberto Sim Sim Sim

1a&: Ahierarquia adotada em relacdo as fontes de informagdes das empresas estd indicada na pgina 30 deste Ranking

5: Estimado - identificado em itdlico
Base: 300 empresas
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Posicio Posicio Top EMRESAS DE CAPITAL ABERTO
GERAL

3 3 Magazine Luiza®

[ [ RD Satde'

5 b Grupo Casas Bahia’

b I Grupo Mateus

7 8 Amazon ®

8 9 Americanas '

9 n Grupo Po de Aglicar GPA'
10 12 Lojas Renner '

Ui Iz Natura&Co °

2 16 Arcos Dorados (McDonald's) °
3 19 Pague Menos’®

Th 2 (&A°

15 28 Riachuelo’

16 34 Zamp °

17 36 Grupo SBF®

18 40 Azzas 2154°

19 53 Panvel Farmacias *

2 63 Petz

2 68 Vulcabras'

2 n Cobasi '

3 1 Vivara®

% & Oba Hortifruti’®

25 80 Farmdcia e Drogaria Nissei '
26 8 Madero °

21 87 Grupo CVLB (Casa & Video/ Le Biscuit] '
28 98 Blooming Brands [Outback] *
29 106 Rede D1000°

30 109 Quero Quero?®

3 10 AMPM*

32 18 (IMC) International Meal Company Alimentagéo °
Bk} 122 Marisa Lojas *

34 147 Portobello Shop '

35 158 Track & Field ®

36 167 Lupo'

37 178 Veste®

38 181 Alpargatas °

39 202 Grupo Grazziotin®

40 265 Grendene (Melissa) ®

4 286 Inbrands *

SEGMENTO

ESTRUTURA
DE CAPITAL

Lojas de Departamento, Artigos do Lar e Mercadorias em Geral  Aberto

Drogarias e Perfumarias
Eletromdveis
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia

Outros Segmentos

Lojas de Departamento, Artigos do Lar e Mercadorias em Geral

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Drogarias e Perfumarias
Foodservice

Drogarias e Perfumarias

Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Foodservice

Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Moda, Calcados e Artigos Esportivos
Drogarias e Perfumarias

Outros Segmentos

Moda, Calgados e Artigos Esportivos

Outros Segmentos

Oticas, Jdias, Bijoux, Bolsas e Acessdrios

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Drogarias e Perfumarias

Foodservice

Lojas de Departamento, Artigos do Lar e Mercadorias em Geral

Foodservice

Drogarias e Perfumarias

Material de Construcao

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Foodservice

Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Material de Construcao

Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Moda, Calgados e Artigos Esportivos

Lojas de Departamento, Artigos do Lar e Mercadorias em Geral

Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Moda, Calgados e Artigos Esportivos

1ak: A hierarquia adotada em relacdo as fontes de informagdes das empresas estd indicada na pagina 30 deste Ranking

5: Estimado - identificado em itlico
Base: 300 empresas

Voltar para 0 SUMARIO
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Listapa | Aubitaba
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Maiores em crescimento de Venda

0 crescimento das 300 maiores empresas do
varejo brasileiro em 2024 foi solido, mas dentro
desse grupo de lideres ha quem tenha avancado
de forma ainda mais acelerada. Seja por meio
de aquisicoes ou aproveitando oportunidades de
mercado, as empresas que mais aumentaram
venda no ano passado assumiram as rédeas de sua
expansao, em vez de limitar seu crescimento as
imposicoes do mercado, da macroeconomia ou do
comportamento dos consumidores.

Na relacao das empresas que mais cresceram
em termos porcentuais, destacam-se varejistas que
foram a0 mercado adquirir concorrentes. O caso
mais claro é o da Plurix, lider em crescimento em
2024: a empresa cresceu 99% em 2024, para R$ 94
bilhoes, em um movimento impulsionado tanto pelo
crescimento organico de suas operac0es quanto pela
aquisicao da rede Amigao (65 lojas) e 85% do Parana

Supermercados. Histdria semelhante acontece com
0 Grupo Toky, formado a partir da incorporacao da
Tok & Stok pela Mobly no setor de Eletromaveis. A
transacao levou o grupo a crescer 50% em 2024,
para R$ 811 milhdes.

A analise das 50 varejistas que mais cresceram
mostra 0 quanto o varejo brasileiro vem dependendo
dos supermercados para avancar: 34 empresas
fazem parte do setor. Algumas histérias do
segmento decorrem de estratégias consistentes,
como € o caso do Koch Hipermercado, que
ultrapassou os R$ 10 bilhdes de venda depois de
crescer 29% em 2024 - mantendo um ritmo de
expansao semelhante ao dos trés anos anteriores.
Em diversos outros casos, a abertura de bracos
de atacarejo vem permitindo explorar avenidas de
crescimento, aproveitando a busca dos consumidores
por formatos baseados em valor.

Posicio Posicio MAIORES EM CRESCIMENTO DE VENDA* SEGMENTO Venoe® 202_[' Verou* 202_3 Coescmenta o
GERAL eM RS Mitkdes | M R$ MiLvoes VENDAS %
1 29 Plurix’ Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 9313 4709 99%
2 282 Webfanes' Lojas de Depto, Artigos do Lar e Merc Geral 600 400 50%
3 232 Grupo Toky® Eletromdveis 81 542 50%
[ 300 Agricer Supermercados * Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 507 366 39%
5 230 Comercial Reis Supermercado * Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 821 594 38%
6 89 Passarela Supermercados * Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 2640 1920 31%
7 120 Grupo CRM * QOutros Segmentos 2.000 1466 36%
8 297 Espaco Smart ' Material de Construcao 517 380 36%
9 170 Chilli Beans * Qticas, JGias, Bijoux, Bolsas e Acessrios 1.200 884 36%
10 131 PetLove* Outros Segmentos 1.800 1340 36%
1 233 Osmar Nicolini Supermercados * Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 807 608 33%
12 49 Comercial Zaffari* Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 5753 4402 31%

1ab: A hierarquia adotada em relagdo as fontes de informacdes das empresas estd indicada na pagina 30 deste Ranking
5: Estimado - identificado em itdlico

*Venda sem incluir as vendas de sellers realizadas no marketplace da empresa (3P)

Base: 212 empresas
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Posicio Posicio MAIORES EM CRESCIMENTO DE VENDA* SEGMENTO Ve 20%1' Vexns* 202_3 CRescueNTo o
GERAL eM RS Miwges | M R$ MiLuaes VENDAS %
3 23 Koch Hipermercado * Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 10.341 1997 29%
1k 2 Superviza Supermercados * Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 859 619 21%
15 48 Novo Atacarejo * Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 5832 4,634 26%
16 il Irani Supermercados * Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 638 514 2%
17 10 Supermercados BH? Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 21219 17388 22%
18 17 Havan* Lojas de Depto, Artigos do Lar e Merc Geral 15.795 12915 22%
19 245 Bagaggio’ Outros Segmentos 736 604 2%
20 216 Supermercados Casa do Sabao * Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 630 517 22%
2 225 Nosso Atacarejo’ Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 858 104 22%
22 169 Peruzzo Supermercados* Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 1.242 1.020 22%
23 b Cacau Show * Outros Segmentos 6.200 5104 21%
24 52 Atakarejo’ Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 5233 4310 21%
25 35 Farmdcia Sao Jodo * Drogarias e Perfumarias 8.000 6.596 21%
26 2 Mart Minas * Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia N.433 9.437 1%
21 296 Supermercados Gricki* Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 527 435 21%
28 95 Barbosa Supermercados* Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 2544 2106 21%
29 141 Mercadinhos Sao Luiz? Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 1623 1349 20%
30 106 Rede D1000° Drogarias e Perfumarias 2.206 1835 20%
3 241 Supermercado Delta Max Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 149 625 20%
32 91 Rede Zeferino* Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 1.020 854 19%
33 137 Grupo Barcelos® Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 1703 1429 19%
34 71 Tauste Supermercados * Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 2962 2489 19%
35 7 Grupo Mateus’ Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 30137 25.345 19%
36 292 Supermercado Moranguinho * Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 541 460 19%
37 291 Diniz Supermercados * Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 547 461 19%
38 2I8 Mania de Churrasco * Foodservice 624 526 19%
39 8 Supermercado Tatico Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 2944 2483 19%
40 158 Track & Field® Moda, Calgados e Artigos Esportivos 1415 1194 18%
41 65 Pague Menos Supermercados * Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 3.860 3259 18%
42 46 Grupo Diaa Dia* Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 6.039 5103 18%
43 59 Comercial Zaragoza (Spani)* Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 4158 3517 18%
bh 108 Supermercados Nordestao * Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 2196 1864 18%
45 25 Rede Supermarket * Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 10.000 8.500 18%
46 197 Oggi Sorvetes * Foodservice 1.000 850 18%
&7 m Grupo Total' Drogarias e Perfumarias 2015 1714 18%
48 175 Grupo Preo Baixo® Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 1189 1.0M 18%
49 168 Royal Supermercados * Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 1.267 1078 18%
50 12 Vivara® Oticas, Jdias, Bijoux, Bolsas e Acessdrios 321 2.188 17%

1ab: Ahierarquia adotada em relagao as fontes de informagdes das empresas estd indicada na pagina 30 deste Ranking
5: Estimado - identificado em itdlico

* Venda sem incluir as vendas de sellers realizadas no marketplace da empresa [3P)

Base: 212 empresas
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Presenca nacional

Em um pais continental, torna-se naturalmente
mais dificil construir uma presenca efetivamente
nacional. Isso acontece até mesmo em mercados
como os Estados Unidos, em que redes com
venda na casa dos bilhoes de ddlares atuam em
apenas alguns estados. A logistica, 0 conhecimento
das caracteristicas dos consumidores locais e a
necessidade de construir uma rede de fornecedores
regionais para grande parte dos produtos sao
caracteristicas que dificultam o desenvolvimento de
redes com presenca em todo o pais.

No mercado brasileiro, construir uma presenca
nacional depende de acionar algumas alavancas de
expansao. A mais significativa para a maioria das
empresas € 0 sistema de franquias, que dd as marcas
a possibilidade de expandir sem investimentos diretos
(que sao feitos pelos franqueados): mais da metade
das 50 empresas com maior presenca nacional
utilizam esse modelo.

Outro caminho importante € ter um modelo
altamente replicavel. Isso explica nao somente a
expansao por meio de franquias, mas também o

sucesso do crescimento das redes de farmacias. A
diminuicao da complexidade operacional facilita o
avanco para outros mercados e a construcao de redes
de abrangéncia mais ampla.

Vale a pena ressaltar a importancia dos shopping
centers nesse processo de construgao de presenca
nacional pelas maiores varejistas brasileiras. Eles
oferecem uma possibilidade de expansao em um
ambiente conhecido e controlavel, em que os
investimentos em marketing e comunicaao sao
compartilhados e minimizam o risco da entrada em
novos mercados. Uma receita que se aplica para
marcas de franquias, para farmacias e para as redes de
Moda e Eletromaveis.

As 50 redes com maior presenca regional estao
em pelo menos 22 estados, mostrando que existe
um conjunto relevante de empresas com amplitude
nacional. O varejo brasileiro ndo €, de maneira alguma,
um setor exclusivamente de operadores regionais ou
locais: as melhores praticas sao levadas para todas as
regioes do Pais, contribuindo para o amadurecimento
do setor e 0 aumento da escala das operagoes.

P05| il
Posicio MAIORES EM PRESENCA NACIONAL SEGMENTO Sepe |Estanos oe Atuacho Loas Fisicas N e EsTADOS

Grupo Carrefour Brasil® Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia T0D0S

1 1

2 [ RD Satide ' Drogarias e Perfumarias T0D0S

3 5 Grupo Boticario ' Drogarias e Perfumarias PR 10D0S 27
l 9 Americanas’ wias e Departamentn, Artgus dolare gy 1opog 7
5 12 Lojas Renner Moda, Calgados e Artigos Esportivos RS T0D0S 21
6 T4 Natura&Co® Drogarias e Perfumarias SP T000S 27
7 19 Pague Menos’® Drogarias e Perfumarias CE T0D0S 2
8 21 (&A° Moda, Calgados e Artigos Esportivos SP T0D0S 2
9 3 Ortobom * Eletromdveis RJ T0D0S 2
10 34 Zamp® Foodservice SP 10005 27
1 36 Grupo SBF* Moda, Calcados e Artigos Esportivos Sp T0D0S 21

1a &: Ahierarquia adotada em relacdo as fontes de informagdes das empresas estd indicada na pagina 30 deste Ranking
5: Estimado - identificado em itdlico
Base: 300 empresas
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38

40

41

42

43

bh

45

4b

4]

48

49

50

bh
Th

85
90
110
m
118
120
122
129
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150
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170
181
189
190
196
198
200
265

28

7

107

130

133

158

245

17

63

293

6

178

242

26

Azzas 2154°
Cacau Show *

Grupo Herval®
Santa Lolla*
Grupo Nds®
AMPM?
EssilorLuxottica’

(IMC] International Meal Company Alimentagdo *

Grupo CRM*

Marisa Lojas *
RiHappy/PBKids '
BFFC (Bob's) '
Portobello Shop '
Oticas Diniz *
Lupo’

Chilli Beans *
Alpargatas*®
Usaflex

Aramis '

Giraffas®

Chiguinho Sorvetes *
Marabraz *
Grendene [Melissa)®

Riachuelo’

Vivara®

iGUi Piscinas *

Grupo Trigo "

VBBR (BR Mania) '

Assai’

Arcos Dorados (McDonald's]*
Track & Field®

Bagaggio’

Havan’

Petz’

Vissimo Group *

Grupo Casas Bahia®

Veste®

Grupo AMC Téxtil*

Martins (Rede Smart Supermercados)'

Moda, Calados e Artigos Esportivos
Outros Segmentos

Lojas de Departamento, Artigos do Lar e
Mercadorias em Geral

Moda, Calcados e Artigos Esportivos
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Oticas, Jdias, Bijoux, Bolsas e Acessdrios
Foodservice

Outros Segmentos

Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Outros Segmentos

Foodservice

Material de Construgao

Oticas, Jias, Bijoux, Bolsas e Acessdrios
Moda, Calcados e Artigos Esportivos
Oticas, Jdias, Bijoux, Bolsas e Acessdrios
Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Moda, Calcados e Artigos Esportivos
Foodservice

Foodservice

Eletromdveis

Moda, Calgados e Artigos Esportivos

Moda, Calgados e Artigos Esportivos

Oticas, Jias, Bijoux, Bolsas e Acessdrios

Outros Segmentos

Foodservice

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia

Foodservice
Moda, Calgados e Artigos Esportivos

Outros Segmentos

Lojas de Departamento, Artigos do Lar e
Mercadorias em Geral

Outros Segmentos

Outros Segmentos

Eletromdveis

Moda, Calcados e Artigos Esportivos
Moda, Calgados e Artigos Esportivos

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia

1ak: Ahierarquia adotada em relagdo as fontes de informacdes das empresas estd indicada na pgina 30 deste Ranking
5: Estimado - identificado em itdlico
Base: 300 empresas

Voltar para 0 SUMARIO
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10D0S
10D0S

T0D0S

T0DOS

T0D0S

T0D0S

T10D0S

70005

10D0S

T0D0S

T0D0S

T0DOS

T0D0S

T0DOS

70D0S

10D0S

70005

10D0S

T0D0S

T0D0S

T0DOS

70D0S

70005
AC-AL-AM-AP-BA-CE-DF-ES-GO-MA-MG-
MS-MT-PA-PR-PI-PR-RI-RN-RO-RR-RS-SC
-SE-SP-TO
AC-AL-AP-AM-BA-CE-DF-ES-GO-MA-MT-
MS-MG-PA-PR-PB-PE-PI-R]-RN-RS-RO-SC
-SP-SE-T0
AC-AL-AM-AP-BA-CE-DF-ES-GO-MA-MT-
MS-MG-PA-PB-PR-PI-RI-RN-RS-RO-RR-SC
-SP-SE-TO
AC-AL-AM-AP-BA-CE-DF-ES-GO-MA-MS-
MG-MT-PA-PB-PR-PE-PI-R]-RN-RS-RO-RR
-SC-SE-SP
AC-AL-AM-BA-CE-DF-ES-GO-MA-MT-MS-
MG-PA-PB-PR-PE-PI-RI-RN-RS-RO-RR-SC
-SP-SE-TO

AC-AL-AM-AP-BA - CE-DF-ES- GO - MA - MG
-MT-MS-PA-PB-PE-PI-PR-R]-RN-RO-RR-
SE-SP-TO

AL-AM-BA -CE -DF - ES - GO - MA - MG - MS - MT -PA
-PB-PE-PI-PR-RJ- RN - RO - RR -RS -SC-SE - 5P - TO
AL-AC-AM-BA-CE-DF-ES-GO-MA-MG-MS-
MT-PA-PB-PE-PI-PR-RJ-RN-RS-SC-SE-SP
AC-AL-AM-BA-CE-DF-ES-GO-MA-MT-MS-MG-
PA-PB-PR-PE-PI-RI-RN-RS-RO-SC-SE-SP-TO
AC-AL-AM-BA-DF-ES-GO-MA-MG-MS-MT-PA-
PB-PE-PI-PR-RI-RO-RS-RN-SC-SP-SE-T0
AL-AM-BA-CE-DF-ES-GO-MA-MG-MS-MT-PA
-PB-PE-PR-PI-RI-RN-RS-RO-SC-SP-SE-T0
AL- AP - AM - BA - CE - DF - ES- GO - MA - MT - MS - MG
-PA-PB-PR-PE-PI-RI-RN-RS-SC-SP-SE-T0
AL-AM-BA-CE-DF-ES-GO-MA-MT-MS-MG-
PA-PB-PR-PE-PI-R]-RN-RS-SC-SP-SE-T0
AL-AM-BA-CE-ES-GO-MA-MG-MS-MT-PA-
PB-PE-PI-PR-RJ-RN-RS-SC-SE-SP-T0-DF
AL-AM-BA-CE-DF-ES-GO-MA-MG-MT-PA-PR
-PE-PI-PB-RI-RN-RO-RS-SC-SE-SP-T0
AC-AL-AM-BA-CE-ES-GO-MA-MG-MS-PA-PB
-PE-PR-RI-RN-RS-RO-SC-SE-TO0-SP

21
27
2
27
21
21
27
21
21
21
2
2
21
21
21
27
21
2
27
2
21
27

26
26
26

26

25

25
25
25
2
2
2
23
23
23

22
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Maiores redes de franquia

A lista das maiores redes de franquia do Brasil Gigantes como Grupo Boticario, McDonald's e
caminha lado a lado com a relagao das varejistas Natura&Co tém nas franquias o pilar de sua presenca
com mais lojas. E uma ogica cristalina: a parceria nacional, embora contem com uma quantidade
entre franqueadores e franqueados - 0s primeiros relevante de lojas proprias. E ha o caso de empresas
aportando know how, processos e produtos, 0s como Farma Conde, Petz, Veste e Grupo CVLB, em
Ultimos trazendo o investimento e a capacidade de que as franquias sao um canal de expansao
trabalho - € uma relacao ganha-ganha gue tem sido em desenvolvimento.

positiva para toda a economia nacional.
0 setor mais representado entre as maiores

Entre as TOP 300, 48 redes atuam sob o redes de franquia € o de Moda, Calgados e Artigos
sistema de franquia, parcial ou completamente. A Esportivos, com 16 empresas. A sequir vém o
flexibilidade do modelo tem gerado interesse de Foodservice, com 13 representantes; e 0s Outros
empresas que possuem diferentes graus de adesao Segmentos, com 7 varejistas. Uma auséncia marcante
ao franchising. Ha redes como a Cacau Show (a maior é o setor de Supermercados; a excecao das lojas de
franquia em operagao no Brasil, com 4.661 pontos conveniéncia, 0 modelo de franquias € pouco utilizado
de venda), a Ortobom (2.387 unidades) e a BR Mania pelo setor, em virtude do massivo investimento
(1402), em que praticamente todas as lojas necessario para a abertura e operagao dos pontos
540 franqueadas. de venda.

Posicio Pé)::xo Maiores REDES DE FRANQUIA SEGMENTO FRAL\IQ?JEED;OS]%Z L

1 b4 Cacau Show * Outros Segmentos 4661 4.660

2 5 Grupo Boticario ' Drogarias e Perfumarias 3 3405

3 16 Arcos Dorados (McDonald's]* Foodservice 332 2.704

4 31 QOrtobom * Eletromdveis 2.387 2.387

5 40 Azzas 2154° Moda, Calgados e Artigos Esportivos 2m 1515

b m EssilorLuxottica’ Oticas, JGias, Bijoux, Bolsas e Acessrios 1.615 1454

7 133 VBBR (BR Mania) ' Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 1402 139

8 170 Chilli Beans * Oticas, Jdias, Bijoux, Bolsas e Acessrios 1.263 1.263

9 120 Grupo CRM Outros Segmentos 1300 1262

10 150 Oticas Diniz * Oticas, Jdias, Bijoux, Bolsas e Acesscrios 1200 1185

1 197 Oggi Sorvetes * Foodservice 1100 1100

12 134 BFFC (Bob's) " Foodservice 1,040 904

13 T Natura&Co® Drogarias e Perfumarias 1008 863

1ak: Ahierarquia adotada em relagdo as fontes de informacdes das empresas estd indicada na pagina 30 deste Ranking
5: Estimado - identificado em itdlico
Base: 300 empresas
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Posicio Posicio Maiores Repes b FRanquiA SEGMENTO N Lons N oE Lovs
¢ GERAL 2024 FRANQUEADAS 2024
858

Lupo' Moda, Calgados e Artigos Esportivos
15 17 Grupo Total’ Drogarias e Perfumarias 668 668
16 130 Grupo Trigo' Foodservice 669 667
7 206 Halipar® Foadservice 400 400
18 213 Sodié Doces ¢ Foodservice 375 375
19 158 Track & Field® Moda, Calgados e Artigos Esportivos 398 345
20 189 Usaflex' Moda, Calgados e Artigos Esportivos 345 345
2 85 Santa Lolla“ Moda, Calgados e Artigos Esportivos 325 325
22 118 (IMC] International Meal Company Alimentacao * Foadservice 614 263
23 34 Zamp® Foodservice 2708 281
2 237 Grupo Afeet Moda, Calgados e Artigos Esportivos 220 m
25 147 Portobello Shop ' Material de Construgao 163 135
26 245 Bagaggio' Outros Segmentos 219 126
21 129 RiHappy/PBKids ' Outros Segmentos 290 92
28 248 Di Santinni * Moda, Calgados e Artigos Esportivos 174 82
29 190 Aramis’ Moda, Calcados e Artigos Esportivos 127 8
30 138 Farma Conde * Drogarias e Perfumarias 500 50
3 63 Petz’ Outros Segmentos 262 16
32 178 Veste® Moda, Calgados e Artigos Esportivos 183 7
33 87 Grupo CVLB (Casa & Video/ Le Biscuit)' Lojas de Departamento, Artigos do Lar e Mercadorias em Geral 360 3
34 154 Leveros' Eletromdveis 6 2
35 82 Madero® Foodservice 275 nd.
36 107 iGUi Piscinas * Outros Segmentos 1335 n.d.
37 121 Grupo Via Veneto® Moda, Calgados e Artigos Esportivos 253 nd.
38 181 Alpargatas® Moda, Calgados e Artigos Esportivos 669 nd.
39 196 Giraffas® Foodservice 420 nd.
40 198 Chiquinho Sorvetes * Foodservice 920 n.d.
41 219 Carmen Steffens® Moda, Calgados e Artigos Esportivos 500 nd.
42 22 Bacio di Latte * Foodservice 200 n.d.
43 229 World tennis® Moda, Calgados e Artigos Esportivos 231 nd.
b4 242 Grupo AMC Téxtil® Moda, Calgados e Artigos Esportivos 142 nd.
45 265 Grendene (Melissa]® Moda, Calgados e Artigos Esportivos 427 nd.
46 218 Mania de Churrasco * Foodservice 130 n.d.
47 286 Inbrands ® Moda, Calcados e Artigos Esportivos 140 nd.
48 293 Vissimo Group * Outros Segmentos 142 nd.

1ak: Ahierarquia adotada em relagao as fontes de informacdes das empresas estd indicada na pagina 30 deste Ranking
5: Estimado - identificado em itdlico
Base: 300 empresas
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Lideres do varejo digital

0 e-commerce foi, em um dia distante, uma entre as TOP 300 sejam do supermercadistas,
espécie de “corpo estranho” no varejo. Nos tempos esse € 0 segmento com menor penetracao no total
em que os debates estratégicos nao tinham das empresas. Atualmente, 609% das redes de
consolidado a omnicanalidade como o caminho a supermercados no Ranking contam com e-commerce,
ser sequido, empresas do varejo fisico desenvolviam fruto de uma digitalizacao tardia, que 56 passou a
operagoes online separadas, buscando aproveitar ganhar corpo ha cinco anos, com a pandemia.

0 impulso do mercado de capitais ou para evitar

que o maior porte da operacao tradicional inibisse a Em 2 segmentos (Lojas de Departamentos e

inovacao e o crescimento. Oticas / Joias / Bijoux), 100% das empresas deste
Ranking contam com operagges digitais. Outros &

Esses dias estao superados. Atualmente, 225 segmentos tém penetracao superior a 90%: Moda /
das 300 maiores varejistas do Pais contam com Calcados / Artigos Espartivos, Outros, Drogarias /
e-commerce estabelecido, com 05 mais diversos Perfumarias e Material de Construcao. Importante
graus de relevancia em relacao a venda do negadcio. ressaltar o caso do Foodservice, em que 72,2% das
Desde 05 casos elementares de empresas 100% empresas listadas entre as TOP 300 contam com
digitais, como Amazon e Webfones, até varejistas e-commerce [sequndo menor percentual), mas o uso
em que o digital é acessdrio ao negdcio, contar com de aplicativos de delivery de terceiros € condicao
um e-commerce € condicao necessaria para estar essencial para aumento de presenca no mercado.

proximo dos consumidores.
Vale destacar que o e-commerce, cada vez mais,

0 setor com maior nimero de empresas € apenas parte da histdria da presenca digital de
com e-commerce € o de Supermercados, com 95 qualquer negdcio. A presenca em marketplaces de
varejistas. Embora 42,2% das varejistas online terceiros (Marketplace Out) ou o desenvolvimento

% DAS EMPRESAS % DAS EMPRESAS DO
QuanTiDADE
DO SETOR RANKING

SUPERMERCADOS | HIPERMERCADOS 609% 42,2%
MaDa, CALCADOS E ARTIGOS ESPORTIVOS 35 94,6% 15,6%
ELETROMOVEIS 2 88,0% 9.8%
DROGARIAS E PERFUMARIAS 2 9,7% 9,8%
Foopservice 13 72,2% 58%
OuTROS SEGMENTOS 1 923% 5,3%

MATERIAL DE CONSTRUCAO 1 917% 49%

L0JAS DE DEPARTAMENTO 10 100,0% 44%

OTIcAs, 01AS, BIJOUX, BOLSAS E ACESSORIOS 5 100,0% 2,2%
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de plataformas praprias (Marketplace In) sera
discutida no proximo bloco deste Ranking, mas ha
outro aspecto a ser levado em conta; a crescente
relevancia do social commerce para o varejo.

A venda de produtos a partir do Tik Tok,
Instagram e Facebook € um aspecto que nao
pode ser ignorado. A jornada de compras dos
consumidores € digital e, com muita frequéncia,
pode ser completada inteiramente sem uma visita
a loja fisica. Nesse sentido, reduzir a duracao dessa
jornada e estimular o fechamento da compra
diretamente da plataforma que realizou o primeiro
impacto amplia a possibilidade de conversao, reduz
0 custo de aquisicdo do cliente (CAC) e aumenta seu
valor ao longo do tempo (LTV).

Um bom exemplo dessa jornada amplificada
€ 0 uso do WhatsApp: 91 das 225 empresas com
e-commerce afirmam utilizar o WhatsApp como um
canal de vendas. Ha ainda outras 6 empresas sem
e-commerce que usam o WhatsApp para vender,

PosicAo GeraL

LIDERES DO VAREIO DIGITAL SEGMENTO

Lojas de Departamento, Artigos do Lar e Mercadorias S
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RETAIL
THINK
TANK

fazendo com que quase um terco das TOP 300
tenham o "Zap" como um canal efetivo de vendas.
Seu alcance, porém, vai além disso; a capacidade
de uso do aplicativo de mensagens para solucionar
duvidas dos consumidores, enviar mensagens de
marketing e manter aquecido o relacionamento tem
um papel ainda mais forte do que sua utilizacao
como ferramenta transacional.

Em 2024, 15 empresas entre as TOP 300
venderam mais de R$ 1 bilhdo com suas operacdes
online praprias (1P, que desconsidera as vendas
de sellers em suas plataformas). A presenca do
e-commerce  ampla inclusive no varejo essencial. 0
Carrefour € o terceiro maior e-commerce em vendas
entre as TOP 300, com R$ 117 hilhdes em venda,
enquanto RD Satide (52 maior e-commerce, com
R$ 71 bilhdes) e Pague Menos (102, R$ 2 bilhdes)
mostram que Drogarias e Perfumarias ja tém venda
relevante trazida pelos canais digitais. Cada vez
mais, 0 que importa € estar a disposicao do cliente,
seja com uma loja fisica ou por meios digitais.
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WhHatsapp
Cross Boroer no
£-ComMerce 1P
2024 x 2023

1 3 Magazine Luiza’ an Gzl im Nao Sim 21473 21575 -0,4%
2 8 Amazon’ Outros Segmentos Nao  Sim Sim 26.000 nd. -
3 1 Grupo Carrefour Brasil* Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia Sim Nao Sim 11.700 8985 30,2%
A 6 Grupo Casas Bahia® Eletromaveis Sim Nao Sim 10.016 12923 -22,5%
5 4 RDSadde’ Drogarias e Perfumarias Sim Nao Sim 7106 5.015 417%
6 36 GrupoSBF’® Moda, Calgados e Artigos Esportivos Sim  Nao Sim 3.031 2.867 57%
7 40 Azzas2154° Moda, Calgados e Artigos Esportivos Sim  Sim Sim 2.854 2433 17.3%
8 12 LojasRenner' Moda, Calgados e Artigos Esportivos Sim  Nao Sim 2.297 1952 17,6%
9 1 Grupo Pao de Aglicar GPA' Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia Sim Nao Sim 2202 1863 18,2%

1a: A hierarquia adotada em relagao as fontes de informacdes das empresas estd indicada na pagina 30 deste Ranking
5: Estimado - identificado em itdlico
Base e-commerce: 300 empresas, Base Whatsapp: 218, Base de empresas que reportaram/divulgaram dados de e-commerce 1P: 53
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m 63
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% 53
15 154
16 30
7 130
18 9%
19 282
20 7N
152
22 68
23 &
%9
5 2
26 22
21 32
28 87
29 118
30 189
311
32 13k
33
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35 158
36 25
37 80
38 4
39 1%
40 129
a3
4279
43 184
LM

45 205
46 258
L1 166
48 161
49 297
50 60
51 133
5 M

LIDERES DO VAREIO DIGITAL

Pague Menos®
Petz'

Cobasi'

Privalia’

Panvel Farmacias *
Leveros'
Leroy Merlin
Grupo Trigo'

Kalunga®

Webfones '

Vivara®

Lojas Lebes'

Vulcabras '

Madero*®

Lojas Colombo '
Gazin'

Cencosud Brasil'

Grupo Toky ®
Grupo CVLB (Casa & Video/ Le Biscuit)'

Veste’

Usaflex'

Oba Hortifruti’®
BFFC (Bob's)'
Grupo Afeet’
Rede D1000°

Track & Field®

Bagaggio'

Farmcia e Drogaria Nissei '
Savegnago Supermercados’
Giraffas®
RiHappy/PBKids '
Obramax’

Novo Mundo’

Cassol”

Andorinha Hipercenter '

Hirota Food Supermercados '

Lojas Guaibim '
Calcenter (Studio 7]
Lupo’

Espago Smart '
Giassi & Cia'

VBBR (BR Mania) '
Grupo Lins Ferrao (Lojas Pompéia e Gang) '

Zenir Mdveis e Eletros'

SEGMENTO

Drogarias e Perfumarias

Outros Segmentos

Outros Segmentos

Moda, Calcados e Artigos Esportivos
Drogarias e Perfumarias
Eletromdveis

Material de Construcao

Foodservice

Outros Segmentos

Lojas de Departamento, Artigos do Lar e Mercadorias
em Geral

Oticas, Jdias, Bijoux, Bolsas e Acessdrios

Lojas de Departamento, Artigos do Lar e Mercadorias
em Geral

Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Foadservice

Eletromdveis

Eletromdveis

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Eletromdveis

Lojas de Departamento, Artigos do Lar e Mercadorias
em Geral

Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Foodservice

Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Drogarias e Perfumarias

Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Outros Segmentos

Drogarias e Perfumarias

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Foadservice

Outros Segmentos

Material de Construgao

Eletromdveis

Material de Construcao

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Eletromdveis

Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Material de Construcao

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Eletromdveis

1a&: Ahierarquia adotada em relacdo as fontes de informagdes das empresas estd indicada na pdgina 30 deste Ranking
5: Estimado - identificado em itdlico
Base e-commerce: 300 empresas, Base Whatsapp: 218, Base de empresas que reportaram/divulgaram dados de e-commerce 1P: 53
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£-CoMMERCE
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Sim
Sim
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Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim

Sim

VENDAS D0
£-Commerce 1P 2024

(M RY MiLHOES)

2.001
1724
1223
1192
1.036
1.026
149
708
628

600
410
453

434
420
414
392
33
291

280

258
250
190
181
151
149
129
18
m

(A a
282 2£3
1413 £1,6%
1470 113%
1.049 16,6%
1.258 -5,2%
860 20,4%
924 11,0%
630 189%
633 11.9%
562 11,8%
400 50,0%
439 11%
481 -5,8%
280 55,0%
nd.
414 -01%
320 22,1%
263 229%
210 10,0%
285 -18%
21 16,6%
180 38,8%
153 2,1%
167 8,6%
123 22,2%
87 72,2%
90 42,6%
87 36,0%
63 86,8%
62 54,5%
nd.
123 -33,0%
nd.
226 -11,0%
75 -212%
2 32.2%
2 34,8%
20 359%
40 -36,0%
14 60,8%
1 973%
[ 394,5%
16 14,3%
20 -13,4%
10 31,6%
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54 269
5 5

5 9

5 M

58 1B

59 1
60 15
61 16
62 17

63 18

6h 23
65 25
66 21
61 28
68 29
69 31

0 32
7T 34
3
B3
Th 42
7543
16 4k
T4
8 4
19 49
80 51

81 54
82 55
83 56
84 57
85 59
86 62
87 65
88 66
89 o7
90 69
91 T
92 b
B 7
9% 19
95 81

9% 8k

1a k: A hierarquia adotada em relagdo as fontes de informacdes das empresas estd indicada na pdgina 30 deste Ranking
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Magazine Liliani*
Grupo Boticario '
Americanas '

Grupo Po de Aclicar GPA'
Muffato?

Natura&Co®

DPSP$

Arcos Dorados (McDonald's]®

Havan’

Grupo Pereira’

Koch Hipermercado *

Rede Supermarket ¢

(&A°

Riachuelo®

Plurix”

Ortobom *

Companhia Zaffari?

Zamp’®

Farmdcia Sao Jodo *

Tenda'

Fast Shop®

Condor Super Center?
Cacau Show *
Pernambucanas®

Sonda Supermercados *
Comercial Zaffari”

Lider Supermercados *
Grupo ABC [Abc Atacado e Varejo) *
Grupo Supernosso *

GFG LatAm - Dafiti®
Drogaria Aratijo *

Comercial Zaragoza (Spani)’
Bemol®

Pague Menos Supermercados *
Angeloni Supermercados *

Grupo Claudino [Armazém Paraiba)
Clamed Farmdcias ¢
Grupo Herval®

Drogal *

Tauste Supermercados *
Unidasul*

RealMar Distribuidora *
Jad Zogheibe Cia*

5: Estimado - identificado em itdlico
Base e-commerce: 300 empresas, Base Whatsapp: 218, Base de empresas que reportaram/divulgaram dados de e-commerce 1P: 53

Voltar para 0 SUMARIO

SEGMENTO

Eletromdveis

Drogarias e Perfumarias

Lojas de Departamento, Artigos do Lar e Mercadorias

em Geral
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Drogarias e Perfumarias

Drogarias e Perfumarias

Foodservice

Lojas de Departamento, Artigos do Lar e Mercadorias

em Geral

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Eletromdveis

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Foodservice

Drogarias e Perfumarias

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Eletromdveis

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
QOutros Segmentos

Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Drogarias e Perfumarias

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Eletromdveis

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia

Lojas de Departament, Artigos do Lar e Mercadorias

em Geral
Drogarias e Perfumarias

Lojas de Departamento, Artigos do Lar e Mercadorias

em Geral
Drogarias e Perfumarias

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
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Sim

VENDAS DO
£-Commerce 1P 2024

(M RS MiLHOES)

n.d.
n.d.

n.d.
n.d.

nd.
nd.
nd.

n.d.

nd.
n.d.
n.d.
nd.
nd.
n.d.
nd.
nd.

nd.

n.d.
n.d.

nd.
nd.

nd.
nd.
n.d.
nd.
nd.
nd.
n.d.

nd.

nd.
nd.
nd.
n.d.
nd.

nd.

n.d.

nd.

nd.
nd.
nd.
n.d.
nd.

VENDAS D0
£-Commerce 1P 2023
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(M RY MiLHOES)

n

nd.
n.d.
n.d.
1538
nd.
20
nd.
n.d.
nd.
209
nd.
nd.
nd.
147
nd.
n.d.
n.d.
n.d.
nd.
nd.
nd.
465
nd.
495
nd.
309

nd.
nd.
nd.

n.d.
nd.
nd.
n.d.
n.d.

CRESCIMENTO
£-ComMerce 1P
2024 x 2023

-44,8%
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97

98

99
100
101

102
103
104
105
106
107
108
109
110

1ak: Ahierarquia adotada em relacdo as fontes de informagdes das empresas estd indicada na pagina 30 deste Ranking
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105
108
109
110
m

12
115
116
118
19
120
121
122
123
124
125
126
127
128
131
132
135
136
137
138
141
142
144
146
148
150
151

LIDERES DO VAREIO DIGITAL

Santa Lolla“

Dia%*

Eletrozema®

Habib's*

Big Box Supermercados *
Coop - Cooperativa de Consumo *
Barbosa Supermercados*
Farmdcia Indiana®

Blooming Brands (Outback) ¢
Super Adega*

Super Nova Era’

Lojas Torra '

Drogaria Venancio®

Zara Brasil®
Supermercados Nordestao *
Quero Quero’®

AMPM?

EssilorLuxottica'
Supermercados Zona Sul®
Lojas Becker®

Supermercado Cavicchiolli *

(IMC] International Meal Company Alimentagao

Coco Bambu ¢

Grupo CRM*

Grupo Via Veneto®
Marisa Lojas *

Fujioka*®

Imec Supermercados *
Saint-Gobain (Telhanorte]*
Supermercados Alvorada*
Covabra Supermercados *
Supermercado Ja( Serve ?
PetLove*

Mercado Mdveis *
Decathlon®

Sodimac Brasil®

Grupo Barcelos

Farma Conde *
Mercadinhos Sao Luiz?
Asun Supermercados*
Supermercado Queiroz’

R Carvalho Supermercado *
Proenca Supermercados *
Oticas Diniz *

Verdemar’

5: Estimado - identificado em itdlico
Base e-commerce: 300 empresas, Base Whatsapp: 218, Base de empresas que reportaram/divulgaram dados de e-commerce 1P; 53
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SEGMENTO

Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Eletromdveis

Foodservice

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Drogarias e Perfumarias

Foodservice

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Drogarias e Perfumarias

Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Material de Construgao

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Oticas, Jdias, Bijoux, Bolsas e Acessdrios
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Eletromdveis

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Foadservice

Foodservice

Outros Segmentos

Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Eletromdveis

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Material de Construcao

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Outros Segmentos

Eletromdveis

Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Material de Construgao

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Drogarias e Perfumarias

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Oticas, Jdias, Bijoux, Bolsas e Acessdrios

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
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Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim

Sim

£-COMMERCE

VENDAS DO
£-Commerce 1P 2024

(M R$ MiLHOES)

n.d.
n.d.
nd.
nd.
nd.
n.d.
n.d.
nd.
nd.
nd.
n.d.
n.d.
nd.
nd.
n.d.
n.d.
n.d.
nd.
nd.
nd.
n.d.
nd.
nd.

nd.
nd.
n.d.
nd.
nd.
nd.
n.d.
n.d.
nd.
nd.
nd.
nd.
nd.
nd.
nd.
n.d.
n.d.
n.d.
nd.
nd.
n.d.
n.d.

VENDAS DO
g-Commerce 1P 2023
CRESCIMENTO
£-Commerce 1P
2024 x 2023

(M R$ MiLHOES)

Voltar para 0 SUMARIO



142
143
Thk
145
146
147
148

150
151
152
153

162
163
164
165
166
167

168
169
170

71
172
173
174
175
176
177
178
19
180
181
182
183
184
185

Posicio GeraL

185
186
187
188
190
9
194
199
200
201

202
203
204

207
210
PAE]
214
n7
218
219
220
22
223
226
21
228
229
233

LIDERES DO VAREIO DIGITAL

Delmoro Supermercados *
Arasuper?

D'ava Supermercados *
Master Supermercados *
Grupo St Marche?

Chama Supermercados
Supermercado Sao Roque *
Abevé Supermercados
Royal Supermercados ?
Peruzzo Supermercados *
Chilli Beans *

Farmais*

Caedu*

Alpargatas®

Lojas Koerich *

Rede Mix Supermercados *
Supermercados Mambo®
Trimais Supermercados *
Super Luna*

Hiperideal ?

Aramis'

Rede Zeferino *

Luiz Tonin Atacadista e Supermercados *
Wine.com*

Marabraz *

Supermercado Porecatu’
Grupo Grazziotin®
Balaroti*

Madeira Madeira®

Hipermercado Bergamini®
Supermercado Guanabara RS *
Carvalho Supershop*
Todimo®

Supermercado Pires *
Livraria Leitura *

Carmen Steffens

Total Atacado*

Bacio di Latte *

Drogarias Globo®
Zinzane®

Higa's Supermercado ®
Joanin*

World tennis*

Osmar Nicolini Supermercados *

SEGMENTO

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia

jo e Conveniéncia

Super, Hiper, Atacare

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Oticas, JGias, Bijoux, Bolsas e Acessdrios
Drogarias e Perfumarias

Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Eletromdveis

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
QOutros Segmentos

Eletromdveis

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia

Lojas de Departamento, Artigos do Lar e Mercadorias
em Geral

Material de Construgdo

Lojas de Departamento, Artigos do Lar e Mercadorias
em Geral

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Material de Construcao

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
QOutros Segmentos

Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Foodservice

Drogarias e Perfumarias

Moda, Calgados e artigos Esportivos
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia

1a k: A hierarquia adotada em relagdo as fontes de informagdes das empresas estd indicada na pagina 30 deste Ranking
5: Estimado - identificado em itdlico
Base e-commerce: 300 empresas, Base Whatsapp: 218, Base de empresas que reportaram/divulgaram dados de e-commerce 1P 53

Voltar para 0 SUMARIO
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£-CoMMERCE

VENDAS DO
£-Commerce 1P 2024

(M RS MiLHOES)

nd.
nd.
nd.
n.d.
nd.
nd.
nd.
n.d.
n.d.
nd.
nd.

nd.

n.d.

nd.

n.d.
n.d.

nd.

n.d.
nd.
nd.
nd.
n.d.
n.d.
nd.
nd.
nd.

n.d.
nd.
nd.

nd.
n.d.
nd.
nd.
nd.
n.d.
nd.
nd.
nd.
nd.
nd.
nd.
nd.
nd.
n.d.

VENDAS D0
£-Commerce 1P 2023
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(M RY MiLHOES)

n.d.
n.d.
802
n.d.
n.d.
nd.
nd.
nd.
n.d.
n.d.

45
nd.

nd.
n.d.
n.d.
nd.
n.d.
n.d.
n.d.

51
nd.
n.d.
n.d.
n.d.
nd.

nd.
n.d.
nd.

nd.
n.d.
n.d.
nd.
nd.
n.d.
nd.
n.d.
nd.
nd.
nd.
n.d.
n.d.
nd.
n.d.

CRESCIMENTO
£-ComMerce 1P
2024 x 2023

Enicio 2025 109




I IRTT | INSTITUTO RETAIL THINK TANK

186
187

188

189

190

191
192

193

194

195

196
197
198
199
200
201
202
203
204
205
206
207
208
209
210
m

v

23
24
215

216
217
218
29
220
oAl
222
23
224
225

1ak: A hierarquia adotada em relacao as fontes de informagdes das empresas estd indicada na pagina 30 deste Ranking

Posicio GeraL

234
235
236
240
241

242
2143

246
248
2149
251
253
255
256
257
259
260
262
263
265
266
267
268
210
212
13
216
277
281
283
284
285
286
287
289
291
293
294
295
299

LiDERES DO VAREIO DIGITAL

Sephora®
Shoulder *
Camilo Supermercados*

Redemac *

Supermercado Delta Max?
Grupo AMC Téxtil*

Sodié Doces *

Berlanda'

Di Santinni ¢

Bom Vizinho *

Eskala®

Domino’s*

Lojas REDE®

Farmdcia Permanente®
Simpatia Supermercados *
Sipolatti®

Cofesa Comercial Ferreira Santos *
Unicompra Supermercados *
Império Mdveis e Eletro*®
Grendene [Melissa]*
Quartetto Supermercados *
Joli®

Oscar Calgados ®

Centerbox Supermercados *
Atacadista Mega
Supermercado Bernardao *
Supermercados Casa do Sabao *
Hstern’

Supermercado Baklizi*
Bonanza Supermercado ?
Flex Atacarejo

Grupo Tapajds°®

Inbrands >

Lagoa Supermercado ?
Multiloja*®

Diniz Supermercados *
Vissimo Group *
(asaRena’

Rede Plus Supermercados *

Big Mais Supermercado *

5: Estimado - identificado em italico
Base e-commerce: 300 empresas, Base Whatsapp: 218, Base de empresas que reportaram/divulgaram dados de e-commerce 1P; 53
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SEGMENTO

Drogarias e Perfumarias

Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Material de Construcao

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Foodservice

Eletromdveis

Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Foadservice

Dragarias e Perfumarias

Drogarias e Perfumarias

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Eletromdveis

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Eletromdveis

Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Material de Construcao

Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Oticas, Jdias, Bijoux, Bolsas e Acessdrios
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Drogarias e Perfumarias

Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Eletromdveis

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Outros Segmentos

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
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£-COMMERCE

VENDAS DO
£-Commerce 1P 2024

(M R$ MiLHOES)

VENDAS DO
g-Commerce 1P 2023
CRESCIMENTO
£-CommeRce 1P
2024 x 2023

(M R$ MiLHOES)

nd.
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nd.
nd.
nd.

nd.
n.d.
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n.d.
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n.d.
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Voltar para 0 SUMARIO



Os maiores marketplaces

Os marketplaces sao imensas forcas de
aceleracao do varejo digital no mercado brasileiro
e mundial. A capacidade de construgao de
plataformas que reinem milhares de sellers cria
“centros gravitacionais” que tendem a crescer
cada vez mais, pois se tornam mais atraentes para
05 consumidores e, com 50, geram mais interesse
de outros varejistas em participar.

Além disso, como mostra o exemplo das
plataformas chinesas ao longo da dltima
década, 0s marketplaces evoluiram para, mais
que shoppings virtuais, se converterem em
plataformas de relacionamento com clientes a
partir de dados.

A capacidade de estarem presentes em
diversos momentos da jornada € impulsionada
pela oferta de servicos agregados para 0s
sellers [logistica, marketing, analise de dados,
publicidade e servicos financeiros) e para os
consumidores (streaming de video e dudio, games
e outras categorias).

A capacidade de atracao de publico e de
geracao de receita faz com que 0s grandes
marketplaces sejam players relevantes no setor
imobiliario, liderando a locacao de espacos de
armazenamento no varejo brasileiro. Também faz
com que as acoes promocionais de cada operador
(como o Prime Day da Amazon e as iniciativas
mensais da Shopee) passem a ser aguardadas
pelos consumidores, gerando trafego extra e
gerando uma concorréncia cada vez mais acirrada
entre as plataformas.

Voltar para 0 SUMARIO

Um aspecto extremamente relevante até
2024, mas perdeu forca no sequndo semestre
do ano, era o impacto do varejo cross border.
Plataformas com presenca limitada no Brasil
ja respondiam por uma parcela importante
das vendas do e-commerce brasileiro, em um
movimento liderado pelos operadores asiaticos
que, com precos baixos e isencao fiscal a partir
de praticas “alternativas”, criaram condicoes
competitivas irreais.

Esse cenario foi modificado com a taxacao de
compras internacionais, mas continua sendo um
item de pressao sobre todo o varejo brasileiro.

Ainda assim, a presenca de marketplaces
asiaticos continua sendo relevante entre as
plataformas em operacao no Pais.

A Shopee, com volume bruto de vendas [GMV)
estimado em R$ 40 bilhdes em 2024, é a terceira
maior do mercado brasileiro, atras do Magazine
Luiza (R$ 46,1 hilhdes) e do lider inconteste
Mercado Livre, com R$ 1389 bilhdes estimados
de GMV. Se essa receita viesse de uma Unica
empresa, e nao de milhares de sellers, 0 "Meli"
seria 0 maior varejista brasileiro.

0 top 5 dos marketplaces em operacao no Pais
conta ainda com a Amazon na 42 posicao (R$ 39
bilhoes em GMV estimado) e Grupo Casas Bahia,
com R$ 16,6 hilhdes). A Shein, outro player asiatico
que se destacou em toda a discussao sobre o
varejo cross border, € a 62 maior plataforma
atuante no mercado brasileiro.

Enigio 2025 M
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1 Mercado Livre® QOutros Segmentos 138.900 nd.
2 3 Magazine Luiza’ Lojas de Departamento, Artigos do Lar e Mercadorias em Geral 46125 45.617 1% 18.652 18.041 3%
3 Shopee® QOutros Segmentos 40.000 nd.
4 8 Amazon® QOutros Segmentos 39.000 nd. - 12900 nd. -
5 6 Grupo Casas Bahia’ Eletromdveis 16.614 18753 1% 6.597 5.831 13%
6 Shein * Moda, Calgados e Artigos Esportivos 15.000 n.d.
7 1 Grupo Carrefour Brasil® Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 11700 8997 30% nd. 2.285
8 4 RDSadde’ Drogarias e Perfumarias 7106 5015 42% nd. nd.
9 56 GFGLatAm - Dafiti® Moda, Calgados e Artigos Esportivos 4440 nd. - nd. nd.
10 9 Americanas’ Lojas de Departamento, Artigos do Lar e Mercadorias em Geral 3078 6.02 -49% n.d. nd.

1a k: A hierarquia adotada em relagdo as fontes de informagdes das empresas estd indicada na pagina 30 deste Ranking
5: Estimado - identificado em itdlico
Base: 36 empresas
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Inteligéncia Artificial

0 impacto da Inteligéncia Artificial (IA) sobre
05 negacios € inegdvel, mas ainda € cedo para ir
além dos estudos de caso na identificacao dos
ganhos operacionais.

Entre as TOP 300 do varejo brasileiro, dentro
da base de 76 empresas, 68 fecharam 2024
desenvolvendo projetos ligados ao uso de 1A em
alguma drea do negadcio,

Esse € um tema que certamente ganhara corpo
daqui em diante. O primeiro passo em qualquer
jornada de implementacao de tecnologia ou de
transformacao dos negdcios € a experimentacao
- 6 nessa fase que grande parte das varejistas
brasileiras esta neste momento.

Projetos que procuram trazer ganhos
operacionais imediatos ou mostram a viabilidade
do uso da tecnologia para acelerar o entendimento
dos clientes, reduzir perdas ou gerar mais
eficiéncia. O hype sobre |A Generativa e a avaliacao
multitrilionaria das empresas lideres nessa arena
5a0 aspectos chamativos, mas representam a
ponta do iceberg.

L] INSTITUTO
RETAIL
THINK
TANK

A 1A nasceu como conceito na Grécia Antiga
e, como solugao tecnoldgica, ha 60 anos - mas
apenas agora deixou de ser uma tecnologia
de nicho. O uso de machine learning, visao
computacional, planejamento de demanda e analise
de dados nao comecou a acontecer em 2023 suas
aplicacoes vém evoluindo consistentemente hd
pelo menos uma década.

Em 2022, a Grand View Research jd afirmava
que o mercado de IA movimentou US$ 136 bilhdes
no mundo e previa a chegada a US$ 1 trilhao até o
fim da década. Por isso, Inteligéncia Artificial nao €
uma “tecnologia do futuro”, e sim um conjunto de
ferramentas jd presentes no mercado.

A grande questao para o varejo, por isso, nao
é quando e como adotar IA no negdcio; é preciso
avancar na transformacao digital dos negécios para
que 0 uso de Inteligéncia Artificial seja entendido
como algo tao essencial quanto o uso de internet.
Pois a IA, em todas as suas vertentes, sera uma das
tecnologias estruturantes do futuro ndo apenas do
varejo, mas de toda a cadeia de suprimentos.

2024 INTELIGENCIA ARTIFICIAL (IA) SEGMENTO INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Grupo Carrefour Brasil >

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia

Assai’ Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia Sim

1

2

3 Magazine Luiza’
b RD Saiide '
5

b

Grupo Boticario "

Grupo Casas Bahia® Eletromdveis

Lojas de Departamento, Artigos do Lar e Mercadorias em Geral Sim
Drogarias e Perfumarias Sim

Drogarias e Perfumarias Sim

Sim

1a k: Ahierarquia adotada em relagdo as fontes de informacdes das empresas estd indicada na pagina 30 deste Ranking

5: Estimado - identificado em itdlico
Base: 76 empresas

Voltar para 0 SUMARIO
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4

45
53

57
62
63
68
n

80
87
9

102
108
110
116
9

128
129
132
133

137

INTELIGENCIA ARTIFICIAL (IA]
Amazon’®
Americanas’
Grupo Pao de Aglicar GPA'

Lojas Renner '

DPSP?

Arcos Dorados (McDonald's]®
Havan’

Pague Menos’

Gazin'

Cencosud Brasil'

Martins (Rede Smart Supermercados) '
C&A°

Plurix'

Leroy Merlin'

Zamp®

Farmdcia Sao Jodo *

Tenda'

Savegnago Supermercados '
Pernambucanas®

Panvel Farmdcias®

Drogaria Aratjo ¢

Bemol’

Petz’

Vulcabras'

Cobasi’

Farmdcia e Drogaria Nissei'
Grupo CVLB (Casa & Video/ Le Biscuit] '
Lojas Colombo '

Lojas Torra'

Quero Quero’
EssilorLuxottica '

Grupo Total'

Grupo CRM*

Saint-Gobain [Telhanorte]®
RiHappy/PBKids '

Grupo Trigo'

VBBR (BR Mania) '

BFFC (Bob's)'

Sodimac Brasil®

Farma Conde *

SEGMENTO

Outros Segmentos

Lojas de Departamento, Artigos do Lar e Mercadorias em Geral
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Dragarias e Perfumarias

Foodservice

Lojas de Departamento, Artigos do Lar e Mercadorias em Geral
Drogarias e Perfumarias

Eletromdveis

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Material de Construcao

Foadservice

Drogarias e Perfumarias

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Drogarias e Perfumarias

Drogarias e Perfumarias

Eletromdveis

Outros Segmentos

Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Outros Segmentos

Drogarias e Perfumarias

Lojas de Departamento, Artigos do Lar e Mercadorias em Geral
Eletromdveis

Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Material de Construcao

Oticas, Jdias, Bijoux, Bolsas e Acessdrios
Drogarias e Perfumarias

Outros Segmentos

Material de Construcao

Outros Segmentos

Foodservice

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Foodservice

Material de Construcao

Drogarias e Perfumarias

1ak: A hierarquia adotada em relacdo as fontes de informagdes das empresas estd indicada na pgina 30 deste Ranking
5: Estimado - identificado em itdlico
Base: 76 empresas
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INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim

Sim

Voltar para 0 SUMARIO



2024

138
146
151
153
165
169
m
175
188
189
204
m
230
236
2
25
262
266
218
281
292
296

INTELIGENCIA ARTIFICIAL (IA)

Obramax '

Portobello Shop '

Lojas Lebes '

Leveros'

Calcenter (Studio Z)"
Chilli Beans ¢

Privalia’

Caedu*

Usaflex '

Aramis '

Hirota Food Supermercados '
Grupo Lins Ferrao (Lojas Pompéia e Gang) '
Lojas Besni'

Grupo Afeet '

Bagaggio’

Berlanda’

Império Maveis e Eletra®
Joli*

Novo Mundo’
Webfones '

Vissimo Group *

Espago Smart '

SEGMENTO

Material de Construgao

Material de Construgao

Lojas de Departamento, Artigos do Lar e Mercadorias em Geral
Eletromdveis

Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Oticas, Jdias, Bijoux, Bolsas e Acessérios
Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Moda, Calgados e Artigos Esportivos
QOutros Segmentos

Eletromdveis

Eletromaveis

Material de Construgao

Eletromaveis

Lojas de Departamento, Artigos do Lar e Mercadorias em Geral
Outros Segmentos

Material de Construgao

1a & A hierarquia adotada em relagao as fontes de informacdes das empresas estd indicada na pagina 30 deste Ranking
5: Estimado - identificado em itdlico
Base: 76 empresas

Voltar para 0 SUMARIO
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A partir de R 1hilhao

Um dos sinais mais evidentes do crescimento
do varejo brasileiro é o nimero de empresas que
ultrapassa certos patamares de venda. Em 2020,
138 varejistas brasileiras movimentaram mais de R$
1 bilhao por ano, de acordo com dados do ranking
publicado pela Sociedade Brasileira de Varejo e
Consumo (SBVC] naquele ano. Em 2024, 200 das TOP
300 chegaram a essa marca.

No (ltimo ano, o clube do bithdo do varejo
brasileiro ganhou 16 novos integrantes, sendo 8
deles no setor de Supermercados. Esse clube cada
vez mais democratico respondeu por dois tercos das
TOP 300 e somou R$ 12 trilhdo em venda (94,2%
do total das 300 maiores). Com 102 empresas
bilionarias, o setor de Supermercados lidera essa
lista e mostra, mais uma vez, sua importancia
central para o varejo brasileiro.

Com 24 empresas com venda de pelo menos R$
1bilhao anual, o setor de Moda, Calgados e Artigos
Esportivos € o sequndo mais representativo neste
recorte. A sequir, vem as Drogarias e Perfumarias,
com 18 empresas, sequidas por Eletromaveis (14) e
Foodservice (13).

A trajetdria natural do varejo € de crescimento
acima do PIB - e para as TOP 300, de crescimento
acima da média do setor como um todo. Interessante
notar que 0 aumento de venda nao significa
necessariamente abertura de lojas - 0 nome do jogo
¢ eficiéncia operacional. Atualmente, 8 varejistas
com menos de 10 lojas ultrapassaram o patamar de
R$ 1bilhdo em venda.
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A parTR o€ R$ 1 BiLHio

[ Venon* 2024
£M R$ MiLvoes

Grupo Carrefour Brasil® 20.600
Assai’ 80.570
Magazine Luiza’* L1271
RD Satide 41782
Grupo Boticario 35.700
Grupo Casas Bahia ® 32404
Grupo Mateus® 30137
Amazon® 26.000
Americanas’ 21380
Supermercados BH? 2219
Grupo Pao de Aclicar GPA' 20048
Lojas Renner' 18.401
Muffato ® 17433
Natura&Co ° 16.800
DPSP3 16.120
(McDonald's] Arcos Dorados® 15.867
Havan’ 15.795
Grupo Pereira’ 15327
Pague Menos® 13571
Gazin' 11948
Mart Minas? 1.433
Cencosud Brasil' 11235
Koch Hipermercado ® 10.341
Supermercados Guanabara RJ® 10.322
Rede Supermarket 10.000
Martins (Rede Smart Supermercados)’ 10.000
caa’ 9990
Riachuelo® 9.420
Plurix’ 9.373
Leroy Merlin’ 897
Ortobom * 8.593
Companhia Zaffari® 8.410
(Epa Supermercados) DMA Distribuidora® 8302
Zamp® 8200
Farmdcia Sao Jodo ¢ 8.000
Grupo SBF® 7989
Tenda' 1406
Lojas Cem® 7386
Grupo JC (Costa Atacadéo) ° 7.304
Azzas 2154° 1161
Savegnago Supermercados' 6949
fast Shop® 6.424
Condor Super Center® 6.256
Cacau Show * 6.200
Pernambucanas* 6116
GrupoDiaa Dia* 6.039
Sonda Supermercados * 5870
Novo Atacarejo’ 5.832
Comercial Zaffari* 5753
Supermercado Mundial® 5509
Lider Supermercados * 5248
Atakarejo’ 5233

Voltar para 0 SUMARIO
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Venoa* 2024

53 Panvel Farmdcias® 5053 105 Zara Brasil® 2271 156 Lojas Avenida® 1.436
54 [Abc Atacado e Varejo) Grupo ABC? 4945 106 Rede D1000° 2206 157 Shibata® 1417
55 Grupo Supernosso’ 4728 107 iGUi Piscinas * 2205 158 Track & Field’ 1415
56 GFGLatAm - Dafiti® 4440 108 Supermercados Nordestao * 2196 159 D'avd Supermercados * 1385
57 Drogaria Aralijo* 4400 109 Quero Quero’ 2165 160 Unissul® 1360
58  Supermercado Bahamas® 4321 1710 AMPM? 2139 161 Master Supermercados * 1355
59 (Spani) Comercial Zaragoza® 4158 1M EssilorLuxottica’ 2120 162 Grupo St Marche? 1320
60  Giassi&Cia' 4097 112 Supermercados Zona Sul® 2113 163 Chama Supermercados * 1320
61 Roldao* 4,050 113 Torre e Cia Supermercados * 2112 164 Supermercado Sao Rogue * 1300
62 Bemol’ 3996 114 Rede Graal® 2057 165 Abevé Supermercados 1293
63 Petz’ 3988 115 Lojas Becker® 2035 166 Calcenter (StudioZ)' 1275
64 Comercial Esperanca’ 3.869 116 Supermercado Cavicchiolli* 2.025 167 Lupo’ 1269
65  Pague Menos Supermercados’ 3.860 117 Grupo Total 2015 168 Royal Supermercados * 1.267
66 Angeloni Supermercados * 3817 18 [IM[] /nter{lat/'anal Meal Company 2000 169 Peruzzo Supermercados’ 1.242
& [Armazém Paraiba) Grupo Claudino® YL Alimentacao’ 170 Chili Beans* 1200
68 Vulcabras' 37 17 CocoBambu® 2000 ;1 vk Atacatista’? 1200
69 Clamed Farmécias g0 120 GrupoCRM® 20000 72 privalia’ 119
0 Villefort ? 3300 121 GrupoVia Veneto® 995 13 supermercados Bom dia? 119
N Coasi’ 3300 122 Marisalojas® W0 Farmais® 1192
N Vivara® n 1B fuioke’ 1904975 Grupo Preco Baixo? 1189
73 ObaHortifruti’ 366 1 ImecSupermercados® W% s Caeds® 1170
76 Grupo Herval® 3123 125 (Telhanorte] Saint - Gobain® 1676 177 Supermercado da Familia® 1769
75 Nagumo® 3013 126 Supermercados Alvorada® 1867 178 Veste® 1168
7 Drogal* 3000 127 CovabraSupermercados’ 1866 179 Ancora Distribuidora® 104
71 Tauste Supermercados’ 2962 128 Supermercado Jad Serve 1835 180 Rede Vivo Supermercados * 1119
78 Supermercado Tatico® 2944 129 RiHappy/PBKids' 1831 181 Alpargatas® 1106
79 Unidasul? 297 B0 GrupoTrigo® 1828 18)  LojasKoerich® 1105
80  Farmdcia e Drogaria Nissei' 2780 131 Petlove 1800 183 Rede Mix Supermercados * 1.09
81 RealMar Distribuidora® 273 1B Mercado Maveis® 1800 g4 Cassol® 1092
8 Maderos a3 13 VBBRBRMania)! VN 185 Sypermercados Mambo® 1056
83 Mundial Mix? an B BFFC[Bob)! 1790 86 Trimais Supermercados 1046
86 Jad Zogheibe Cia? s Bo Decathion® 77 187 SuperLuna? 104
85  Santalolla* 200 16 Sodimac Brasil® 1748 188 Hiperideal? 1082
86 Dia’ 2685 137 GrupoBarcelos® V0 189 Usaflex' 1025
§7  Grupo CVLB (Casa & Video Le Biscuit)® 261 138 FarmaConde® 00 190 pvamis’ 1005
88 Fletrozema® 2643 19 Obrama’ 100 191 Rede Zeferino * 1020
89  Passarela Supermercados ® 2.640 140 Supermercados Irmaos Lopes * 1645 192 Rede Top Supermercados ® 1013
9 GrupoNds 2615 W Mercadinhos S3o Luiz* 168 193 Redepharma® 1012
91 Lojas Colombo 2601 162 Asun Supermercados * 1610 194 Luiz Tonin Atacadista e Supermercados* 1012
9 Habib's® 2562 13 Formosa Supermercados 1608 495 Higa Produtos Alimenticios? 1001
93 Big Box Supermercados’ 2577 144 Supermercado Queiroz 1605 198 Giraffas 1000
94 Coop - Cooperativa de Consumo ? 2564 165 Supermercado Cometa 1603 197 Oggi Sorvetes * 1.000
95 Barbosa Supermercados’ 2544 146 R Carvalho Supermercado 1597 198 Chiguinho Sorvetes * 1.000
9%  Kalunga® 255 14T PortobelloShop’ B2 199 Winecom* 1000
97 Farmécia Indiana’® 257 18 Proenca Supermercados’ 15 200 Marabraz * 1000
98 (Outback) Blooming Brands Y D iemercadndecmer 1)
99 Cia. Beal Alimentos? 2444 10 OticesDiniz * -1l
100 Super Adega’ 2420 151 Verdemar? 1492 lakA hierar(qluia‘adotada em relacao as fontes de informagdes das

. 152 LojasLebes’ 1490 erﬂprgsas esta |nd\;qda na pagm/a'BU deste Ranking
101 Super Nova Era 2415 5: Estimado - identificado em itdlico
102 Ferreira Costa® 2400 153 Delmoro Supermercados * 1479 *Venda sem incluir as vendas de sellers realizadas no marketplace da
03 LojasTorra’ 201 b Leveros 1476 ETES;%EE#WE%S
104 Drogaria Vendncio® 2296 155 Arasuper’ 1467

Voltar para 0 SUMARIO
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Dados financeiros

Basear as analises do varejo na venda das
empresas conta apenas uma parte da histdria. A
satide financeira dos negdcios se mostra ao longo
do balanco, em aspectos como a margem Ebitda
(lucros antes de juros, impostos, depreciacdes e
amortizagoes), a margem liquida do negdcio ou sua
alavancagem. Pela primeira vez, um ranking de
varejo captura dados sobre a satide financeira dos
negacios varejistas.

A presenca de 41 empresas de capital aberto
tem contribuido para mais transparéncia e o
aumento da disposicao das integrantes do TOP
300 em divulgar dados mais aprofundados
enriquece a qualidade das informacdes disponiveis
para todo o mercado,

Em uma classificacao de 60 empresas que
divulgaram seus dados e que toma como critério
principal a margem Ebitda em 2024, a empresa
mais bem colocada é o Madero, do setor
de Foodservice.

A companhia teve 30,4% de margem Ebitda
No ano, mesmo em um segmento fortemente
influenciado pelo aumento dos custos dos insumos.
A empresa € uma das 4 representantes de
Foodservice nesta relacao, mostrando que a tdnica
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para o segmento € atuar com margens bastante
apertadas. Um cenario que cria desafios quando
levamos em conta fatores como a necessidade
de usar aplicativos de delivery para aumentar a
presenca junto aos clientes.

0 setor com mais representantes entre as 60
lideres em margem Ebitda € o de Moda, Calados
e Artigos Esportivos (16 empresas), sendo 5 delas
entre as top 10 na categoria. Sao empresas com
baixa alavancagem que conseguem equacionar
presenca geografica, bom atendimento aos
clientes, produtos que respondem a demanda dos
consumidores e capacidade de inovagao.

0 segundo Setor mais presente € o de
Supermercados, com 11 empresas e uma grande
variedade de posicionamentos e estratégias. Quatro
varejistas estao entre as 11 maiores do Pais
em venda.

Outro grupo relevante € o das supermercadistas
regionais que possuem um posicionamento claro para
seus clientes e estratégias de negdcios bem definidas
- uma combinacao que permite focar esforcos para
atender a propostas de valor que tém ressonancia
junto ao publico.

Voltar para 0 SUMARIO
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1 82 Madero® Foodservice 304%  249% 717% 68,8% 10,7% -38% 093« 1,86x
2 72 Vivara® Oti[as,léias,Bijoux,BolsaseAtessn’rins 25,5% 219% 70,2% 69.3% 25,4% 174% 0,2x -0,1x
3 286 Inbrands’ Moda, Calgados e Artigos Esportivos 260%  309% 12,1% 73,0% 10,4% -51%
LT Havan? Lojas de Departamento, Artigos dolare 5300 99000 4159 401% 10,8% 64%
Mercadorias em Geral
5 68 Vulcabras' Moda, Calcados e Artigos Esportivos 225%  228% 419% 11,7% 18,7% 17,6% 0,0x 0,0x
6 158 Track & Field® Moda, Calgados e Artigos Esportivos 02%  228%  56,6% 577% 15,1% 177% 0,0x 0,0x
7 12 Lojas Renner' Moda, Calcados e Artigos Esportivos 209% 18,0% 55,4% 54,5% 9.4% 8,3% -0,69x -0,56x%
8 178 Veste’ Moda, Calcados e Artigos Esportivos 200% 202%  63,6% 65.7% 13% 5,0% 1,3x 1.3x
9 200 Grupo Grazziotin’ Lojas de Departamento, Artigos doLare 1000 1010 5795 19,% 151% 149%
Mercadorias em Geral
0 27 GBA° Moda, Calgados e Artigos Esportivos 19,0% 16,2% 54,71% 52,4% 39% -0,6% 0,5x 1,5%
N 189 Usaflex' Moda, Calgados e Artigos Esportivos 176% 172%  40,6% 40,8% 18% 8,.% 1,4x 1,6x
12 166 Calcenter (Studio Z)’ Moda, Calgados e Artigos Esportivos 16,3% 13,0% 53,3% 53,8% 6,2% 29% 0,17x 0,50
B 40 Azzas2154° Moda, Calgados e Artigos Esportivos 15.8% 16,6% 55,1% 55,2% 51% 8,4% 1 0,8x
14 28 Riachuelo® Moda, Calgados e Artigos Esportivos 15,4% 7% 509% 489% 2,6% -1,0% 0,3x 1,0x
15 96 Kalunga® Outros Segmentos 1B3%  162%  388% 39.2% 31% 4,3% 14x 17
16 36 GrupoSBF® Moda, Calgados e Artigos Esportivos 15,0% 12,8% 492% 412% 5,6% 2,6% 0,38x 1719x
17 154 Leveros' Eletromdveis 13.2% 12% 2712% 25.5% 1% 70% 01x 0,3x
18 3% Zamp® Foodservice 131% 15,3% -4,2% -25% 16x 20x
19 73 ObaHortifruti’ Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 131% 12,5% 41,2% 40,6% 29% 13.0%
20 147 Portobello Shop’ Material de Construgao 13,0% 12,5% 359% 39,0% -4,2% -1,6% 3,3x 3,3x
21 134 BFFC(Bob's)’ Foodservice 120%  120%  340% 34,0% 12,0% 12,0% 2.5x 2,5%
2 152 Lojas Lebes’ LIFSUBIREETRIOATIES0ER | gl el s 341% 65% 58%
Mercadorias em Geral
23 20 Gazin' Eletromdveis 0%  102%  338% 32,2% 6,2% 6,0% 0,06x -0,06x
2 11g {tcinternfion! Meal ompany Foodservice 03%  83%  282% 293% 2x 200
25 26 Martins (Rede Smart Supermercados) ' Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 97% 9.4% 26,5% 217% 23% 2,5% 2,6x 2,.bx
26 211 Andorinha Hipercenter Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 9,6% 18% 211% 26,4% 6,5% 54%
21 231 Lojas Besni' Moda, Calgados e Artigos Esportivos 9.5% 1,6% 39.2% 389% 43% 11%
28 87 Grupo CVLB (Casa8 Video/ Le Biscui)?  LUIes Ge Departamento, Artigosdolare g0, 4o 3g490 376% 50% 4,6%
Mercadorias em Geral
29 11 Grupo Pao de Acticar GPA' Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 89% 12% 275% 26,4% -12.8% -12,8% 0,8x 17x
30 122 Marisa Lojas Moda, Calgados e Artigos Esportivos 8,8% -49% 491% 49,2% -22,1% -31,6% 0,2x

1ak: A hierarquia adotada em relagdo as fontes de informagdes das empresas estd indicada na pagina 30 deste Ranking

5: Estimado - identificado em italico
Base: 59 empresas
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184
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EMPRESA

Petz'

Magazine Luiza®

Grupo Mateus®

RD Satide '

Assai’

Cobasi'

RiHappy/PBKids '

Grupo Casas Bahia*

Giassi & Cia '

Americanas '

Farmdcia e Drogaria Nissei '
Hirota Food Supermercados '
Grupo Carrefour Brasil®
Privalia’

Savegnago Supermercados '
Grupo Total'

Pague Menos*

Panvel Farmdcias ®

Espaco Smart '

Grupo Toky®

Rede D1000°

Lojas Colombo '

Quero Quero’

Webfones '

(Lojas Pompéia e Gang) Grupo Lins Ferrao '

Cassol'
Pernambucanas *
Novo Mundo*

Magazine Liliani’

SEGMENTO

Outros Segmentos

Lojas de Departamento, Artigos do Lar e
Mercadorias em Geral

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Drogarias e Perfumarias

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Outros Segmentos

Outros Segmentos

Eletromdveis

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia

Lojas de Departamento, Artigos do Lar e
Mercadorias em Geral

Drogarias e Perfumarias

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Drogarias e Perfumarias

Drogarias e Perfumarias

Drogarias e Perfumarias

Material de Construcao

Lojas de Departamento, Artigos do Lar e
Mercadorias em Geral

Drogarias e Perfumarias
Eletroméveis

Material de Construgao

Lojas de Departamento, Artigos do Lar e
Mercadorias em Geral

Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Material de Construcao

Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Eletromdveis

Eletromdveis

==
w2
=23

8%
18%
18%
1%
15%
13%
13%
12%
70%
6,6%
6%
6,0%
59%
59%
57%
53%
53%
49%
£,3%
4,0%
3,8%
3,8%
3,5%
3,5%
3,6%
2,2%
18%

-80,4%

% bE MARGEM
EBITDA 2023
% be MaRGEM Bruta

8%
58%
14%
1%
1%
14%
4,3%
4,3%
8,0%
-159%
6,9%
4,0%
55%
49%
6%
6,0%
52%
49%
31%
-3,4%
3,5%
4,5%
2,6%
4,2%
55%
17%
9.9%

1.6%

1ak: A hierarquia adotada em relagdo as fontes de informacdes das empresas estd indicada na pagina 30 deste Ranking
5: Estimado - identificado em itdlico
Base: 59 empresas
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469%
30,6%
22,6%
297%
16,6%
429%
53,6%
30,8%
10,0%
323%
35.0%
30,0%
19.6%
28,5%
23,0%
34,4%
318%
318%
25,8%
46,2%
30,6%
28,6%
34,8%
18,4%
514%
32,8%
42,0%
12,8%

30,8%

% bE MaARGEM Bruta

46,7%
276%
22,1%
30,0%
163%
43,7%
499%
219%
11,0%
28,4%
36,0%
30,0%
199%
25,8%
23,0%
34,0%
316%
30,9%
24,6%
43,5%
31,6%
29,6%
34,4%
20,9%
53,3%
310%
41,6%
33,8%

27.0%

% e MaraeM Liquina

19%
0.7%
4,2%
33%
1.0%
4,3%
-3,6%
-3,8%
6,0%
571%

-15%

2,2%
1.0%
2,6%
53%
12%
2,4%
0,6%
-13,5%
17%
31%
-07%
19%
0.2%
-0.2%
-10,6%
-120,8%

08%

= & &
g g3
g |3:235|5
ES Z E
23% 0.3x
15% 0,82x
4,5% 0,29x
3.4% Tx
1% 3,04x
23% -137x
-6,5% 2,07x
-91% 0,4x
9.0%
-15,4%
0,4% 2,48x
0,4% 235
1.2%
2,6% -0,26x
6,0%
01% 2,8
25% 1.2x
18% 6,61x
-15,0%
13%
52%
-0.7% 0.4
1.9% 0,08x
1.2% -6,87x
-4,1% 13,4x
-13% 0,9x
-174% 1
1.0%
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Posicao das empresas no
Ranking TOP 300 do Varejo Brasileiro Mastercard | IRTT

EmPRESA P05|r;A0 EmPpRESA Posu;Ao EmPRESA POSICAU

Abevé Supermercados” Chiquinho Sorvetes * Grendene (Melissa)’®

Agricer Supermercados* 300 (ia. Beal Alimentos 99 Grupo ABC [Abc Atacado e Varejo) 54
Akki Atacadista” m Clamed Farmdcias * 69 Grupo Afeet’ a1
Alpargatas® 161 Cobasi’ n Grupo AMC Téxtil® 242
AMPM? 10 CocoBambu* 9 Grupo Barcelos* 137
Amazon® 8 Cofesa Comercial Ferreira Santos” 260 Grupo Boticario 5
Americanas’ 9 Comercial Esperanga’ 64 Grupo Carrefour Brasil® 1
Ancora Distribuidora? 1 Comercial Reis Supermercado® 230 Grupo Casas Bahia® 6
Andorinha Hipercenter" 21 Comercial Zaffari® 19 Grupo Claudino [Armazém Paraiba)’® 67
Angeloni Supermercados® b6 Comercial Zaragoza (Spani’ 59 Grupo CRM* 120
Aramis’ 190 Companhia Zaffari® 32 Grupo CVLB (Casa & Video/ Le Biscuit)' 87
Arasuper? 155 Condor Super Center® 43 Grupo Diaa Dia*? 46
Arcos Dorados (McDonald's)® 16 Coop - Cooperativa de Consumo 94 Grupo Grazziotin® 202
Armarinhos Fernando® 261 Covabra Supermercados 27 Grupo Herval® A
Assai’ 2 D'avd Supermercados® 159 Grupo JC (Costa Atacadao)® 39
Asun Supermercados 142 Decathlon® 135 Grupo Lins Ferrao (Lojas Pompéia e Gang)' 212
Atacadista Mega® m Delmoro Supermercados 153 Grupo Mateus® 7
Atakarejo* 52 Di Santinni“ 218 Grupo Nds® 90
Azzas 2154° 40 Dia%* 86 Grupo Péo de Agicar GPA' il
Bacio di Latte* 22 Diniz Supermercados * 91 Grupo Pereira* 8
Bagaggio' 215 DMA Distribuidora (Epa Supermercados)* 3 Grupo Prego Baixo* 175
Balaroti® 203 Domino’s® 293 Grupo SBF? 36
Barbosa Supermercados * 95 DPSP* 15 Grupo St Marche® 162
Bem Mais Supermercados * 209 Drogal 76 Grupo Supernosso® 55
Bemol’ 62 Drogaria Aratijo “ 57 Grupo Tapajos® 285
Berlanda’ b Drogaria Venancio® 104 Grupo Toky® 232
BFFC (Bob's)' Bk Drogarias Globo® 23 Grupo Total' 1
Big Box Supermercados * %3 Eletrozema® 88 Grupo Trigo 130
Big Mais Supermercado? 299 Eskala® 251 Grupo Via Veneto® 121
Blooming Brands (Outback) 98 Espago Smart” 297 Habib s® 2
Bom Vizinho* 249 EssilorLuxottica’ m Halipar® 206
Bonanza Supermercado? 283 Farias Supermercados * 290 Havan® m
C. Vale Supermercados * 280 Farma Conde * 138 Higa Produtos Alimenticios* 195
C&A® 2 Farmdcia e Drogaria Nissei 80 Higa's Supermercado * 21
Cacau Show * bl Farmdcia Indiana® 97 Hiperideal 188
Caedu* Tl6 Farmdcia Permanente’ 2% Hipermercado Bergamini® 207
Calcenter (StudioZ)' 166 Farmdcia Sao Joao* 3 Hirota Food Supermercados' 205
Camilo Supermercados* 236 farmais® 174 Hstern® 277
Carmen Steffens® 219 fast Shap® 4 iGUi Piscinas * 107
Carvalho Supershop* m Ferreira Costa® 102 Imec Supermercados? 124
CasaAlvorada’® 239 Flex Atacarejo 284 Império Mdveis e Eletro® 263
(asaRena’ 29 Formosa Supermercados’ 163 Inbrands® 286
Cassol’ 184 Fujioka* 3 (IMC] International Meal Company Alimentagao * 18
Cencosud Brasil' 2 Gazin' 2 [rani Supermercados * il
Centerbox Supermercados * 210 GFG LatAm - Dafiti® 56 Jad Zogheib e Cia* 84
Chama Supermercados* 163 Giassi & Cia” 60 Joanin® 28
Chilli Beans * 170 Giraffas® 19 Joli® 267

1a 4: A hierarquia adotada em relagao as fontes de informacdes das empresas estd indicada na pagina 30 deste Ranking
5: Estimado - identificado em itdlico
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EMPRESA Pc|5|ng EmpRESA POSIQAU EMPRESA P05|gA0

Kalunga® Passarela Supermercados Supermercado lquegami*

Koch Hipermercado® 3 Pernambucanas’® 45 Supermercado Jacomar? 169

Lagoa Supermercado® 287 Peruzzo Supermercados * 169 Supermercado Jat Serve* 128

Leroy Merlin’ 30 PetLove* B Supermercado Moranguinho * 292

Leveros' 154 Petz’ 63 Supermercado Mundial® 50

Lider Supermercados * 51 Plurix’ 29 Supermercado Pepao 264

Livraria Leitura* 218 Portabello Shop' 147 Supermercado Pires* 27

Lojas Avenida® 156 Privalia’ m Supermercado Porecatu’ 201

Lojas Becker® 115 Proenga Supermercados* 148 Supermercado Queiroz* 1hk

Lojas Besni' 3l Quartetto Supermercados 266 Supermercado Sao Roque 164

Lojas Cem’ 38 Quero Quero’ 109 Supermercado Tatico* 8

Lojas Colombo 91 R Carvatho Supermercado 146 Supermercado Vianense * 215
Lojas Guaibim' 258 RD Satide’ 4 Supermercados Alvorada® 126
Lojas Koerich * 182 RealMar Distribuidora’ 81 Supermercados Archer” 216
Lojas Lebes' 152 Rede D1000° 106 Supermercados Bavaresco 254
Lojas REDE® 255 Rede Graal® 114 Supermercados BH* 10
Lojas Renner 2 Rede Mix Supermercados* 183 Supermercados Bom dia’ 3
Lojas Torra” 103 Rede Plus Supermercados’ 295 Supermercados Campedo’ 215
Luiz Tonin Atacadista e Supermercados* 194 Rede Supermarket * 25 Supermercados Casa do Sabao* 216
Lupo’ 167 Rede Top Supermercados* 192 Supermercados Cotripal 298
MN Supermercados® 208 Rede Viivo Supermercados * 180 Supermercados Gricki® 296
Macavi® 268 Rede Zeferino * 191 Supermercados Guanabara RJ® 2%
Madeira Madeira® 204 Redemac * 240 Supermercados Irmaos Lopes? 140
Madero® & Redepharma® 193 Supermercados Mambo® 185
Magazine Liliani" 269 RF Atacadista’ 250 Supermercados Nordestao? 108
Magazine Luiza’ 3 Riachuelo® 28 Supermercados Zona Sul’® mn
Mania de Churrasco* 218 Righi Com. Alim.* 21k Superviza Supermercados? 24
Marabraz * 200 RiHappy/PBKids' 129 Tauste Supermercados * 7
Marisa Lojas * ) Roldao* 61 Tenda' 37
Mart Minas* N Royal Supermercados 168 Todimo® 21k
Martins (Rede Smart Supermercados)' 26 Saint-Gobain [Telhanorte]5 125 Torre e Cia Supermercados® 113
Master Supermercados 161 Santa Lolla* 85 Total Atacado 220
Mercadinhos Sao Luiz’ 141 Savegnago Supermercados' 4 Track & Field” 158
Mercado Maveis “ 132 Seja Economico® 238 Trimais Supermercados * 186
Muffato? 13 Sephora* 234 Unicompra Supermercados® 26
Multiloja® 289 Shibata® 157 Unidasul? 9
Mundial Mix* 83 Shoulder ¢ 235 Unissul® 160
Nagumo$ 75 Simpatia Supermercados 251 Usaflex' 189
Natura&Co® T Sipolatti® 259 VBBR (BR Mania)' 133
Nosso Atacarejo’ 25 Sodié Doces * A3 Verdemar* 151
Novo Atacarejo 48 Sodimac Brasil® 136 Verona Supermercados? U7
Novo Mix Atacado de Alimentos 252 Sonda Supermercados ’ & Veste® 178
NovoMundo’ m Super Adega’ 100 Villefort? 70
Oba Hortifruti’® 7 Super Luna* 187 Vissimo Group * 293
Obramax’ 139 Super NovaEra’ 101 Vivara® /i
Oggi Sorvetes* 197 Supermercado Cavicchiolli* Tl6 Vulcabras' 68
Ortobom * 3 Supermercado Bahamas* 58 Webfones' 282
Oscar Calgados® 268 Supermercado Baklizi? 281 Wine.com* 199
Osmar Nicolini Supermercados* 233 Supermercado Bernardao® 13 World tennis® 29
Oticas Diniz * 150 Supermercado Cometa* 145 Zamp® 34
Pague Menos” 19 Supermercado da Familia* m Zara Brasil® 105
Pague Menos Supermercados 65 Supermercado Delta Max® 2] Zenir Moveis e Eletros’ 2
Panvel Farmacias’ 53 Supermercado Guanabara RS” 210 Zinzane® 226

1ak: Ahierarquia adotada em relacdo as fontes de informagdes das empresas estd indicada na pagina 30 deste Ranking
5: Estimado - identificado em itdlico
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Equipe Técnica

Eduardo Terra
Cofundador do Instituto Retail Think Tank (IRTT)
Cofundador da btr varese

Alberto Serrentino
Cofundador do Instituto Retail Think Tank (IRTT] e
Cofundador da btr varese

Hélio Biagi
Presidente do conselho do Instituto Retail Think Tank (IRTT)
Sdcio da btr varese

Fernanda Besnosoff
Coordenadora de Estudos e Pesquisas do
Instituto Retail Think Tank IRTT)

Igor Pires
Gerente de Contelido do Instituto Retail Think Tank (IRTT) e
Gerente Executivo de Operacdes e Financeiro da btr varese

Matheus Lazari
Gerente Executivo Comercial e
Marketing da btr varese

Renato Miiller
Cofundador da Kafer Content Studio e
Jornalista especializado em tecnologia e varejo

Kafer Content Studio

Edicao, redacao e revisao: Renato Miiller
Criacao e diagramacao: Diana Miller

Impressao

)
SCE
POSIGRAF

(611 3212-5400 | 0800-7225451
R Sen. Accioly Filho, 500
CEP 81310-000 - Curitiba/PR



] INSTITUTO
RETAIL
THINK
TANK



