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RESUMEN DE LAS COMPETENCIA DE SABER 

El Educador del Siglo XXI: Claves para un Profesional Integral           

Este es un mapa para navegar el desarrollo personal, profesional y ético de quienes dan vida 

a la educación: el Personal Docente (PD), Técnico-Docente (TD) y Administrativo (AD). 

A continuación, exploramos los cinco pilares que, juntos, construyen la excelencia educativa 

hoy.  

1. Mirar hacia adentro para crecer: Autoevaluación y Desarrollo Profesional 

Es el proceso de reflexionar sobre nuestro propio trabajo para mejorar cada día. No se trata 

de buscar la perfección, sino el progreso constante. Es el motor que impulsa la calidad 

educativa, ya que nos mantiene en un estado de aprendizaje permanente, apoyado en 

herramientas como portafolios digitales o la retroalimentación de colegas. 

Caso Práctico: Un profesor (PD) nota que sus estudiantes de noveno año están apáticos. En 

lugar de culparlos, graba una de sus clases y le pide a un colega de confianza que la observe. 

Descubre que habla demasiado rápido y no da tiempo para preguntas. Basado en esta 

reflexión, ajusta su ritmo y comienza a usar preguntas abiertas, transformando la dinámica 

del aula. Un director (AD) usaría este tipo de reflexiones para guiar el plan de mejora de todo 

el centro educativo. 

2. Nuestra brújula moral: La Ética Profesional 

Más que un simple reglamento, la ética es el compromiso profundo con nuestra vocación. Se 

basa en valores como la honestidad, la justicia y la empatía, y es la base de la confianza en 

cualquier comunidad educativa. Códigos como el de Colypro nos sirven de guía para actuar 

con integridad. 

Caso Práctico: La madre de un estudiante se acerca a una docente (PD) para preguntarle por 

las calificaciones de otro niño de la clase. La educadora, con amabilidad pero con firmeza, le 

explica que esa información es confidencial. Al hacerlo, protege la privacidad del otro 
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estudiante y modela un comportamiento íntegro, fortaleciendo un clima de respeto y justicia 

en la escuela. 

3. Cuidar para educar mejor: Regulación Emocional y Bienestar          

Educar es una maratón, no un sprint. La regulación emocional es la habilidad de gestionar 

nuestro estrés y nuestras reacciones para mantener el equilibrio. Un profesional que se cuida 

(física, mental y socialmente) crea entornos de aprendizaje más sanos y exitosos. Estrategias 

como el mindfulness o las redes de apoyo entre colegas son vitales. 

Caso Práctico: Un director (AD) enfrenta una reunión tensa con un grupo de padres molestos 

por un cambio en el horario. Antes de entrar, se toma cinco minutos para respirar 

profundamente y ordenar sus ideas. Durante la reunión, escucha activamente sin ponerse a la 

defensiva y comunica las razones con calma. Su autocontrol transforma un posible conflicto 

en un diálogo constructivo, cuidando su bienestar y el de la comunidad. 

4. Ser como el bambú: Adaptabilidad e Innovación        

El mundo cambia, y la educación también. La adaptabilidad nos permite ser flexibles ante 

nuevos desafíos, mientras que la innovación es nuestra herramienta para introducir mejoras 

que realmente impacten el aprendizaje. La clave es tener la valentía de probar cosas nuevas 

y contar con el apoyo institucional para hacerlo. 

Caso Práctico: Una asesora pedagógica (TD) observa que varios docentes luchan por 

integrar la tecnología. En lugar de imponer una herramienta compleja, diseña un pequeño 

taller práctico sobre una aplicación sencilla para crear cuestionarios interactivos. Su enfoque 

flexible y adaptado a las necesidades reales del personal facilita la adopción de la innovación 

y revitaliza las clases. 

 

5. Liderazgo que inspira confianza: Transparencia y Gestión 
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Liderazgo no es un cargo, es una acción. Es la capacidad de guiar a otros hacia una meta 

común con honestidad y comunicación abierta. La transparencia, especialmente en la 

gestión de recursos y la toma de decisiones, es lo que construye y mantiene la confianza con 

las familias y el personal. 

Caso Práctico: La Junta de Educación, liderada por el director (AD), debe usar una parte del 

presupuesto en una reparación urgente del techo, posponiendo la compra de nuevos 

proyectores. El director convoca una reunión abierta, presenta las cotizaciones, explica la 

prioridad y establece un plan claro para la futura compra de los equipos. Aunque la noticia 

no es ideal, su transparencia es apreciada y evita rumores, fortaleciendo su liderazgo. 

Un Profesional Completo: Tejiendo los Pilares 

Estos cinco pilares no funcionan de forma aislada. Son hilos interconectados que tejen el 

perfil de un profesional integral, con: 

• Excelencia técnica: gracias a la reflexión y la innovación. 

• Calidad humana: sostenida en la ética y el bienestar emocional. 

• Visión transformadora: impulsada por un liderazgo adaptable y transparente. 

La colaboración es el hilo transversal que une todo, recordándonos que crecemos y 

mejoramos juntos, en comunidad. 

Creando Espacios Seguros: Cómo Construir un Clima Escolar Positivo        

Este es un resumen práctico para construir ambientes donde el bienestar y el aprendizaje 

florecen. Un clima escolar positivo, basado en el respeto y la empatía, no es un extra, es la 

base de una educación de calidad y una meta esencial de nuestro sistema educativo. 

1. El Corazón de la Escuela: El Clima Socioemocional Podríamos definirlo como "el aire 

que se respira" en un centro educativo. Es la suma de las relaciones, valores y normas que 

se viven a diario. La evidencia es clara: un clima positivo no solo mejora el rendimiento 

académico y reduce la deserción, sino que también aumenta la satisfacción de los docentes. 

Por eso, enfoques como "Escuelas que cuidan" ganan cada vez más fuerza. 
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Caso Práctico: Una nueva directora (rol directivo) llega a una escuela con apatía 

generalizada. En lugar de imponer cambios, su primera acción es lanzar una encuesta 

anónima para escuchar a docentes y estudiantes. Al analizar los datos y compartir los 

resultados, demuestra que sus voces importan. Este simple acto de escuchar comienza a 

transformar el ambiente, creando una base de confianza para trabajar juntos en la mejora. 

2. Pilares de la Convivencia: Empatía, Respeto y Gestión Emocional 

Estas no son solo palabras bonitas, son habilidades para la vida que se aprenden y se 

practican. 

• La empatía es la capacidad de ponernos en los zapatos del otro. 

• El respeto es reconocer el valor de cada persona. 

• La gestión emocional es saber manejar lo que sentimos de forma sana. 

Programas como "Aulas en Paz" o el modelo RULER demuestran que enseñar estas 

habilidades reduce drásticamente los conflictos. 

Caso Práctico: Una docente (rol docente) nota constantes roces en su grupo. Decide 

implementar los "10 minutos de círculo" cada mañana, donde cada estudiante comparte 

brevemente cómo se siente. Esta rutina, simple pero poderosa, ayuda a los jóvenes a 

reconocer sus emociones y a escuchar las de sus compañeros, fomentando la empatía y 

disminuyendo las burlas en un ambiente de respeto mutuo. 

3. El Conflicto como Oportunidad: Manejo Constructivo 

Un conflicto no es una guerra, es una oportunidad para comunicarnos mejor. En lugar de 

buscar culpables, enfoques como la mediación o la Comunicación No Violenta nos ayudan 

a encontrar soluciones donde todos ganan. Una estrategia clave es formar a los propios 

estudiantes como mediadores de pares, dándoles herramientas para resolver sus disputas de 

forma pacífica. 

Caso Práctico: Dos estudiantes de octavo discuten fuertemente por un rumor en redes 

sociales. El orientador (rol de asesor), en vez de sancionarlos, facilita una mediación. Con él 
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como guía imparcial, ambos logran expresar cómo se sintieron sin atacarse. Llegan a un 

acuerdo para aclarar el malentendido y reparar la relación. El conflicto se convierte en una 

lección sobre comunicación y responsabilidad. 

4. La Escuela es de Todos: Participación Colaborativa 

Una escuela exitosa es aquella donde todos sienten que tienen voz y voto: directivos, 

docentes, estudiantes y familias. Cuando la comunidad se involucra en las decisiones 

importantes, aumenta el sentido de pertenencia y la responsabilidad compartida. Se pasa 

del "yo" al "nosotros". 

Caso Práctico: El centro educativo necesita actualizar su política sobre el uso de celulares. 

En lugar de que la dirección la redacte en solitario, se crea un comité de convivencia donde 

participan representantes del personal, el gobierno estudiantil y padres de familia. Juntos, 

discuten y redactan una normativa que todos entienden y se comprometen a respetar, pues se 

sienten coautores de esta. 

5. Un Lugar para Todos: Inclusión, Diversidad y Prevención de la Violencia 

Una escuela inclusiva es como un jardín donde cada flor, sin importar su color o forma, tiene 

el espacio para florecer. Se trata de valorar la diversidad como una riqueza y aplicar una 

política de tolerancia cero ante el acoso. Utilizar el Diseño Universal para el Aprendizaje 

(DUA) es una práctica clave para garantizar que todos los estudiantes, sin excepción, tengan 

las mismas oportunidades de aprender. 

Caso Práctico: Un profesor de estudios sociales tiene en su aula a una estudiante con dislexia 

y a otro con alta capacidad. Aplicando los principios del DUA, diseña su lección sobre la 

Revolución Industrial ofreciendo la información en tres formatos: texto, un documental corto 

y un podcast. Para la evaluación, los estudiantes pueden elegir entre escribir un ensayo, crear 

un mapa conceptual o hacer una presentación oral. De esta forma, atiende la diversidad y 

permite que cada estudiante brille. 

En Resumen: Tres Ejes para la Acción 
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Construir un clima socioemocional positivo es un trabajo intencional y coordinado que se 

sostiene en: 

1. Fortalecer competencias en toda la comunidad (enseñar empatía y autorregulación). 

2. Liderar de forma colaborativa (tomar decisiones juntos). 

3. Comprometerse con la inclusión (crear un espacio seguro y acogedor para todos). 

¡Por supuesto! Aquí tienes una versión revisada y humanizada de ese texto, con casos 

prácticos para ilustrar cada componente clave del trabajo en equipo. 

Juntos Somos Más: Claves para el Trabajo en Equipo en Educación      

En la educación del siglo XXI, ya no hay espacio para llaneros solitarios. El trabajo en equipo 

es la competencia fundamental que nos permite pasar del "yo" al "nosotros" para potenciar 

el aprendizaje de nuestros estudiantes. Como bien lo señala la UNESCO, la colaboración es 

el futuro de nuestra profesión. 

1. De Islas a Archipiélagos: Fundamentos del Trabajo Colaborativo 

El trabajo colaborativo significa compartir metas, ideas y responsabilidades. Es el paso de un 

profesionalismo individualista a uno conectado, donde equipos de docentes se organizan en 

Comunidades Profesionales de Aprendizaje (CPA) para crecer juntos. Esta sinergia no 

solo reduce el aislamiento, sino que mejora directamente las prácticas de enseñanza y los 

resultados de los estudiantes. 

Caso Práctico: Un grupo de profesores de Español de sétimo año nota dificultades 

recurrentes en la comprensión de lectura. En lugar de que cada uno busque una solución por 

su cuenta, forman una CPA. Se reúnen cada dos semanas para analizar los trabajos de los 

estudiantes, compartir las estrategias que mejor les funcionan y diseñar juntos una nueva 

unidad didáctica. Tres meses después, los resultados promedio del nivel han mejorado 

notablemente. 

2. El Engranaje del Equipo: Pilares de la Comunicación Efectiva       
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Una buena comunicación es el aceite que permite que el trabajo en equipo fluya sin 

fricciones. Se basa en habilidades que construyen confianza y respeto mutuo. 

• Escucha Activa: Oír más allá de las palabras para entender la intención y el 

sentimiento. 

• Empatía: La capacidad de ponerse genuinamente en el lugar del otro. 

• Comunicación Asertiva: Expresar nuestras ideas con claridad y respeto, dando 

retroalimentación que construye en lugar de destruir. 

Caso Práctico: En una reunión de departamento, un profesor propone una gira educativa. 

Otro docente, en lugar de decir "eso es imposible", practica la escucha activa y la 

asertividad: "Valoro mucho tu iniciativa para buscar experiencias nuevas para los chicos. 

Me preocupa un poco la logística y el presupuesto. ¿Qué te parece si exploramos juntos cómo 

hacerlo viable?". Esta respuesta abre el diálogo en lugar de cerrarlo. 

3. Un Terreno Fértil: Promoción de un Clima Institucional Saludable 

Un equipo no puede prosperar en un ambiente tóxico. Un clima institucional saludable, donde 

los conflictos se ven como oportunidades para crecer, es indispensable. Estrategias como la 

mediación y las prácticas restaurativas, alineadas con el programa "Convivir" del MEP, 

ayudan a transformar los desacuerdos en soluciones que fortalecen al equipo. 

Caso Práctico: Surge una tensión recurrente entre los docentes de primaria y los de materias 

especiales (Música, Ed. Física) por los horarios. La directora, en lugar de imponer una 

solución, organiza un taller de mediación. Con un facilitador externo, ambos grupos logran 

expresar sus necesidades y construyen un nuevo horario de forma conjunta. El problema se 

resuelve y la relación entre colegas se fortalece. 

4. El Equipo Extendido: Articulación con la Comunidad 

El equipo más poderoso es el que trasciende los muros de la escuela. La alianza escuela-

familia-comunidad es un pilar fundamental para el éxito educativo. Esto implica involucrar 

activamente a los padres y madres, y crear redes de apoyo con organizaciones y empresas 

locales. 

Curso de Idoneidad Resumen SABER

Todos los Estratos Casos www.idoneocr.com 



8 
 

Caso Práctico: Una escuela nota un aumento en los problemas de salud dental de sus 

estudiantes. El personal docente, en coordinación con la dirección, crea una alianza 

estratégica con el EBAIS local. Juntos, organizan una "Semana de la Salud Bucal" con 

charlas para padres, revisiones para los niños y entrega de kits de limpieza donados por una 

farmacia de la comunidad. 

5. El Motor del Cambio: Un Liderazgo que Inspira y Facilita        

Un liderazgo efectivo es el catalizador que enciende y mantiene viva la llama de la 

colaboración. 

• Liderazgo Inspirador (Transformacional): Motiva al equipo a remar hacia una 

visión compartida, generando compromiso y entusiasmo. 

• Liderazgo Inclusivo: Crea un ambiente seguro donde cada miembro del equipo se 

siente valorado, respetado y libre de aportar sus talentos. 

Caso Práctico: Una directora desea promover el uso de metodologías de aprendizaje basado 

en proyectos. En lugar de obligar a todos, ejerce un liderazgo inspirador: crea un pequeño 

fondo para "proyectos semilla", anima a los equipos interesados a postularse y celebra 

públicamente los primeros éxitos. Su rol no es mandar, sino facilitar y dar autonomía, 

contagiando la motivación al resto del personal. 

Síntesis: Los Ingredientes Esenciales de la Colaboración        

El trabajo en equipo exitoso no ocurre por arte de magia. Se construye día a día sobre cuatro 

ejes transversales: 

1. Relaciones Humanas: Cimentadas en la confianza y el respeto. 

2. Cultura de Diálogo: Espacios seguros para conversar y discrepar constructivamente. 

3. Liderazgo Facilitador: Una dirección que apoya, modela y elimina obstáculos. 

4. Meta Común: Un propósito compartido que nos une: el bienestar y aprendizaje de 

cada estudiante. 
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Mirar Más Allá del Pupitre: Conociendo a Cada Estudiante                              

En Costa Rica, a pesar de nuestra alta inversión en educación, enfrentamos grandes desafíos 

de calidad y equidad. Con casi un tercio de los jóvenes sin completar la secundaria a tiempo, 

la recomendación de la OCDE es clara: debemos reforzar el apoyo a nuestros estudiantes. La 

clave para lograrlo no está en programas complejos, sino en algo fundamental: conocer a 

fondo a la persona que tenemos en el aula. 

Pilar 1: Entender su Mapa de Crecimiento (Desarrollo del Estudiante) 

Cada estudiante se encuentra en un punto distinto de su desarrollo cognitivo, físico y 

emocional. Entender estas etapas es crucial para enseñar de forma efectiva. Teorías como las 

de Piaget, Vygotsky y Erikson no son solo para los libros, son herramientas prácticas para el 

día a día. 

Caso Práctico: Una maestra de 4° grado quiere enseñar el concepto de área. Recordando a 

Piaget y la etapa de "operaciones concretas", en lugar de empezar con la fórmula (largo x 

ancho), saca cajas de fósforos y pide a los niños que cubran la superficie de sus cuadernos. 

Para un estudiante que se queda atrás, se sienta a su lado y lo guía con preguntas (aplicando 

la Zona de Desarrollo Próximo de Vygotsky), ayudándolo a construir el conocimiento. 

Pilar 2: Descifrar Cómo Aprenden (Procesos de Aprendizaje) 

No existe una receta única para el aprendizaje. Nuestros salones están llenos de diversidad 

en ritmos, intereses y fortalezas. Nuestro rol es diversificar las estrategias, motivar la 

curiosidad y, sobre todo, enseñarles a "aprender a aprender" (metacognición). 

Caso Práctico: Un profesor de Estudios Sociales necesita explicar la Campaña Nacional de 

1856. Para llegar a todos, diversifica su enfoque: presenta un mapa interactivo (visual), 

organiza un pequeño debate sobre las decisiones de Juanito Mora (kinestésico/auditivo) y 

pide crear una línea de tiempo gráfica (lógico). Al final, les pregunta: "¿Qué actividad les 

ayudó más a entender y por qué?", fomentando así la metacognición. 

Pilar 3: Ver su Mundo Completo (Contexto Socioeducativo) 
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Nadie es una isla. Cada estudiante llega al aula con una "mochila invisible" cargada con las 

influencias de su familia, su comunidad y su situación económica. Ignorar este contexto es 

enseñar a ciegas. La comunicación constante con las familias es nuestro mejor puente. 

Caso Práctico: Una docente nota que una de sus estudiantes más participativas se ha vuelto 

apática y somnolienta. En lugar de asumir que es "pereza", llama a la madre para conversar 

(abriendo el canal familia-escuela). Descubre que la familia está pasando por una situación 

económica difícil. Comprendiendo este microsistema (Bronfenbrenner), la docente le 

brinda apoyos emocionales, flexibilidad en las entregas y conecta a la familia con la red de 

apoyo del colegio. 

Pilar 4: Diseñar para Todos (Atención a la Diversidad) 

La inclusión no es un anexo, es el punto de partida. La diversidad es la norma en nuestras 

aulas, y nuestro deber es eliminar las barreras para que todos puedan aprender. La 

herramienta más poderosa para esto es el Diseño Universal para el Aprendizaje (DUA). 

Caso Práctico: Un profesor de Ciencias va a enseñar sobre el sistema solar. Planificando 

con DUA desde el inicio, ofrece múltiples maneras de aprender: 

• Para presentar la información: usa el texto del libro, un video documental y una 

aplicación de realidad aumentada. 

• Para que los estudiantes demuestren lo que saben: les da a elegir entre hacer un 

examen escrito, construir una maqueta o grabar un video corto explicando un planeta. 

Pilar 5: Ser un Puente para el Saber (Mediación Pedagógica)          

Nuestro rol ha cambiado. Ya no somos meros transmisores de información, sino 

facilitadores y mediadores que diseñan experiencias para que el estudiante construya su 

propio conocimiento. Esto implica un ciclo constante de planificar, actuar, ajustar y 

reflexionar sobre nuestra propia práctica. 

Caso Práctico: Una profesora de inglés observa que sus estudiantes tienen problemas para 

usar los verbos en pasado. Planifica una actividad basada en contar anécdotas del fin de 
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semana. Al actuar, se da cuenta de que la mayoría se traba, así que ajusta la actividad sobre 

la marcha, dándoles una lista de verbos clave en la pizarra. Al final, evalúa el aprendizaje 

con una pequeña tarea y reflexiona que para la próxima vez, necesita empezar con un juego 

de repaso de verbos. 

En Resumen: Del Saber a la Práctica 

Conocer a nuestros estudiantes es el fundamento de una educación humana y efectiva. 

• El docente (PD) lo aplica en su planificación diaria, usando estrategias diversificadas 

y evaluación formativa. 

• El asesor o director (AD) crea las condiciones para que esto suceda, ofreciendo 

recursos, capacitación y fomentando una cultura escolar donde cada estudiante 

realmente importa. 

• El Saber del Docente: Un Tejido entre la Materia, la Pedagogía y el Contexto 

              

• Ser docente es mucho más que dominar una materia. Es el arte de tejer ese 

conocimiento con la pedagogía y la realidad de cada estudiante. Este es un mapa para 

entender ese saber especializado que nos define como profesionales de la educación. 

• 1. La Base de Todo: El Dominio de la Disciplina 

• Conocer a fondo la materia que enseñamos es el punto de partida. Pero no se trata de 

ser una enciclopedia andante, sino de comprender la estructura de las ideas y, lo más 

importante, saber cómo hacerlas relevantes y comprensibles para nuestros 

estudiantes. 

• Caso Práctico: Un ingeniero, experto en termodinámica, es invitado a dar una clase 

en un colegio. Explica las leyes con fórmulas complejas y los estudiantes se pierden. 

Al día siguiente, la profesora de ciencias retoma el tema. Ella realiza una 

transformación didáctica: usa la analogía de preparar una taza de café para explicar 

la transferencia de calor y cómo un termo la evita. Aunque sabe menos termodinámica 

que el ingeniero, su dominio disciplinar contextualizado le permite enseñar de 

forma efectiva. 

• 2. El Puente hacia el Estudiante: Enfoques Didácticos y Mediación          
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• Saber la materia es el "qué"; la didáctica es el "cómo". Aquí es donde construimos el 

puente entre el contenido y el aprendizaje. Se trata de pasar de ser un "expositor" a 

ser un "arquitecto de experiencias de aprendizaje". 

• Caso Práctico: Un profesor de Estudios Sociales quiere que sus estudiantes 

comprendan la Revolución Francesa. En lugar de una clase magistral, aplica el 

aprendizaje por indagación. Les plantea una pregunta: "¿Podría ocurrir una 

revolución así en nuestro país hoy?". Actuando como mediador pedagógico, les 

proporciona recursos (videos, textos, testimonios) y los guía para que ellos mismos 

investiguen, debatan y construyan sus propias conclusiones, fomentando un clima de 

aula activo y participativo. 

• 3. El Detective del Aprendizaje: Responder a las Dificultades           

• Un docente experto es un buen diagnosticador. Sabe identificar las barreras que 

enfrentan sus estudiantes (desde dislexia hasta problemas de ansiedad) y tiene un 

repertorio de estrategias para apoyarlos. La meta no es que todos aprendan igual, sino 

que todos tengan la oportunidad de aprender. 

• Caso Práctico: Una maestra nota que un niño se frustra y se rinde fácilmente con los 

problemas de matemáticas. Sospecha que puede tener dificultades con la memoria de 

trabajo. Usando un enfoque inclusivo, le proporciona una ficha con los pasos a seguir 

y una tabla de multiplicar (adaptación de materiales). Además, colabora con el 

Comité de Apoyo Educativo para una valoración más profunda. No espera a que el 

estudiante fracase, sino que le construye un andamio para que tenga éxito. 

• 4. Herramientas del Presente: Tecnología y Neurociencia 

• La enseñanza moderna se fortalece con dos grandes aliados: la tecnología, usada con 

un propósito pedagógico claro, y la neurociencia, que nos da pistas sobre cómo 

aprende el cerebro. El desafío es usarlas con pensamiento crítico, separando la 

evidencia de los "neuromitos". 

• Caso Práctico: Un profesor de Biología quiere enseñar sobre la célula. Usando el 

modelo TPACK, integra sus conocimientos de tres áreas: sabe de biología 

(contenido), sabe que el aprendizaje colaborativo es efectivo (pedagogía) y sabe usar 

una app de modelado 3D (tecnología). Los estudiantes, en equipos, construyen 

células virtuales en sus tabletas. Además, aplica un principio de la neurociencia: 

Curso de Idoneidad Resumen SABER

Todos los Estratos Casos www.idoneocr.com 



13 
 

dedica 15 minutos al inicio de tres clases seguidas para que trabajen en sus modelos 

(aprendizaje espaciado), en lugar de una sola clase larga, para mejorar la retención. 

• 5. Con los Pies en la Tierra y la Mirada en el Mundo: Contexto Global y Local 

       

• La educación eficaz conecta las grandes tendencias mundiales con la realidad 

inmediata de nuestra comunidad. Se trata de "pensar globalmente y actuar 

localmente", preparando a nuestros estudiantes para el mundo sin olvidar las 

necesidades de su entorno. 

• Caso Práctico: Una profesora de Cívica aborda el tema de los derechos humanos 

(perspectiva global). Para que sea significativo, aplica un enfoque "glocal": los 

estudiantes deben investigar cómo se vive el derecho al agua potable en su propia 

comunidad (conocimiento local). Investigan el trabajo de la ASADA, entrevistan a 

vecinos y proponen una campaña de concientización para el colegio, actuando en 

coherencia con el marco normativo nacional sobre educación ciudadana. 

•  

• Síntesis: El Docente como un Tejedor de Saberes 

• El conocimiento especializado del docente no es una lista de saberes aislados, sino 

un tejido dinámico e integrado. Es la habilidad de combinar el dominio de la 

materia, con estrategias pedagógicas efectivas, una comprensión profunda del 

estudiante, el uso crítico de nuevas herramientas y una conexión genuina con el 

contexto. Todo esto, guiado por una reflexión continua y un compromiso 

inquebrantable con la inclusión y la equidad.  
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Marco Normativo de la Educación Costarricense: De la Ley al Aula 

Esta es una guía esencial sobre el sólido marco normativo que rige el sistema educativo en 

Costa Rica. Su propósito es garantizar el derecho a una educación de calidad y orientar la 

labor diaria de los profesionales en educación. 

Capítulo 1: Marco Legal y Políticas Públicas 

Este capítulo detalla las bases jurídicas y políticas que definen el derecho a la educación en 

el país. 

• Base Constitucional: La educación es obligatoria y gratuita en el sistema público 

(Art. 78) y se le garantiza un financiamiento mínimo del 8% del PIB. 

• Ley Fundamental de Educación (N° 2160): Establece los fines de la educación, 

como formar ciudadanos amantes de la patria y preparados para la vida en 

democracia. 

• Política Educativa Vigente: "La Persona: centro del proceso educativo y sujeto 

transformador de la sociedad", que busca una transformación curricular para los 

desafíos del siglo XXI. 

Caso Práctico: Una familia busca matricular a su hija de 7 años, quien nunca ha asistido a 

la escuela. El director gestiona la matrícula de inmediato, amparado en el artículo 78 de la 

Constitución, garantizando el derecho fundamental de la niña y aplicando la política que la 

sitúa como centro del proceso. 

Capítulo 2: Políticas Institucionales del MEP 

Aquí se abordan las políticas y programas que el Ministerio de Educación Pública (MEP) 

implementa para ejecutar los mandatos legales. 

• El MEP como Ente Rector: Administra el sistema educativo y ejecuta las políticas 

definidas por el Consejo Superior de Educación (CSE). 

• Políticas Clave: 
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o Educación Inclusiva: Atiende a estudiantes con discapacidad y necesidades 

educativas especiales (Ley 7600). 

o Convivencia Escolar: Previene la violencia y el acoso escolar (Ley N° 9404). 

o Desarrollo Profesional: El IDP se encarga de la formación continua del 

personal docente. 

Caso Práctico: Un docente recibe un estudiante con discapacidad visual. Aplicando la Ley 

7600, coordina con el Comité de Apoyo para obtener materiales en braille y se inscribe en 

una capacitación del IDP sobre adecuaciones curriculares, garantizando una atención 

inclusiva. 

Capítulo 3: Orientaciones Pedagógico-Curriculares 

Este apartado se centra en la transformación del currículo y las metodologías de enseñanza. 

• Reforma Curricular: La política "Educar para una Nueva Ciudadanía" impulsa un 

enfoque por habilidades para formar ciudadanos competentes y globales. 

• Enfoque de Evaluación: El Reglamento de Evaluación de los Aprendizajes 

(Decreto 40862-MEP) promueve una evaluación formativa y auténtica mediante 

proyectos, portafolios y rúbricas. 

• Integración Tecnológica: Se incorpora la habilidad de "ciudadanía digital" para un 

uso seguro y crítico de la tecnología. 

Caso Práctico: Una profesora de ciencias, en lugar de un examen memorístico, diseña un 

proyecto donde los estudiantes crean un video explicativo sobre el sistema solar. Así, aplica 

la política de "Educar para una Nueva Ciudadanía" y el Reglamento de Evaluación, 

fomentando habilidades digitales. 

Capítulo 4: Ética, Convivencia y Ciberseguridad 

Este capítulo explora el marco ético, las normas de convivencia y los protocolos de seguridad 

digital. 
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• Marco Ético: El Código de Ética de Colypro rige la conducta docente, exigiendo 

respeto, confidencialidad y actualización profesional. 

• Convivencia Democrática: La Ley N° 9404 obliga a los centros a tener protocolos 

para prevenir e intervenir en casos de acoso escolar. 

• Privacidad y Ciberseguridad: La Ley N° 8968 protege los datos personales de los 

estudiantes, y se implementan protocolos para prevenir riesgos como el ciberacoso. 

Caso Práctico: Un director detecta un caso de ciberacoso. Activa el protocolo de la Ley N° 

9404, maneja los datos de los menores según la Ley N° 8968 y actúa con la confidencialidad 

que exige el Código de Ética de Colypro. 

Capítulo 5: Gestión y Gobernanza del Sistema 

Describe la estructura organizativa que asegura la aplicación de la normativa. 

• Estructura Jerárquica: El CSE aprueba políticas, el MEP las reglamenta, las 

Direcciones Regionales las ejecutan territorialmente y los Centros Educativos las 

aplican a nivel local. 

• Mecanismos de Cumplimiento: 

o Supervisión: Verifica la correcta aplicación de las normas en los centros. 

o Rendición de Cuentas: Las Juntas de Educación administran fondos públicos 

bajo la tutela del MEP. 

Caso Práctico: El MEP emite una directriz para invertir fondos de la Junta en tecnología. 

El director y la Junta elaboran el plan. El supervisor del circuito visita el centro para 

verificar que la inversión se alinee con la directriz, demostrando la articulación y la rendición 

de cuentas en el sistema. 

La Brújula del Sistema Educativo Costarricense 

Una guía concisa del marco normativo que orienta la educación en Costa Rica, desde las 

leyes fundamentales hasta su aplicación en el aula. 
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Resumen de Legislación Educativa Esencial       

• Constitución Política (Art. 78): Establece la educación obligatoria y gratuita 

desde preescolar hasta la diversificada. 

• Ley Fundamental de Educación (N° 2160): Define los fines del sistema educativo, 

como la formación de ciudadanos para la democracia. 

• Código de la Niñez y la Adolescencia (N° 7739): Garantiza el derecho a una 

educación digna y al desarrollo integral. 

• Ley de Igualdad de Oportunidades (N° 7600): Asegura el acceso y la inclusión de 

personas con discapacidad en el sistema educativo. 

• Ley contra el Acoso Escolar (N° 9404): Obliga a los centros educativos a tener 

protocolos para prevenir y atender el acoso escolar. 

• Reglamento de Evaluación de los Aprendizajes (Decreto 40862-MEP): Establece 

un enfoque de evaluación formativo y basado en habilidades. 

 

La Visión del MEP: El Camino a Seguir        

La política educativa vigente, "La persona: centro del proceso educativo y sujeto 

transformador de la sociedad", es la hoja de ruta del MEP. Su brazo ejecutor es la 

Transformación Curricular, que busca desarrollar habilidades para la vida en lugar de solo 

memorizar contenido, promoviendo un aprendizaje más dinámico y centrado en el estudiante. 

 

Convivencia y Ética Profesional: El Factor Humano 

Un marco normativo sólido también protege el bienestar de la comunidad y guía la conducta 

profesional. 

•      Ética Profesional: El Código Deontológico de Colypro establece los deberes 

éticos (respeto, confidencialidad, integridad) que rigen la labor docente. 
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•       Protocolos Anti-Acoso: La Ley 9404 exige acciones formativas y correctivas 

para garantizar espacios de aprendizaje seguros y libres de violencia. 

•       Ciudadanía Digital: Se protege la privacidad de los datos y se educa en el uso 

seguro, crítico y responsable de las tecnologías digitales. 

• Gobernanza del Sistema: De la Ley al Aula         

La estructura del MEP asegura que las políticas se apliquen de manera coherente en todo el 

país. 

1. Nivel Central (MEP): Diseña las políticas y directrices nacionales. 

2. Direcciones Regionales (DRE): Adaptan y supervisan la implementación en cada 

región. 

3. Supervisión de Circuito: Ofrecen acompañamiento técnico-pedagógico directo a las 

escuelas. 

4. Centro Educativo: Es donde las políticas cobran vida, ejecutadas por el director, 

docentes y personal administrativo. 

Claro, aquí está la versión actualizada, incluyendo un apartado específico para directores y 

asesores. 

La Brújula del Sistema Educativo Costarricense 

Una guía concisa del marco normativo que orienta la educación en Costa Rica, desde las 

leyes fundamentales hasta su aplicación en el aula. 

 

Resumen de Legislación Educativa Esencial       

• Constitución Política (Art. 78): Establece la educación obligatoria y gratuita 

desde preescolar hasta la diversificada. 

• Ley Fundamental de Educación (N° 2160): Define los fines del sistema educativo, 

como la formación de ciudadanos para la democracia. 
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• Código de la Niñez y la Adolescencia (N° 7739): Garantiza el derecho a una 

educación digna y al desarrollo integral. 

• Ley de Igualdad de Oportunidades (N° 7600): Asegura el acceso y la inclusión de 

personas con discapacidad en el sistema educativo. 

• Ley contra el Acoso Escolar (N° 9404): Obliga a los centros educativos a tener 

protocolos para prevenir y atender el bullying. 

• Reglamento de Evaluación de los Aprendizajes (Decreto 40862-MEP): Establece 

un enfoque de evaluación formativo y basado en habilidades. 

 

Normativa Clave para Directores y Asesores         

Para la gestión educativa, estas leyes son herramientas de trabajo diario que rigen la 

administración, el manejo de personal y la toma de decisiones. 

• Estatuto de Servicio Civil: Es la base para la gestión del personal (nombramientos, 

traslados, régimen disciplinario). 

• Ley General de la Administración Pública: Establece el debido proceso para todos 

los actos administrativos (procesos estudiantiles, recursos, etc.). 

• Ley General de Control Interno: Obliga a una administración transparente y 

eficiente de los recursos públicos, asignando responsabilidades directas. 

• Ley de Juntas de Educación y Administrativas: Regula la gestión de fondos y 

proyectos en alianza directa entre el director y la comunidad. 

 

La Visión del MEP: El Camino a Seguir        

La política educativa vigente, "La persona: centro del proceso educativo y sujeto 

transformador de la sociedad", es la hoja de ruta del MEP. Su brazo ejecutor es la 

Transformación Curricular, que busca desarrollar habilidades para la vida en lugar de solo 

memorizar contenido. 
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Convivencia y Ética Profesional: El Factor Humano 

Un marco normativo sólido también protege el bienestar de la comunidad y guía la conducta 

profesional. 

• Ética Profesional: El Código Deontológico de Colypro establece los deberes

éticos (respeto, confidencialidad, integridad) que rigen la labor docente. 

• Protocolos Anti-Acoso: La Ley 9404 exige acciones formativas y correctivas

para garantizar espacios de aprendizaje seguros y libres de violencia. 

• Ciudadanía Digital: Se protege la privacidad de los datos y se educa en el uso

seguro, crítico y responsable de las tecnologías digitales. 

Gobernanza del Sistema: De la Ley al Aula 

La estructura del MEP asegura que las políticas se apliquen de manera coherente en todo el 

país. 

1. Nivel Central (MEP): Diseña las políticas y directrices nacionales.

2. Direcciones Regionales (DRE): Adaptan y supervisan la implementación en cada

región.

3. Supervisión de Circuito: Ofrecen acompañamiento técnico-pedagógico directo a las

escuelas.

4. Centro Educativo: Es donde las políticas cobran vida, ejecutadas por el director,

docentes y personal administrativo.
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