INFORME BREVE

El salto soberano: las
universidades como arquitectas
del futuro digital del Sur Global



Introduccion: La urgencia del punto
de inflexion tecnoldgico

El mundo se encuentra al borde de
avances tecnoldégicos que prometen
transformar el panorama econémico, social
y de innovacidn a nivel global. El rdpido
progreso en Inteligencia Artificial (I1A), las
futuras tecnologias de conectividad de
proxima generacion como el 6G y los
satélites de drbita baja, junto con el auge
de las arquitecturas de datos
descentralizadas, senalan una
reestructuraciéon fundamental y una
oportunidad histérica para el Sur Global.
Sin embargo, estas tecnologias son
desarrolladas y controladas
predominantemente por un punhado de
corporaciones y estados en el Norte
Global, lo que corre el riesgo de que las
dependencias histdricas se afiancen en
jerarquias permanentes impuestas
algoritmicamente (Couldry y Mejias, 2019;
Kwet, 2019). El rol pasivo tradicional del

Sur Global como meros consumidores de

tecnologia y proveedores de materias
primas requiere una profunda
transformacion (Vargas, 2025b). Lograr la
Soberania Digital —la capacidad de las
naciones o regiones de gobernar su
propio futuro digital, incluyendo datos,
hardware y software— ya no es una
aspiracion, sino un imperativo urgente
para un desarrollo equitativo (Foro
Econdmico Mundial, 2025). Este informe
argumenta que las universidades del Sur
Global deben asumir un papel
protagénico como guardianas del
conocimiento, en una posicién privilegiada
para disefar ecosistemas digitales
soberanos. Mas alla de sus roles
convencionales como educadoras,
deberian convertirse en centros centrales
para la innovacion local, el liderazgo
politico y la creacién de infraestructura
esencial para la autonomia intelectual y

econdmica.
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La arquitectura de la dependencia y
el coste de la inaccion

El panorama tecnoldgico actual presenta una
paradoja: una mayor conectividad a menudo
ha conllevado una menor autonomia. El
predominio de plataformas centralizadas y
propietarias, propiedad de corporaciones del
Norte Global, ha creado un sistema de
"colonialismo de datos" (Couldry y Mejias,
2019), donde los datos se extraen del Sur
Global, se procesan remotamente y se
monetizan, lo que refuerza el bloqueo
tecnoldgico y degrada la soberania
institucional (Vargas, 2025a). Esta dependencia
es sumamente problemética en la educacién
superior y la investigaciéon. La dependencia de
plataformas en la nube de propiedad
extranjera para funciones universitarias clave
implica que el control sobre la produccién de
conocimiento se externaliza en la practica. Los
datos de investigacidn, los registros
estudiantiles y las comunicaciones académicas
corren el riesgo de estar sujetos a regulaciones
e intereses comerciales extranjeros, a menudo
desalineados con las prioridades locales
(Vargas, 2025b).

La IA exacerba estos riesgos. Como
infraestructura que configura
fundamentalmente la creacién y difusion del
conocimiento, la dependencia de modelos de
IA centrados en Occidente corre el riesgo de
perpetuar el "colonialismo algoritmico"
(Vargas, 2025a). Estos modelos suelen
incorporar sesgos culturales y linguisticos que
marginan los sistemas de conocimiento
locales. Ademas, la infraestructura de |A sigue
estando fuertemente concentrada en el Norte
Global.

Los riesgos de la inaccidén son monumentales.
Si la infraestructura de |A continta
construyéndose sobre los modelos
centralizados existentes, el Sur Global corre el
riesgo de quedar permanentemente
marginado dentro de la economia global del
conocimiento. La brecha tecnolégica podria
ampliarse irreversiblemente, convirtiendo las
decisiones actuales sobre infraestructura en
determinantes cruciales del panorama

geopolitico durante décadas.
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El camino tecnoldgico hacia la
autonomia: la construccion de
ecosistemas soberanos

La autonomia digital requiere aprovechar las tecnologias emergentes combinadas con modelos de
gobernanza innovadores, pasando decisivamente de sistemas centralizados a arquitecturas

descentralizadas, abiertas y de gobierno local. Las estrategias tecnolégicas clave incluyen:

Infraestructuras Publicas Digitales (IPD) como Capas Fundacionales. Las IPD representan un
enfoque liderado por el Estado para construir la infraestructura digital esencial para ecosistemas
soberanos. India Stack es un ejemplo destacado, ya que emplea bienes publicos digitales de cédigo
abierto como Aadhaar (identidad digital) y UPI (pagos en tiempo real) para impulsar la innovacion
local y reducir la dependencia de monopolios privados (Khanna et al., 2023). Las API abiertas e
interoperables permiten a universidades y startups crear aplicaciones sensibles al contexto sin

renunciar al control sobre la infraestructura fundamental.

Arquitecturas de Datos Descentralizadas. Un giro hacia sistemas de datos descentralizados
contrarresta el modelo de nube centralizado y explotador. Edge Computing (computacién de borde)
procesa los datos cerca de su origen, lo que reduce la latencia y los costos asociados con los centros
de datos remotos (Vargas, 2025b). El Aprendizaje Federado permite el entrenamiento colaborativo
de modelos de IA entre instituciones, a la vez que preserva la privacidad de los datos al evitar el
intercambio de datos sin procesar. Estas arquitecturas promueven la resiliencia, la soberania de los

datos y el control contextual, esenciales para la soberania digital.

Conectividad de Préoxima Generacion y Colaboracién Sur-Sur. Los sistemas descentralizados
dependen de una conectividad robusta y ubicua. Tecnologias como el 6G, disefiadas como redes
nativas de IA (Saad et al., 2019), y los satélites de drbita baja terrestre proporcionan una
infraestructura critica para respaldar estos ecosistemas a nivel mundial. Lograrlo no puede lograrse
de forma aislada; la colaboracién Sur-Sur acelera el progreso. El Programa BELLA, que conecta
América Latina y Europa a través de un cable submarino directo, ejemplifica la accion colectiva que
crea una infraestructura soberana que desafia la dominancia Norte-Sur (RedCLARA, n.d.). Estas

iniciativas ofrecen modelos de interdependencia estratégica que fortalecen la autonomia regional.
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La universidad como vanguardia: un nuevo
mandato

Para forjar un futuro digital soberano, las universidades del Sur Global deben asumir un
mandato mas amplio que vaya mas alld de la participacién pasiva. Su rol Unico en el
conocimiento, la investigacion y el desarrollo del capital humano las posiciona para liderar

la descolonizacidn digital a través de estas funciones clave:

Generadores de Conocimiento Soberano y Tecnologia Indigena. Las universidades
deben evolucionar de consumidoras de tecnologia a desarrolladoras de soluciones locales
y culturalmente relevantes, priorizando el software de cdédigo abierto, las arquitecturas
descentralizadas y la IA ética. Iniciativas como Masakhane en Africa, que desarrolla
modelos de |IA para lenguas subrepresentadas, demuestran el poder de la innovacién
impulsada localmente (Nekoto et al., 2020). De igual manera, plataformas como DHIS2
muestran la capacidad del mundo académico para crear bienes publicos digitales flexibles

e impactantes (Braa y Sahay, 2012).

Crisoles de Capital Humano Avanzado. Abordar la grave brecha de habilidades digitales
—la "tercera brecha digital"— es esencial (Ragnedda, 2017). Las universidades se
encuentran en una posicién privilegiada para formar expertos en gobernanza de
infraestructuras, sistemas descentralizados y ética de la IA. Esta profunda experiencia sienta

las bases para construir y mantener ecosistemas digitales soberanos.

Defensores de la Politica y la Gobernanza Eticas: La transicion hacia tecnologias
descentralizadas exige nuevos paradigmas de gobernanza. Las universidades deberian
liderar la investigacion interdisciplinaria sobre A ética, gobernanza de datos y derechos
digitales (Vargas, 2025a), asesorando a los responsables politicos para que implementen
marcos que apoyen la residencia de datos, los estdndares abiertos y la interoperabilidad

alineados con la soberania digital.

Las Redes Nacionales de Investigacion y Educacion (RNIE) como Activos Nacionales
Estratégicos. Las Redes Nacionales de Investigacién y Educacién (RNIE) desempefian un
papel estratégico al agregar la demanda y aprovechar el poder adquisitivo colectivo de las
universidades, como lo demuestran la ZAMREN de Zambia y la iniciativa AfricaConnect3
(Vargas, 2025b). Mediante alianzas publico-privadas y el desarrollo de infraestructura, las
RNIE pueden desarrollar progresivamente la capacidad soberana, incluyendo redes

troncales de fibra éptica esenciales.
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Conclusion: Forjando
una economia del
conocimiento
multipolar

Las tecnologias emergentes brindan al Sur Global una
oportunidad histdrica para redefinir su rol. La transicion de
la dependencia tecnoldgica a la soberania digital es tanto
un desafio técnico como un imperativo geopolitico. Las
decisiones sobre |A, conectividad e infraestructura de
datos durante la préxima década determinaran si el futuro
estard dominado por jerarquias centralizadas y coloniales
o por una economia del conocimiento multipolary

equitativa.

La ventana para construir ecosistemas digitales soberanos
alineados con diversos valores humanos se esta cerrando
répidamente. Lograr esta transformacion requiere una
voluntad politica sostenida, inversién estratégica y una
sélida colaboracién Sur-Sur. Y lo que es més importante,
exige que las universidades del Sur Global asuman roles
de liderazgo fomentando la innovacién autéctona,
cultivando el capital humano, promoviendo la gobernanza
ética y construyendo infraestructura estratégica. Mediante
esta participacion proactiva, el Sur Global puede
garantizar que la revolucién digital se convierta en una via

hacia una auténtica liberacién intelectual y econdémica.
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Societas Partnerships

Societas ayuda a las universidades a fomentar
la excelencia a través de la internacionalizacion
proporcionandoles evaluaciones integrales,
orientacion estratégica e implementacion
efectiva.
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