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W odpowiedzi na pismo ztozone w dniu 6 maja 2025 r. w sprawie reorganizacji
jednostek o§wiatowych, przedstawiam odpowiedzi na zadane pytania.

1) Czy rzeczywiscie planowane jest powolanie zespotow szkolno-przedszkolnych? Jesli tak,
to kiedy miatoby to nastqpic i jakie jednostki objetoby to dziatanie?

W roku szkolnym 2025/2026 planowane jest utworzenie jednego zespotu szkolno —
przedszkolnego, skladajacego si¢ ze Szkoty Podstawowej nr 15 i Przedszkola nr 13,
a w nastegpnym roku, od 1 wrzesnia — kolejnych zespoloéw. Koncepcja zespoldéw dotyczy
wszystkich przedszkoli i szkot podstawowych prowadzonych przez Miasto Przemysi,
7 wyjatkiem:

- Szkoly Podstawowej nr 1, ktora ze wzgledu na brak w swoim obwodzie przedszkola nie moze
by¢ polaczona w zespol (potwierdza to opinia kuratora o§wiaty),

- Przedszkola Nr 4 i Przedszkola Nr 7, ktére planowane sa do likwidacji (trwa postgpowanie
odwotawcze od postanowien kuratora oswiaty negatywnie opiniujacych zamiar likwidacji).

2) Jesli utworzenie takich zespolow jest przewidywane, prosimy o przedstawienie
szczegotowych informacji, jak bedq one funkcjonowacé — ktore konkretne szkoty zostanqg
polaczone z przedszkolami i na jakich zasadach? Wedlug jakich kryteriow bedq one
wskazywane do polqczenia?

Mozliwo$¢ utworzenia zespotéw szkolno — przedszkolnych stwarza art. 91 ustawy
z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo o$wiatowe, zgodnie z ktorym organ prowadzacy moze
potaczy¢ w zespol prowadzong przez siebie szkole podstawows z prowadzonymi przez siebie
przedszkolami majgcymi siedzibg na obszarze objetym obwodem tej szkoty. PowyzZszy przepis
stanowi kryterium doboru jednostek laczonych w zespot.
Ponizej przedstawiam informacje nt. struktury planowanych zespotow szkolno —

przedszkolnych.



Lp Zespol nr Jednostka w zespole | Jednostka w zespole | Jednostka w zespole
1 ZSP-1 SP-15 P-13 P-19*

2 ZSP-2 SP-4 P-3

3 ZSP-3 SP-5 P-2

4 ZSP-4 SP-6 P-16

5 ZSP-5 SP-11 P-9 P-20

6 ZSP-6 SP-14 P-14

7 ZSP-7 SP-16 P-12 P-11

*Przedszkole nr 19 planuje sie wlaczy¢ do Zespotu Szkolno-Przedszkolnego nr 1 w roku
szkolnym 2026/2027.

Polaczenie jednostek w zespdt nastapi wylacznie na poziomie zarzadzania i obslugi
ekonomiczno-administracyjnej. Oznacza to, ze zaréwno przedszkola, jak 1 szkoly pozostana
w swoich dotychczasowych siedzibach, zachowajg swojg tozsamo$é, patrondw, atakze
odrebnosé¢ kolegialnych organow, tj. rad pedagogicznych, rad rodzicéw i samorzaddw
uczniowskich. Bez zmian pozostanie kadra pedagogiczna i pracownicy obslugi, zmianie nie
ulegnie réwniez organizacja zywienia — kazda jednostka zachowa wtasng kuchnig i stotéwke.
Zmieni si¢ natomiast sposdb zarzadzania szkotami i przedszkolami. Za funkcjonowanie catego
zespotu odpowiedzialny bedzie jego dyrektor, wspierany przez zastgpcg. Ponadto, w celu
zapewnienia wlasciwego nadzoru pedagogicznego nad przedszkolami oraz ulatwienia kontaktu
z rodzicami, w kazdej placéwce przedszkolnej utworzone zostanie stanowisko kierownika
przedszkola, ktéry w zakresie swoich obowiazkéw bedzie mie¢ nadzér nad catoScia opieki
pedagogicznej nad dzieé¢mi przedszkolnymi. Zespoly szkolno-przedszkolne beda posiadaly
wspolng obstuge ekonomiczo — administracyjna.

3) Jakie sq glowne powody podejmowania decyzji o tworzeniu zespolow szkolno-
przedszkolnych? Uprzedzajac odpowiedz o spadajqcej liczbie dzieci, prosimy rowniez
o wskazanie innych argumentow, ktore przemawiajq za takim rozwiqzaniem. Zwracamy
uwage, ze w wielu placowkach niepublicznych i prywatnych liczba dzieci w grupach czy
klasach jest znacznie mniejsza niz w szkotach publicznych, co bezposrednio wplywa na
Jjakosé nauczania. Warto réwniez rozwazyé mozliwos¢ zastosowania podobnych rozwiqzan
w szkolach publicznych, czy taki wariant byt brany pod uwage?

Potrzeba reorganizacji wynika przede wszystkim z niekorzystnej dla miasta demografii,
ktora powoduje sukcesywny spadek liczby ucznidéw i oddzialéw w przemyskich szkotach
i przedszkolach. Problem nizu demograficznego  obecnie  najbardziej  dotyka
przedszkola (przysztym roku szkolnym bedzie 6 oddziatéw przedszkolnych mniej), a prognozy
wskazuja na dalszy spadek w kolejnych latach. Przedszkola sg bardzo malymi jednostkami
organizacyjnymi, w wickszosci liczacymi od 2 do 4 oddziatow (tylko 3 przedszkola sa 5- 1 6-



oddzialowe).

W zwigzku z prognozowanym spadkiem liczby dzieci w wieku przedszkolnym istnieje
uzasadniona obawa funkcjonowania w przysztosci 1-oddzialowych przedszkoli, co oznacza
konieczno$¢ przejecia przez organ prowadzacy niektérych kompetenciji dyrektora. Wystepuja
réwniez problemy w sferze zarzadzania matymi jednostkami oraz ich obstugi ekonomiczno —
administracyjnej — niewielkie zainteresowanie konkursami na stanowiska dyrektoréw, brak
wicedyrektoréw, skutkujacy utrudnieniami w przypadku dtuzszej nieobecnosci dyrektora oraz
zatrudnienie pracownikéw ekonomiczno- administracyjnych na czastkach etatéw, co powoduje
problemy z obsada tych stanowisk. W matych jednostkach, z uwagi na niewielka liczbg etatow,
problemem moga by¢ rowniez zastgpstwa za nieobecnych pracownikéw, zaréwno nauczycieli,
jak i1 pracownikow niepedagogicznych.

Proponowane zmiany maja na celu przede wszystkim optymalizacje organizacji
1 zarzadzania jednostkami o$§wiatowymi. W wyniku utworzenia zespotéw powstang wieksze
jednostki organizacyjne, z wigkszym budzetem, a wigc bardziej elastyczne finansowo, z mocng
obsadg kierownicza (dyrektor, wicedyrektor, kierownicy przedszkoli). Zniknie wigc problem
zastgpstw 1 zagwarantowane bedzie sprawne zarzadzanie jednostkami. W duzym zespole beda
tez wigksze mozliwosci pracy w pelnym wymiarze oraz bardziej elastycznego zarzadzania
zasobami ludzkimi.

Obnizenie liczebnosci oddziatow przedszkolnych w poszczegdlnych przedszkolach nie
jest dla miasta korzystne, spowoduje bowiem wzrost jednostkowego kosztu utrzymania dziecka
w przedszkolu, a tym samym przedtozy si¢ to wprost na podwyzszenie stawki dotacji dla
przedszkoli niepublicznych, obcigzajacych budzet miasta. Spowoduje to dalsze uszczuplenie
srodkow finansowych, ktére moglyby zosta¢ wykorzystane np. na popraweg bazy lokalowej
jednostek o§wiatowych lub zwigkszenie srodkéw na dodatki motywacyjne dla nauczycieli.

Doda¢ nalezy, ze w jednostkach niepublicznych nie obowiazuje pracownikow tam
zatrudnionych Karta Nauczyciela, a co z tego wynika, pracownicy tam pracujacy $wiadcza
pracg na podstawie Kodeksu Pracy, a ilos¢ faktycznej wykonywanej przez nich pracy jest
wigksza, niz pensa nauczycieli w naszych jednostkach. Jednym z zamierzei planowanych
zmian organizacyjnych jest tez wigc utrzymanie korzystnych - opartych o Kart¢ Nauczyciela -
warunkéw pracy naszych nauczycieli.

4) Czy w zwiqzku z tworzeniem ,,zespolow” planowane sq konsultacje spoleczne z rodzicami,
nauczycielami oraz pracownikami administracyjnymi tych placowek?

Proces konsultacji spotecznych zostat juz rozpoczgty. W pierwszej kolejnosci odbyly
si¢ spotkania z kadra kierownicza, zarowno grupowe, jak i indywidualne. Dodam, Ze dniach
7-9  kwietnia odbyly si¢ oddzielne zebrania ze wszystkimi dyrektorami jednostek,
przewidzianych do faczenia w zespotly. Nastgpnie do przedszkoli oraz szkot podstawowych,
aza ich posrednictwem — rowniez do rodzicéw, wystane zostaly pisma, w ktérym
przedstawiono szczegblowe zalozenia reorganizacji oraz zadeklarowano che¢ spotkan. Do dnia
16 maja br. odbyly sig trzy spotkania: w Przedszkolu Nr 13, w Szkole Podstawowej nr 15 oraz



Przedszkolu nr 2. Kolejne planowane sa w maju i czerweu, w miarg zgltaszanych potrzeb w tym
zakresie.

5) Czy reorganizacja bedzie miata wplyw na lokalizacje placowek —np. przeniesienia dzieci
do innych budynkéw lub dzielnic. Mamy na mysli tutaj nie tylko moment polqczenia, ale
kolejne (co najmniej) 5 lat?

Nie jest planowana zmiana siedzib przedszkoli i szkot oraz przenoszenie dzieci do
innych lokalizacji.

6) W jaki sposob planowana zmiana wplynie na budzet miasta? Czy przewiduje si¢
oszczednosci, a jesli tak — w jakiej wysokosci i na jakich obszarach? Prosze¢ podad
prognozowane oszczednosci w kolejnyeh 5 latach po polqczeniu placéwek edukacyjnych

Zmiana spowoduje racjonalizacj¢ wydatkow oswiatowych. Ze wzgledu na ograniczenie
kosztow zarzadzania (mniejsze znizki kadry kierowniczej) oraz wspdlng obshuge ekonomiczno
— administracyjna, nastapi ograniczenie wydatkdéw osobowych. Zmniejszeniu ulegng rowniez
wydatki rzeczowe, np. na zakup licencji i programow komputerowych. Koncentracja zaméwien
stworzy tez wigksze szanse negocjacji cen.

Przewiduje sig, ze po pelnym wdrozeniu planowanych zmian, nastapi ograniczenie biezacych
wydatkow o ok. 2 mln z} rocznie, co pozwoli skierowaé te srodki na zadania inwestycyjne
w naszej o$wiacie czy dodatki motywacyjne.

7) Czy przygotowano juz analizy wplywu reorganizacji na jakosc ksztalcenia i opieki
w przedszkolach i szkolach?

Utworzenie zespotdw szkolno — przedszkolnych absolutnie nie wptynie na jako$c ksztalcenia
i opieki w przedszkolach i szkotach, poniewaz potaczenie jednostek nastapi wylacznie na
poziomie zarzadzania i obstugi ckonomiczno-administracyjnej. Nowo tworzone zespoly
szkolno — przedszkolne nie wywolaja wigc zadnych skutkéw dla dzieci, uczniow i rodzicow,
w szczegolnosci nie wplyng na warunki realizacji dziatalno$ci dydaktycznej, wychowawczej
i opiekunczej. Bedzie to dla dzieci i rodzicéw proces niezauwazalny. Podkresli¢ nalezy, ze
kadra nauczycielska, odpowiedzialna za poziom nauczania, pozostanie bez zmian.

8) Czy planuje sie w kolejnych co najmniej 5 latach po polqczeniu redukcje zatrudnienia
w administracji, obstugi szkol, pracownikow techniczmych i kuchni oraz lkadry
pedagogicznej placowek objetych reformq?

Utworzenie zespoldw zostanie wdrozone w tzw. wariancie spolecznym, co oznacza, ze
nie spowoduje zwolnien pracownikéw. Zardéwno nauczyciele, jak 1 pracownicy
niepedagogiczni, z dniem polaczenia w zespdt stang si¢ pracownikami zespohu, zgodnie z art.
23" kodeksu pracy. Zmiana nie wplynie na zatrudnienie pracownikéw obstugi, z uwagi na to,




ze jednostki pozostana w odrgbnych lokalizacjach. Docelowo zmniejszy sie natomiast liczba
etatow pracownikow ekonomiczno — administracyjnych. Bedzie to jednak nastepowalo
sukcesywnie, w miare przechodzenia pracownik6w na emerytury lub przenoszenia na wolne
miejsca w innych jednostkach o§wiatowych. Organ prowadzacy bedzie koordynowat ruch

kadrowy.

Jednoczesnie podkreslic nalezy, ze =zatrudnienie nauczycieli i pracownikow
niepedagogicznych w jednostkach o§wiatowych zawsze uzaleznione jest od liczby oddziatow.
Jesli wige ze wzgledu na zmiany demograficzne liczba oddzialéw bedzie spadaé, zmniejszaé
sig¢ bedzie rowniez wymiar etatow pracownikéw o§wiaty, niezaleznie od tego czy jednostka
oswiatowa bedzie w zespole, czy tez nie. Natomiast z cala pewno$cig w duzym zespole, ze
wzgledu na wigksza fluktuacje kadr, beda istnialy wigksze szanse na utrzymanie zatrudnienia.

9) Czy w przyszlosci po utworzeniu zespoléw co najmniej w kolejnych 5 latach, planuje sie
poltaczenie miejsca pobytu dzieci z przedszkola i szkoly w jednym budynku?

Nie jest planowane laczenie dzieci przedszkolnych i szkolnych w jednym budynku.
Zmiana taka wymagataby uchwaly rady miejskiej w sprawie zmiany siedziby jednostki
os$wiatowej oraz pozniejszych znacznych inwestycji w siedziby jednostek o§wiatowych.

>

10) Biorqc pod uwage utworzenie wspomnianych ,,zespoléw”, czy planuje sie do 2031 roku
sprzedaz budynkéw w ktorych obecnie majq swoje siedziby przedszkola i szkoty?

Nie jest planowana sprzedaz budynkow stanowiacych siedziby przedszkoli i szkél

podstawowych.

11) Czy w przysziosci planowane jest utworzenie Centrum Uslug Wspdlnych rozwazane jeszcze
kilka lat temu?

W zwiazku z realizacja koncepcji taczenia matych jednostek w wieksze struktury, nie
ma obecnie planéw utworzenia Centrum Ustug Wspolnych. Zaznaczyé jednak nalezy, ze po
zakoficzeniu procesu tworzenia zespoléw szkolno-przedszkolnych, majac na uwadze
podniesiona, podczas spotkania w dniu 8 maja br., przez Dyrektorki przedszkoli inicjatywe
tworzenia takiego centrum, temat ten zostanie poddany ponowie analizie.

Z powazaniem
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Otrzymuja:

1.
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10.

Liliana Kalinowska- Radna Rady Miejskiej w Przemyslu,
Maciej Kaminiski - Radny Rady Miejskiej w Przemyslu,
Jerzy Kruzel -Radny Rady Miejskiej w Przemyslu,

Piotr Krzeszowski -Radny Rady Miejskiej w Przemyslu,
Ryszard Kulej -Radny Rady Miejskiej w Przemys$lu,
Anna Grad-Mizgata -Radna Rady Miejskiej w Przemyslu,
Pawet Rzgsa- Radny Rady Miejskiej w Przemyslu,
Grazyna Stojak - Radna Rady Miejskiej w Przemyslu,
Stanistaw Surma - Radny Rady Miegjskiej w Przemyslu,
Ala.



