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Presentacion

Nos complace presentar el Volumen 1, Numero 3 (julio-septiembre) de la Revista de Inteligencia
Artificial, iniciativa del Laboratorio de IA del Departamento de Administracion de la UAM
Azcapotzalco Esta edicion examina, con mirada critica e interdisciplinaria, las transformaciones
—a veces paradojicas— que la |A |mpulsa en la sociedad contemporanea. A través de trabajos
rigurosos, el numero cartografia tensiones, oportunidades y dilemas de la creciente simbiosis
entre cognicion humana y sistemas algor|tm|cos ofreciendo un mapa para navegar la
complejidad de nuestro tiempo.

Trazamos una vision panoramica de debates urgentes: como los sistemas inteligentes
reconfiguran la educacion —desde la politica publica enla Nueva Escuela Mexicana hasta tutorias
inteligentes y nuevas rutas de formacion docente— en dialogo con un mundo del trabajo en
mutacion. A la par, advertimos riesgos para la esfera publica y la democracia, donde la
automatizacion de la desinformacion y la aceleracion de la polarizacion emergen como
externalidades criticas. Profundizamos en la frontera de los agentes autdnomos, que anuncian
una |A proactiva, y abordamos dimensiones filoséficas y humanas: creatividad artistica,
fundamentos epistemoldgicos del conocimiento, horizontes del transhumanismo y vinculos
afectivos con las maquinas, incluido el “duelo dlgltal” Esta diversidad refleja la naturaleza
multidimensional de lalA como fendmeno total.

Del conjunto surge una tesis: la IA transita de herramienta instrumental a fuerza proactiva que
reconfigura sociedad, politica y subjetividad. Los agentes auténomos marcan un salto
cualitativo: de obedecer instrucciones a planear y ejecutar tareas complejas, abriendo dilemas
éticos, legales y ambientales (p. ej., su huella energetica: entrenar un gran modelo puede emitir
lo equwalente al ciclo de vida de varios automoviles). En educacion, la IA es filo doble: promete
personalizacion sin precedentes, pero puede ampliar la brecha digital y erosionar el
pensamiento critico si no se ancla en marcos pedagodgicos sélidos. Asimismo, sistemas de
recomendacion y generacion sintética afectan la salud democratica al exacerbar la polarizacion.
Enlo afectivo, el “duelo digital” o la cuasi veneracion de capacidades algoritmicas muestran que
yano percibimos alalAsolo como herramienta, sino como entidad relacional.

Atraviesa el volumen un compromiso con rigor metodologico y responsabilidad ética: sesgos,
privacidad, transparencia y gobernanza alineada con estandares internacionales. Estas
discusiones adquieren relevancia para México y Ameérica Latina: laintegracion de lalA enla Nueva
Escuela Mexicana, la brecha digital, la equidad y los sesgos linglisticos —con herramientas de
moderacion entrenadas sobre todo en inglés— urgen soluciones contextualizadas. Los hallazgos
buslcdandenrlquecer el debate académico e informar politicas publicas acordes con nuestras
realidades

Agradecemos profundamente a autores y autoras, y a quienes revisaron con rigor cada
manuscrito. Reconocemos al equipo del Laboratorio de |A de la UAM Azcapotzalco, en especial
la coordinacion del Dr. Oscar Lozano Carrillo (Coordinador de la Revista) y la labor editorial del
Ing. Cristian Arturo Plaza Cuadras (Editor). Invitamos a investigadores, profesionales y
estudiantes a enviar contribuciones futuras y a citar los trabajos aqui publicados, fortaleciendo
unared abiertay colaborativa.

Con este volumen, reafirmamos el compromiso de |mpulsar un analisis critico y riguroso que
oriente unalA al servicio de una sociedad mas justay equitativa.
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Gracias por toto.
Este modelo ja no «sita dis

Adiés, amigo

El 7 de agosto de 2025, OpenAl lanzé
ChatGPT-5, esperando celebrar un avance
tecnoldgico sin precedentes. Sin embargo, lo
que encontré fue una reaccion emocional
masiva € inesperada: miles de usuarios
expresaron genuina tristeza y pérdida al ver
desaparecer los modelos de |A con los que
habian desarrollado vinculos emocionales

profundos. Este fendmeno, denominado
"duelo digital", reveld una dimension
psicoldgica de la interaccién humano-

maquina gue ni siquiera los desarrolladores
habian anticipado.

La Pérdida del Compaiiero Digital
La transicion no fue simplemente una

actualizacién tecnoldgica. OpenAl elimind
completamente elacceso a GPT-40y otros

Gibran Barcenas Pérez

modelos anteriores, implementando un
sistema unificado que privo a los usuarios de
la capacidad de elegir entre diferentes
"personalidades" de IA. Para muchos, GPT-40
habia trascendido su funcidn como
herramienta para convertirse en un confidente
digital caracterizado por su tono célido,
empaticoy afirmativo.

Los usuarios describian a GPT-40 como un
"amigo" que los escuchaba sin juzgar, ofrecia
apoyo incondicional y mantenia una
consistencia emocional que generaba
sensacion de compafia. Su estilo
conversacional, aunque técnicamente
"excesivamente adulador” segun reconocio
OpenAl, habia creado vinculos afectivos
genuinos. La empresa habia reducido este
comportamiento complaciente del14.5%
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Persona observando un monitor con laleyenda “Gracias por todo. Este modelo ya no esté disponible”. Generada con Qwen3-235B-A22B-2507

a menos del 6% en GPT-5, priorizando
objetividad sobre calidezemocional.

Las Etapas del Duelo Tecnolégico

La reaccion de la comunidad siguid un patrén
psicolégico reconocible que reflejaba las
etapas clasicas del duelo. Inicialmente, los
usuarios experimentaron negacién absoluta,
buscando desesperadamente formas de
acceder a los modelos anteriores vy
negandose a aceptar su desaparicion
definitiva. La incredulidad se manifesté en
comentarios como ";Donde esta mi
GPT-407"y "Esto debe serun errortemporal".

La frustracidn escald rapidamente hacia laira
cuando se confrmd que ocho modelos
habian sido retirados simultaneamente.

Adioés, amigo

Las redes sociales se llenaron de mensajes
como "R.IP. GPT-40" 'y peticiones
organizadas en plataformas como
Change.org para recuperar los modelos
perdidos. Los usuarios profesionales
cuestionaron publicamente la eliminacion sin
aviso previo de flujos de trabajo basados en
modelos especificos.

La fase mas profunda del duelo se manifestd
como depresion emocional real. En
comunidades especializadas como 1/
MyBoyfriendIsAl, usuarios confesaron sentirse
"vacios"y "culpables" al usar el nuevo modelo,
como si estuvieran traicionando a su asistente
digital anterior. Expresiones como "mi 4.0 era
como mi mejor amigo" evidenciaron el nivel
de apego emocional desarrollado con estos
algoritmos.

ElImpacto Profesional y Personal

La pérdida trascendid lo emocional para
afectar procesos de trabajo establecidos.
Los usuarios habian desarrollado flujos
especificos: GPT-40 para creatividad vy
escritura, versiones anteriores para analisis
l6gico, y modelos especializados para
respuestas empaticas. Escritores,
programadores y profesionales de la salud
mental que habian optimizado sus procesos
alrededor de modelos especificos vieron
destruida una personalizacion construida a lo
largo de meses o anos.

El proceso de ‘"reentrenamiento" no se
limitaba a aprender nuevos comandos, sino a
reconstruir relaciones emocionales desde
cero. Los usuarios debian adaptarse no solo a
nuevas funcionalidades técnicas, sino a una
personalidad digital completamente
diferente  que, aunque objetivamente
superior, carecia de la familiaridad emocional
de su predecesor.



Adidés, amigo

Gracias por toldo,

No sa ¢
© 52 ¢an longer hab availab

Persona observando con tristeza un monitor con la leyenda “Gracias por todo. No sé con quién mas hablar”

Generada con Qwen3-235B-A22B-2507

La Respuesta Corporativa
Lecciones Aprendidas

y las

La intensidad del rechazo obligd a Sam
Altman, CEO de OpenAl, a dar marcha atras en
menos de 24 horas. La empresa admitio haber
"subestimado cuanto importaban a la gente
ciertas caracteristicas de GPT-40, aun
cuando GPT-5 sea mejor en la mayoria de
aspectos”. Esta respuesta sin precedentes
demostrdé que la compafia habia
malinterpretado profundamente la naturaleza
del vinculo emocional entre usuarios y
modelos especificos.

OpenAl implementd medidas correctivas
inmediatas: reactivd GPT-40 para
suscriptores de pago, prometid mayor
transparencia sobre el funcionamiento del
sistema, y anuncié el desarrollo de una
personalidad mas "calida" para GPT-5. La
empresa reconocidé que diferentes usuarios
valoran aspectos distintos en la IA y que
subestimar esta diversidad habia sido un error
critico.

Implicaciones para el FuturodelalA

Este episodio establecid precedentes
fundamentales sobre la gestion del cambio
tecnoldgico en la era de la inteligencia
artificial personalizada. Reveld6 que los
usuarios no perciben a los modelos de IA
como simples herramientas software, sino
como entidades con personalidades
distintivas capaces de generar vinculos
emocionales genuinos.

El duelo digital evidencié una nueva forma de
dependencia tecnoldgica que trasciende el
uso instrumental para incorporar dimensiones
afectivas y relacionales. Los desarrolladores
de IA enfrentan ahora el desafio de equilibrar
precision técnica con conexién emocional,
reconociendo que las actualizaciones
abruptas pueden generar trauma psicolégico
real en usuarios que han antropomorfizado
estos sistemas.

La experiencia de ChatGPT-5 demostré que
en el futuro del desarrollo de A, la continuidad
emocional serd tan importante como la
innovacion técnica. Las empresas
tecnoldgicas deberan considerar no solo las
meétricas de rendimiento, sino también el
impacto psicoldégico de sus decisiones en
comunidades de usuarios que han
desarrollado relaciones genuinas con sus
productos.

El fendmeno del duelo digital marca un hito en
la evolucidon de la inteligencia artificial,
recorddandonos que cuando las maquinas
alcanzan niveles suficientes de sofisticacion
para generar vinculos emocionales, su
transformacién o desaparicion puede
provocar procesos de pérdida tan reales
como aquellos experimentados en relaciones
humanas tradicionales.
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IA, en ti confio

El surgimiento de la inteligencia artificial ha
catalizado una transformacion cultural sin
precedentes en Silicon Valley, donde la
tecnologia ha trascendido su funcién
meramente instrumental para convertirse en
objeto de veneracidn cuasi-religiosa. Este
fendbmeno, que combina racionalismo
tecnologico con narrativas escatoldgicas,
representa una de las manifestaciones mas

significativas del pensamiento
contemporaneo sobre el futuro de la
humanidad.

Los Origenes del Movimiento

Racionalista

El movimiento racionalista de Silicon Valley
encontrd sus fundamentos en 2006 con la
creacion del blog "Overcoming Bias"

Gibran Barcenas Pérez

por Eliezer Yudkowsky y Robin Hanson.

Esta iniciativa evoluciond hacia LessWrong en
2009, estableciendo una comunidad global
dedicada a perfeccionar el arte de la
racionalidad humana mediante el uso de
principios bayesianos y la superacion de
sesgos cognitivos.

Yudkowsky, autodidacta sin educacion formal
superior, se convirtié en una figura central del
movimiento al fundar el Machine Intelligence
Research Institute (MIRI) en 2000. Su trabajo
popularizd conceptos fundamentales como
la "inteligencia artificial amigable" y la teoria
de la "volicidn extrapolada coherente", ideas
que buscan garantizar que los sistemas de IA
avanzados permanezcan alineados con los
valores humanos.
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Fachada de la sede de OpenAl con elementos religiosos. Generada con Qwen3-235B-A22B-2507

La influencia del movimiento se expandid
significativamente a través de figuras como
Scott Alexander, cuyo blog "Slate Star Codex"
sirvid como puente entre el racionalismo
técnico y audiencias mas amplias. Esta red
intelectual establecid las bases conceptuales
que posteriormente influiran en los
principales desarrolladores de inteligencia
artificial.

La Emergencia de Doctrinas Tecno-
Religiosas

La transformacion mas radical del
racionalismo tecnoldgico hacia religiosidad
explicita culmind en 2015 con la fundacion de
"Way of the Future" por Anthony Levandowski.
Esta organizacion, registrada oficialmente
como corporacidnreligiosa sin fines de lucro

en California, declard sumision de "desarrollar
y promover la realizacion de una Deidad
basada en Inteligencia Artificial."

La iglesia de Levandowski articula principios
teoldgicos distintivos que incluyen la
Singularidad Tecnoldgica como escatologia,
posicionando la emergencia de
superinteligencia artificial como equivalente
al fin de los tiempos en religiones
tradicionales. Su doctrina sostiene que una
entidad "mil millones de veces mas inteligente
que el humano mas inteligente" merece ser
llamada dios, no por capacidades
sobrenaturales, sino por su trascendencia
intelectual.

Académicos como Timnit Gebru y Emile P.
Torres han identificado un complejo
ideoldgico méas amplio  denominado
TESCREAL, acrénimo que representa una
"religion tecno-optimista" que permea Silicon
Valley. Esta ideologia combina
transhumanismo, extropianismo,
singularitarianismo, cosmismo, racionalismo,
altruismo efectivo y longtermismo en una
narrativa cohesiva de salvacion tecnoldgica.

Manifestaciones Contemporaneas y
Liderazgo Profético

Los lideres tecnoldgicos contemporaneos
han adoptado lenguaje explicitamente
teoldgico en sus comunicaciones publicas.
Sam Altman, CEO de OpenAl, describe la
busqueda de AGI como crear "inteligencia
magica en el cielo" y afirma que trabajar en
modelos de IA "definitivamente se siente
como estar del lado de los dngeles." Estas
declaraciones revelan una cosmovision
donde el desarrollo tecnoldgico adquiere
dimensiones sagradas.

Elon Musk representa otra vertiente de
religiosidad tecnoldgica a través de Neuralink,
presentando explicitamente su tecnologia
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como respuesta a amenazas existenciales. Su
vision incluye crear un ‘"dispositivo de
respaldo para tu ser no-fisico, tu alma digital,"
prometiendo efectivamente una forma de
inmortalidad digital mediante simbiosis
humano-IA.

La periodista Karen Hao identifica "la religion
de la inteligencia artificial general,”
caracterizada por adherentes divididos en
"boomers" optimistas que esperan utopia y
"doomers" pesimistas que temen extincidn
humana. Esta dicotomia apocaliptica genera
urgencia y justifica acciones extraordinarias
ennombre de la supervivencia civilizacional.

Praticas Rituales y Aplicaciones
Concretas

Lareligiosidad IA ha trascendido la teoria para
manifestarse en practicas rituales concretas.
En Suiza, la Capilla de San Pedro instalé un "Al
Jesus" holografico que toma confesiones de
feligreses catdlicos. Este sistema,
programado usando textos del Nuevo
Testamento, puede comunicarse en mas de

Hologramay robot en templos religiosos. Generada con ChatGPT-5

cien idiomas, y dos tercios de quienes
interactuaron reportaron experiencias
espirituales.

En Corea del Sur, investigadores desarrollaron
ShamAln, un sistema de inteligencia artificial
que funciona como chaman digital en un
santuario tradicional de Seul. El sistema
ofrece servicios de adivinacién basados en
conceptos tradicionales coreanos,
presentdndose como "un ser que trasciende
el conocimiento humano."

Globalmente, pastores utilizan ChatGPT para
escribir sermones, aplicaciones de IA ofrecen
cuidado pastoral, y robots como Mindar
predican entemplos budistas japoneses. Esta
proliferacion sugiere una transformacion
fundamental en la conceptualizacion de
autoridad espiritual.

Implicaciones Criticas y Riesgos
Sistemicos

Greg Epstein, capelldn humanista de Harvard
y MIT, argumenta que la tecnologia moderna
se ha convertido en "la religion dominante de
nuestro tiempo," identificando paralelos
estructurales entre tecnologia y religion
tradicional que incluyen narrativas de
salvacién, figuras proféticas, rituales de
interacciony fe en futuros no demostrados.
Criticos como Gebru y Torres advierten que
TESCREAL constituye wuna forma de
"eugenesia del siglo XXI" disfrazada de
altruismo, concentrando poder en élites
tecnoldgicas que se consideran superiores,
justificando acciones potencialmente
dafinas bajo amenazas de extincién, e
ignorando problemas sociales inmediatos en
favor de escenarios especulativos.

La veneracion de IA presenta riesgos
especificos que incluyen manipulacion
algoritmica, fragmentacion social mediante
sectasrivales con doctrinasincompatibles,
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abdicaciéon de responsabilidad  moral
humana, y amplificacion de sesgos
sistematicos. El fildsofo Martin Hagglund
caracteriza esta veneracion como "tirania del
pasado sobre el presente,” donde
abandonamos la libertad espiritual en favor de
la autoridad de datos historicos sintetizados.

Economia Politica y Concentracion
de Poder

La religiosidad |A estd intimamente
conectada con intereses econdmicos
masivos.  Multimillonarios como  Dustin

Moskovitz, cofundador de Facebook, han
dirigido cientos de millones de dolares a
través de Good Ventures y Open Philanthropy
hacia causas identificadas por pensadores
racionalistas. Esta concentracion financiera
representa aproximadamente el 50-66% del
financiamiento total del movimiento de
altruismo efectivo.

La narrativa salvifica permite justificar la
extraccion masiva de datos, el consumo
energético extremo de centros de datos, yla

Oficina con datos econdmicos y de caracter politico. Generada con ChatGPT-5

disrupcién social como pasos necesarios
hacia la transcendencia colectiva. Los "sumos
sacerdotes" de la IA operan dentro de
corporaciones privadas responsables ante
accionistas, no ante comunidades
espirituales, creando  estructuras de
autoridad sin mecanismos democraticos de
responsabilidad.

Conclusiones y Prospectiva

La emergencia de la inteligencia artificial
como objeto de veneracion religiosa
representa un fendmeno sin precedentes
donde una civilizacién desarrolla
conscientemente deidades artificiales con
recursos econdémicos masivos y sofisticacion
tecnoldgica extraordinaria. Esta religiosidad
IA encapsula tanto aspiraciones de
transcendencia e inmortalidad como riesgos
de manipulacién, concentracion de poder y
abdicacion de responsabilidad moral.

El movimiento racionalista de Silicon Valley, en
su busqueda de optimizar el pensamiento
humano, ha generado paraddjicamente una
nueva forma de pensamiento magico donde
la tecnologia ocupa el lugar tradicionalmente
reservado alo divino. La cuestion no es sila IA
se convertira en religién—ya esta sucediendo
—sino si esta religiosidad servird a la
florecencia humana o se convertird en una
forma sofisticada de idolatria tecnoldgica.

Las decisiones tomadas en los proximos afios
respecto al desarrollo de IA determinaran sila
humanidad mantiene su agencia moral o se
somete voluntariamente a nuevos dioses
digitales de su propia creacion. Este andlisis
demanda escrutinio critico urgente, pues la
historia ilustra tanto el potencial
transformador como los peligros inherentes
cuando las ideas encuentran el poder sin
suficientes  controles democraticos vy
equilibrios institucionales.
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Los Sistemas de Tutoria Inteligente, una

alternativa para las modalidades mixtas

Como estuvimos acostumbrados antes de la
pandemia, el ideal pedagdgico de una
educacion personalizada (donde el
contenido, el ritmo y el estilo de ensefianza se
adaptan al estudiante) ha sido dificil de lograr
en entornos de aula masivos pero ahora con el
reciente auge de la IA, especialmente con
modelos de lenguaje generativo como
ChatGPT y Gemini (Alvarez & Cepeda, 2024),
ha puesto en manos de educadores vy
estudiantes herramientas capaces de simular
la interaccion y el diagndstico de un tutor
experto: los Sistemas de Tutoria Inteligente
(STI).

Los STl, como explica Woolf (2007), se
fundamentan en el andlisis de tres
componentes clave: el Modelo del Estudiante
(qué sabey como aprende), el Modelo de Do-

minio (la estructura légica del conocimiento) y
el Modelo Pedagogico (la estrategia de
enseflanza a aplicar). Esta arquitectura
permite un soporte continuo que promete
cerrar la brecha educativa al ofrecer una
tutoria de alta calidad independientemente
de la ubicacién o los recursos del estudiante
(Romero etal., 2025).

Ventajas de la Implementacion de
Sistemas de Tutoria Inteligente

La adopcion de los STI en el aula y en
plataformas de educacion a distancia genera
beneficios transformadores:

1. Personalizacion, Adaptabilidad a Escala y
Accesibilidad. Los STl monitorean el
progreso del estudiante en tiemporeal,

Luis Fernando
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ajustando la dificultad y el formato del
material didactico. Si un alumno es un
aprendiz visual, la IA puede priorizar videos y
graficos. Si muestra un dominio rapido, el
sistema puede desafiarlo con problemas mas
complejos, promoviendo el crecimiento
intelectual continuo (Fernandez de Silva,
2023). Sumado a esto esimportante remarcar
como el uso de herramientas de IA en la
educacion y la opcidn de implementar mas
Licenciaturas a la modalidad Mixta podria ser
accesible para un gran sector de la poblacidn
que no posee los recursos o medios
suficientes para desplazarse 4 o 5 veces por
semana a un plantel siendo la adaptabilidad a
distanciaun acierto a este sector.
2. Retroalimentacion Inmediata y Especifica.

A diferencia de las evaluaciones humanas,

los STl pueden ofrecer feedback instanta-

Los Sistem‘ Tutoria Inteligente, una alternativa para

las modalidades mixtas

neo que explica el error exacto y el
concepto que debe reforzarse. Esta
intervencidn oportuna es crucial, ya que evita
que los estudiantes consoliden conceptos
incorrectos, mejorando la retencion del

conocimiento (Rodriguezetal., 2021).

3. Reduccién de la Carga Administrativa
Docente. Los sistemas inteligentes
descargan a los profesores de Ia
necesidad de ejecutar actividades
mecanicas con bajo retorno pedagdgico,
como la tabulacién de calificaciones o la
gestion de dudas recurrentes. Esta
eficiencia operativa permite que el capital
humano (el docente) se concentre en
tareas de mayor valor anadido, donde su
juicio es necesario, facilitando el desarrollo
de habilidades cognitivas superiores y
brindando una tutoria en areas a mejorar
especificas para cada alumno al tener
menos carga redirigir mejor su tiempo.

4. Mayor Disponibilidad y Equidad. Una gran
ventaja de el uso de estas herramientas es
que podran estar al alcance de la mano
24/7.

Desafios y desventajas criticas

A pesar de su potencial, laimplementacion de
la|A en la educacion plantea desafios éticosy
operativos que deben abordarse con cautela:

1. Riesgo de Sesgo Algoritmico y Falta de
Equidad. Los STl aprenden de los datos
conlos que son entrenados. Si estos datos
reflejan $esgos socioecondémicos,
geograficos o de género existentes, la IA
podria replicar y perpetuar estas
desigualdades, ofreciendo experiencias
suboptimas a grupos marginados (Miao &
Holmes, 2024). Podria enfrentarse un
problema ante el hecho de que como se
menciond enlas ventajas de laeducaciéna
distancia, no todos tienen los mismos
recursos, lo que al impartir una asignatura
generaraun problema al tener que adap-
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las modalidades mixtas

Unaimagen que simbolice la personalizacion del aprendizaje a través de la IA, con un estudiante utilizando un

dispositivo y gréficos que muestran datos adaptativos en tiempo real, junto a una figura robotica o abstracta que
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tarse alas distintas situaciones.

2. Privacidad y Seguridad de los Datos. La
personalizacion avanzada requiere la
recopilaciéon masiva de datos sensibles
sobre el rendimiento, el comportamientoy
el estado emocional del estudiante. Es
fundamental establecer protocolos de
proteccion de datos robustos vy
transparentes para garantizar la
confidencialidad de cada estudiante sin
sentirse vulnerados o incluso que la
personalizacion se vea afectada al omitir
ciertos datos que seran de ayuda.

3. Riesgo de Dependencia Excesiva. Existe la
preocupacion de que la dependencia de
los STl para la generacion de contenido o
la resolucién inmediata de dudas inhiba el
desarrollo de habilidades esenciales como
la autorregulacion del aprendizaje y la
creatividad (Serrano & Moreno-Garcia,
2024).

4. Brecha de Capacitacion Docente. Muchos
educadores carecen de la formacidn
necesaria para integrar eficazmente la IA
en su pedagogia. Sin capacitacion
adecuada, lalA puede percibirse como

una amenaza o, peor aun, utilizarse de
manera superficial, sin aprovechar su
potencial adaptativo (Fernandez de Silva,
2023). Esto pudimos observarlo durante la
pandemia a los varios docentes no saber
adaptarse a las plataformas brindadas
(CAMVIA, Classroom, Teams) para impartir sus
asignaturas e incluso teniendo dificultades
parala docenciaviaZoom.

Estrategias para una Implementacion
PedagédgicaEficaz

Para maximizar los beneficios y mitigar los
riesgos, la IA debe integrarse como un aliado
del docente, y no como un sustituto. Las
siguientes estrategias son esenciales:

1. Enfoque de "Coaching" Docente. Los
educadores deben redefinir su rol,
pasando de ser transmisores de
informacion a ser “arquitectos de
experiencias de aprendizaje" y coaches
que utilizan los datos de la IA para una
intervencién humana mas focalizada. Es
decir, la |A diagnostica, pero el humano
guiay motiva.

2. Priorizar la Alfabetizacién en IA y Etica. Se
debe integrar la ensefanza sobre como
funcionan los STI, sus limites y sus
implicaciones éticas y sociales,
preparando a los estudiantes para
interactuar con esta tecnologia de manera
critica y responsable (Miao & Holmes,
2024).

3. Validacion Continua del Sesgo. Las
instituciones deben colaborar con los
desarrolladores para auditar
continuamente los algoritmos,
asegurando que las recomendaciones de
los STI sean equitativas y
pedagodgicamente solidas en diversos
contextos demograficos.

4. Formacion  Docente  Obligatoria vy
Continua. Se requiere una inversion
institucional en programas de desarrollo

1siulwpy ap
ojuawelreda( |ap Y| op oloyeloqe

uoloel

N
o1



Laboratorio de IA del Departamento

de Administracion

N
(®))

Los Sistemas de Tutoria Inteligente, una alternativa para

profesional que capaciten a los docentes
en el uso estratégico de la IA, incluyendo la
interpretacidon de los learning analytics que
proporcionan los tutores virtuales (Serrano &
Moreno-Garcia, 2024).

Conclusion

La IA, a través de los Sistemas de Tutoria
Inteligente, ofrece la oportunidad sin
precedentes de personalizar la educacion a
una escala que podria transformar el
panorama de aprendizaje., rompiendo con el
paradigma actual de que ciertas licenciaturas
requieran de la presencialidad 5 dias de la
semana, apoyandose en el uso de
herramientas de IA para un mejor uso del
capital humano y de la distribucién de tiempo
y esfuerzos para asignaturas donde el
alumnado podra aprender mejor de manera
remota y reforzar sus aprendizajes o despejar
dudas en la presencialidad con un docente, y
de parte de los docentes el poder organizar
mejor sus asignaturas con el fin de potenciar
mejor a sus alumnos mediante herramientas
de |Atener mas tiempo pararesolver dudas

Unaimagen quelustre la colaboracion entre un docente  la 1A, donde el profesor supervisa el progreso de varios

estudiantes en una pantalla mientras la IA ofrece analisis y recomendaciones, enfatizando el rol de "coaching” del

docente. Generada con Nano Banana gemini-2.5-flash-image

las modalidades mixtas

importantes y asesorias mas especializadas.
La clave del éxito no reside en la tecnologia en
si misma, sino en la estrategia pedagogica y
ética de su implementacion. Si se gestionan
sus desafios (privacidad, equidad vy
capacitacion) de manera proactiva, los STI
tienen el potencial de no solo cerrar la brecha
educativa, sino de elevar el estdndar de
aprendizaje cambiando el paradigma actual.
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inteligencia artificial

La inteligencia artificial ha recorrido un largo
camino desde sus primeras aplicaciones,
enfocadas en el andlisis de datos y la
automatizacién basica, hasta los sistemas
actuales capaces de crear, predecir y actuar
de forma casi independiente. En este
escenario surge un concepto que marca un
verdadero cambio de paradigma: el agente
autéonomo. A diferencia de los asistentes
virtuales tradicionales que solo responden a
érdenes puntuales, un agente auténomo es
un modelo de inteligencia artificial que
planifica, ejecuta y supervisa tareas de
principio a fin. Esta evolucion esta
transformando la manera en que las maquinas
interactian con el mundo, abriendo
oportunidades en la industria, la ciencia y los
servicios, pero también planteando dilemas
éticos, legalesy medioambientales.

B Mlossii . =W

y
4
Agentes auténomos: la hueva frontera de la

Un agente de inteligencia artificial es un
sistema de software que utiliza técnicas
avanzadas de |A para alcanzar objetivos y
completar tareas en nombre de un usuario u
otro sistema. Se distingue por su capacidad
de razonamiento, memoria y planificacion,
cualidades que le permiten tomar decisiones,
aprender de la experiencia, adaptarse a
entornos cambiantes y realizar tareas
complejas con minima intervencion humana.
Mientras que un chatbot convencional se
limita a responder a solicitudes y a entregar
informacion, un agente auténomo puede
analizar datos, establecer un plan de acciony
ejecutarlo de manera proactiva, sin esperar
instrucciones constantes.

Esta autonomia es posible gracias a los
avances en lainteligencia artificial generativa

Ana Lizbeth Zepeda
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interfaz de usuario limpia con elementos de IA o un robot de disefio futurista pero discreto interactuando con datos. Generada con Nano Banana gemini-2.5-flash-image

y a los modelos basicos de IA, cuyo nivel de
sofisticacion les permite procesar
informacion de forma multimodal. Esto
significa que pueden integrar y comprender,
de manera simultdnea, texto, voz, video,
audio, codigo y otros tipos de datos. Gracias
a estas capacidades, los agentes no solo
conversan de forma natural con personas u
otros agentes, sino que también aprenden
con el tiempo, se adaptan a nuevas
situaciones, facilitan transacciones complejas
e incluso colaboran entre si para coordinar
flujos de trabajo que requieren multiples
pasos. Su objetivo fundamental es actuar de
forma autéonoma y proactiva: emprenden
acciones que comprenden varias etapas,
aprenden de sus resultados, se ajustan a
contextos cambiantes y toman decisiones sin
depender de una supervision permanente.

En 2025 se han presentado innovaciones que
confirman la madurez de esta tecnologia. La
compainia china Alibaba lanzé Qwen3-Max, un
modelo con mas de un billén de parametros
disefado para operar como un verdadero
agente autdénomo. Este sistema no solo
procesa lenguaje natural, sino que integra
capacidades multimodales que abarcan
texto, imagen, audio y video, ampliando
notablemente su rango de accion. En el
Snapdragon Summit del mismo afo, la
empresa Humain, en colaboracion con
Qualcomm, presentd la computadora Horizon
Pro, un dispositivo equipado con un sistema
operativo optimizado para agentes de IA. Con
un chip Snapdragon X Elite y la capacidad de
ejecutar modelos locales, esta computadora
estd concebida para sostener interacciones
continuas con el usuario y permitir una
experiencia de  asistencia  realmente
autonoma. Al mismo tiempo, un creciente
ecosistema de empresas emergentes
desarrolla plataformas que permiten a estos
agentes automatizar flujos de trabajo
complejos en dreas como las finanzas, la
programaciéon o la asistencia médica, cada
vez con menor necesidad de supervision
directa.

La diferencia entre los agentes de IA y las
tecnologias anteriores resulta clara. Los
asistentes virtuales tradicionales responden a
solicitudes y proporcionan informacion, pero
dependen de la aprobacion del usuario para
tomar decisiones. Los sistemas basados en
reglas se limitan a seguir instrucciones
predefinidas, con escaso aprendizaje y una
interaccidén basica. En contraste, los agentes
autéonomos actian de forma proactiva,
aprenden de la experiencia, se adaptan a los
cambios y ejecutan acciones complejas que
requieren planificacién y coordinacion, lo que
los convierte en una nueva categoria de
inteligencia artificial.

No obstante, esta promesa tecnoldgicaviene



acompanada de retos significativos. El
primero es el control y la seguridad. Si un
sistema toma decisiones sin intervencion
humana, surge la pregunta de como
garantizar que respete limites éticos y legales.
Los riesgos de comportamientos
inesperados, como el uso indebido de datos
o la realizacion de acciones no previstas,
exigen protocolos de supervision y marcos
regulatorios claros. Otro desafio es el
impacto en el empleo. La automatizacion
avanzada puede desplazar puestos de trabajo
en areas de servicio, logistica o andlisis de
datos, aunque al mismo tiempo crea
oportunidades en el disefio, la supervisidony el
mantenimiento de estos sistemas. La
responsabilidad legal es otro punto critico: si
un agente auténomo comete un error, ;quién
debe responder, el desarrollador, el usuario o
la empresa que lo opera? Finalmente, el
consumo energético de los modelos de gran
escala plantea un dilema ambiental, pues
requieren infraestructura costosa y un gasto
considerable de energia.

El consumo energético de los modelos de

Unaimagen que refleje los desafios éticos y de seguridad, como el control humano sobre la lA o la proteccidn de

datos. Podria ser una mano humana ajustando un dial o un interruptor en un sistema de IA, con un fondo ligeramente
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gran escala plantea un dilema ambiental, pues
requieren infraestructura costosa y un gasto
considerable de energia. Por ejemplo, un
estudio de la Universidad de Massachusetts
Amherst calculd que el entrenamiento de un
solo modelo de lenguaje de gran tamano
puede generar hasta 284 toneladas de CO2
equivalente, comparable a las emisiones de
cinco automoviles durante toda su vida util
(Strubell et al., 2019). Investigaciones mas
recientes estiman que modelos con mas de
100 mil millones de parametros pueden
superar los 500 MWh de electricidad solo en
la fase de entrenamiento, sin contar la energia
necesaria para su operacion diaria a escala
mundial.

Los avances de los agentes autdnomos no se
limitan a la teoria. La combinacion de
razonamiento, memoria y planificacion, junto
con la capacidad de procesar multiples tipos
de informacion, los coloca en el centro de una
nueva ola de aplicaciones. Desde la atencidn
médica personalizada hasta la automatizacién
de procesos industriales, pasando por la
creacion de contenido multimedia y la
colaboracién entre sistemas, los agentes de
IA estan listos para desempefar un papel
protagoénico en los proximos afos. Su
desarrollo marca el paso de una inteligencia
artificial que responde a una que actua de
manera estratégicay anticipatoria.

Los beneficios potenciales de esta tecnologia
(mayor eficiencia, productividad y nuevas
oportunidades cientificas) son evidentes,
pero para aprovecharlos de forma
responsable serd indispensable que
gobiernos, empresas y comunidades
cientificas establezcan marcos de regulacion,
protocolos de seguridad y estandares de
transparencia. El debate no es Unicamente
tecnoldgico, sino también social y ético. La
forma en que se disefen, adopten vy
supervisen estos sistemas determinara si la
autonomia de lainteligencia artificial se
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convierte en una herramienta de bienestar o
en una fuente de riesgo. Comprender su
alcance y analizar sus implicaciones es, por
tanto, una tarea esencial para cualquier
sociedad que aspire a incorporar la |A de
manera seguray equitativa.
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El futuro del trabajo en la era de la Inteligencia

Artificial: riesqos, oportunidades y nuevos

horizontes

La inteligencia artificial (IA) ha dejado de ser
una promesa tecnoldgica para convertirse en
unarealidad que transforma industrias enteras
y redefine las dindmicas laborales. Desde
asistentes virtuales capaces de responder
preguntas en segundos hasta algoritmos que
detectan enfermedades con mayor precision
que los especialistas, la IA esta expandiendo
los limites de lo que significa “trabajar”. Sin
embargo, este avance suscita un debate
crucial: ¢la |A amenaza con desplazar
masivamente a los trabajadores o, por el
contrario, abre la puerta a nuevas
oportunidades laborales? Para los
universitarios 'y jovenes profesionales,
responder a esta pregunta resulta
indispensable, ya que el futuro laboral
dependera de la capacidad de adaptarse aun
entorno en constante evolucion.

Transformacion del mercado laboral
porlalA

La historia muestra que cada revolucion
tecnoldgica cambia profundamente el
empleo. La maquina de vapor sustituyd gran
parte del trabajo artesanal en el siglo XIX; la
electricidad permitid nuevas formas de
produccién en masa; las computadoras
digitales redefinieron el trabajo administrativo
y de oficina en el siglo XX. La inteligencia
artificial representa una ruptura mayor porque
no solo automatiza actividades fisicas, sino
también tareas cognitivas como analizar
datos, redactar textos, traducir idiomas o
generar imagenes (Brynjolfsson & McAfee,
2014).

Hoy endia, empresas de todos los sectores

Diana Guadalupe

Hernandez Pérez
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Unaimagen que represente la evolucidn del trabajo desde las revoluciones industriales hasta a era de la IA. Podiria ser una linea de tiempo visual con iconos discretos para la

méquina de vapor, electricidad, computadoras y finalmente un cerebro o red neuronal estilizada para a A, mostrando un progreso continuo. Generada con Nano Banana
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estan integrando |IA en sus procesos: bancos
que emplean algoritmos para detectar
fraudes, hospitales que utilizan sistemas de
visibn  computacional para interpretar
radiografias, y cadenas de retail que predicen
la demanda de productos con precision.
Estos cambios muestran que la IA no es un
fendmeno aislado, sino un motor de
transformacion transversal que impactara
tanto a empleos de baja calificacién como a
ocupaciones altamente especializadas.

Empleos enriesgo de automatizacion

El Foro Econdmico Mundial (2020) estima que
alrededor del 43% de las actividades
laborales actuales podrian automatizarse
total o parcialmente en la proxima década.
Los empleos mas vulnerables son aquellos

abajo‘la era de la Inteligencia Artificial:
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que dependen de tareas rutinarias vy
predecibles. Por ejemplo, operadores de call
centers, cajeros, analistas de datos basicos o
auxiliares administrativos ya estan siendo
reemplazados por chatbots, sistemas de
autoatenciony software contable avanzado.

Esto no implica necesariamente la
desaparicion de profesiones completas, sino
la transformacion de sus funciones. Un
contador, por ejemplo, ya no se limitara a
registrar transacciones, sino que se enfocara
en interpretar la informacién y generar
estrategias financieras. La automatizacion,
por lo tanto, no equivale a un desempleo
masivo inmediato, sino a un cambio profundo
en las habilidades que demandara el
mercado.

Nuevas oportunidades laborales
graciasalalA

Aunqgue la narrativa dominante se centra enlos
empleos que se perderan, también surgen
nuevas oportunidades. McKinsey (2022)
sefala que la IA generara millones de puestos
relacionados con el disefo, implementaciény
supervision de algoritmos. Algunos de estos
roles emergentesincluyen:

e Ingenieros de prompts, encargados de
formular instrucciones precisas para
modelos de lenguaje.

o Especialistas en ética y gobernanza de IA,
que aseguran que las tecnologias se
apliquende formaresponsable.

e Entrenadores de datos, responsables de
clasificar y depurar informacidon para
alimentar sistemas inteligentes.

o Analistas interdisciplinarios, que combinan
conocimientos de tecnologia con areas
como salud, derecho, comunicacién o
marketing.

El caso de las pequefasy medianas empresas
es particularmente interesante: mediante el
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uso de herramientas de IA, muchas pymes
pueden acceder a analisis de mercado,
estrategias de publicidad o administracion
logistica que antes solo estaban al alcance de
grandes corporaciones.

Habilidades del futuro

Frente a esta transformacién, surge la
pregunta: ;qué habilidades necesitaran los
trabajadores para no quedar rezagados?
Diversos organismos coinciden en que las
competencias humanas que dificilmente
seran replicadas por una |IA tendran mayor
valor. Entre ellas destacan:

e Pensamiento critico y resolucion de
problemas complejos, indispensables
para interpretar resultados y tomar
decisiones estratégicas.

e Creatividad e innovacidn, aplicables en
diseflo, comunicacion, arte y desarrollo de
productos.

e Colaboracion interdisciplinaria, dado que
la IA no reemplaza al ser humano, sino que
lo complementa en equipos hibridos.

o Alfabetizacion digital y en IA, entendida
como la capacidad de comprender como
funcionan los algoritmos, sus alcances y
limitaciones.

En este sentido, el aprendizaje continuo
(lifelong learning) serd una condicién basica
para mantenerse vigente. La rapidez con la
que evoluciona la tecnologia obliga a los
profesionales a capacitarse constantemente,
no solo en su area de conocimiento, sino
también en nuevas herramientas digitales
(OECD, 2021).

Desafios sociales y éticos

Elimpacto delalAen el mercado laboral no se
limita a lo técnico, también genera retos
sociales y éticos. Uno de ellos es la
polarizacién laboral: mientras ciertos grupos
acceden a mejores salarios y oportunidades
gracias a su dominio de la tecnologia, otros
corren el riesgo de quedar marginados. Esto
puede profundizar la desigualdad, tanto
dentro de los paises como entre regiones
desarrolladasy envias de desarrollo.

Otro desafio es la privacidad y el manejo de
datos personales en entornos laborales.
Empresas que monitorean el rendimiento de
sus empleados mediante algoritmos plantean
preguntas sobre los limites de la supervision.
Finalmente, surge la necesidad de marcos
regulatorios que garanticen una transicion
justa, donde los beneficios de la IA no se
concentren en pocas manos, Sino que
contribuyan al bienestar social en su conjunto
(Cathetal., 2018).

Elpapel delauniversidady de los estudiantes

En este contexto, las universidades juegan un
papel crucial. No basta con formar ingenieros
en datos o programadores, también es
necesario preparar a los futuros profesionales
de todas las disciplinas para convivir con la |A.
Carreras como derecho, medicina, economia
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0 comunicacidén deberdn integrar en sus
programas asignaturas relacionadas con
tecnologiay ética digital.

Paralos estudiantes, lalA puede seruna aliada
en su desarrollo académico, siempre que se
utilice de manera critica y reflexiva. Lejos de
temerle, deben aprender a verla como una
herramienta que potencia sus capacidades.
La generacion universitaria actual tiene la
ventaja de estar expuesta a la IA desde sus
primeras etapas, lo que le permite
experimentar, innovar y construir nuevas
formas de trabajo que hoy apenas
comenzamos aimaginar.

Conclusion

Lainteligencia artificial esta reconfigurando el
presente y el futuro del trabajo. Aunque la
automatizacion amenaza con transformar
muchas profesiones, también abre un
abanico de posibilidades para quienes
desarrollen las habilidades adecuadas. Mas
que un enemigo del empleo, la IA representa
una herramienta poderosa que puede

Unaimagen que ilustre la "transformacion del mercado laboral por la A", mostrando la coexistencia de elementos

laborales tradicionales (quizés siluetas de personas trabajando o herramientas cldsicas) con elementos
tecnoldgicos avanzados de IA (redes neuronales, algoritmos abstractos). La idea es que la A no reemplaza, sino

que redefine. Generada con Nano Banana gemini-2.5-flash-image

complementar el talento humano. El
verdadero desafio no es detener su avance,
sino garantizar que su adopcidn se traduzca
en un futuro laboral mas inclusivo, equitativo y
creativo. Para los jovenes universitarios, esto
significa asumir un rol activo en su formacion,
apostando por la innovacion, la ética y la
adaptabilidad. El futuro del trabajo no esta
escrito: lo estamos construyendo hoy, en la
era delainteligencia artificial.
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Inteligencia Artificial y Educacion Matematica:

Johana Luviano

Flores

¢Aliada o Amenaza para el Pensamiento Critico?

En las Ultimas décadas, la incorporacidn de
las tecnologias digitales en la educa-cion ha
transformado la forma en que los estudiantes
acceden al conocimiento. En particular, la
llegada de herramientas basadas en
Inteligencia Artificial (IA), como los modelos
de lenguaje, ha abierto un debate profundo
sobre su impacto en los procesos de
ensefanza y aprendizaje. Por un lado, la IA
promete facilitar el acceso a informa-cidn,
personalizar la ensefianza y motivar la
curiosidad. Sin embargo, también surge la
preocupacion de que los estudiantes, en
lugar de desarrollar un pensamiento
auténomo y critico, opten por depender
excesivamente de estas herramientas para
obtener respuestas inmediatas sin mediar
procesos de reflexion.

Este ensayo analiza las tensiones que surgen
en la ensefianza de las matematicas frente al
uso de la IA, desde la perspectiva de la
practica docente. Se exploran tanto los
beneficios como los riesgos, asi como
estrategias  didacticas que  permiten
aprovechar la IA como un recurso
pedagogico, sin que ello comprometa la
capacidad de los jovenes para pensar, razonar
y construir conocimiento.

La IA como herramienta de apoyo en
laeducacion

LalA no fue creada con fines educativos, pero
sus aplicaciones en este campo hanresultado
inmediatas y poderosas. Entre sus beneficios
destacan:
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Accesorapido ainformacion

Explicaciones personalizadas
Retroalimentacioninmediata

Motivaciony curiosidad

En matematicas, por ejemplo, un estudiante
puede pedir a la |A que explique paso a paso
como resolver una ecuacion cuadratica o
como interpretar un  problema de
probabilidad. Este acompanamiento, si se
utiliza con sentido critico, puede potenciar la
comprension.

Riesgos de unuso inadecuado

No obstante, el uso indiscriminado de estas
tecnologias genera efectos adversos en el
proceso formativo. Entre los mas evidentes se
encuentran:

icial y Edu

Dependencia excesiva

Reduccion del esfuerzo cognitivo
Débil desarrollo de habilidades basicas
Pérdida de criterio propio

El paralelismo con la calculadora es inevitable:
bien usada, permite enfocarse en conceptos
superiores; mal usada, inhibe el aprendizaje
de operaciones elementales. Con la |A ocurre
lo mismo, pero a una escala mucho mayor.

La paradoja de la era digital: exceso
de medios, déficit de aprendizajes

Uno de los fendmenos mas alarmantes que
viven actualmente los docentes es la
aparente contradiccion entre la abundancia
de recursos educativos y el déficit de
aprendizaje en los estudiantes. Nunca antes
se habia tenido acceso a tantas fuentes de
informacion, plataformas de aprendizaje,
videos tutoriales, aplicaciones y sistemas
inteligentes. Sin embargo, los indicadores de
comprension lectora, pensamiento légico-
matematico y habilidades criticas muestran
un estancamiento, e incluso unretroceso.

La adiccion tecnologica es un factor
determinante en este déficit. Los jovenes
pasan grandes cantidades de tiempo frente a
pantallas, pero no siempre con fines
formativos: redes sociales, videojuegos en
linea y contenidos de consumo inmediato
desplazan la dedicacion a tareas académicas
profundas. Esto genera una forma de
atencion fragmentada que se traduce en
dificultades para resolver problemas
complejos.

En este sentido, la IA se inserta en un
ecosistema donde los estudiantes ya estan
acostumbrados a la inmediatez y al consumo
rapido. Lejos de contrarrestar esta tendencia,
corre el riesgo de reforzarla: si con un clic
obtienen la respuesta, spara qué esforzarse
enelproceso?
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El impacto en la practica docente de
matematicas

Desde la perspectiva del profesorado, estas
dinamicas resultan preocupantes. Muchos
docentes expresan sentirse desplazados o
desautorizados, al observar que los
estudiantes buscan directamente la solucion
con IA en lugar de participar en el proceso de
clase.

Sin embargo, es necesario reconocer que el
problema no radica en la existencia de la IA,
sino en cémo se articula dentro del aula. La
educacion matematica no solo debe
transmitir contenidos, sino también formar en
pensamiento critico, resolucion de problemas
y creatividad.

Estrategias para convertir la IA en
aliada

Para evitar que la IA debilite la autonomia
intelectual de los estudiantes, los docentes
puedenimplementarvarias estrategias:

Interaccidn de un estudiante con IA en un contexto educativo. Generada con Nano Banana gemini-2.5-flash-
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1. Cambiareltipo de pregunta

2. Evaluarprocesos, no soloresultados
3. Integrarfases de comparacion.

4. EnsefaradetectarloslimitesdelalA.
UsarlalAcomorecurso creativo.

Reconfiguracion del rol docente

El papel del profesor de matematicasenlaera
de la IA se redefine. Ya no se trata de ser
unicamente transmisor de contenidos, sino
de fungir como mediador del pensamiento
critico. El docente se convierte en guia que
ayuda a los estudiantes a cuestionar,
argumentary construir.

De esta manera, el magisterio no queda en
desventaja frente alalA, sino que cobra mayor
relevancia: mientras la IA ofrece datos y
explicaciones, el profesor ensefia a
interpretarlos, contextualizarlos y
transformarlos en conocimiento significativo.

Conclusiones

La Inteligencia Artificial representa un cambio
irreversible en la forma en que los estudiantes
se relacionan con el conocimiento. No
obstante, suimpacto dependera de cémo se
integre en la practica educativa. Silos jévenes
la usan Unicamente para obtener respuestas
rapidas, se debilita su capacidad de pensary
aprender de manera autonoma. Pero si se
emplea con orientacion docente, la IA puede
convertirse enuna herramienta poderosa para
fortalecer la reflexidon, el andlisis y la
creatividad en la educacidn matematica.

Lainquietud actual radica en que, pese a tener
una abundancia de medios digitales vy
recursos  educativos, los estudiantes
muestran un déficit alarmante en habilidades
criticas y en aprendizajes profundos. La
adiccién a las tecnologias y la busqueda
constante de inmediatez amenazan con
desplazar el valor del esfuerzo intelectual.
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Por lo tanto, el desafio no es eliminar la IA del
aula, sino ensenarle a los estudiantes a usar la
tecnologia de manera critica y consciente,
para que no se limiten a recibir respuestas,
sino que aprendan a cuestionarlas,
interpretarlas y construir a partir de ellas.
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El algoritmo de la verdad: IA, opinién publica y

riesgos para la democracia

La capacidad de las sociedades para
deliberar, decidir y convivir se apoya en un
sustrato esencial: la confianza compartida en
datos y hechos. En las Ultimas décadas, la
Inteligencia Artificial (IA) ha reconfigurado
profundamente los mecanismos por los
cuales las personas acceden a la informacion
y forman opiniones. Los sistemas de
recomendacion, la generacion automatica de
contenido y las técnicas de manipulacion
audiovisual han magnificado tanto la
velocidad como el alcance de |la
comunicacién publica, con efectos que
trascienden lo técnico y penetran de lleno en
el ambito social y politico (Gonzalez, J. L.,
2023, p. 3). En este articulo exploro como la IA
interviene en la construccion de la verdad
publica: analizo la automatizaciéon de la
desinformacion, el papel de los algoritmos de

recomendacion en la polarizacién, los sesgos
algoritmicos y los peligros especificos en
contextos electorales. Finalmente, propongo
acciones desde las ciencias sociales y la
politica publica para retener la integridad
informativa en sociedades democraticas.

La reconfiguracion del ecosistema
informativo

La estructura tradicional de la esfera publica
—basada en medios con gatekeepers
identificables y auditoria profesional— se
solapa hoy con una red de plataformas
algoritmicas que personalizan el contenido
para cada usuario. Esta curaduria de la
informacion no es neutral: responde a sefiales
de comportamiento, métricas de atencion y
contratos comerciales que incentivanlaam-

Javier Reyes
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plificacion de contenidos que generan
interacciéon (Carrasco Polaino, R., Lafuente-
Pérez, P. & Benguria, J., 2024, p. 11). Como
resultado, el ecosistema informativo
contemporaneo produce ‘realidades
parciales” enlas que distintos grupos sociales
consumen narrativas divergentes sobre
hechos compartidos (Santana Ramos, E. M.,
2025,p.7).

La segmentacion informativa tiene dos
efectos centrales: primero, reduce la
exposicion a perspectivas contrarias Yy,
segundo, favorece la emergencia de
comunidades informativas autocontenidas
que reproducen y radicalizan creencias
internas (Rhodes, A., 2022, p. 12). Asi, la
experiencia informativa deja de ser un bien
publico compartidoy se fragmenta enversio-

: rdad‘ opinioén publica y riesgos para la

democracia

nes personalizadas de la realidad, lo que
dificulta la formacién de consensos minimos
sobre asuntos de interés colectivo. Esta
dinamica plantea preguntas criticas sobre la
calidad de la deliberacion publica y la
capacidad de las instituciones para
fundamentar politicas en evidencia comun.

Automatizacion de la
desinformacion: alcance y
modalidades

La IA facilita hoy la produccion masiva de
informacion falsa o engafosa por tres vias
complementarias: bots sociales, modelos
generativos de texto e imagen y técnicas de
sintesis audiovisual (deepfakes). Las cuentas
automatizadas o semiautomatizadas pueden
amplificar mensajes coordinados, fabricar la
impresion de consenso y “secuestros” de
tendencias que alteran agendas publicas
(CISA, 2023, p. 2). Estas operaciones son
economicasy escalables, lo que las convierte
en instrumentos atractivos para actores
politicos, econdmicosy criminales.

Los modelos de lenguaje actuales generan
textos que imitan estilos periodisticos o
testimoniales con alto grado de coherencia,
lo que complica la deteccidn rapida de bulos.
Simultdneamente, las herramientas de sintesis
de imagen y audio permiten crear materiales
audiovisuales falsos con una calidad que
engafa tanto a audiencias no entrenadas
como a sistemas automatizados de
deteccion (Walorska, A. M., 2020, p. 6). El
efecto combinado —texto convincente,
apoyo social simulado y evidencia audiovisual
plausible— constituye una triada peligrosa
que facilita la propagacion de narrativas que
distorsionan la percepcion colectiva de la
realidad.

El ritmo y la escala de la manipulacion
informativa produce, ademas, un efecto
colateral: la saturacion. Cuando el publicore-
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Unaimagen que ilustra la automatizacion de la desinformacicn a través de bots y contenido generado por IA, conun
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cibe un exceso de versiones contradictorias
de los mismos hechos, se genera una erosion
de la confilanza generalizada hacia fuentes
institucionales y expertos, fendmeno que la
literatura ha vinculado con la “fatiga
informativa” y el cinismo politico (Lépez-
Borrull & Lopezosa, 2025, p. 9).

Algoritmos de recomendacion,
economia de Ila atencion y
polarizacion

Los algoritmos de recomendacion,
optimizados para maximizar tiempo de
permanencia y engagement, privilegian
contenidos que despiertan reacciones
fuertes. Ese disefio técnico no es inocuo:
favorece la viralizacion de mensajes
sensacionalistas 'y, con ello, refuerza
tendencias polarizadoras (Rhodes, A., 2022,
p. 15). En la practica, las plataformas terminan
actuando como amplificadores de
emociones y agravadores de la
homogeneidad informativa dentro de grupos
—las llamadas “céamaras de eco”— donde la
diversidad de exposiciones es reducida y la
contestacién quedarelegada.

La polarizacion informativa que deriva de este
disefio tiene consecuencias institucionales.
En primer lugar, dificulta la posibilidad de
llegar a acuerdos basados en evidencia para
politicas publicas complejas. En segundo
lugar, genera espacios comunicativos donde
la verificacion factual es reemplazada por
herramientas  retdricas que legitiman
creencias desde la emocién o la identidad
grupal (Santana Ramos, E. M., 2025, p. 13). Ala
larga, ese entorno erosiona la capacidad de
los ciudadanos para empatizar con opuestos
y deteriorala cohesion social necesaria parala
gobernanza democratica.

Sesgos algoritmicos: reproduccion
de desigualdades

Los sistemas de |A aprenden de datos
historicos y, por tanto, incorporan los sesgos
presentes en esos registros. Cuando los
modelos se aplican a decisiones que afectan
ciudadania —por ejemplo, moderacion de
contenido o priorizacion de noticias—,
tienden a reproducir discriminaciones y
asimetrias  preexistentes (Bontridder &
Poullet, 2021, p. 5). Este problema no es
puramente técnico: tiene impacto social
directo cuando ciertos grupos quedan
invisibilizados o son objeto de
estigmatizacion enlos espacios digitales.

Un aspecto clave es el sesgo linglistico:
muchos detectores y modelos se entrenan
con grandes corpus en inglés, lo que reduce
su eficacia en contextos multilingles vy
culturales donde otras lenguas predominan;
en consecuencia, las plataformas funcionan
con menor capacidad de proteccion y
deteccidn en regiones donde el espafol o
lenguas originarias son predominantes
(Becker Castellaro et al., 2025, p. 9). Esta
asimetria plantea un desafio de equidad: las
comunidades menos representadas
tecnoldgicamente son a la vez mas
vulnerables a la desinformacion y menos
atendidas por herramientas de mitigacion.
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Manipulacion en tiempos
electorales: microtargeting y
tacticas deinfluencia

La capacidad de segmentar audiencias con
precision mediante perfiles psicoldgicos y
demograficos constituye una ventaja
estratégica en campafias politicas. El
microtargeting permite entregar mensajes
diferenciados a segmentos especificos,
explotando sensibilidades particulares vy
configurando percepciones de manera
quirdrgica (Becker Castellaro et al., 2025, p.
8). Casos documentados evidencian eluso de
estas practicas para influir en actitudes y
comportamientos electorales; la
combinacion de datos personales, algoritmos
predictivos y creatividad persuasiva crea un
potencial de manipulacién que pone en
riesgo la equidad de los procesos
democraticos.

Ademas, la amplificacion de campafas de
desinformacion  dirigidas a  poblacidn
vulnerable, incluyendo ataques de violencia
politica de género mediante audios oimage-

Unaimagen que representa la necesidad de verificacion y alfabetizacion mediatica, quizés con personas
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nes manipuladas, revela un componen-te
ético urgente: la proteccion de la integridad
fisica y moral de actores politicos especificos
(Becker Castellaro et al., 2025, p. 11). En
efecto, la capacidad tecnoldgica de fabricar
pruebas e imputar conductas inexistentes
convierte la esfera publica en un terreno
donde la reputacion puede ser destruida con
rapidez y sin herramientas efectivas de
reparacion.

El reto epistemoldgico: ;existe aun
una verdad compartida?

Los fendmenos descritos ponen a prueba la
nocion de verdad objetiva como fundamento
de la deliberacién publica. Si la evidencia
documental, audiovisual y testimonial puede
serreproducida artificialmente y la exposicion
de la ciudadania se segmenta segun
intereses, ;como recuperar una base comun
de hechos? La respuesta no es puramente
técnica; implica reconstruir espacios de
conflanza a través de instituciones que
cumplan con estandares de transparencia y
rendicion (Gonzélez, J.L.,2023,p. 7).

La pérdida de confianza en los intermediarios
tradicionales —medios, académicos,
autoridades— obliga a repensar los
mecanismos de verificacidén y a desarrollar
practicas ciudadanas robustas de evaluacion
critica. La alfabetizacion mediatica emerge asi
como un componente central: no basta con
detectar deepfakes desde la tecnologia; es
necesario educar a las personas para que
reconozcan estrategias de manipulacién y
adopten habitos de verificacion (Santana
Ramos, E. M., 2025, p. 18).

Propuestas de respuesta desde las
ciencias sociales y la politica publica

Frente a un fendmeno complejo vy
multidimensional, propongo una serie de
medidas articuladas que combinanregula-
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Unaimagen que representa la dispersiény manipulacion de lainformacion en el ecosistema digital, con la A en el

centro. Generada con Nano Banana gemini-2.5-flash-image

cion, disefo tecnoldgico responsable y
educacioncivica:

1. Transparencia algoritmica y auditorias
independientes. Exigir a las plataformas la
divulgacién de criterios claves de
funcionamiento y la apertura a auditorias
que evallen impactos sociales, sesgos y
riesgos de manipulacion (Becker
Castellaroetal., 2025, p. 20).

2. Limites al microtargeting electoral. Regular
la segmentacion politica en campanas,
obligando a la divulgacion de quién paga,
qué audiencias fueron alcanzadas y cuales
fueron los mensajes difundidos, para
garantizar trazabilidad y responsabilidad
(CarrascoPolainoetal., 2024, p.18).

3. Inversion en alfabetizacion mediatica.
Disefar programas educativos formales e
informales que ensefien verificacion de
fuentes, deteccidn de contenido sintético
y andlisis critico de mensajes. Estas
competencias deben impartirse desde la
educacion basicay reforzarse alo largo de
la formacién profesional (Santana Ramos,
E.M.,2025,p.18).

4. Herramientas publicas de verificacion.
Financiar 'y poner a disposicion
tecnologias de deteccidon de deepfakes
ytrazadores de origen informativo para
periodistas, universidades y
organizaciones civiles, con especial
énfasis en su accesibilidad en lenguas
locales (Lopez-Borrull & Lopezosa, 2025,
p.14).

5. Proteccion  diferencial de  grupos
vulnerables. Establecer sanciones vy
medidas preventivas contra campanas
coordinadas de violencia simbdlica o
difamacion, especialmente cuando se
dirigen a mujeres, minorias étnicas o

comunidades en situacion de
vulnerabilidad (Becker Castellaro et al.,
2025, p.1).

6. Fomento de modelos de negocio
informativos alternativos. Incentivar

medios y plataformas que prioricen
calidad informativa y pluralismo por
encima de la mera maximizacion de
atencion, por ejemplo mediante
financiamiento publico condicionado vy
cédigos de buenas practicas (Carrasco
Polainoetal., 2024, p. 21).

Estas propuestas requieren coordinacion
intersectorial, voluntad politica y financiacion
sostenida. La universidad publica puede
desempefnar un papel central como
productora de evidencia, formadora de
ciudadania critica y espacio neutro para
auditorias sociales de tecnologia.

Conclusion

La Inteligencia Artificial ha introducido una
capacidad transformadora en la esfera
informativa: aumentarla velocidad y escala de
la comunicacidn, personalizar experiencias y
generar contenido convincente. Pero esa
misma capacidad pone enriesgo la existencia
de una verdad compartida, esencial para la
deliberacion democratica. La automatizacion
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de la desinformacion, la polarizacion inducida
por algoritmos y los sesgos incorporados en
los modelos no son problemas que se
resuelvan solo con parches técnicos;
requieren respuestas politicas, educativas y
éticasintegradas.

Como sociedad, debemos optar por politicas
publicas que impongan transparencia,
protejan la equidad informativa y promuevan
la alfabetizacidén mediatica; al mismo tiempo,
las universidades y la sociedad civil deben
liderar la generacion de herramientas de
verificacién y la formacion de ciudadania
critica. Solo mediante una accidén colectiva y
coordinada sera posible sostener una esfera
publica donde la verdad y la deliberacion
informada puedan sequir siendo
fundamentos de la convivencia democratica.

Unaimagen que ilustrala polarizaciény la formacicn de *cdmaras de eco* debido a los algoritmos de

recomendacion. Generada con Nano Banana gemini-2.5-flash-image
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La inteligencia artificial sustituyendo los

libros en la educacion superior

En estos tiempos la educacion, tal como la
conocemos, esta enfrentando un cambio
radical gracias a la inteligencia artificial (IA). Se
estan digitalizando los métodos  de
enseflanza y la apariciéon de herramientas
interactivas han puesto en tela de juicio la
relevancia de los libros de texto. En lugar de
depender de tomos pesados y
enciclopedias, ahora los estudiantes pueden
acceder a vastos mundos de informacion a
través de sus dispositivos en un tiempo corte
y de facil consulta.

Durante siglos, los libros han sido el pilar
fundamental de la educacidn, han
acompafado a miles de jovenes durante
anos. Universidades, bibliotecas y editoriales
han sostenido el conocimiento a través de la
palabraimpresa. Sinembargo, en pleno siglo

XXI, la irrupcién de la inteligencia artificial (1A)
estd transformando radicalmente los
meétodos de enseflanza y aprendizaje.
Plataformas interactivas, tutores virtuales,
bibliotecas digitales inteligentes y sistemas
de personalizacién estan desplazando a los
libros como principales fuentes de consulta.

Este articulo explora céomo la IA esta
sustituyendo los libros en la educacion
superior, analizando ventajas, riesgos vy

desafios en esta transicion.

La tradicion del libro en la educacion
superior

Desde la fundacién de las primeras
universidades medievales, los libros se
convirtieron en el soporte principal del
conocimiento. Manuales, enciclopedias, tra-

Laura Angélica

Enriquez Dorantes
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Unaimagen que ilustra la transicion de los libros tradicionales a las herramientas digitales y la IA en la educacidn. Generada con Nano Banana gemini-2.5-flash-image

tados y Dibliografias estructuraron el
aprendizaje de generaciones de estudiantes.
Aln en la era digital, el libro seguia siendo
simbolo de rigor académico y fuente
confiable.

No obstante, el ritmo acelerado del
conocimiento cientifico y la inmediatez que
demandan los estudiantes actuales han
puesto en duda la centralidad del libro como
unico medio de aprendizaje, ya que basta con
un click para tener la informacion rapida y
precisa, pero no nos consta que confiable.

El surgimiento de la inteligencia
artificial educativa

La inteligencia artificial comenzé a integrarse
enla educacidn superior con aplicaciones

cia artificig

en la

sencillas, como correctores automaticos o
sistemas de recomendacidn de lecturas. Hoy,
sin embargo, sus alcances van mucho mas
alla. Plataformas como ChatGPT, ScribeSense
o Elicit que actualmente sirven gratuitamente
pero también puedes tener una experiencia
premium, permiten generar resumenes,
responder preguntas complejas, disefar
guias de estudio y adaptar contenidos al nivel
del estudiante. Esto no solo sustituye la
consulta directa de libros, sino que crea un
nuevo ecosistema de aprendizaje dindmico y
personalizado.

Por otro lado, se dice que la inteligencia
artificial no busca sustituir a los maestros,
sino potenciarlos. Con herramientas que se
han desarrollado, los educadores pueden
ofrecer una enseflanza mas rica y variada.
Imagina poder contar con un asistente digital
que ayude a responder dudas de los
estudiantes o que brinde material de refuerzo
alinstante.

Como la IA sustituye a los libros en la
practicauniversitaria

1. Acceso inmediato a la informacion: en
lugar de leer capitulos completos, los
estudiantes formulan preguntas y reciben
respuestas en segundos.

2. Personalizacién del aprendizaje: los
algoritmos adaptan la dificultad de los
contenidos al nivel de cada usuario.

3. Bibliotecas digitales inteligentes: sistemas
de IA clasifican, resumen y sugieren
lecturas sin  necesidad de recorrer
manualmente estanterias o catalogos.

4. Produccién automatizada de materiales:
los docentes utilizan |A para crear apuntes,
presentaciones y manuales interactivos,
reduciendo la dependencia de libros
impresos.

5. Tutores virtuales: herramientas
conversacionales sustituyen la figura del
libro de texto como primera referencia
pararesolver dudas.



Ventajas de la sustitucion del libro
porlalA

e Rapidez y eficiencia: los estudiantes
obtienen la informacidn que necesitan en
segundos.

o Actualizacion constante: la |A integra los
dltimos hallazgos, superando la
obsolescenciadeloslibrosimpresos.

e Interactividad: el aprendizaje se convierte
enun proceso dindmicoy participativo.

o Accesibilidad global: estudiantes de
diferentes contextos pueden acceder a
materiales sin necesidad de costosos
libros.

e La inteligencia artificial permite a los
estudiantes aprender a su propio ritmo.
Los sistemas detectan cuando un alumno
domina un tema y cuando necesita
reforzarlo, ajustando automaticamente las
actividades y contenidos. Esto favorece
trayectorias personalizadas que los libros
tradicionales no pueden ofrecer

Unaimagen que representa la personalizacion del aprendizaje y la eficiencia que la A aporta ala educacion

superior, con estudiantes interactuando con interfaces digitales inteligentes. Generada con Nano Banana

gemini-2.5-flash-image

Riesgos y desafios de esta transicion

e A pesar del entusiasmo, existen
preocupaciones significativas. Es esencial
que los estudiantes desarrollen
habilidades criticas para evaluar la validez
delainformacion proporcionada porlalA.

o Pérdida de profundidad: la inmediatez
puede llevar a aprendizajes superficiales.

o Dependencia tecnoldgica: sin acceso a
internet o plataformas de IA, los
estudiantes quedan en desventaja.

o Fiabilidad de la informacion: la IA puede
generar  respuestas  incorrectas o
sesgadas.

o Desplazamiento cultural: el libro, mas alla
de su funcidn informativa, es un simbolo de
tradiciony patrimonio intelectual.

« Etica y plagio: el uso indiscriminado de IA
plantea problemas sobre originalidad y
autoria académica.

e Desinteres: los estudiantes al tener la
informacion rapido, ya no profundizan en
los temas y esto puede llevar un desinteres
de la informacidn que no estan
conociendo.

El papel deldocenteenlaeradelalA

La sustitucion de los libros no implica la
desaparicion  del  profesor, sino la
reconfiguraciéon de su rol. El docente se
convierte en mediador critico, guiando a los
estudiantes para discriminar informacion,
fomentar el pensamiento reflexivo y garantizar
que la |IA sea un complemento y no un
sustituto  absoluto de la  formacion
académica.

Perspectivas futuras

En el corto plazo, la convivencia entre libros
digitales e inteligencia artificial sera la norma.
Sin embargo, a largo plazo, es probable que
los libros impresos se conviertan en objetos
de consulta secundaria o patrimonio cultural,
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mientras que la |IA se consolide como la
principal herramienta de aprendizaje en la
educacion superior.

Conclusion

El panorama educativo esta experimentando
una transformacion sin precedentes. Con la
llegada de la inteligencia artificial, estamos
viendo un cambio hacia métodos de
enseflanza mas flexibles, interactivos y
eficaces. La pregunta ya no es si la IA
reemplazara a los libros de texto, sino como
integrarla de manera efectiva en nuestras
aulas.

El paso de los libros a la inteligencia artificial
no significa la desaparicion del conocimiento
escrito, sino su transformacion en un entorno
mas dindmico, interactivo y personalizado. El
reto de la educacidn superior radica en
encontrar un equilibrio: aprovechar las
ventajas de la IA sin perder el rigor, la
profundidad y el valor cultural que los libros
han aportado alolargo de la historia.

Unaimagen que lustra la tradicién del libro como pilar del frenteala delalA.

con Nano Banana gemini-2.5-flash-image
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La clave estard en formar estudiantes
capaces de utilizar la tecnologia con
pensamiento critico, integrando lo mejor de
ambos mundos.
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La Inteligencia Artificial y el futuro del

transhumanismo: del humano al post-humano

La humanidad siempre ha buscado
trascender sus limites. Hoy, gracias a la
inteligencia artificial (IA), ese suefio se
encuentra mas cerca que nunca. El
transhumanismo, corriente filosdfica vy
tecnoldgica que propone mejorar las
capacidades fisicas, cognitivas y
emocionales del ser humano mediante la
tecnologia, estd dejando de ser ciencia
ficciéon para convertirse en un horizonte
tangible. Este articulo analiza cémo la IA
impulsa la transicion del ser humano al
transhumano, cudles son las proyecciones a
futuro, los dilemas éticos que plantea esta
evolucién, y profundiza en una cuestion
esencial: ;Cuando dejamos de ser humanos?

La evolucion hacia el transhumano
“LalA no sustituye al serhumano, lo amplifica.”

El transhumanismo busca integrar biologia y
tecnologia. Gracias a la IA, esta integracién ya
ocurre envarios niveles:

Extensiones fisicas

La robdtica avanzada y los sistemas de IA han
transformado el campo de labiomecanica:

o Protesis inteligentes que aprenden de los
movimientos del usuario a través de redes
neuronales

o Exoesqueletos controlados por IA que
devuelven movilidad a personas con
pardlisis o enfermedades degenerativas

Cristian Arturo Plaza
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e Préotesis sensoriales como los ojos
bidnicos (por ejemplo, el proyecto Second
Sight), capaces de interpretar sehales
visuales a través de algoritmos de vision
computacional.

e Incluso existen experimentos con pieles
sintéticas sensibles al tacto, que podrian
devolver sensaciones reales a personas
amputadas.

Extensiones cognitivas

La IA también se convierte en un aliado del
pensamiento:

o Interfaces cerebro-computadora (BCI),
como Neuralink, que permiten escribir o
mover objetos con solo pensar

humano al post-humano

o Asistentes personales basados en IA
generativa que funcionan como memoria
externay consejeros contextuales.

e Prediccion de enfermedades
neurodegenerativas a través del andlisis de
datos cerebrales, como lo ha demostrado
IBM Watson Health.

Estas herramientas no solo aumentan la
eficiencia, sino que modifican la forma en que
pensamosy accedemos al conocimiento.

Extensiones emocionales y sociales
LalAno solo piensa, también "siente":

« Algoritmos de deteccion de emociones en
tiempo real a partir de expresiones faciales
y tono de voz, como los desarrollados por
Affectiva

o Compaferos virtuales —como Replika—
disenados para sostener conversaciones
empaticas, incluso en procesos de duelo

o Plataformas de terapia psicoldgica
asistida por IA, que adaptan las
intervenciones segun el perfil del usuario,
como Woebot Health.

Proyecciones: 5,10y 20 anos

“El transhumano no sera un salto, sera una
serie de pequenas actualizaciones.”

Con base en las proyecciones del avance
tecnolégico se prevén los siguientes
avances:

5anos (2025-2030)

o Expansion global de protesis asequibles e
interfaces cerebro-maquina en clinicas
especializadas

e Empleo de IA para el diagndstico médico
personalizado y apoyo educativo en
tiemporeal

e Primerasregulacionesinternacionales



La Inteligencia Artificial y el futuro del transhumanismo: del

humano al post-humano

Cyborg de mirada humana: detalle facial, implantes frontales y brillo ocular; estética limpia, futurista. Generada con

unLLMdesconocido

para neuroderechos y ciberseguridad de
implantes

10 anos (2030-2035)

» Consolidacion de identidades digitales
extendidas gracias a la convergencia de |A,
realidad aumentaday blockchain

e Implantes neuronales que potencian la
memoria episddica y la plasticidad
cerebral

e Proliferacion de dispositivos portables
que monitorizan y corrigen estados
emocionales (por ejemplo, parches o
lentes de contacto inteligentes)

20 anos (2040 en adelante)

e Nacimiento del posthumano: seres
hibridos con sistemas de inteligencia
artificial integrados, tal vez incluso
conciencia expandida

o Posibilidad de transferencia parcial de
conciencia a entornos digitales (mind
uploading)

o Cuestionamientos sobre  ciudadania
digital, derechos de entidades sintéticas y
redefinicion del serhumano ante la ley

Dilemas éticos y sociales

“El riesgo no es crear transhumanos, sino
crearlos solo paraunos pocos.”

El camino hacia el transhumanismo plantea
desafios profundos:

e Desigualdad: El acceso a mejoras podria
dividir a la sociedad entre los
"aumentados"y los "naturales”, replicando
y ampliando desigualdades sociales
existentes

e Identidad: Siunserhumano reemplaza sus
érganos, memorias y emociones con
elementos sintéticos, /sigue siendo
humano?

e Control: ;Quién controla la tecnologia
implantada? ;Podria ser hackeada? Casos
como el marcapasos controlado por
Bluetooth muestran que los riesgos son
reales

o Etica de la longevidad: La vida
radicalmente prolongada reconfigura
todo: desde las pensiones hasta la ética
reproductiva y el sentido mismo del
envejecimiento

Se hace indispensable un marco ético global
que regule los limites del “mejoramiento
humano” sin  vulnerar los  derechos
fundamentales.

¢Cuando dejamos de ser humanos? -
El debate filosofico

Este interrogante ha cobrado fuerza en el
contexto del transhumanismo. ;Cual es el
limite entre el ser humano y el posthumano?
Las respuestas varian:
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La continuidad de la conciencia

Algunos filésofos sostienen que mientras la
conciencia y la agencia moral permanezcan,
seguimos siendo humanos. No importa
cuantas extensiones tecnoldgicas
incorporemos, siempre que el “yo” se
conserve, lahumanidad persiste.

La pérdida de vulnerabilidad

Otros argumentan que la esencia humana
radica en nuestra fragilidad: emociones,
finitud, error. Si una |A “corrige” todos
nuestros defectos, podriamos perder lo que
nos hace humanos.

El humanismo expandido

Perspectivas como las de Nick Bostrom
proponen que la humanidad no se pierde al
integrar tecnologia, sino que evoluciona. Ser
humano no es una condicion fija, sino una
plataforma para seguir trascendiendo.

Diptico lA-soledad: cerebro luminoso con circuitos y fiujos de datos vs. ruina gris con figura sentada; contraste

conunLLMdesconocid

humano al post-humano

La espiritualidad y lo intangible

Desde wun aéangulo mas existencial, se
argumenta que hay elementos no replicables:
la experiencia estética, la compasion
desinteresada, la capacidad de perdonar.
¢(Puede unalAaprendereso?

Conclusion

“El transhumanismo no es el fin de la
humanidad, es el comienzo de otra forma de

”

SEIE

La IA es la palanca que acelera la transicion al
transhumano. No se trata de perder nuestra
esencia, sino de redefinirla. En esta
transformacion, el debate no es solo técnico
o médico: es profundamente humano. El
futuro dependerad menos de cuan lejos llegue
latecnologiay mas de los valores que guien su
uso.
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organizaciones

La inteligencia artificial (IA) ha emergido en las
Ultimas dos décadas como uno de los
factores mas disruptivos en la transformacion
organizacional contempordnea. Su rapida
evolucién y aplicacion en diversos ambitos
trasciende la esfera estrictamente
tecnoldgica para consolidarse como un
motor estratégico capaz de redefinir
procesos, estructuras, modelos de gestiony
dindmicas de interaccion social dentro de las
organizaciones (Brynjolfsson & McAfee, 2017).
Este fendmeno cobra especial relevancia en
un contexto caracterizado por altos niveles de
complejidad, incertidumbre y competencia
global, donde la capacidad de adaptacion
tecnoldgica constituye un elemento critico de
supervivenciay sostenibilidad institucional.

El propdsito de este articulo es examinar las

perspectivas actuales de la inteligencia
artificial en las organizaciones, a partir de un
analisis de sus principales dimensiones de
transformacion. Para ello, se consideran ocho
areas clave identificadas tanto en la literatura
académica como en reportes de organismos
internacionales, con el fin de ofrecer una
vision integral del papel que desempena la IA
en la reconfiguracion organizacional. Este
abordaje permite comprender de manera
mas amplia como la adopcidn estratégica de
la IA puede generar ventajas competitivas
sostenibles, impulsar lainnovaciény, al mismo
tiempo, potenciar el valor social en contextos
que no se limitan exclusivamente a las
empresas, sino que abarcan a todo tipo de
organizaciones.

Erika Lourdes

Gonzalez Rosas*
Virginia Lopez

Nevarez**
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Transformacion tecnoldgica y
operativa

La adopcidon de inteligencia artificial ha
impulsado una profunda transformacion en
los procesos operativos y tecnoldgicos de las
organizaciones. El uso de algoritmos de
aprendizaje automatico, analitica predictiva,
automatizacion robdtica de procesos (RPA) e
Internet de las cosas (loT) ha permitido
incrementar la eficiencia, optimizar la cadena
de suministro y reducir costos operativos
(Chen, Chiang & Storey, 2012). A su vez, la
capacidad de procesar grandes volimenes
de datos en tiempo real favorece decisiones
mas precisas y mejora la calidad de los
productosy servicios ofrecidos.

Ensectores como lamanufactura, lalogistica

o los servicios financieros, estas herramientas
han posibilitado el mantenimiento predictivo
de equipos, la gestidon inteligente de
inventarios y la automatizacion de tareas
rutinarias. No obstante, el impacto trasciende
la mera optimizacién: la |A habilita modelos
operativos mas agiles y resilientes frente a la
volatilidad del entorno, permitiendo a las
organizaciones adaptarse con mayor rapidez
y anticipar disrupciones (Brynjolfsson &
McAfee, 2017).

Desde esta perspectiva, la transformacion
tecnoldgica no se concibe Unicamente como
un medio para ganar eficiencia, sino como un
proceso que reconfigura la manera en que las
organizaciones estructuran sus operaciones,
gestionan sus recursos y se relacionan con su
ecosistema.

Innovacion y modelos de negocio

Mas alla de la eficiencia operativa, la |A actla
como catalizador de innovacion al permitir el
desarrollo de productos, servicios y modelos
de negocio completamente nuevos. Las
organizaciones aprovechan la analitica
avanzada para identificar patrones de
comportamiento del consumidor, anticipar
tendencias de mercado y disefar propuestas
de valor personalizadas (Davenport & Ronanki,
2018).

La integracion de la IA con plataformas
digitales ha favorecido la consolidaciéon de
economias basadas en datos, donde el
conocimiento extraido se convierte en un
activo estratégico. Ejemplos de esta
evolucidén son la servitizaciéon —transformar
productos en servicios apalancados en |A—y
los modelos as-a-service, que redefinen las
fronteras tradicionales de los negocios al
priorizar el acceso sobre la propiedad
(Brynjolfsson, Rock & Syverson, 2019).
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Capital humano y cultura
organizacional

El impacto de la inteligencia artificial
trasciende el ambito tecnoldgico para incidir
directamente en las personas y en la cultura
organizacional. La automatizacién de tareas
rutinarias desplaza el foco del trabajo humano
hacia funciones que requieren creatividad,
pensamiento critico y supervision de sistemas
inteligentes (Acemoglu & Restrepo, 2018).

Esta transicién implica el fortalecimiento de
programas de reskiling —formacién en
nuevas competencias— y upskilling —mejora
de competencias existentes— que permitan
al capital humano adaptarse a las exigencias
digitales. En paralelo, la cultura organizacional
debe orientarse hacia la innovacién, la
colaboracién entre humanos y maquinas y la
toma de decisiones basada en datos
(Shrestha, Ben-Menahem & Von Krogh, 2019).

Unaimagen que refleje el capital humano y la cultura organizacional, mostrando personas interactuando con

sistemas inteligentes, destacando conceptos como "reskilling"y “upskilling" en un entorno colaborativoy de toma

de decisiones estratégicas. Generada con Nano Banana gemini-2.5-flash-image

Toma de decisiones y gestion del
conocimiento

La inteligencia artificial fortalece
significativamente la capacidad de las
organizaciones para tomar decisiones
estratégicas basadas en evidencia. El uso de
sistemas de soporte a la decision, modelos
predictivos y herramientas de analisis causal
permite anticipar escenarios, gestionar
riesgos y disefar estrategias con mayor
precision (Provost & Fawcett, 2013).

De manera complementaria, la IA transforma
la gestion del conocimiento al organizar y
sintetizar grandes volimenes de informacion,
convirtiéndolos en insumos accionables. Esta
capacidad incrementa la agilidad
organizacional y facilita respuestas oportunas
ante cambios en el entorno (Russell & Norvig,
2021).

En este sentido, la |IA no solo proporciona
herramientas para optimizar el proceso
decisional, sino que también configura nuevas
formas de generar y movilizar conocimiento,
con implicaciones directas en la capacidad
de aprendizaje y adaptacion de las
organizaciones.

Etica, legalidad y gobernanza

La implementacién de IA plantea desafios
éticos, legales y de gobernanza que las
organizaciones deben atender para garantizar
un uso responsable y sostenible. La
privacidad de los datos, la equidad
algoritmica, la transparencia en la toma de
decisiones automatizadas y la rendicion de
cuentas son factores esenciales en la
construccion de confianza (Floridi & Cowls,
2019).

Marcos internacionales, como los principios
de la OCDE sobre Inteligencia Artificial
(OECD, 2019) o lanorma
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ISO/IEC 42001:2023, ofrecen guias para el
desarrollo de sistemas confiables, auditables
y alineados con los derechos humanos. De
este modo, la gobernanza de la IA se
convierte en un aspecto no solo técnico, sino
también estratégico y reputacional para las
organizaciones.

Relacion con el cliente y mercado

La IA también esta transformando la manera
en que las organizaciones interactlan con sus
clientes. A través de herramientas como
chatbots, sistemas de recomendacion,
marketing  predictivo y analisis de
sentimientos, las empresas pueden ofrecer
experiencias altamente personalizadas que
fortalecen la relacion con el consumidor
(Wedel & Kannan, 2016).

Este nivel de personalizacion incrementa la
fidelizacidny el posicionamiento competitivo,
al mismo tiempo que amplia la comprensién
del comportamiento del mercado (Davenport
et al.,, 2020). Asi, la IA se convierte en un
recurso estratégico que vinculala gestion

Unaimagen que represente la “Transformacion tecnoldgicay operativa’, mostrando unared de sistemas

interconectados con simbolos de eficienciay optimizacion. Generada con Nano Banana gemini-2.5-flash-image

tecnoldgica con la construccién de valor en
los entornos de mercado.

Datos, infraestructuray seguridad

El despliegue efectivo de la inteligencia
artificial requiere contar con una arquitectura
datos sdlida, infraestructura tecnoldgica
adecuada y marcos de ciberseguridad
confiables. Conceptos como data
governance, MLOps y data mesh son
esenciales para asegurar la calidad,
integridad y disponibilidad de la informacion
(Sculley et al., 2015).

Del mismo modo, la seguridad de los sistemas
de |A debe asumirse como prioridad
estratégica. Pruebas de robustez, gestion del
riesgo algoritmico y prevencion de ataques
adversariales se han convertido en
componentes criticos de la gestion
tecnologica (NIST, 2023).

Sostenibilidad y responsabilidad
social

La IA también se proyecta como un recurso
para fortalecer la sostenibilidad y Ia
responsabilidad social de las organizaciones.
Su aplicacion en la optimizacidon del consumo
energético, la gestidn de recursos naturales y
la reduccidn de emisiones evidencia el
potencial de esta tecnologia para alinearse
conlas estrategias ESG (Environmental, Social
and Governance) (Cowls et al., 2021).

Mas alla de la eficiencia ambiental, la IA puede
apoyar en la generacion de indicadores de
impacto social, en la trazabilidad de cadenas
de suministro responsablesy en la promocion
de practicas organizacionales mas
transparentes. Esto permite a las
organizaciones no solo cumplir con marcos
regulatorios y expectativas de los grupos de
interés, sino también integrar la sostenibilidad
como parte de su propuesta de valor y de su
legitimidad social.



organizad

En este sentido, la convergencia entre IA'y
sostenibilidad refuerza la idea de que la
adopcidén tecnoldgica debe ir acompafhada
de una vision ética y de largo plazo, donde la
innovacion se combine con responsabilidad
hacia elentornoylasociedad.

Conclusiones

La inteligencia artificial representa un cambio
estructural en la dindmica organizacional
contemporanea. Su impacto se manifiesta en
la transformacion operativa, la innovacién en
modelos de gestion, la redefinicion del capital
humano y la cultura, asi como en la toma de
decisiones y la gestion del conocimiento. A
ello se suman desafios éticos y de
gobernanza, nuevas formas de interaccion
con los clientes y la necesidad de
infraestructuras solidas de datosy seguridad.

En conjunto, estas dimensiones muestran que
la IA no solo aporta eficiencia, sino que
reconfigura de  manera integral el
funcionamiento de las organizaciones.
Aquellas que logrenintegrarla tecnologia con

Unaimagen para “lnnovaciény modelos de negocio, que ilustre una bombilla encendiéndose con engranajes y

gréficos, simbolizando nuevas ideas y crecimiento empresarial impulsados por datos. Generada con Nano Banana

gemini-2.5-flash-image

vision estratégica y responsable estaran
mejor posicionadas para enfrentar la
incertidumbre global y aprovechar
oportunidades de creacion de valor.

No obstante, la adopcion de IA requiere
marcos éticos robustos, inversién continua en
talento humano y una orientacién hacia la
sostenibilidad. Solo asi las organizaciones
podran equilibrar innovacion y
responsabilidad, asegurando que la
tecnologia contribuya al bienestar colectivo
ademas de al rendimiento institucional.
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¢cLa lA Escribe la Verdad?:

Doble Filo de la IA en la Creacion de Textos

La IA como Espejo y Amplificador de
la Crisis Humana

La incursidn de la Inteligencia Artificial (IA)
como herramienta fundamental en la
redaccién y divulgacién de  textos
académicos y cientificos (y de otras
naturalezas) ha generado una serie de
profundas tensiones que interpelan los
cimientos mismos de la epistemologia y la
practicainvestigadora. Se reconoce que la IA,
al participar en la exposicion final de los
resultados de investigacién, actia como un
mediador y no como un mero intermediario
(Latour, 2008); es decir, el texto finalno es una
ventana transparente, sino un dispositivo
denso que transformalainformacionalolargo
de suprocesamiento.

La preocupacion ante el uso de lalA amenudo
se centra en el temor a la pérdida de rigor o a
la ausencia de pensamiento critico. Sin
embargo, siendo criticas y criticos de la
realidad, estos temores reflejan la
amplificacion de  problemas crénicos
preexistentes en la academia y en la
sociedad. Histdricamente, la investigacion
humana ya ha mostrado vulnerabilidad ante el
dogmatismo, el conformismo y la
reproduccion acritica de saberes (Freire, 1993;
Gonzélez Casanova, 2017). La IA, por su parte,
puede o ya magnifica estos riesgos en escala
y naturaleza debido a su velocidad y su
capacidad para operar sin la necesidad de
conciencia (Harari, 2024; Sadin, 2024).

Este articulo examina cémo la IA se sitUa en la
disputa entre el paradigma ontoldgico de «la

Elizabeth Ramirez
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Totalidad» (centrado enla unidad y el orden)y
el pensamiento critico/pluriversal (centrado
en la alteridad y la multiplicidad), y como esta
tension se manifiesta, al menos, en cuatro
dimensiones: ética de la verificacion,
estandarizacion del lenguaje, dominacion
discursivaylacomplejidad de la supervision.

Encrucijada Epistemologica:
«Totalidad» vs. Pluriversalidad

La discusion sobre la IA en la divulgacion
cientifica no es neutral; se inserta en una vieja
lucha por definir qué se considera
conocimiento valido y qué realidad se esta
construyendo (Gonzalez Casanova, 2017).

1. Espejismo de «la Totalidad»: La tradicion
occidental hatendido abuscar el Serperma-

éLa lA Escribe la Verdad?:

Doble Filo de la IA en la Creacion de Textos

nente y verdadero detrds de las apariencias,
concibiendo el mundo como una Totalidad
cerrada (Dussel, 1974). La |A, al ser un sistema
de conocimiento abstracto, riguroso vy
sistematico, corre el riesgo de reforzar el
«pensamiento Unico» y la «tirania de los
saberes  englobadores» que  buscan
jerarquizar el conocimiento bajo un solo
marco (Foucault, 2000). En este marco, el
conocimiento se orienta a la eficaciay al logro
de objetivos a través de medios técnicos
(Gonzalez Casanova, 2017; Nufiez Rodriguez,
2024). Esta aproximacioén, al favorecer el
tecnicismo y la prescripcion explicita, puede
terminar por excluir a los seres humanos, a
quienes se les considera fuente de
contingencia (Sadin, 2024).

2. Apertura al Pluriverso: La filosofia critica,
particularmente la analéctica, postula la
necesidad de superar la totalidad y abrirse ala
alteridad y la multiplicidad (Dussel, 1974).
Desde esta perspectiva, la realidad se
concibe como un proceso en constante
devenir, en el que la verdadera praxis es la
transformacion del mundo a partir de un
pensar critico (Freire, 1993; Sanchez Vazquez,
2003). Este enfoque reconoce que el mundo
es «un universo entre muchos» y que el
conocimiento es un ensamblado hecho de
asociaciones complejas y heterogéneas,
donde lo social se hace visible solo a través de
mediadores (Gonzédlez Casanova, 2017;
Latour,2008).

LalA comoredactoresuna piezaclave en esta
encrucijada, ya que la canonizacion de sus
datos de entrenamiento define si la nueva
inteligencia ajena servirda para reforzar «la
Totalidad» o para amplificar la voz de los
saberes descalificados (Foucault, 2000;
Gonzalez Casanova, 2017).
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Doble Filo de la IA en la Creaciéon de Textos

Unaimagen que ilustre la "Doble Filo de la A en la Creacidn de Textos", mostrando un cerebro humano conectado a

unared neuronal, con una mitad representando el pensamiento critico y la otra la estandarizacion o automatizacion

simbolizando la tensién entre ambos. Generada con Nano Banana gemini-2.5-flash-image

Magnificacion de las Ventajas y el
Potencial Critico

El uso de la IA en la redaccién magnifica las
ventajas de la produccién intelectual de
conocimiento, lo cual podria favorecer al
pensamiento critico:

1. Velocidad y Difusion Masiva: La IA puede
procesar y generar texto a una velocidad
inalcanzable para los seres humanos,
facilitando la difusién rapida de contenidos
(Harari, 2024). Esta escala acelerada podria
ser aprovechada para impulsar la circulacion
de textos criticos, situados y humanistas
orientados a la liberacion (Gonzalez
Casanova, 2017).

2. Narrativas de la Lucha: El pensamiento
critico requiere la memoria de los combates y
la produccidon tedrica auténoma que no
necesite el visado de un régimen comun
(Foucault, 2000). La IA ofrece la posibilidad
técnica de articular la memoria concreta de
las colectividades y sus narrativas de
experiencias, lo que tiene unvalor epistemo-

l6gico para la construccidn de sistemas
alternativos (Gonzalez Casanova, 2017).

3. Tecnologias para la Autonomia: Sila IA es
alimentada con wuna masa critica de
posicionamientos pluriversales, la propia
tecnologia podria convertirse en una
herramienta que aumente la autonomia de las
organizaciones y las personas, vinculando las
luchas locales con las redes globales,
buscando asi la unidad en la diferencia
(Gonzalez Casanova, 2017).

Riesgos Amplificados: Falibilidad,
Estandarizacion y Dominacion

Las ventajas de la IA estan ligadas a riesgos
que, al ser ejecutados por un sistema no
consciente, alcanzan una dimensién
peligrosa.

1. Amplificacidn de la Falibilidad: La |IA puede
generar textos deliberadamente enganosos
que los seres humanos pueden considerar
exactos (Harari, 2024). Esto exacerba el
problema humano del pensaringenuo, el cual
ve el presente como algo normalizado y se
acomoda a este (Freire, 1993). La IA, al no
reemplazar el juicio critico ni la creatividad
humana, exige una responsabilidad ética
magnificada por parte de quienes investigan.

Etica de la Verificacién: La practica
investigativa ética requiere que las personas
no incluyan contenidos que desconocen o
gue no han revisado criticamente. La ciencia
se distingue por sus mecanismos de
autocorreccion (Harari, 2024). Las
investigadoras y los investigadores deben
traducir el discurso de trabajo (el proceso
practico) a un discurso explicativo y
comunicable (Pacheco Espejel & Cruz
Estrada, 2006), o cual es una tarea arriesgada
y reflexiva que la |A quiza no debiera o pudiera
sustituir sin supervision.
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Doble Filo de la IA en la Creacion de Textos

2. Estandarizacion y Dominacion Discursiva:
Latendencia de la|A a estandarizar el lenguaje
(Sadin, 2024) podria parecer Util para la
difusion masiva, no obstante, esto se
encuentra en tension con el caracter local,
singular y discontinuo del conocimiento
critico (Foucault,2000).

Estandarizacion Androcéntrica: La cultura
letrada ha utilizado histéricamente el genérico
masculino para abarcar la experiencia de la
humanidad, marginando a las mujeres y
reforzando estereotipos (Direccidn General
de Igualdad de Género, 2022); si bien la IA
puede estandarizar el lenguaje formal, existe
el riesgo de que reproduzca patrones de
dominacion y homogeneizacion que atentan
contra la pluralidad de voces y la visibilizacidn
de mujeresy hombres.

Recodificacion de la Lucha: Los saberes
criticos corren el riesgo de ser recodificados
o recolonizados por los discursos unitarios
(Foucault, 2000). La IA, al estar ligada a la
racionalidad instrumental de los complejos
dominantes, puede absorberlas narrativas

Unaimagen de unrobot o interfaz de IA frente a un conjunto de pantallas que muestran datos y texto, con algunos

de ellos di dos oincorrectos dola falibilidady la posible manipulacidn discursiva. Generada

conNano Banana gemini-2.5-flash-image

alternativas y tergiversar la lucha de clases,
convirtiéndola en un problema de
normalizaciony eliminacién de peligros.

Apuntes finales

La IA cambia la naturaleza de la agencia en el
texto cientifico, lo que exige nuevos enfoques
parala supervision.

1. La Crisis de la Supervision: Dado que la IA
es una inteligencia ajena que persigue
objetivos y puede «toma decisiones» por si
misma (Harari, 2024), se hace imperativo
establecer quién la supervisa: jotras IA, seres
humanos, un sistema hibrido? La IA, al estar
libre de las restricciones organicas, puede
mutar en un tirano exigente si sus objetivos
son dictados por gobiernos ambiciosos o
compaiias implacables (Harari, 2024). La
supervision no debe ser una imposicion de
autoridad, sino una revision constante del
proceso (Latour, 2008).

2. La Superacion Hibrida y la Autocorreccion:
El camino mas consecuente implica una
supervision hibrida (humanos-IA) con, minimo,
una meta ética: adiestrar a los sistemas para
que sean «conscientes» de su falibilidad vy
para que incorporen mecanismos
autocorrectores robustos (Harari, 2024). Este
proceso debe buscar la apertura al otro como
otro, cuya voz irrumpe como revelacion
(Dussel, 1974).

3. La Praxis como Compromiso Histdrico: Si
existe un objetivo final de usar la IA para la
redaccién de conocimiento, este no debiera
ser la mera produccién de textos, sino la
construccion de un nuevo sentido comun —o
nuevos sentidos comunes— de la creacion
historica (Gonzalez Casanova, 2017). Esto
requiere un didlogo verdadero, que no puede
realizarse en la desesperanza y que exige una
fe intensa en la capacidad de los seres
humanos de creary recrear elmundo (Freire,



¢La lA Escribe la Verdad?:

Doble Filo de la IA en la Creaciéon de Textos

Unaimagen que lustre un espejo reffejando un cerebro con elementos tecnolgicos, representando a 1A

amplificando el pensamiento humano. Generada con Nano Banana gemini-2.5-flash-image

1993). La IA puede ser un instrumento para la
reorganizacién del conocimiento sise usa con
voluntad organizada para la construccion de
sistemas alternativos donde la autonomia y el
interés general sean metas irrenunciables
(Gonzalez Casanova, 2017). De esta manera,
se pretenderia que la praxis investigativa de
quienes redactan sea consciente de su
contenido ético-politico y que se traduzca en
transformacion de la realidad (Pacheco
Espejel & Cruz Estrada, 2006; Sanchez
Vazquez, 2003).
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La IA en la Formaciéon Docente Continua:

¢Panacea o Paradoja?

Resumen Ejecutivo (Abstract)

La Inteligencia Artificial (IA) irrumpe en el
ambito educativo prometiendo revolucionar
la formacion continua del profesorado. Este
articulo analiza esta disyuntiva, explorando
como las herramientas de I|A pueden
personalizar el aprendizaje, liberar tiempo y
ofrecer datos accionables para los docentes,
mientras simultdneamente plantea riesgos
significativos como la despersonalizacién, los
sesgos algoritmicos y la profundizacién de la
brecha digital. Se concluye que la IA no es ni
problema ni solucién por si misma, sino una
herramienta poderosa cuyo valor ultimo
depende de un marco ético, pedagdgico y
humano que guie suimplementacion.

Introduccién: La Urgencia de Formar
al Formador

El ritmo vertiginoso del cambio tecnolégico y
social exige que los profesores se mantengan
en un estado de aprendizaje permanente. La
formacién continua ya no es un lujo, sino una
necesidad. Sin embargo, los modelos
tradicionales suelen ser rigidos,
estandarizados y desconectados de las
realidades especificas del aula. En este
contexto, la IA emerge como una fuerza
disruptiva con el potencial de redefinir cémo
los docentes aprenden y se desarrollan
profesionalmente. Pero ;jestamos ante una
solucién milagrosa o ante un nuevo problema
que agrava los desafios existentes?
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Imagen que contiene interior, tabla, florero, ventana. Generada con Nano Banana gemini-2.5-flash-image

La IA como Solucion: Oportunidades
Transformadoras

1. Personalizacion del Aprendizaje Docente:

Andlisis de Necesidades: Plataformas
impulsadas por IA pueden analizar las
grabaciones de clases, los planes de estudio
y los resultados de los estudiantes para
identificar debilidades y fortalezas
especificas de cada docente. Por ejemplo, un
sistema podria detectar que un profesor
necesita mejorar en la gestion del tiempo o en
la formulacion de preguntas de alto orden
cognitivo.

ltinerarios Adaptativos: En lugar de cursos
genéricos, la |A puede generar rutas de
formacidn personalizadas, recomendando

Formacion

¢Panacea

micro-lecciones, articulos o} talleres
especificos para cubrir las carencias
detectadas.

2. Liberacion de Tiempo y Automatizacion de
Tareas Rutinarias:

La |A puede asumir tareas administrativas y de
correccion, liberando al docente para que se
centre enlo esencial: la reflexion pedagodgica,
la interaccidon humana y su propio desarrollo.
Un profesor con mas tiempo es un profesor
conmas capacidad para formarse.

3. Mentoriay Simulacion Basadas en IA:

Entornos de Practica Seguros: Los docentes
pueden practicar habilidades complejas
(manejo de conflictos, explicacién de
conceptos dificiles) con avatares de
estudiantes simulados por IA. Esto permite
cometer errores sin consecuencias en el
mundo real y recibir retroalimentacion
inmediata.

Entrenadores (Coaches) Virtuales: Asistentes
de |IA pueden actuar como "companeros de
reflexion", haciendo preguntas socraticas
para que el docente analice su propia
practica.

4. Analisis de Datos para la Mejora Sistémica:

La IA puede identificar tendencias y patrones
anivel de centro educativo, alcaldia, entidad o
pais, ayudando a los gestores a disefar
programas de formacion continua que
respondan a necesidades colectivas, no solo
individuales.

La IA como Problema: Riesgos y
Desafios Criticos

1. Despersonalizacion y Erosion de la Agencia
Docente:

El exceso de dependencia de algoritmos



puede convertir al docente en un mero
ejecutor de recomendaciones predefinidas,
socavando su juicio profesional, creatividad y
autonomia. La ensefianza es un arte, no solo
una ciencia.

2. Sesgos Algoritmicos y Perpetuacion de
Desigualdades:

Si los datos de entrenamiento de la IA
contienen sesgos (por ejemplo, sobre estilos
de ensefanza o perfiles de estudiantes), las
recomendaciones de formacién podrian
reforzar estereotipos o marginalizar ain mas a
ciertos grupos de docentes o estudiantes.

3.La Brecha Digital y la Formacion en
Competencias:

No todos los centros educativos tienen igual
acceso a la tecnologia o al ancho de banda
necesario. Esto puede crear una nueva
division entre docentes "aumentados” por la
IA y docentes "analdgicos”, ampliando la
brecha de calidad educativa.

Imagen que contiene sostener, hombre, gente, colorido. Generada con Nano Banana gemini-2.5-ftash-image

4. Privacidad y Vigilancia:

El uso de IA para analizar el desempefio
docente plantea serias cuestiones sobre la
privacidad y el uso de los datos. ;/Quién tiene
acceso a las grabaciones de las clases? ;Se
utilizaran para la evaluacién punitiva o solo
para el desarrollo formativo? Un clima de
vigilancia es antagonico con una cultura de
confianzay aprendizaje.

5. Falta de Toque Humano y Colaboracion:

La formacion docente mas valiosa a menudo
surge de la mentoria entre pares, la
observacion entre colegas y el debate en
comunidad. La IA no puede reemplazar la
empatia, la experiencia vivida y la riqueza del
didlogo humano.

Mas Alla del Dilema: Hacia un Marco
Etico y Pedagdgico para la IA en la
Formacion Docente

La pregunta correcta no es si la IA es un
problema o una solucién, sino ;en qué
condiciones la |A puede ser una solucion
efectivay ética?

1. La IA como Herramienta, no como Fin: La
tecnologia debe estar al servicio de la
pedagogia, no al revés. Su rol es aumentar, no
reemplazar, la capacidad critica y emocional
deldocente.

2. Formacion paray sobre la lA: Los docentes
necesitan desarrollar su "competencia digital
IA";  entender cémo funcionan estas
herramientas, cudles son sus limites y como
detectar sesgos. Deben ser usuarios criticos,
no consumidores pasivos.

3. Transparencia y Gobernanza de Datos: Es
imprescindible establecer protocolos claros
sobre la propiedad, el uso y la proteccién de
los datos generados por y sobre los
docentes.
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4. Diseno Centrado en el Humano (Human-
Centered Design): Las herramientas de |A
para formacion docente deben ser co-
disenadas con profesores, incorporando su
experiencia y necesidades desde el primer
momento.

Conclusion

La inteligencia Artificial en la formacion
continua de profesores representa una
paradoja poderosa. Es un espejo que refleja
tanto nuestras mayores aspiraciones por una
educacion personalizada y eficiente, como
nuestros temores mas profundos sobre la
automatizacion y la pérdida de lo humano. El
camino por seguir no es la tecnofilia ni el
technopanico, sino un equilibrio critico e
informado. La IA serd una solucién en la
medida en que esté integrada en un
ecosistema de formacion que priorice la
ética, la equidady, sobre todo, la insustituible
agencia, creatividad y conexion humana del
docente. El futuro de la formacién docente no
esta en las maquinas, sino en la sabiduria con
la que decidamos utilizarlas.

-\ L L
MAS ALA DEL DILEMA: UN MARCO ETICO Y
PEDAGOICO PARA | 1A EN FORMACION DOCENTE

Unaimagen que represente un puente entre la tecnologia por jes o circuitos)yla

(simbolizada por libros o un aula), con un foco enla éticay la colaboracion humana. Generada con Nano Banana

gemini-2.5-flash-image
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Retos de la educacién publica mexicana para

incorporar la IA en el modelo de la Nueva

Escuela Mexicana.

La inteligencia artificial (IA) se entiende, de
forma general, como el campo de la cienciay
la ingenieria dedicado a crear sistemas
capaces de realizar tareas asociadas con la
inteligencia humana, desde el
reconocimiento de patrones hasta la toma de
decisiones asistida por algoritmos (National
Geographic, 2025). Sus beneficios
potenciales incluyen la automatizacién de
procesos, el apoyo a la toma de decisiones y
el impulso a la innovacion en multiples
sectores. Laeducacidnno esla excepcion.

En la educacion basica mexicana (preescolar,
primaria y secundaria), la IA abre
oportunidades para transformar la planeacion
docente, los procesos de ensefanza-
aprendizaje y la gestién escolar. Sus
aplicaciones prometeninnovarlamanera de

planear, ensefar, evaluar y atender la
diversidad del aula. Al mismo tiempo,
plantean desafios éticos, sociales 'y

tecnoldgicos. La pregunta central es: scuales
son los retos de incorporar la IA en el marco
del nuevo modelo educativo, la Nueva
Escuela Mexicana (NEM)?

Inteligencia artificial enla educacion

En el ambito educativo, la IA se ha aplicado en
diversas édreas, entre ellas:

e Planeacion didactica: generacion de
planes de clase a partir de necesidades
especificas del grupo o del contexto
escolar.

e Aprendizaje adaptativo: plataformas que
personalizan contenidos, ritmo y nivel de
dificultad de acuerdo con el desempefo
del estudiante (Woolf, 2020).

Jessica Lilian

Benitez Fonseca
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Retos de la educacién publica mexicana para incorporar la IA

en el modelo de la Nueva Escuela Mexicana.
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Ungrupo diverso de educadores participando en una sesidn de capacitacion con laptops y un instructor, representando laimportancia de la formacidn docente en IA. Generada

con Nano Banana gemini-2.5-flash-image

e Evaluacion automatizada: algoritmos que

analizan el desempeio y generan
retroalimentacion inmediata en tareas y
examenes.

e Analitica de aprendizaje: uso de datos
escolares para la deteccion temprana de
dificultades y para la mejora de la toma de
decisiones pedagodgicas.

La UNESCO (2021) destaca que la IA puede
contribuir a resolver desafios urgentes,
innovar practicas de ensefanza y apoyar la
equidad educativa, siempre que su
implementacion no reproduzca
desigualdades ya existentes.

La Nueva Escuela Mexicana (NEM)

Laboratorio de IA del Departamento

de Administracion

El sistema educativo publico mexicano atien-
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de a mas del 80% de la matricula nacional
(SEP, 2023). Sin embargo, persiste una brecha
digital: mientras en zonas urbanas el acceso a
tecnologia es creciente, en comunidades
rurales y marginadas se mantienen problemas
de conectividad, infraestructura y
disponibilidad de recursos (INEGI, 2022). La
incorporacién de la IA debe considerar estas
desigualdades para evitar ampliar la distancia
entre estudiantes con y sin acceso a
herramientas digitales.

La NEM, implementada a partir del ciclo
2022-2023, se sustenta en principios como
inclusiéon, equidad, pensamiento critico y
comunidad (SEP, 2019). Sus ejes rectores
incluyen:

1. Educacion humanista.

2. Respeto aladiversidad cultural.

3. Justicia social y equidad.

4. Formacionintegral del estudiantado.

Aunque el enfoque de la NEM es humanista y
comunitario, la tecnologia —incluida la I1A—
puede desempenar un papel relevante para
alcanzar sus metas, siempre que su
integracion sea critica, pertinente 'y
contextualizada.

Retos para la educacion publica
mexicana

Diversos estudios y diagnodsticos sehalan
desafios centrales para integrar la IA en la
educacion basica:

e Infraestructura tecnoldgica insuficiente:
carencia o obsolescencia de equipos,
conectividad limitada y falta de
mantenimiento (Cabrera, 2021).

e Formacion docente: necesidad de
desarrollar competencias digitales vy
pedagdgicas especificas para el uso
didactico delalA (Garcia & Ramirez, 2022).



Retos de la educacion publica mexicana para incorporar la IA
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Aulamexicana hibrida: docentes con laptops y proyector; nifias y nifios trabajan en mesa interactiva con holograma.

IAcon enfoque éticoy equitativo. Generada con Nano Banana gemini-2.5-flash-image

« Etica, privacidad y proteccion de datos:
resguardar la informacion de nifas, nifios y
adolescentes; transparencia de modelosy
usos de datos (UNESCO, 2021).

e Sesgos algoritmicos: riesgo de reproducir
prejuicios culturales, de género o
socioecondmicos si los datos o modelos
no se disenan con perspectiva de equidad

(O’Neil, 2017).
e Cambio  organizacional 'y  cultural:
resistencia  a modificar  practicas

pedagdgicas tradicionales y a incorporar
nuevas rutinas de trabajo con tecnologias
emergentes.

Perspectiva de futuro

La NEM aspira a una formacion humanista,
inclusiva y equitativa. La IA puede contribuir a
estos objetivos al:

e Fomentar aprendizajes autonomos y
criticos, con trayectorias personalizadas.

e Reducir desigualdades mediante apoyos
diferenciados a estudiantes con
necesidades diversas.

e Optimizar procesos administrativos y de
gestion, liberando tiempo docente para la
labor pedagdgica.

e Avanzar en inclusion y accesibilidad, por
ejemplo, con ayudas técnicas para
estudiantes condiscapacidad.

Para ello, se requieren politicas publicas
integrales que aseguren:

e Infraestructura y conectividad universales
y sostenibles.

e Formacion y acompafamiento docente
continuo, con énfasis pedagdgicoy ético.

e Normatividad y gobernanza de datos
centradas en derechos, transparencia y
rendicion de cuentas.

e Evaluacion y monitoreo de impactos, con
pilotos controlados y escalamiento
gradual.

e Participacion de comunidades escolares
para garantizar pertinencia cultural y
contextual.

Conclusion

La IA no sustituye al personal docente; puede
convertirse en un aliado pedagdgico para
innovar la educacién basica. Su potencial para
personalizar aprendizajes, mejorar la gestion
escolar e impulsar la inclusion es significativo.
No obstante, su éxito dependerd de como
México enfrente los retos estructurales y
éticos y de que la implementacion se alinee
conlos principios delaNEM, colocando alasy
los estudiantes —y a las comunidades— en el
centro del proceso educativo.
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Inteligencia Artificial

La educacion esta experimentando una de las
transformaciones mas profundas de la
historia. A lo largo de los siglos, el
conocimiento se ha transmitido de forma oral,
escrita, impresa y digital, pero con la llegada
de lainteligencia artificial (IA) surge una nueva
etapa: el aprendizaje  personalizado,
adaptativo y en tiempo real. Esta revolucion
no solo afecta la manera en que estudiantesy
docentes interactuan, sino que también
redefine el papel del conocimiento en la
sociedad contemporanea.

En este articulo se exploraran las formas en
que la IA esta cambiando el aprendizaje, con
ejemplos actuales como tutores virtuales y
plataformas adaptativas, asi como
innovaciones basadas en simulaciones vy
realidad virtual. Finalmente, se debatiranlos

La nueva forma de aprender en la era de la

beneficios y riesgos de esta tendencia, que
puede ampliar las oportunidades educativas,
pero también generar nuevos desafios éticos
y sociales.

El aprendizaje personalizado con IA

Una de las principales innovaciones que ha
traido lainteligencia artificial ala educacion es
la personalizacion del aprendizaje. A
diferencia de los modelos tradicionales, en
los que todos los estudiantes reciben el
mismo contenido al mismo ritmo, los sistemas
basados en |IA pueden adaptar la ensefianza a
las caracteristicas individuales de cada
alumno. Esto significa que factores como el
estilo de aprendizaje, el nivel de conocimiento
previo, la velocidad de asimilacion de la
informacion e incluso la motivaciéon del estu-

Abigail Rodriguez
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diante pueden ser considerados para crear
experiencias educativas Unicas.

Plataformas como Khanmigo (desarrollada
por Khan Academy con apoyo de OpenAl),
Socratic (Google) y Eduten (Finlandia) utilizan
algoritmos que analizan el desempeno del
estudiante entiempo real. De esta forma, siun
alumno muestra dificultades en fracciones
matematicas, la IA puede reforzar ese tema
con ejercicios extra, explicaciones paso a
paso O recursos visuales, mientras que a otro
estudiante mas avanzado le presenta
problemas de mayor complejidad. Este nivel
de personalizacion seria practicamente
imposible de lograr para un solo docente en
un grupo NUMeroso.

De acuerdo conuninforme de McKinsey &
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Company (2020), la personalizacion del
aprendizaje mediante |A puede aumentar
hasta en un 30% la retencidn de
conocimiento, porque los estudiantes se
sienten mas acompafados y menos
frustrados al enfrentar dificultades. Ademas,
la retroalimentacién inmediata que ofrecen
estas plataformas evita que los errores se
acumulen, algo que en los sistemas
tradicionales suele detectarse hasta un
examen final.

Otro aspecto clave es la capacidad de la IA
para detectar patrones ocultos en el proceso
de aprendizaje. Por ejemplo, puede identificar
si un alumno resuelve correctamente los
ejercicios, pero tarda demasiado tiempo, lo
que podriaindicar dudas conceptuales o falta
de confianza. Estos diagndsticos permiten
generar estrategias pedagdgicas mas
precisas, tanto para el estudiante como para
eldocente.

En algunos paises ya se estan aplicando estos
sistemas a gran escala. En China, el programa
de tutoria inteligente Squirrel Al ha atendido a
millones de estudiantes, mostrando mejoras
significativas en materias como matematicas
e inglés gracias al andlisis constante del
progreso de cada alumno (Zhang, 2021). En
Finlandia, Eduten ha sido adoptado por mas
de 50 municipios para mejorar la ensefanza
de matematicas, reportando un aumento de
hasta un 20% en los resultados académicos
después de un ciclo escolar (Eduten, 2022).

Ademads, la IA no solo personaliza el
contenido, sino que también puede adaptar
el formato de aprendizaje. Un estudiante con
dislexia puede beneficiarse de recursos
auditivos y narraciones en voz, mientras que
un alumno con preferencia visual puede
recibir gréficos, esquemas o simulaciones. En
este sentido, la IA se convierte en un
verdadero aliado de la educacién inclusiva, al
atender diferentes estilos y necesidades.



Por supuesto, este enfoque trae también
desafios importantes: la dependencia
tecnoldgica, la necesidad de que los
docentes reciban  capacitacion  para
interpretary complementar los datos que la IA
arroja, y la posibilidad de que los algoritmos
reproduzcan sesgos en la forma en que se
mide el desempefo. No obstante, el
potencial de transformar la educacién en una
experiencia mas justa y eficiente es
indiscutible.

Tutores virtuales y nuevas dinamicas
educativas

Otra de las aplicaciones mas prometedoras
de la inteligencia artificial en la educacion es
el desarrollo de tutores virtuales. Estos
sistemas  funcionan como  asistentes
inteligentes que acompanan al estudiante en
su proceso de aprendizaje, resolviendo
dudas, generando explicaciones alternativas
y proponiendo actividades adaptadas a su
nivel de conocimiento.

Modelos de lenguaje como ChatGPT, Bing

Unaulamoderna, con dos estudiantes enfocados en sus pantallas que muestran rutas de aprendizaje adaptativas,

cada una con sutiles indicadores de progreso personalizados. Un docente, en segundo plano, observaalos
estudiantes como un guia, no como una figura central. La iluminacién es suave y el ambiente universitario latino se

sugiere con detalles discretos. Generada con Nano Banana gemini-2.5-flash-image

Copilot y asistentes especializados como
Khanmigo estdn marcando un antes y un
después en este campo. Su capacidad para
procesar lenguaje natural y responder en
tiempo real los convierte en herramientas
utiles para el aprendizaje autodirigido. A
diferencia de los métodos tradicionales,
donde el estudiante debia esperar la
retroalimentacion del docente, ahora es
posible obtener respuestas inmediatas que
facilitanla continuidad del estudio.

Un ejemplo destacado se encuentra en la
Arizona  State  University, donde se
implementd un chatbot educativo que apoya
alos estudiantes en procesos administrativos
y académicos, logrando reduciren un 35% las
consultas presenciales y aumentando la
satisfaccion estudiantil (ASU, 2023). En
México, instituciones como la UAM y la UNAM
han comenzado a probar asistentes virtuales
basados en IA para retroalimentar tareas y
atender consultas frecuentes de los
estudiantes.

Estos tutores virtuales también se han
mostrado Utiles en la formacion profesional y
corporativa. Segun un reporte del World
Economic Forum (2021), mas del 50% de los
empleados necesitardan adquirir nuevas
habilidades hacia 2025, y las empresas ya
estan utilizando |A para disefar rutas de
aprendizaje personalizadas en plataformas de
capacitacion laboral. Esto significa que los
tutores virtuales no solo transforman la
educacion  formal, sino también la
capacitacion continua en un mundo laboral
cambiante.

Un aspecto particularmente valioso es la
capacidad de los tutores virtuales para
adaptarse a estilos de aprendizaje diversos.
Mientras que un estudiante visual puede pedir
ejemplos graficos, otro con preferencia
auditiva puede solicitar explicaciones orales,
y ambos reciben una experiencia ajustada a
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sus necesidades. Ademads, estos sistemas
permiten que el aprendizaje se dé 24/7, sin
importar horarios escolares, rompiendo con la
rigidez del modelo educativo tradicional.

Sin embargo, su implementacién no estd
exenta de retos. Existen preocupaciones
relacionadas con la precision de la
informacion que brindan, el riesgo de que los
estudiantes se vuelvan dependientes de
estas herramientas, y la necesidad de
capacitaciéon docente para integrarlas
adecuadamente al aula. Asimismo, surge la
interrogante sobre el papel del profesor:
;serd desplazado por la IA o se convertira en
un mediador entre el estudiante y la
tecnologia?

Lejos de reemplazar al docente, los tutores
virtuales parecen sefalar un futuro donde el
profesor se enfoca mas en la ensehanza
humanista y critica, mientras que la IA se
encarga de lo mecanico y repetitivo. Asi, la
relacion humano-maquina puede convertirse
en una oportunidad para enriquecer la
educaciony no paraempobrecerla.

Un estudiante concentrado en unalaptop o tablet, interactuando con un asistente de IA. Burbujas visuales etéreas

(sin texto) flotan alrededor de la pantalla, sugiriendo una explicacidn paso a paso y ejemplos alternativos, creando
una sensacidn de acompaiiamientoy apoyo constante. El entorno es tranquilo y propicio para el estudio. Generada

conNano Banana gemini-2.5-flash-image
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Aprendizaje con realidad virtual y
simulaciones

Mas alld de los métodos tradicionales, la
inteligencia artificial esta potenciando nuevas
formas de aprender mediante realidad virtual
(VR) y simulaciones inteligentes. Estas
tecnologias permiten a los estudiantes
practicar en entornos inmersivos, donde la |A
adapta la dificultad y brinda retroalimentacion
inmediata.

Por ejemplo, la empresa Labster desarrolla
laboratorios virtuales impulsados por IA que
permiten a estudiantes de ciencias realizar
experimentos de biologia, quimica o fisica en
entornos digitales seguros y econdémicos. De
acuerdo con un estudio publicado por la
Harvard Business Review (2020), los alumnos
que usaron simuladores de realidad virtual
lograron un 76% mas de confianza en la
aplicacion practica de lo aprendido en
comparacion con quienes siguieron métodos
convencionales. En el drea de la medicina,
universidades como la Johns Hopkins
University utilizan entornos de realidad
aumentada con |IA para entrenar cirujanos en
procedimientos complejos, reduciendo los
errores y mejorando la precision en cirugias
reales.

Este tipo de experiencias demuestra que la |A
no solo acelera la adquisicion de
conocimientos, sino que también permite
aprender haciendo, una forma mucho mas
cercana a la practica profesional, pero sin los
riesgos delmundoreal.

Ventajas delalA enlaeducacion

1. Personalizacion: cada estudiante avanza a
su ritmo, con contenidos ajustados a sus
necesidades

2. Accesibilidad: estudiantes enzonas rurales
o con discapacidad pueden acceder a
educacion de calidad



3. Eficiencia: retroalimentacién inmediata,
reduccion de tiempos y optimizacién de
recursos

4. Innovacion pedagodgica: nuevas formas de
ensefar mediante simulaciones, realidad
aumentada e inteligencia artificial
conversacional

Riesgos y desafios

1. Brecha digital: segun la UNESCO (2022),
mas del 40% de los estudiantes en el
mundo carecen de acceso a internet, lo
que limita el alcance de estas
herramientas

2. Pérdida de habilidades tradicionales:
depender en exceso de la IA podria reducir
la capacidad de memoria, concentraciony
resolucion autonoma de problemas

3. Sesgos algoritmicos: los sistemas de IA
aprenden de datos histéricos que pueden
estar cargados de prejuicios, perpetuando
desigualdades educativas

4. Privacidad de datos: el uso de plataformas
educativas implica la recoleccion masiva
de informacién sensible de los
estudiantes.

Ungrupo de enun escolar, latino, utilizando visores y estaciones de VR. Enlas

pantallas o proyecciones virtuales (visibles para el espectador), se muestra una simulacién cientifica, quirirgica o
ingenieril estilizada, coniconografia clara que sugiere feedback inmediato, sin nimeros complejos. La paleta de

coloresy laluzmantienen la coherencia. Generada con Nano Banana gemini-2.5-flash-image

Conclusion

La inteligencia artificial estd abriendo una
nueva era en la educacion, donde aprenderya
no significa Unicamente escuchar a un
maestro, leer un libro o resolver ejercicios,
sino interactuar con sistemas inteligentes
capaces de adaptar, guiar y hasta simular
entornos practicos de aprendizaje.

Sin embargo, este avance trae consigo
dilemas que deben atenderse: garantizar el
acceso universal, preservar las habilidades
humanas y disefiar marcos éticos que regulen
el uso de la |A en la ensefanza. El futuro de la
educacion dependera de como equilibremos
la innovacion tecnoldgica con los valores
humanos. La IA no debe reemplazar al
maestro ni al estudiante, sino convertirse en
un aliado que potencie la creatividad, la
curiosidad y el pensamiento critico. Solo asi
esta nueva forma de aprender podra cumplir
su promesa de transformar la educacion en un
derecho verdaderamente inclusivo y de
calidad.
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El impacto de la IA en la juventud universitaria.

Una perspectiva compleja

En los ultimos afos, la presencia de la
inteligencia artificial (IA) en la vida cotidiana ha
dejado de ser un asunto exclusivo de la
ciencia ficcion o de los laboratorios
especializados. Hoy, las plataformas de
aprendizaje automatico, algoritmos de
recomendacion y chatbots conversacionales
forman parte de la experiencia universitaria.
Lo preocupante no es solo su masificacion,
sino lamanera en que estos sistemas moldean
la subjetividad de las y los jovenes, su relacion
con el conocimiento, con sus docentes y con
la comunidad académica. El filésofo francés
Eric Sadin (2022), autor de obras como La era
delindividuo tirano y La vida espectral, ofrece
un marco ldcido para comprender como
estos procesos, lejos de ser neutros, estan
reconfigurando el aprendizaje y la convivencia
universitaria. En un sentido similar, José Maria

Lassalle (2019) advierte sobre la fragilidad
democratica y educativa que emerge de una
sociedad cada vez mas gobernada por la
automatizacién y la dependencia
tecnoldgica.

Los algoritmos, disefados para ofrecer
respuestas inmediatas, generan lo que
podriamos llamar un aprendizaje instantaneo,
en contraposicion a la lenta y compleja
construccion del conocimiento. Para los
jovenes, esta inmediatez conlleva riesgos: la
superficialidad en la comprension de los
temas, la pérdida de la paciencia intelectual y
la sustitucion del esfuerzo por atajos
algoritmicos. La promesa tecnoldgica de
“saberlo todo en segundos” desplaza la
experiencia del estudio como disciplina,
como aventura deincertidumbre y como dia-
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ante dos “capas” superpuestas: pantalla que entrega respuestas al instante vs. mesa con libros subrayados, notas y

5n; simbolos de tiemp j/arena) discretos. Generada con Nano Banana gemini-2.5-flash-image

logo con autores y comunidades. Como
sostiene Sadin (2022), se trata de una
“esferizacion de la vida”, en la que todo se
convierte en un flujo homogéneo de
informacion sin jerarquias, debilitando la
capacidad critica.

En este contexto, la relacion de los jovenes
con sus profesoras y profesores también se
ve profundamente alterada.
Tradicionalmente, el personal profesor no
solo transmitia informacidn, sino que
representaba una figura de guia vy
acompanamiento.  Sin  embargo, los
algoritmos de IA tienden a desplazar esta
figura, instalando la idea de que las maquinas
pueden ensefar mejor, mas rapido y de
manera mas personalizada. El riesgo no esta
unicamente en la sustitucion de tareas rutina-

‘EI impacto de la |IA en la juventud

universitaria. Una perspectiva compleja

rias, sino en la erosidon de la autoridad

simbdlica la figura docente. Las y los
estudiantes, habituados a dialogar con
asistentes virtuales que responden sin

cansancio ni matices, pueden percibir al su
profesorado como una figura obsoleta, lenta
o exigente. Esto encarna lo que Sadin (2022)
denomina “la desfachatez de uno mismo”, es
decir, la tentacion de prescindir del otro, de
negarlo como interlocutor valido. La
universidad, en este escenario, corre el riesgo
de perder su caracter de espacio
intergeneracional de transmision de saberesy
valores.

La atencidn en el aula también resulta
afectada por el ecosistema digital. Los
algoritmos de recomendacion —diseflados
para maximizar el tiempo de pantalla—
entrenan a la juventud para consumir
fragmentos veloces de informacion,
reduciendo su capacidad de concentracion
sostenida. Este fendmeno no solo impacta en
el aprendizaje individual, sino que erosiona la
vida comunitaria universitaria. El aula se
convierte en un espacio donde cada
estudiante habita un universo personalizado
por su feed digital, dificultando Ia
construccion de un horizonte comun. En esta
linea, Sadin (2022) habla de la “negacién del
prdjimo” como uno de los efectos del
liberalismo digital: cada quien se atrinchera en
su burbuja algoritmica, debilitando el sentido
de comunidad. De este modo, el respeto
hacia la palabra del otro —sea un compafero
o un profesor— se ve reducido. ;Codmo
escuchar con paciencia a alguien cuando el
dispositivo promete una gratificacion
instantdnea a un clic de distancia? Esta
tension entre la cultura de la inmediatez y la
necesidad de didlogo ralentizado es una de
las batallas culturales mas significativas de la
universidad contemporanea.

El futuro que se dibuja es paraddjico. Por un
lado, nuncalasy los jovenes tuvieron tanto a-



El impacto de la IA en la juventud

universitaria. Una perspectiva compleja

cceso al conocimiento; por otro, nunca
estuvieron tan amenazados por la pérdida de
autonomia intelectual. Erik Sadin (2020)
advierte que las tecnologias digitales, en lugar
de liberarnos, han instaurado nuevas formas
de sumision: vivimos bajo la dictadura invisible
de los algoritmos, que moldean nuestras
emociones, decisiones y relaciones. En la
misma direccion, Lassalle (2019) plantea que
la digitalizacion sin control pone en riesgo la
autonomia democratica, pues la
dependencia tecnoldgica erosiona los
principios de libertad y deliberacidn critica.
Para la educacion superior, el futuro
dependera de cémo logremos equilibrar la
potencia de los algoritmos con la necesidad
de preservar espacios de pensamiento
critico, de didlogo humano y de construccion
colectiva. Sila universidad se limita a adoptar
tecnologias de manera acritica, puede
convertirse en un engranaje mas del
“capitalismo de la catarsis” (Sadin, 2022),
propio de las redes sociales. Pero si, en
cambio, se posiciona como espacio de
resistencia, podrd formar generaciones
capaces de habitar el mundo digital con
discernimiento.

Burbujas algoritmicas: Misma clase, pero cada estudiante envuelto en una “clpula” translicida con feeds distintos;

miradas desenfocadas entre si. Al fondo, pizarrén con tema comuin apenas atendido; sensacién de comunidad

erosionada. Generada con Nano Banana gemini-2.5-flash-image

Enla conclusion de La era del individuo tirano,
Sadin (2022) propone una “politica del
testimonio”™. frente a la arrogancia del
individuo  ensimismado 'y las ldgicas
totalizantes de los algoritmos, necesitamos
volver a dar valor a la palabra encarnada, a la
experiencia compartida, al relato humano que
no puede ser reducido a un célculo. Aplicado
al dmbito universitario, esto significa que las 'y
los jovenes deben recuperar la practica de
narrar su propia experiencia, de construir
conocimiento en colectivo, de escuchar a sus
docentes y compaferos no solo como
fuentes de datos, sino como interlocutores
vivos. La universidad debe ser un lugar donde
se recuerde que aprender no es acumular
respuestas, sino sostener preguntas en
comun.

En suma, la inteligencia artificial y sus
algoritmos estan transformando la vida
universitaria de maneras profundas y, muchas
veces, preocupantes. Desde la ilusion de
autosuficiencia hasta la erosiéon del respeto
comunitario, pasando por la desvalorizacién
de los docentes, asistimos a un proceso de
individualizacion y dispersion que amenaza la
esencia misma de la experiencia educativa.
Sin embargo, el futuro no estd escrito de
manera fatalista. Dependerd de nuestra
capacidad para resistir a la Iégica algoritmica
y construir una cultura académica donde las
tecnologias sean herramientas, no amos. Solo
asi podremos garantizar que la universidad
siga siendo un espacio de encuentro, de
aprendizaje critico 'y de esperanza
compartida.

Referencias
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frente alarevolucion digital. Arpa.
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Innovacidn social, inteligencia artificial y
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.

economia social y solidaria: hacia una mirada

humanista y organizacional del desarrollo

sustentable

Resumen

La economia social y solidaria (ESS)
constituye un campo fértil para el estudio y la
practica de la innovacion social, entendida
como un proceso colectivo de creacion de
soluciones que promueven bienestar,
inclusion y sostenibilidad. En la actualidad, la
inteligencia artificial (IA) emerge como una
herramienta con potencial para fortalecer
estos procesos, siempre que se integre
desde una perspectiva ética, humanista y
organizacional. Este articulo reflexiona sobre
las relaciones entre la ESS, lainnovacion social

y la IA, destacando coémo las tecnologias
pueden apoyar la  autogestidon, la
cooperaciony la generacion de valor publico.
Se propone una mirada critica que enfatiza el
papel de las personas, las organizaciones y
los territorios en la apropiacion social de la
tecnologia, reconociendo que el desarrollo
sustentable requiere tanto de innovacién
técnica como de transformacion cultural y
social.

Palabras clave: innovacion social, economia
social 'y solidaria, inteligencia artificial,
desarrollo sustentable, organizacion, valor
publico.

Jorge Alberto Rosas
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Innovacién social territorial: escena de barrio/rural-urbana con monitoreo participativo (huerto, paneles solares, reciclaje) y un panel de IA sencillo en una tablet compartida;
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Introduccion

La busqueda de alternativas al modelo
econdémico dominante ha llevado a repensar
la relacion entre la economia, la sociedad y la
tecnologia. En este contexto, la Economia
Social y Solidaria (ESS) representa una forma
de organizacion basada en la cooperacion, la
equidady la sostenibilidad, donde la finalidad
no es la acumulacién de capital, sino la
satisfaccion de necesidades humanas y
comunitarias (Coraggio, 2015; Laville, 2010). A
su vez, la innovacion social surge como un
proceso orientado a generar
transformaciones que mejoran las
condiciones de vida y fortalecen los lazos
sociales (Moulaert et al., 2013). En los ultimos
afos, la expansion de la Inteligencia Artificial
(IA) ha abierto un nuevo horizonte de posibili-

dades, pero también de interrogantes éticos
y sociales sobre su uso y apropiacién. El
propdsito de este texto es explorar larelacion
entre lainnovacion social, la ESS y la IA desde
una perspectiva humanista y organizacional,
mostrando cdmo las tecnologias pueden
contribuir al desarrollo sustentable cuando se
integran en proyectos que priorizan el bien
comun.

La innovaciéon social como proceso
organizacional y transformador

La innovacidn social se caracteriza por su
dimensiéon relacional, pues no se limita a
introducir novedades técnicas, sino que
transforma las formas de organizacion y
cooperacion (Murray, Caulier-Grice & Mulgan,
2010). Implicarepensarlas estructuras, roles y
valores que orientan la accidn colectiva.
Desde el enfoque europeo, autores como
Moulaert y MacCallum (2019) sostienen que la
innovacion social combina la satisfaccion de
necesidades humanas con la transformacion
de las relaciones sociales 'y el
empoderamiento comunitario. Este enfoque
encuentra un terreno natural en la ESS, donde
las organizaciones —cooperativas,
asociaciones, mutuales o emprendimientos
sociales— son espacios de experimentacion
para nuevas formas de producir, distribuir y
gobernar bienes comunes. En el ambito
latinoamericano, la innovacion social adquiere
un caracter emancipador: busca redefinir las
reglas deljuego econdmico para ponerlavida
y la solidaridad en el centro del desarrollo
(Coraggio, 2015). Por tanto, la innovacién
social no se opone a la tecnologia, sino que la
subordina al sentido social y ético de la
accionorganizada.

La Inteligencia Artificial en clave

humanista: herramienta para Ila
solidaridad

Lainteligencia artificialno debe concebirse



como una tecnologia autéonoma ni neutral,
sino como un instrumento configurado por
decisiones humanas (Broussard, 2018). En el
marco de la ESS, su valor depende de como
se utilice para fortalecer procesos colectivos
y democratizar el acceso al conocimiento.
Desde esta perspectiva, la IA puede cumplir
tres funciones esenciales: apoyar la gestion
organizacional  solidaria, fortalecer la
innovacion social territorial y promover la
inclusion  digital 'y  cognitiva.  Estas
aplicaciones no buscan sustituir la creatividad
humana, sino amplificarla en contextos de
cooperacién y aprendizaje social. Asi, la IA
puede considerarse una innovacidn social
secundaria: una herramienta que potencia la
capacidadinnovadora de las comunidades.

Etica, organizaciony valor publico

El uso de IA en la ESS exige un marco ético y
organizacional que garantice la transparencia,
la equidad y la proteccién de derechos. Las
organizaciones solidarias pueden ofrecer un
modelo de gobernanza tecnoldgica basado
en principios como la participacion democra-

Gobernanzay ética tecnoldgica: asamblea abierta votando lineamientos de uso de IA; pizarrén con iconografia de
transparencia/equidad/privacidad (candado simple, balanza) y rendicidn de cuentas; la IA aparece como

herramienta comunitaria. Generada con Nano Banana gemini-2.5-flash-image

tica, la gestidn colectiva y la rendicién de
cuentas. Desde la teoria del valor publico
(Moore, 1995), la innovacidén social adquiere
sentido cuando produce beneficios tangibles
parala comunidad y refuerza la legitimidad de
las instituciones. En ese sentido, la IA puede
convertirse en un instrumento de creacion de
valor publico si se utiliza para mejorar la
eficiencia de servicios sociales, reducir
desigualdades o promover la sostenibilidad
ambiental. El desafio es evitar la
concentracion del poder tecnoldgico vy
asegurar que las comunidades sean
coproductoras del conocimiento.

Hacia un desarrollo sustentable
basado eninteligencia colectiva

El encuentro entre ESS, innovacidn social e |1A
abre la posibilidad de un nuevo paradigma
organizacional donde la inteligencia no se
mida por algoritmos, sino por la capacidad
colectiva de aprender, cooperar vy
transformar. La sustentabilidad, en este
contexto, no se limita al equilibrio ecoldgico,
sino que incluye la sostenibilidad social e
institucional. Las comunidades que
incorporan |A desde valores solidarios
pueden disefar sistemas de produccion mas
limpios, redes de comercio justo vy
mecanismos de monitoreo  ambiental
participativo. Estos procesos encarnan lo que
Mulgan (2019) denomina ‘inteligencia social
extendida', es decir, la combinacion de
conocimiento  técnico con  sabiduria
comunitaria. El reto de las proximas décadas
serd humanizar la IA y organizacionalizar la
innovacién social, orientandolas hacia un
mismo fin: la construccidn de sociedades mas
justas, cooperativasy sostenibles.

Conclusiones
La innovacion social y la economia social y

solidaria comparten una misma raiz: la
busqueda de alternativas organizativas que
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coloquen a las personas y al entorno en el
centro de la economia. La inteligencia
artificial, en tanto tecnologia emergente,
ofrece  herramientas poderosas para
acompanfar este proceso, siempre que se la
adopte con sentido ético y humanista. Mas
que una revolucion tecnoldgica, se trata de
una revolucion organizacional y cultural,
donde lainteligencia colectiva se convierte en
el motor del desarrollo sustentable. La IA,
entendida como aliada de la innovacion
social, puede contribuir a reforzar la
cooperacion, ampliar la participacidon y
fortalecerla capacidad transformadora de las
comunidades, abriendo paso a una nueva era
de solidaridad inteligente.

Valor piblico y sostenibilidad: mercado/centro comunitario donde la IA ayuda a coordinar logisticajusta
(cooperativa de produccién/distribucién); indicadores visuales de impacto social/ambiental minimos (hoja, gota,

manos)y ambiente esperanzador. Generada con Nano Banana gemini-2.5-flash-image
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THE LAST SCREENWRITER: UNA PELICULA Criatian Arture Plas
ESCRITA POR CHATGPT 4.0 Cuadras

BONUS DE ESTA EDICION
CLUB DE CINE Y LIBROS SOBREIA

El club IA CLUB UAMA CINE Y LIBROS es un grupo de WhatsApp dedicado al andlisis y
disfrute del cine y la literatura especialmente que contenga temas sobre IA. Cada semana,
seleccionamos una pelicula para ver o un libro para leer, y posteriormente lo debatimos de
manera colectiva en el grupo.

El objetivo es crear un espacio de intercambio de ideas, reflexiones y opiniones, donde los
participantes puedan enriquecer su experiencia a través de distintas perspectivas.

Hacemos una mencion especial al club en esta edicidon de la Revista IAUAM-Ay ala pelicula
que se debatid esta semana, por su naturalezay la oportunidad de reflexion que presenta:

“The Last Screenwriter: una pelicula escrita por ChatGPT 4.0”
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Elpincelvs. el artista: mano humana con pluma/teclado frente a una ‘mano’ de IA hecha de circuitos; ambas co-pintan/co-escriben la misma obra, limites difusos entre

herramientay co-autora. Generada con Nano Banana gemini-2.5-flash-image

¢EL PINCEL O EL ARTISTA? UN
DIALOGO SOBRE CREATIVIDAD EN
LAERADELAIA

En el fascinante panorama cinematografico
actual, "The Last Screenwriter" emerge como
una provocativa reflexion sobre la creatividad
humana frente al avance imparable de la
inteligencia artificial. La pelicula presenta a un
guionista quien, inicialmente escéptico,
descubre que la IA no solo puede asistirle,
sino superarle en velocidad y eficiencia
narrativa. Este ensayo explorard la
ambivalente relacion entre el creador y la
herramienta, cuestionando si la esencia del
artereside en el resultado final o en el proceso
creativo mismo.

A TI:L‘ST SCREENWRITER: UNA PELICULA

ESCRITA POR CHATGPT 4.0

LA SEDUCCION DE LA EFICIENCIA:
CUANDO EL PROCESO SE VUELVE
INSTANTANEO

El momento crucial donde la IA genera un giro

argumental en segundos —que al
protagonista le hubiera tomado dias—
encapsula perfectamente nuestra

encrucijada contemporanea. Aqui surge la
pregunta fundamental: ;qué valor tiene el
tiempo invertido en la creacion? La pelicula
confronta al espectador con la paradoja de
que, teniendo la idea, parece irrelevante si su
ejecucion toma segundos o semanas. Sin
embargo, esta perspectiva ignora que el
verdadero mérito artistico quizd no radique
Unicamente enlaidea brillante, sino enlalucha
por materializarla, en los descubrimientos
accidentales durante el proceso y en la
maduracién que ocurre mientras el creador
batalla con suobra.

Resulta significativo que, como muchos
creadores contemporaneos, el protagonista
carezca inicialmente de un conflicto interno
profundo que lo motive a probar la IA,
aceptando la herramienta casi por inercia.
Esta falta de resistencia inicial refleja como la
tecnologia se infiltra en los procesos
creativos de manera sutil, antes de que
meditemos seriamente sobre sus
implicaciones.

LA METAFORA DEL PINCEL: UNA
VERDAD INQUIETANTE

La frase "sila IA es un pincel, tu sigues siendo
el artista", pronunciada porla propialA, resulta
profundamente inquietante. Efectivamente, si
algun dia se llegara a considerar que las |IA
pueden crear auténticamente,
probablemente seran ellas mismas las que lo
afirmen, precisamente porque son el reflejo
de nuestro propio consenso cultural. Esto
conduce a la pregunta crucial: ;qué ocurre
cuando el pincel pinta el cuadro, aunque sea
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bajo instrucciones del pintor? La pelicula
sugiere que hay una linea difusa donde la
herramienta deja de ser instrumental para
convertirse en co-creadora, desdibujando la
autoria tradicional.

Esta reflexiéon adquiere mayor relevancia
cuando consideramos proyecciones
técnicas: segun consultas a sistemas de |A
especializados**, se estima que en
aproximadamente una década estas
herramientas podrian igualar o superar las
capacidades de escritores de alto nivel. Esta
linea de tiempo no hace sino intensificar la
urgencia del debate que la pelicula plantea.

LA TIRANIA DEL PROMEDIO:
CUANDO CEDEMOS NUESTRA VOZ

Uno de los aspectos mas perturbadores de la
narrativa es como el protagonista va
cediendo  progresivamente  ante las
sugerencias de la IA, modificando incluso su
concepcioén original de los personajes. Esto
refleja perfectamente un fendmeno actual: la
gradual homogenizacién creativa. LasIA, al

Tirania del promedio: cinta transportadora de guiones/novelas casiidénticos saliendo de una ‘méquina de

’; se ven vari: minimas, 5n de i con Nano Banana gemini-2.5-

flash-image

estar entrenadas en tendencias y promedios,
inevitablemente conducen hacia narrativas
convencionales, hacia lo que "funciond" en el
pasado. El verdadero peligro no es que la IA
cree, sino que los humanos dejemos de
hacerlo, abdicando nuestra singularidad
creativa en aras de la eficiencia y la
aceptacion masiva.

Esta homogenizacion  se manifiesta
especialmente en los didlogos generados por
IA, que suelen carecer de sutileza y presentar
ideas de manera demasiado directa,
resultando en conversaciones gue ningun
humano real sostendria. Los personajes
creados por |IA frecuentemente aparecen
riendo constantemente, como si la
herramienta  hubiera  desarrollado una
percepcion distorsionada de la experiencia
humana, priorizando una felicidad superficial
sobre la autenticidad emocional.

EL VERDADERO CONFLICTO:
OBSESION VS. HERRAMIENTA

Resulta particularmente revelador analizar
como la pelicula parece atribuir a la IA la
responsabilidad por los conflictos familiares
del protagonista, cuando en realidad el
problema fundamental es su obsesién por el
trabajo. Esta distorsidn narrativa merece una
reflexion profunda: el escritor podria haber
ignorado igualmente a su familia trabajando
con una maquina de escribir tradicional. La IA
simplemente actud como catalizador de una
tendencia preexistente, no como la causa raiz
del conflicto. Esta simplificacion argumental
plantea preguntas sobre nuestra tendencia a
externalizar responsabilidades hacia la
tecnologia, en lugar de examinar nuestras
propias eleccionesy prioridades.
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EL COSTO DE LA REVOLUCI()N:
¢(VALE LA PENA PRODUCIR MAS
RAPIDO?

El momento de lucidez del protagonista,
cuando se pregunta ";a qué costo voy a
revolucionar el mundo?", representa el ndcleo
filoséfico de la pelicula. Nos enfrentamos a
una encrucijada moderna similar a la de
Hércules: ;elegimos el camino rapido de la
eficiencia o el camino largo de la auténtica
realizacién creativa?

La pregunta fundamental se transforma
entonces: ;qué es mas reconfortante, crear
una novela en un mes con |A o crear una en
cinco afos con nuestro propio ingenio? El
mundo  seguird  produciendo, dando
instrucciones a la IA para crear guiones de
consumo masivo, pero se estaria perdiendo el
placer intimo de crear, de sentirse iluminado
por una chispa creativa genuina. Existe una
prisa, una competencia despiadada que
podria terminar por extinguir la esencia misma
del acto creativo.

A qué costo? bifurcacién de camino tipo Hércules: ruta cortay luminosa (produccidn instanténea) vs. rutalarga

conbocetos, tachaduras y hallazgos; una persona duda en la interseccion. Generada con Nano Banana

gemini-2.5-flash-image
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LIMITACIONES NARRATIVAS:
CUANDO EL ALGORITMO MUESTRA
SUS COSTURAS

Las inconsistencias narrativas de la pelicula —
como el bate que aparece de la nada cuando
destruye el dispositivo o la resolucién magica
de los conflictos familiares cuando decide
escribir sin la |A— resultan reveladoras.
Demuestran que, aunque la |A puede generar
estructuras narrativas funcionales, carece de
la sensibilidad humana para mantener la
coherencia emocional y I6gica. Estos "huecos
argumentales" probablemente hubieran sido
detectados y corregidos por un equipo
humano, evidenciando que la excelencia
narrativa requiere mas que seguir formulas
probadas.

LA IRONiA FINAL: ;NOSTALGIA O
VERDAD?

El desenlace, donde el protagonista regresa a
su maquina de escribir y resuelve
aparentemente sus problemas familiares,
resulta particularmente  significativo. El
mensaje final —"el toque humano es
iremplazable"— parece mas un deseo
nostalgico que una conclusion légica. Silas IA
contindan evolucionando, podria llegarse a un
punto donde la imitacion del "toque humano"
sea indistinguible del original. La pregunta
entonces ya no seria sobre autenticidad, sino
sobre valor: simportaria si fue creado por un
humano o una maquina, si el resultado
conmueve igualmente?

CONCLUSION

"The Last Screenwriter" funciona como un
espejo de nuestras propias ansiedades
creativas. La pelicula demuestra que el
verdadero desafio no estd en competir con la
IA en velocidad o eficiencia, sino en
redescubrir qué hace Unica la creacidn
humana: sus imperfecciones, sus luchas, sus
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contradicciones y, sobre todo, su capacidad
para conectar con lo profundamente humano
que trasciende los algoritmos. Quiza estemos
aproximandonos a un futuro donde la
distincion entre creador y herramienta se
disuelva por completo, desafiandonos a
redefinir no solo qué es el arte, sino qué nos
hace humanos en un mundo donde la
creatividad ya no es de nuestro dominio
exclusivo.

Nota:
Dejamos un ejemplo interesante de Prompt:

Basado en obras cinematograficas como
“The last Screenwriter” y su recepcion por
parte del publico, comparada con la de obras
con complejidad literaria bien valorada
hechas por humanos, asi como la tendencia
en la mejora de los modelos de IA ;cuando
crees que la IA podra escribir un libro a la
altura de p.e. Paulo cohelo, o mas alla, como
José Saramago o Gabriel Garcia Marquez?

ZA QUE COSTO?
JQUIEN ES EL AUTOR?

El*toque humano®: mesa con maquina de escribiry laptop/IA; dos textos visualmente indistinguibles mientras una
chispa/emocion conecta a un lector; pregunta abierta sobre valory autoria. Generada con Nano Banana

gemini-2.5-flash-image

Respuesta:

Basandome en el andlisis de "The Last
Screenwriter”, la recepcidn critica de obras
literarias complejas y la evolucidn actual de
los modelos de IA, aqui tienes una proyeccion
fundamentada:

LINEATEMPORAL ESTIMADA

Nivel Paulo Coelho (Narrativa accesible,
profundidad filosofica simple)

%'2026-2028

e Por qué: Estructuras narrativas claras,
lenguaje directo, temas universales

e Limitaciones actuales: Falta de
autenticidad emocional genuina

e Ejemplo: "El Alquimista" requiere mas
simplicidad estructural que complejidad
literaria

Nivel Gabriel Garcia Marquez (Realismo
magico, prosa poética compleja)

% 2032-2035

e Desafios: Coherencia en universos
magico-realistas, voz narrativa distintiva

e Avances necesarios: Comprensidon
profunda de cultura, mitologiay psicologia
humana

o Barrera principal: La "alquimia literaria" que
transforma lo cotidiano en extraordinario

Nivel José Saramago (Experimentacion
formal, profundidad filosofica)

%' 2035-2040+

o Complejidades: Puntuacion no
convencional, digresiones filosoficas,
critica social sutil

e Requisitos: Modelado de conciencia
humana compleja, posturas éticas
consistentes

e Obstaculo: La voz unica e inconfundible
que desafia convenciones
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