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e Zacdatek celého pripadu vidime v neporozumeéni, pramenicich z rozdilnych
komunikacnich stylU a rozdilnych hodnotovych Zebfick(, coZz samo o sobé nemuselo
byt vzajemné spolupraci a podpore na prekazku — jak jsme osvétlili, jedna se o dobré
predpoklady pro praci na zastavané pracovni pozici. Problém byl v negativnim
ocekavani a vyeskalovani situace.

e Zde je vhodné upozornit, Ze 78 % respondentl poukazalo na fakt, Ze se o feditelce od
prvni chvile védélo, Ze neni kompetentni, protoZe ,ji nedoporucila komise”. Na dotaz,
podle jakych kritérii komise hodnotila, neumél nikdo odpovédét, max. ,,Oni snad védi,
kdyZ jsou komise, jak to maji délat.” Odhlédnéme od skutecnosti, zda ma nebo nema
feditelka potfebné kompetence - famy a domnénky ji pfedchdazely a nékdo je zdarné
podporoval. NezZ zacal $kolni rok, vSichni védéli, ze reditelka na to ,,nema“.

e Velmi Casto je feditelka hodnocena podle podnikatelskych aktivit jejiho manzela, coz
se jevi jako nepatfi¢né. Jindy je poukdzadno na jeji pribézné doplfiované vzdélani, aniz
by respondenti znali skute¢nost, jak tomu bylo u dosavadnich pedagogt MS v
minulosti apod.

e Skupina zaméstnancti MS mimo pedagogicky tym patfi svou loajalitou, projevy a
pragmatickym hodnocenim mezi bézné fungujici tymy. Jak vyplyva z vyzkumu, je
patrné, Ze tento tym ma svymi hodnotami, motivatory a demotivatory blizko k
hodnotovému Zebticku reditelky. Proto se s nimi mize mnohem pfirozenéji a rychleji
naladit na jejich potreby, komunikaéni vzorec apod.

e Podle domnének okoli je to proto, Ze tato skupina feditelce MS ,,dondasi“ na tym
ucitelek, a tak vyuzivaji jejiho vlivu pro svoji pohodu. Da se vSak prfedpokladat mnoho
dalSich domnének, napt. Ze je to proto, Ze jsou s ni v blizkém kontaktu, protoZze maji
vedle sebe kancelare. Nebo jejich prace nevyzaduje tolik vyjednavani, ale je jasné
vyplyva z popisu prace. Popt. si vice rozumi diky osobnostnim charakteristikdm (coz se
podle vysledkud projektivnich testl jevi jako vysoce pravdépodobné).

e Doporudeni: Reditelka MS miiZe tuto skupinu vedeného tymu vyuZit pro zklidhovani
situaci —napf. pfi rliznych skolnich akcich apod. Zaroven musi davat pozor, aby je
podvédomé neuprednostfiovala pred jinymi zaméstnanci.

e Pfi prezentaci predbéinych vysledkd feditelka MS pfipustila svij podil na eskalaci
situace (pod vlivem zatéze Sikanujicich projevl svého okoli) a poZzadala o moznost se
naucit efektivnéjsSimu zplsobu manazerského chovani. Uznala i nutnost ¢asového
omezeni, kdy musi tuto zménu zvladnout. Ze strany ucitelského tymu toto poznani
nebylo pfijato, ani po zdlvodnéni a konkrétnich ukazek z praxe. Stdle dale bylo
pozadovano jediné nekompromisni feseni, a to odchod feditelky, s tim, Ze lidé se
neméni.

e Jak jsme psali dfive v textu, v prabéhu eskalace negativnich jevl na pracovisti doslo k
jedndni, které pfi porovndvani napliiuje diagnostické body nékterych druht Sikany, na
obou stranach, nikoliv jen na jedné z nich.



