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VEEL KEUZES EN KANSEN
Het renoveren of nieuw bouwen van een dak is voor de gemiddelde ondernemer geen dagelijkse 

kost. Ondertussen liggen er volop kansen om bij duurzame keuzes een deel van de investeringen 

terug te krijgen. Wie kiest voor circulariteit, maar niet voldoende ervaring heeft met de realisatie 

en geldende regels, kan terecht bij Carlisle® Construction Materials.

In Nederland worden dagelijks honderden bedrijfspanden gerenoveerd of nieuw gebouwd. 

Elke ondernemer of gebouweigenaar zal zich daarbij afvragen hoe het dak ervoor staat en wat 

de kwaliteit van de isolatie is. Bij die overweging komen nog veel meer zaken aan bod. Hoe 

lang gaat het dak nog mee, wat worden mijn onderhoudskosten, welke materialen hebben de 

voorkeur, of hoe en waar vind ik een gekwalificeerde dakdekker? Daarnaast is het ook de vraag 

welke installaties op het dak een plek dienen te krijgen? En is de constructie ook geschikt voor 

bijvoorbeeld de aanleg van zonnepanelen?

Bij deze keuzes spelen ook architecten, constructeurs, adviseurs, calculators en andere 

dienstverleners een rol. En of het nu om daken gaat van 500 of van 5000 m2, als de keuze eenmaal 

vastligt, is het de beurt aan aannemers en leveranciers om hun rol te pakken en de plannen uit 

te voeren.

SLUITPOST BOUWTRAJECT

Vaak hebben ondernemers of gebouweigenaren helemaal geen tijd om zich werkelijk te verdiepen 

in de dakbedekking. Laat staan dat zij op de hoogte zijn van de verschillende soorten, kwaliteiten 

en mogelijkheden van dakbedekking of van de circulaire en duurzame aspecten. Dat het financiële 

plaatje niet een simpele optelsom is, maar door subsidieregelingen wel aantrekkelijk is gemaakt, 

weten ook maar weinig ondernemers.

De keuze voor aanleg of renovatie van een dak is nog met enige regelmaat de sluitpost van veel 

bouwtrajecten, terwijl er belangrijke eigenschappen én voordelen mee gepaard gaan. Hoe vreemd 

is dat als je beseft dat juist het dak jouw vastgoed beschermt tegen extreme weersomstandigheden 

en andere invloeden van buitenaf? Het ontbrekende besef of de onwetendheid over de kwesties 

komen helaas veel te vaak voor. Bovendien speelt dan ook nog het feit dat de optimale keuze 

voor een nieuw dak tegenwoordig kan bijdragen aan de circulaire economie, waar we met z’n 

allen hard op afgaan.

Wie kiest voor duurzame dakbedekking die makkelijk te verwijderen is, kan profiteren van twee 

fiscale subsidieregelingen van de overheid (MIA/Vamil, Rijksdienst voor Ondernemend Nederland). 

De investeringen in de nieuwe dakbedekking worden dan met vele procenten verlaagd.

Om die veelheid aan keuzes te vergemakkelijken, leggen we in deze whitepaper graag uit met 

welke aspecten je rekening kunt houden, wie je daarbij kan helpen en welke rol Carlisle® CM 

daarin kan spelen. Kies je voor deze leverancier van circulaire EPDM-dakbedekking, dan heb je na 

oplevering een professioneel aangebrachte waterafdichting met een uiterst lange gebruiksduur 

(vijftig jaar), waarbij alleen nog een jaarlijkse onderhoudscontrole nodig is. Bovendien kan de 

fiscale tegemoetkoming oplopen tot wel 12% (status 2022).
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SCENARIO’S IN DE PRAKTIJK
Wie niet veel aandacht besteedt aan de kwaliteiten van een dak, is mogelijk snel klaar, maar mist 

dan specifieke kansen op het gebied van duurzaamheid, circulariteit én een besparing op de 

investeringskosten.

In Nederland worden veel bedrijfsruimten met een plat of licht hellend dak gebouwd. En inmiddels 

zijn er ook erg veel bedrijfsgebouwen waar die daken onderhoud nodig hebben. Wie daarbij kiest 

voor verantwoord ondernemen, zet graag zaken neer die passen binnen de kaders van de actuele 

klimaatverandering. Met ruime aandacht voor de energietransitie en circulariteit.

DUURZAAM EN CIRCULAIR

Of het nu om nieuwbouw gaat of om renovatie, in beide gevallen komt er een nieuwe 

dakbedekkingsconstructie aan te pas. Bij renovatie wordt het dak gesloopt tot op het dakbeschot 

en vervolgens opnieuw opgebouwd. In beide gevallen speelt dan de overweging om te kiezen 

voor een werkelijk duurzaam en circulair type dakbedekking.

Bij die keuzes spelen de toe te passen grondstoffen een steeds grotere rol. Het gaat dan niet 

alleen over de oplopende prijzen en verwachte levertijden, maar ook over de uitputting van de 

aarde en het groeiende tekort aan grondstoffen. Hoe past dat alles het beste in het duurzame 

plaatje van je bedrijfspand?
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LEVENSDUUR

Het is verder ook de vraag in hoeverre de dakbedekking wordt gecombineerd met technische 

installaties en apparatuur op het dak. In het midden- en kleinbedrijf (mkb) worden steeds vaker 

warmtepompen aangesloten en natuurlijk wordt vrijwel altijd meegenomen of er ook voor 

zonnepanelen kan worden gekozen. Dan is het wel zaak om de levensduur van de dakbedekking 

daarop af te stemmen.

Stel dat je inderdaad kiest voor een warmtepomp, die gevoed wordt met elektriciteit van 

zonnepanelen op het dak. Dan wil je wel dat de dakbedekking daar niet de spelbreker wordt, wat 

het geval is als die dakbedekking eerder aan vervanging toe is dan die installaties zelf. Kies je voor 

goedkope materialen, dan loop je echter het risico dat de dakbedekking wel eerder moet worden 

vervangen. En dan zitten de installaties dat renovatieproces echt in de weg. Het is dus aan te 

bevelen dat de levensduur van de dakbedekking de levensduur van de installaties overstijgt. 

TWEE SCENARIO’S

Wie werkelijk aan de slag gaat, heeft meestal te maken met een van deze twee scenario’s:

1. Renovatie

Dit gebeurt meestal in eigen beheer met behulp van een bekende aannemer. De keuzes en 

besluitvorming liggen vaak direct bij de directie en de wensenlijst zal ook via deze twee partijen 

lopen. Dit is vooral een ‘eenvoudig’ traject.

2. Nieuwbouw

Hierbij ziet men regelmatig iets minder focus voor details van de bouw, zoals de dakbedekking, 

en meer aandacht voor de inrichting, aankoop van productiemachines, enzovoorts. Hierbij 

worden vaak algemene bouwbedrijven, aannemers of staalbouwers ingezet. Deze partijen zullen 

niet snel EPDM als dakbedekking naar voren schuiven. Ze kennen het niet of hebben er geen 

interesse in. Vaak is de dakdekker als onderaannemer aan de hoofdaannemer verbonden en dat 

op basis van oude, vertrouwde producten. Daarbij spelen duurzaamheid of circulariteit echter een 

ondergeschikte rol. 

INDUCTIE

In beide gevallen - maar vooral bij nieuwbouw - liggen er volop kansen om voor de toekomst de 

juiste, duurzame keuzes te maken en te profiteren van een minder traditionele en meer innovatieve 

aanpak. Zeker als daar ook nog eens financiële voordelen tegenover staan. 

In dit kader vormt de duurzame dakbedekking van het HERTALAN® EPDM inductiesysteem 

een uitstekende optie. Dit zijn op maat gemaakte, grote vellen EPDM-rubber dakbedekking, die 

mechanisch op het dak worden bevestigd met behulp van een betrouwbare inductietechniek. 

Deze bevestigingsmethode heeft als groot voordeel dat de dakbedekking op enig moment (lees: 

einde levensduur) makkelijk te verwijderen is. Zo ontstaat door die losmaakbaarheid een circulair 

businessmodel. Bovendien wordt het EPDM in dit systeem, en in combinatie met een MIA/Vamil-

aanvraag, verkocht met een terugneemgarantie van Carlisle® CM.
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IN DE PRAKTIJK KIEZEN VOOR CIRCULAIRE 
DAKBEDEKKING
Mike Schenkhof is werkzaam bij het familiebedrijf Gelders Staalstraal- en Schildersbedrijf B.V. (GSB). Hij stond 

bij een dakrenovatie ook voor de keuze voor een nieuw type dakbedekking. Welke overwegingen speelden bij 

hem een rol op het gebied van de zakelijke en duurzame aspecten? De strategische keuze voor HERTALAN® 

blijkt zonneklaar uit zijn relaas. 

“Wij zijn al meer dan veertig jaar gespecialiseerd in conserveringswerkzaamheden in de civieltechnische 

hoek”, begint Schenkhof. “Dat betekent dat we onderhouds- en schilderwerkzaamheden verrichten bij grote 

infrastructurele projecten, zoals stuwen, sluizen hoogspanningsmasten en bruggen. Met een duurzame 

behandeling zorgen wij ervoor dat we hun levensduur kunnen verlengen. Ik ben tevens verantwoordelijk voor 

het onderhoud van onze eigen panden.”

Schenkhof moest bij dat laatste beslissen over de renovatie van complete daken, wat inhield dat de 

bestaande dakbedekkingsconstructie volledig verwijderd moest worden, waarna er een nieuwe constructie 

werd opgebouwd. “Onze daken waren hoognodig toe aan een renovatie en energie-optimalisatie. Vanuit 

onze duurzame insteek als onderneming hadden wij al focus op de installatie van zonnepanelen en het 

aanbrengen van een dikkere vorm van isolatie. Daarnaast zijn wij van origine een aannemersbedrijf, dat 

gewend is om meerdere offertes op te vragen en niet is gefocust op één enkele aanbieder.”

“Zo is ook Bart-Jan Pompen van Carlisle® Construction Materials bij ons langs geweest en hij heeft een 

gedegen verhaal neergelegd over een EPDM-dakbedekking. Eerlijk gezegd heeft hij qua service aanzienlijk 

meer geboden dan de overige bedrijven en dat voelde goed. Dakbedekking of het aanbrengen ervan is niet 

onze core business. Voor mij was het dus van belang dat een en ander uit handen wordt genomen. Ik kende 

EPDM helemaal niet, heb ook nooit de focus gehad op dakbedekking en zag eerlijk gezegd ook nooit zo het 

belang ervan in.”

“Door het verhaal van Bart-Jan en de service van Carlisle® CM werd het mij al wel snel duidelijk dat het 

belangrijk is om te kijken naar het totale plaatje. Te meer omdat wij ook zonnepanelen op het dak wilden 

plaatsen. Dan zal logischerwijs de levensduur van de dakbedekking langer moeten zijn dan die van deze 

panelen. Het kan natuurlijk niet zo zijn dat wij in de nabije toekomst het dak moeten vervangen, terwijl de 

zonnepanelen allemaal nog goed renderen.”

“Een extra meerwaarde van Bart-Jan is dat hij ons ook in aanraking bracht met verschillende 

subsidieregelingen. Daar had ik dus nog totaal niet aan gedacht en we wisten er eigenlijk ook niets vanaf. 

Bart-Jan heeft ons in contact gebracht met de mogelijkheden van Pionier Subsidies en zo is uiteindelijk het 

gehele proces ontzorgd.”

Bekijk nu het interview met Mike Schenkhof (Gelders Staalstraal- en Schildersbedrijf b.v.).
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IN DE PRAKTIJK GEBRUIK MAKEN VAN 
FISCALE SUBSIDIEREGELING
Wie als ondernemer de duurzame en/of circulaire weg kiest, kan een deel van de investeringen terugkrijgen. 

Met de fiscale subsidieregelingen MIA en Vamil kunnen de kosten zelfs tot 12% worden beperkt. Jan Wassink: 

“Laat deze kans niet lopen.”

Dankzij de Milieu-investeringsaftrek (MIA) en de Willekeurige afschrijving milieu-investeringen (Vamil) 

kunnen ondernemers fiscaal voordelig investeren in duurzame bedrijfsmiddelen en technieken. “Met deze 

regelingen stimuleert de overheid al sinds 1990 milieuvriendelijke keuzes”, vertelt Jan Wassink, die met Pionier 

Subsidie- en Innovatieadvies al bijna 35 jaar ondernemers compleet ondersteunt bij subsidieaanvragen. “Van 

de aanvraag, het indienen, beantwoorden van vragen van de subsidiegever, tot de laatste euro is uitbetaald.”

INDUCTIESYSTEEM PAST PRECIES IN REGELING

Dat zijn expertise hard nodig is, blijkt uit twee zaken: veel ondernemers laten de kans op aanzienlijke 

subsidies liggen en het zijn complexe regelingen, aldus Wassink. “De lijst met bedrijfsmiddelen die 

subsidiabel zijn, omvat zeven categorieën en meer dan vierhonderd items. De regels zijn alles bij elkaar 

genomen ingewikkweld, omdat er veel cumulatieve eisen gelden waaraan je stuk voor stuk moet voldoen. 

Voor het HERTALAN® EPDM inductiesysteem mét terugneemgarantie geldt echter dat die precies past in de 

bedrijfsmiddelcode A 6212 van de regeling. Het is bovendien één van de weinige subsidieregelingen, waarop 

je redelijk kunt vertrouwen.”

“Het enige wat je dan nog hoeft te doen”, vervolgt Wassink, “is de aanvraag op tijd indienen. Dus binnen 

drie maanden nadat je de bestelling hebt geplaatst. Let verder heel goed op de exacte datum van de 

opdrachtverstrekking, zoals moet blijken uit de opdrachtbevestiging en de juiste tenaamstelling van de 

aanvraag.”

Nadat de aanvraag eenmaal is gehonoreerd, kun je de af te trekken bedragen verwerken in de aangifte voor 

de winstbelasting. Formeel zijn het twee regelingen die cumuleren. Wassink: “Je kunt rekenen op 36% milieu 

investeringsaftrek en 75% willekeurige afschrijving. Zo kun je een mooi, extra bedrag aftrekken van de fiscale 

winst én een groot deel daarvan ook nog eens veel eerder dan normaal afschrijven. Welke bedragen dat 

uiteindelijk worden, hangt af van de tariefschijf waarin je valt voor de winstbelasting bij de aangifte van je 

vennootschapsbelasting of inkomstenbelasting. Hoe hoger de tariefschijf, hoe hoger je aftrek en subsidie.”

REKENVOORBEELD

Stel een bedrijf investeert voor € 40.000 in een milieu-investering, zoals de EPDM-dakbedekking op basis 

van het inductiesysteem HERTALAN®. Dan mag 36% van dit bedrag extra afgetrokken worden van de 

fiscale winst. Bij een winstbelastingpercentage van 25% is het financiële voordeel na belasting 9% (36% x 

25%). Vergeleken met een ‘normale subsidie’, dus bruto, komt dit overeen met een subsidie van 12%. In dit 

rekenvoorbeeld komt die neer € 4.800. Bovendien mag op grond van de Vamil € 30.000 (75%) vervroegd, 

bijvoorbeeld in één keer, fiscaal worden afgeschreven. Dit is aantrekkelijk voor de liquiditeit van het bedrijf. 

MIA en Vamil zijn substantieel genoeg om niet te laten liggen. 
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ALTIJD SLIM
De mate van complexiteit van de regeling zorgt ervoor dat veel ondernemers in het mkb de 

regelingen links laten liggen en een forse financiële compensatie missen. Wassink: “Ook door 

jaarlijkse veranderingen in de regeling, is het moeilijk om dit soort subsidies bij ondernemers op het 

netvlies te houden. Daarom luidt een gouden regel: als je als bedrijf gaat investeren en het is een 

groot bedrag, is het áltijd slim om te kijken of er subsidiemogelijkheden zijn.” 

“In dit geval is het in principe een abc’tje, omdat het product met naam en toenaam wordt genoemd 

in de milieulijst. Bovendien geldt de regeling niet alleen voor de materiaalkosten, maar ook voor het 

arbeidsloon, het transport, het huren van een kraan of hoogwerker, in feite voor alle investeringen die 

je doet om de dakbedekking als bedrijfsmiddel op het dak te laten komen.”

Belangrijk bij dit alles is dat niet alleen financiële dienstverleners op de hoogte zijn van de MIA/

Vamil-regelingen (check hier het stappenplan), maar ook architecten en technisch adviseurs, die al 

bij het ontwerp betrokken zijn, of anders dakbedekkers. Zij kunnen hun opdrachtgevers hier ook op 

attenderen. Wassink besluit: “Laat deze kans niet lopen, want dat is zonde van het geld.”

DAKBEDEKKING IN DE PRAKTIJK
Ondernemers die op zoek zijn naar de juiste duurzame dakbedekking en daarover graag meer willen 

horen, kunnen voor de juiste input terecht bij een van de adviseurs van Carlisle® Construction 

Materials, zoals Bart-Jan Pompen. 

Carlisle® CM is in het huidige tijdsgewricht, waarin duurzaamheid en circulariteit maatschappelijk 

steeds meer aandacht vragen, een mooi voorbeeld van een producent die beide kwesties heeft 

omarmd. Met de EPDM-dakbedekking heeft het bedrijf met Nederlandse productievestigingen in 

Kampen en Weesp een duidelijke visie naar de toekomst. 

Carlisle® CM is een hoog aangeschreven, internationaal actieve organisatie die een duurzaam 

product levert, gekoppeld aan een even duurzame marktbenadering. Dat het bedrijf aan de slag is 

gegaan met deze materie, en het ‘handen en voeten’ geeft, is binnen het mkb geen eenvoudige zaak. 

Tóch pakt Carlisle® CM de duurzame kwesties op.

“In de praktijk”, begint Bart-Jan Pompen, “komen wij regelmatig vergelijkbare projecten tegen, zoals 

de nieuwbouw van het dak van het Gelders Staalstraal- en Schildersbedrijf. Te vaak zie ik echter 

nog dat de gebouweigenaar geen weet heeft van de fiscale subsidiemogelijkheden. Vanuit de 

ondernemer is dat ook wel begrijpelijk, want daar ligt zijn focus niet. Ik hoop dat deze whitepaper aan 

ondernemers toont en onderstreept wat dan eigenlijk, achteraf, de financiële consequenties zijn. Als 

Carlisle® CM komen wij meer en meer in contact met de opdrachtgever van een nieuwbouwproject, 

nog voordat deze keuzes gaat maken. En keer op keer blijkt dat deze regeling erg voordelig uitpakt.”

INTERMEDIAIR

Een voordeel van een leverancier van dakbedekkingsoplossingen zoals Carlisle® CM, is dat het 

concern heel goed op de hoogte is van wat er niet alleen speelt in de markt, maar dat Carlisle® 

CM ook bereid is hierover kennis te delen. En zo de rol pakt van spil of intermediair voor het fiscale 

subsidietraject tussen de opdrachtgever en diens wensen aan de ene kant en de dakdekker aan de 

andere kant. Kies je voor Carlisle® CM, dan kies je voor de toepassing van een type waterdichting 

van het duurzaamste materiaal dat er leverbaar is, wat geldt voor zowel de milieueffecten als de 

levensduur.
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“Deze dakbedekking, die al deze aspecten in zich verenigt”, vervolgt Pompen, “wie wil dat nu niet op zijn dak? 

Aanvullend is er nog een hele reeks aan andere positieve eigenschappen te benoemen. Één daarvan is dat bij 

het afdichten van onze HERTALAN® EASY COVER EPDM membranen geen open vuur wordt gebruikt. Door 

dus te kiezen voor dit systeem zijn ook de verzekeringsrisico’s al afgedekt. En zo kent onze dakbedekking 

voor velen vaak onbekende details en voordelen. Vaak ‘maakt onbekend onbemind’ en hopelijk draagt dit 

document bij aan een verbetering van de bekendheid met die voordelen.”

MINDER ZORGEN, MEER KWALITEIT

Over de samenwerking met Bart-Jan Pompen wil Mike Schenkhof (GSB) ook nog wel wat kwijt: “De 

samenwerking met Carlisle® Construction Materials en met name met Bart-Jan heb ik als superprettig 

ervaren. Ik heb voor het hele proces eigenlijk weinig hoeven te doen. Ik ben volledig ontzorgd en kon mij dus 

focussen op de begeleiding van de daadwerkelijke verbouwing. Dat is ook waar we exact naar op zoek waren. 

Dat we minder aandacht kwijt waren aan de werkzaamheden aan het dak, maar dat we als eindresultaat wel 

kwaliteit op het dak hebben liggen.”

“Ik zou als ondernemer Carlisle® Construction Materials zeker bij anderen aanbevelen. Wij komen in contact 

met veel leveranciers en ik houd daarbij niet zo van de bekende ‘verkooppraatjes’. Wij zijn een professioneel 

bedrijf met een pand van 2500 m2, waarvan 2000m2 is gerenoveerd. Daar hebben we niet alleen ons 

materieel opgeslagen, maar ook gevaarlijke stoffen. Bovendien werkt ons personeel onder datzelfde dak. 

Dat moet daarom kwalitatief goed voor elkaar zijn en als ik er geen kennis van heb, moet ik ontzorgd worden. 

Dat doet Carlisle® CM, van het begin tot en met het eind.”

DUURZAME DAKBEDEKKING & 
CIRCULARITEIT
Dat het HERTALAN® EPDM inductiesysteem is opgenomen in de fiscale subsidieregelingen MIA en Vamil is 

voor Carlisle® CM een even belangrijke als lastige én verantwoorde stap. Aan het woord zijn Benno Nijenhuis 

en nogmaals Bart-Jan Pompen.

Dat het HERTALAN® EPDM inductiesysteem in aanmerking komt voor de fiscale subsidieregelingen die het 

milieuvriendelijk investeren stimuleren, heeft alles te maken met de lange gebruiksduur van de producten, de 

losmaakbaarheid van de EPDM-dakbedekking dankzij het slimme mechanische inductiesysteem en ook door 

de nieuwe terugneemgarantie. Benno Nijenhuis (head of marketing): “De overheid heeft ook die voorwaarde 

van het terugnemen gesteld en dat is voor ons even nieuw als bijzonder. Vooral omdat onze dakbedekking 

tientallen jaren op de daken blijft liggen.”

“Het opmaken van de documenten om uiteindelijk op de Milieulijst van de Rijksdienst voor Ondernemend 

Nederland terecht te komen, is geen lichtzinnige zaak geweest om alleen maar financieel voordeel te behalen”, 

vervolgt Nijenhuis. “Hiermee geven wij als onderdeel van de maakindustrie aan dat we commitment hebben 

voor het thema ‘circulariteit’. Wij bevestigen hiermee helder dat wij ook de noodzaak inzien dat we in de 

nabije toekomst materialen uit de markt retour gaan nemen. En dat om op termijn de vraag naar natuurlijke 

grondstoffen te reduceren. Daarmee handelen wij in lijn met de klimaatdoelstellingen op circulair gebied.”
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PRODUCTIEPROCES OMKEREN

Wat betreft het circulaire van EPDM zelf, stelt Nijenhuis verder: “EPDM is ooit in de jaren zestig 

in een laboratorium ontwikkeld. Het is geen directe afgeleide of restproduct uit bijvoorbeeld de 

olie-industrie. Dat betekent ook dat het productieproces omkeerbaar is en dat is wat wij doen.

De productie van een EPDM begint met het mengen van grondstoffen tot een plastomeer-

compound, waarna die stof wordt gevormd tot een foliebaan en gevulkaniseerd tot het 

elastomeer EPDM, een afkorting van ethyleen propyleen dieen monomeer.” 

“Dit proces kunnen wij ook omkeren, het zogeheten devulkaniseren. Dat gebeurt in de 

rubberindustrie al veelvuldig bij andere toepassingen. Het is dus een verduurzaming van een 

proces dat altijd al voorhanden was en nu breder wordt uitgerold en toegepast, omdat de markt 

erom vraagt. Het belang hiervan voor ons, maar ook voor de markt en alle belanghebbenden, 

is dat wij als traditionele maakindustrie inzien dat de reductie van grondstofgebruik niet alleen 

een mogelijkheid is, maar vooral ook een must.”

MKB

Samenvattend stelt Pompen dat er vooral voor het mkb volop kansen liggen bij de keuze voor 

een duurzaam, kwalitatief hoogwaardige dakbedekking, met een lange levensduur én alle 

voordelen van een fiscale subsidieregeling die de investeringen drukt. Pompen: “Ga gewoon 

het gesprek met ons aan en laat je overtuigen. Ondernemers zijn zelf heel goed in staat hun 

eigen duurzame keuze te maken.”
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