Z

BORKAR

Reporte de

Sostenibilidad

2024

Borkar Tapetes Automotivos Ltda.
Iltapecerica da Serra - SP

e www.borkar.com.br



https://www.borkar.com.br/
https://www.borkar.com.br/

Indice

ACEIrCA Al INT O ceeeieeceeceeecsecsscssscsscssassessscssessssssssssssssssssssssass O3
Carta de 10S dir@CtOreS...cuuueeeeeeeeeeeneeeeeeeessssscssssssssssssssssssessssssssses OF

Mensaje del Jefe de Sostenibilidad..........ceceeeeeveereecerereerunernnss 02
07

10
11
12
13
14

ROSIAUOS eeueeeveveesesseessessessessessessssssessessessessssssessessessssssessessessesssssssssssssssese |2

Innovacién y Economia Circular para un Futuro Sostenible............. 16
DESEMPEMO SOCIAlccccueereecererrreeeeserrsneeecsssssseeessssssssesesssssssascsssss | 7

C AP ACIEACION.rerrererrsssessossossosssssssssossossssssssssssossossosssssssssossossosssssssnsossossoss &2
Salud, SeQUridad Y BieNeStarl. . eeeeeeecsseecssaeecssreessseesssseesssnesssasesssseesss 23
Diversidad @ IGUAIAAd....ccccceeeeeeereeeereeeeseessssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 2D
Relacién con la Cadena de Valor............. cecesecenscanecassscassssassesasscsnecane D 7

GODEIrNANZA Y EtiCa..cccuueeeereeeeecneececnerecssseecssseesssssessssssesssssesssses 29
RESUMEN GRU......ceuienieeceeecenecceecceeccescccseccasccssscsssssssscssscssscsssssasces SO
RESUMEN SASB.....cccceerererreenmreeesssssecessssessssssssssssssssssssssssssssssssssssss 3O
AGradeCiMiCNEOS. . .uueeeerreeeecrsereecrsseeecssssescsssssesssssssesssssssessssssaee SO

B O T AT ceeeeeeecececescocesescscesescscssescscssssessssssssssssssssssssesssssssssssssssssesssses

Desempeﬁo EconémiCOoooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Desempeno AMDbiental....cccccceeceeeceecceeceecceccecceecceccecceccceccacceccsnees

CoNSUMO d@ ENEIGia...cccceceeeceencceecceeccrnccseccascsscssocssscssscssssssssssssssssssssss
EMISIONES @ GE L ucuteecerceocorescscscsscscssossscssssescssssescssssessssssssessssessssssssssses

Y o U 1= TN

@ www.borkar.com.br

5

BORKAR



https://www.borkar.com.br/
https://www.borkar.com.br/

Acerca del informe

GRI 2-2 | GRI 2-3 | GRI 2-5

Este Informe de Sostenibilidad refleja nuestro compromiso con la agenda ESG
(Ambiental, Social y Gobernanza), buscando el bienestar de la sociedad y del
planeta. Creemos que la sostenibilidad va mas alld de |la produccidon; esta presente
en las pequenas decisiones diarias y en los grandes proyectos que moldean el futuro
de la empresa.

En este informe compartimos informacién sobre nuestros aprendizajes, iniciativas y
evolucion en los aspectos econdmicos, ambientales, sociales y de gobernanza.

Dado que este es el primer informe de Borkar, adoptamos las recomendaciones de
las normas sectoriales de GRI y SASB Auto Parts (TR-AP). Este informe no ha sido
verificado externamente.

El informe abarca el periodo del 1 de enero de 2024 al 31 de diciembre de 2024.
Agradecemos a nuestros colaboradores, clientes, proveedores y socios que
comparten con nosotros este camino de transformacion. Esperamos que esta
lectura genere conexiones, reflexiones y nuevos compromisos hacia un futuro mas
responsable, resiliente y sostenible.

iBuena lectura!

@ www.borkar.com.br
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Carta de los directores

GRI 2-22

Estimados socios, clientes, proveedores y lideres del
sector:

Nos enorgullece presentar el primer Informe de
Sostenibilidad de Borkar, un hito estratégico que
consolida nuestra evolucién y reafirma nuestro
compromiso con un futuro responsable e innovador.
Este documento representa mas que un balance de
acciones: es una declaracion publica sobre cémo
percibimos nuestro papel en la cadena automotriz y
en la sociedad.

La industria de la movilidad atraviesa un momento de
inflexion. La transicion energética, los desafios
climaticos, la valorizacion de la diversidad y Ia
exigencia de transparencia requieren que las
empresas no solo se adapten, sino que también
lideren. En Borkar, hemos elegido recorrer este
camino con coraje, consistencia y colaboracion.

Estamos orgullosos de los avances alcanzados:
hemos ampliado las practicas de economia circular
con nuestros clientes y otros socios, fortalecimos
nuestra gobernanza, e invertimos en capacitacion y
salud de los

colaboradores e Iniciamos proyectos para la
estructuracion de wuna cultura ESG transversal.
También mejoramos nuestros procesos con los
proveedores, comprendiendo que el Impacto
sostenible solo se realiza cuando toda la cadena
avanza.

Nuestro compromiso con la sostenibilidad es real,
medible y evolutivo. Sabemos que adn tenemos
mucho por construir, y por ello invitamos a nuestros
stakeholders a comprometerse con nosotros en este
camino. Este informe es un primer paso de muchos
gue vendran, siempre guiados por el respeto al medio
ambiente, al ser humano y a la innovacién como
motor de transformacion.

Seguimos juntos por un sector automotriz mas
limpio, seguro y colaborativo.

Sergio Wellichen e Stylianos Panteliou
Socios Directores
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Mensaje

Jefe de Sostenibilidad

GRI 2-22

A lo largo de los ultimos afnos, he acompanado de cerca la
transformacion de la industria automotriz y de Borkar. Lo que
antes era un tema complementario, hoy es central para la
estrategia de las empresas que desean mantenerse
relevantes, responsables y competitivas. Este informe refleja
nuestra evolucién en este camino.

Vivimos un momento de reinvencion en la industria
automotriz. Las exigencias regulatorias, los compromisos
globales con el clima vy, principalmente, la creciente
conciencia de los consumidores nos desafian a repensar
modelos, flujos y productos. La sostenibilidad dejé de ser un
diferencial y pasd a ser una prerrogativa de competitividad.

En Borkar, comprendemos la importancia de este escenarioy
asumimos el protagonismo que nos corresponde.
Adoptamos estandares internacionales, como la ISO 14001,
realizamos evaluaciones de desempeno segun las
metodologias ECOVADIS y el SAQ (Supplier Assurance
Questionnaire), y adoptamos frameworks como GRI y SASB.
Mas que una directriz operativa, las estrategias de ESG
comienzan a Iinfluir en nuestras decisiones de inversion,
Innovacion, cultura organizacional y relacionamiento con los
stakeholders.

Nos enorgullece ser reconocidos como referencia en
economia circular, con practicas consolidadas que agregan
valor a la cadena y reducen impactos socioambientales. Esta
trayectoria se fortalece a través de alianzas estratégicas con
clientes y otros socios que comparten nuestra vision de
futuro.

Estamos creando nuestro Laboratorio de Nuevos Negocios,
un espacio dedicado al desarrollo de soluciones de bajas
emisiones de carbono y alto desempeno. Paralelamente,
continuamos avanzando en el fortalecimiento de nuestras
politicas de ética, en el monitoreo de la cadena de suministro
y en la capacitaciéon continua de nuestros equipos.

Este primer Informe de Sostenibilidad de Borkar representa
mas que un documento: es una invitacion a la transparencia
y al didlogo con nuestros publicos estratégicos. Tenemos
claridad sobre dénde estamos y hacia dénde queremosir. La
sostenibilidad es un proyecto de largo plazo, y estamos
preparados para liderarlo.

Seguimos comprometidos con la construccién de un futuro
mas sostenible, inclusivo y resiliente.

Ramatis Radis
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GRI 2-1 | GRI 2-6 | GRI 2-7 | GRI 301-1 | GRI 301-2 | SASB TR-AP-000.C

Borkar es referencia en la fabricacion de alfombrillas automotrices
originales en América Latina. Ha consolidado su posicion como
proveedora estratégica para el sector al combinar calidad, seguridad,
Innovacion y sostenibilidad en sus productos.

Con sede en lItapecerica da Serra (SP), un area productiva de
aproximadamente 10.000 m? y un equipo de cerca de 250
colaboradores directos, la empresa disefa, desarrolla y fabrica
alfombrillas en PVC, PEAD, TPE y moqueta (PET, PA y otros), ademas
de componentes termoplasticos y accesorios moldeados a medida
para atender las exigencias técnicas y estéticas de las automotrices.
Opera en asociacion con los principales fabricantes del sector,
destacandose por su capacidad de integrar tecnologia, desempeno
funcional y responsabilidad socioambiental en toda l|la cadena

productiva.

La aplicacion continua de los principios de la economia circular y de |la eficiencia sostenible permite a Borkar transformar residuos en
materias primas, redisenar productos y reformular procesos con menor impacto ambiental.

La empresa construye relaciones basadas en la transparencia, la innovacién y el compromiso con las futuras generaciones,
fortaleciendo su actuacién como proveedora comprometida con la reduccion de impactos y la generaciéon de valor compartido.



sion,

&)

Superar las expectativas de los
clientes mediante la innovacion,
la excelencia en la atenciény la
mejora continua, siempre con
responsabilidad ambiental.

iIsion y Valores

Ser referencia global en
calidad e innovacioén en el
sector automotriz.

&9

Responsabilidad
socioambiental, ética,

profesionalismo, valorizacién
de los colaboradores y enfoque
en la satisfaccién de los
clientes.
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Desempenfiot

Econdmico

GRI 2-1 | GRI 3-3| GRI 201-1 | SASB TR-AP-000.A

En 2024, el sector automotriz produjo mas de 2,5 millones de
vehiculos en Brasil, segun la FENABRAVE (Federacion Nacional de
Distribucion de Vehiculos Automotores), lo que representa un
crecimiento del 9,7% en relacién con 2023.

Este elevado volumen de produccién y comercializacion convierte al
sector en uno de los mayores desafios para la transicion ecolégica,
debido a la intensa demanda de recursos naturales, a la generacion
de residuos industriales y a la significativa emision de gases de
efecto invernadero a lo largo de toda la cadena de valor.

Como parte de esta cadena, Borkar mantuvo su actuacién como
proveedor calificado, con foco en productos de baja huella de
carbono.

En 2024, la empresa alcanzé la cifra de aproximadamente 1,2
millones de alfombrillas producidas, un crecimiento sustancial en
relacion con el ano anterior.

3

Este desempefno estd directamente relacionado con la ampliaciéon
de las alianzas comerciales y el aumento de la productividad
industrial. La generacion de valor econdémico durante el periodo
permitid a la empresa mantener su capacidad de inversion en
iInnovacion, la calificacion de la fuerza laboral y la mejora continua
de la estructura fabril, ademas de asegurar el cumplimiento integro
de sus obligaciones fiscales, laborales y ambientales.

Fuente: FENABRAVE (2024)
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Desempeno

Ambiental

GRI 301 | GRI 303 | GRI 306

En Borkar, entendemos que la gestion eficiente de los recursos naturales vy la
mitigacion de los impactos ambientales no son solo compromisos éticos,
sino también condiciones esenciales para la competitividad y la perennidad
de nuestro negocio. Nuestra estrategia ambiental se fundamenta en datos
confiables, innovaciéon tecnoldgica y una cultura organizacional orientada a la
eficienciay al uso responsable de los recursos.

Basandonos en esta orientacion, adoptamos practicas concretas como el
uso exclusivo de energia proveniente de fuentes renovables, el control
inteligente del consumo de agua y la implementacién continua de soluciones
gque reducen nuestra huella ambiental. Este compromiso también se
materializa en iniciativas robustas de economia circular, en la reformulacion
de procesos productivos y en la biusqueda constante de materiales de menor
Impacto ambiental.

Guiados por wuna vision sistémica y de largo plazo, continuamos
perfeccionando nuestros indicadores, procesos y estructuras para garantizar
una operacion cada vez mas sostenible, alineada con las expectativas de
nuestros stakeholders y los desafios globales de |a transicion ecoldgica.




Consumo de Energia

GRI 3-3 | GRI 302-1 | GRI 302-3 | 305-1 | GRI 305-2 | GRI 305-4 | SASB TR-AP-130a.1

En Borkar, como parte de nuestra estrategia de compromiso con la
sostenibilidad, hemos comenzado a adquirir energia eléctrica
exclusivamente proveniente de fuentes renovables. Ademas,
continuamos comprometidos con la optimizacién continua de
nuestro consumo energético.

Ano Consumo total (MWh) Fuente
2023 2.246 ENEL

971 ENEL
2024

1.517 AUREN ENERGIA

Entre 2023 y 2024, el consumo total de energia eléctrica paso de
2.246 MWh a 2.488 MWh, lo que representa un aumento de
aproximadamente 11%. En el mismo periodo, la produccién crecid
un 13%, evidenciando una ganancia relativa de eficiencia, ya que la
productividad avanzé a un ritmo superior al crecimiento del
CoONsumMo.

Este resultado también refleja factores indirectos, como el
iIncremento del personal y la consecuente ampliacion de la
Infraestructura de apoyo, administrativa y operacional, que
Influyen de manera complementaria en el consumo de energia.

5
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Este desempeno confirma el compromiso de Borkar con la
eficiencia energética, apoyado en practicas de gestion que reducen
desperdicios, optimizan el consumo y fortalecen las metas de
reduccidon de las emisiones de Alcance 2.

N
rd




Emisiones de GEI

GRI 3-3 | GRI 302-1 | GRI 302-3 | 305-1 | GRI 305-2 | GRI 305-4

Borkar utiliza el Inventario Anual de Emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI)
como una de las herramientas fundamentales para el seguimiento del desempeno
climatico de la empresa. El uso de fuentes de energia trazables, con menor factor de
emision, forma parte de la estrategia ambiental adoptada, reforzando el compromiso
con la transicién hacia una economia baja en carbono.

En 2024, las emisiones de Alcance 2 se redujeron significativamente debido a la
adopcion de energia renovable, mientras que el Alcance 1 presentd una ligera
disminucién, asociada a la gestion eficiente de los recursos. El Alcance 3 mostré un
aumento, principalmente en la categoria de residuos, como resultado de la inclusion de
nuevos materiales en la produccion.

Emisiones por alcance (tCOze)

Ano 2023 2024
Alcance 1 71 70
Alcance 2 88 61
Alcance 3 a1 42

Total de emisiones 200 173

Actualmente, los datos de este Alcance 3 abarcan dnicamente la gestion de residuos; el
transporte y la logistica se estan incorporando de manera gradual. La mediciéon de las
emisiones sigue practicas reconocidas, considerando los criterios del GHG Protocol

(Greenhouse Gas Protocol).

5
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GRI 3-3 | GRI 303-1 | GRI 303-2 | GRI 303-5

La gestion de los recursos hidricos en Borkar estd integrada a los procesos
Industriales, con monitoreo continuo del consumo y campanas orientadas a
mejorar la eficiencia. El consumo se controla mensualmente y se realizan los
respectivos analisis.

Una parte del agua consumida se captura de un pozo semiartesiano y se
destina al sistema de enfriamiento, operando en circuito cerrado. Este
modelo permite el reaprovechamiento del recurso y contribuye a Ia
reduccion del consumo directo, asegurando una mayor eficiencia en el uso
del agua.

Ano Consumo de agua (m?3)
2023 3.570
2024 5.292

En la comparacion de 2023 a 2024, se registré un aumento del 48% en el
consumo. Este resultado esta directamente asociado con la ampliacion del
personal, el crecimiento industrial y las operaciones de mantenimiento de
los procesos.

5
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Residuos

GRI 3-3 | GRI 306 | SASB TR-AP-150a.1

Entre 2023 y 2024, el volumen total de residuos generados crecidé en linea con
el aumento de la actividad productiva. Aproximadamente el 57% de los residuos
todavia se destinan a vertederos, pero se han dirigido esfuerzos consistentes
hacia la reduccion de este porcentaje mediante la valorizacion de residuos vy la
busqueda de soluciones mas sostenibles.

Ano Total deresiduos (t) Residuos clase | (t) Residuos reciclados (t)
2023 195 6 37
2024 243 16 40

La proporcion de materiales destinados al reciclaje aumentd un 8% en
comparacion con el ano anterior, reflejando el avance de la politica interna de
economia circular, que prioriza la reutilizacion, la reintegracion de residuos en la
cadena productiva y la reduccion de pérdidas.

Borkar mantiene su compromiso con la reduccion continua del porcentaje de
generacion y disposicion de residuos, priorizando practicas de economia
circular, reciclaje, reaprovechamiento y otras soluciones tecnoldgicas.

Nuestro objetivo es agregar valor a los residuos generados, que para nosotros
son materias primas secundarias, con potencial de regresar a la cadena
productiva.

5
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Innovaciony Economia
Circular para un Futuro
Sostenible

GRI 3-3 | GRI 301-1 | GRI 301-3| GRI 305-5 | GRI 306-2 | GRI 306-4 | SASB TR-AP-410a.1

La sostenibilidad es la base de la innovaciéon de Borkar. Desarrollamos
soluciones basadas en la economia circular, reprocesando residuos
plasticos de automocién, como PVC y TPE, para reintroducirlos en nuevos
productos. Este modelo reduce los residuos, disminuye la demanda de
materias primas virgenes y contribuye a la descarbonizacién del sector.

Con esta estrategia en mente, en 2024, Borkar reutilizé 216,60 toneladas
de residuos de la cadena de suministro automotriz que, de otro modo, se
eliminarian (en vertederos o mediante coprocesamiento). Al reintroducirlos
en nuevos productos, fortalecemos la economia circular, reducimos costos
en toda la cadena de valor y contribuimos directamente a mitigar las
emisiones de CO2 en el sector automotriz.

A
Cantidad de PVC reintegrado: 6\0
216,60t

E,_» 309,74t/ petréleo
(= 2.270,38 barriles de petréleo)

Reduccion de COze:
238,40 t de COze

Reduccién del consumo de petréleo
crudo:

Referencias:

1 t de PVC consume en promedio 1,43 toneladas de
petroéleo equivalente

« Fuente: PlasticsEurope (2023); PVC Europe

Cada tonelada de petréleo crudo equivale
aproximadamente a 7,33 barriles

« Fuente: U.S. Energy Information Administration (EIA)

Cada barril de petréleo producido emite en promedio
105 kg de COze (alcances 1 + 2)

« Fuente: International Energy Agency (IEA, 2022)



Innovacion y Economia
Circular para un Futuro
Sostenible

GRI 3-3 | GRI 301-1 | GRI 302-4 | GRI 305-5 | GRI 306-4 | GRI 306-2

Borkar procesd cerca de 6.000 toneladas de residuos de PVC en 2024,
reinsertando este material en el proceso productivo, reduciendo la necesidad
de materia prima virgen y fortaleciendo la economia circular en Brasil.

A través de alianzas estratégicas, también desarrollamos proyectos que
amplian el reaprovechamiento de materiales y el cierre de ciclos productivos,
reduciendo desperdicios e impactos ambientales. Estas iniciativas fomentan
practicas mas limpias y sostenibles en diferentes segmentos del sector.

La inversion en el area de Nuevos Negocios y en el Laboratorio de Desarrollo
marca un paso decisivo para ampliar adn mas esta actuacion, fomentando
soluciones innovadoras que combinan eficiencia industrial y responsabilidad
ambiental, ademas de materiales de bajo carbono.

De este modo, Borkar reafirma su compromiso con la producciéon
responsable, la reducciéon de residuos y la construccion de un futuro mas
limpio.

5
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VVoces que Transforman

Alianza Hyundai

« En su visién, ¢cual es el principal diferencial de la alianza con Borkar en términos de
sostenibilidad y responsabilidad socioambiental?
“La posibilidad de desarrollar con caracter pionero soluciones orientadas a la circularidad
vehicular, destacdndose a nivel nacional e internacional como referencia de benchmarking.”

« ¢Cudles iniciativas conjuntas reflejan mejor los principios de economia circular
promovidos por Hyundai?

1.Destino de 4 tipos diferentes de residuos de sellante para la fabricacion de nuevos tapetes
de PVC;

2.Destino de retazos de asientos de cuero para la fabricacion de nuevos tapetes de PVC;

3.Retorno de envases vacios después del destino de los residuos de sellante para su venta y
reciclaje;

4.Oportunidad de destinar residuos de airbags y cinturones de seguridad para la confeccion
de mochilas escolares;

5.Aumento del indice de “cero residuos” y del indicador de circularidad creados por Hyundai.

« ¢COmo evalla la evolucién de la alianza con Borkar en los altimos anos en términos de
innovacidén y alineacion estratégica con los valores de Hyundai?
“Muy positiva y prometedora. Esperamos tener la oportunidad de trabajar en mas
iniciativas asociadas a la reciclaje vehicular con enfoque en el Programa MOVER,
ademas de otros proyectos que involucren el Programa de Gestion de Residuos
Industriales.”

Davi Costa Marques

Gerente de Estrategia SHES
Medio Ambiente, Salud y Seguridad

@& HYUNDAI
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Desempeno 2
Social

GRI 2-6 | GRI 3-3

En Borkar, creemos que el crecimiento de la empresa esta directamente
ligado al bienestar y al desarrollo de las personas. En 2024,
consolidamos nuestro compromiso con un entorno de trabajo seguro,
inclusivo y orientado a la formacion continua, reforzando la centralidad
del capital humano en nuestra estrategia de sostenibilidad.

Gracias al compromiso de los colaboradores, quienes participaron
activamente en la encuesta de clima organizacional, Borkar recibi6 el
sello GPTW (Great Place to Work). La certificacion refleja una cultura
organizacional centrada en las personas, promoviendo relaciones de
conflanza, escucha activa y valorizaciéon del capital humano en todos los
niveles jerarquicos

Este reconocimiento reafirma que la sostenibilidad también se construye
mediante la valorizaciéon de las personas y la calidad de las relaciones
Internas, pilares estratégicos para el crecimiento de la empresa.

Un ejemplo destacado de esta cultura es la trayectoria del Sr. Joel, primer
colaborador de Borkar, cuya historia refleja la relacion de cuidado,
respeto y conflanza que cultivamos con nuestros equipos.




VVoces que Transforman

La Primera VVoz

El primer colaborador de Borkar, el Sr. Joel Ferreira, tiene actualmente 67 anos y su
trayectoria se caracteriza por la perseverancia, la superacion y la gratitud.

Nacido en Porto Seguro, Bahia, comenzé a trabajar muy joven, a los 10 anos,
aprendiendo desde temprano el valor del esfuerzo y la responsabilidad. A los 37 anos
decidié comenzar una nueva vida en Sao Paulo en busca de mejores oportunidades. El
cambio trajo muchos desafios, pero personas generosas cruzaron Su camino,
brindandole apoyo y amistad en los momentos que mas lo necesitaba. Uno de los hitos
de esta etapa fue conseguir su primer empleo como cuidador de un terreno, gracias a la
recomendacion de un amigo, donde se dedicaba al cultivo de verduras, plantas y al
cuidado del lugar.

El destino tomd un nuevo rumbo cuando el propietario vendid el terreno. Fue entonces
cuando el Sr. Joel conoci¢ al Sr. Stylianos y al Sr. Sergio, socios de Borkar.

En 2015, fue contratado por Borkar como empleado. Desde entonces, el Sr. Joel ha
acompanado cada paso del crecimiento de |la compania. Con dedicacién y esmero en la
organizacion y limpieza de la fabrica, fue testigo de la transformacion de Borkar, de un
espacio aun en formacién a una estructura consolidada, hoy con alrededor de 250
colaboradores. Guarda con orgullo el hecho de haber sido el primer empleado, alguien
gue vio nacer la historia y prosperar junto con la empresa.
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VVoces que Transforman

Mas que cumplir con su funcién, el Sr. Joel tiene una manera especial de alegrar el
ambiente: le gusta recorrer los pasillos barriendo y cantando, contagiando a todos con
su alegria simple y sincera. Su mayor deseo es que todos sean felices y siempre tengan
condiciones dignas para trabajary ganar su “dinerito”.

La relacion construida a lo largo de los anos ha trascendido el ambito profesional
gracias a su lealtad y amistad. Para él, Borkar significa mucho mas que un lugar de
trabajo: representa a una madre, que |lo acogiod, le brindé oportunidades y estuvo a su
lado.

Con emocion, el Sr. Joel destaca que siempre recibid su salario a tiempo, fue apoyado
en momentos de necesidad y, sobre todo, respetado en su trayectoria.

Su historia demuestra que Borkar es mas que una empresa: es un conjunto de
personas unidas, que transforman desafios en logros y caminan juntas hacia el mismo
proposito.

Primer Colaborador de Borkar
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Capacitacion

GRI 3-3 | GRI 404-1 | GRI 404-2

El desarrollo continuo de las personas es uno de los pilares
estratégicos de Borkar. Creyendo que el conocimiento técnico,
junto con la valorizacion del capital humano, impulsa la innovacién,
la seguridad y la calidad de los procesos, la organizacidon mantiene
programas estructurados de capacitacion técnica vy
comportamental.

En 2024, se registraron 7.696 horas de formacion. Los registros
estandarizados reflejJan tanto acciones recurrentes como
capacitaciones especificas de cada area, como seguridad, calidad y
medio ambiente.

Entre los principales temas abordados se encuentran:
e Integracion de nuevos colaboradores
e Instrucciones operativas por sector
o Requisitos especificos de clientes
« Normas regulatorias (NRs)
e Programas de Desarrolloy Compromiso (DDE)
o Software y hojas de calculo
o Capacitaciones en conducta ética, responsabilidad ambiental y
cultura de calidad

Estas iniciativas contribuyen al fortalecimiento de la cultura
organizacional, promoviendo la alineacién con los principios de
trabajo decente, crecimiento sostenible e igualdad de
oportunidades. El fomento a la educacion formal y al desarrollo
técnico también forma parte de la estrategia de retencidon vy
valorizacion de los talentos internos.

22



Salud, seguridady
bienestar

GRI 3-3 | GRI 403-1 | GRI 403-2 | GRI 403-5 | GRI 403-7 | GRI 403-9

En Borkar, la salud y seguridad de los colaboradores se gestionan con
maxima prioridad y de manera estructurada. Nuestro Sistema de
Gestion de SST incluye programas de prevencion de accidentes,
monitoreo de indicadores, seguimiento ergondmico vy la realizacion de
capacitaciones obligatorias, como las Normas Regulatorias (NRs), con
enfoque en la mitigacion de riesgos y la promociéon de un entorno
laboral seguro y saludable.

En 2024, Borkar registré cero accidentes con ausencias superiores a 15
dias y un total de seis accidentes en el periodo. Todos los casos son
objeto de investigaciones sistematicas, resultando en la elaboracién de
informes formales y planes de accién dirigidos a corregir las causas y
prevenir reincidencias.
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Salud, seguridady
bienestar

GRI 3-3 | GRI 403-1| GRI 403-2 | GRI 403-5 | GRI 403-7 | GRI 403-9

Como parte del compromiso con la salud integral, promovimos del 3
al 7 de junio la Semana Interna de Prevencion de Accidentes de
Trabajo y Medio Ambiente (SIPATMA).

El evento contd con la participacion de ponentes invitados como Luiz
Fidelis, Beatriz Fonda Feronatto, Dinoélia, Fiori Zamproni y Anna,
representante de la Facultad FECAF, quienes abordaron temas
esenciales para el bienestar fisico, mental y social de los
colaboradores.

Entre los temas trabajados a lo largo de la semana se encuentran:

o Cultura de Seguridad en el Trabajo

o Salud mental en el entorno laboral

o Estrategias para la gestion del estrés

e Infecciones de transmision sexual (ITS)

o Tipos de drogas: legales e ilegales y sus efectos en el cuerpo vy la
mente

o Salud integral: cuerpo y mente

o Alimentacién saludable

5
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La accién fortalecid la concienciacion y el compromiso de los
colaboradores con la agenda del bienestar.

Ademds del entorno interno, Borkar también actia en la
prevencion de impactos relacionados con la salud y seguridad en
las relaciones con proveedores y socios, fomentando practicas
alineadas con los principios de compliance y bienestar en el
trabajo.

SIPATMA




Diversidad y Equidad

GRI 3-3 | GRI 405-1

Fomentamos un entorno de trabajo diverso vy
respetuoso, con monitoreo de indicadores de
diversidad con el objetivo de promover |la equidad
en las oportunidades de desarrollo y crecimiento
profesional. Promover un ambiente diverso,
Inclusivo y respetuoso forma parte del compromiso
de Borkar con la valorizaciéon de las personas.

En 2024, se realizé un mapeo voluntario del perfil

del equipo, basado en diferentes marcadores de
diversidad. Los principales resultados fueron:

Género 43,30/0

Colory etnia

#ef

Rango de edad
(4

24N

50%

4.3%

37.5%

24.5%

Blanca
Morena

Negra

25 anos o menos

Entre 26 y 34 anos
Entre 35y 44 anos

Entre 45y 54 anos

55 anos o mas
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Diversidad y Equidad 0 o

GRI 3-3 | GRI 405-1

6.4%

Escolaridad

Educaciéon secundaria completa o inferior

A

49.3% Educacién superior incompleta o en curso

Educacién superior completa

&~

Posgrado incompleto o en curso

Posgrado completo

5.8% 4.3%

Orientacion sexual

. Bisexual
Len
L/x . Heterosexual
ii . Homosexual
. Prefiero no responder
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Fuente: Encuesta de Clima - Respondentes GPTW (2024)
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Relacion con la
Cadena de Valor

GRI 3-3 | GRI 2-6 | GRI 2-24 | GRI 414-1

Borkar promueve talleres trimestrales con sus proveedores,
enfocados en la concienciacion sobre calidad, seguridad y medio
ambiente. Estos encuentros fomentan el alineamiento técnico y
normativo, ademas del intercambio de buenas practicas y la
presentacion de resultados, fortaleciendo el compromiso conjunto
con practicas responsables y sostenibles, e incentivando la mejora
continua en toda la cadena de valor.

Ademas de los procesos formales de evaluaciéon, Borkar promueve
iniciativas colaborativas que reducen los impactos ambientales y
fortalecen el bienestar social y ambiental. Esta postura amplia el
alcance de nuestras acciones y compromete a los socios en una red
cada vez mas ética, transparente y comprometida con el futuro.

Un ejemplo de esta vision integrada es la alianza con la ONG
Ecopatas, que apoya la castracién de animales vulnerables mediante
la recoleccion y reciclaje de tapas plasticas, una iniciativa que genera
beneficios sociales y ambientales junto con la comunidad.

Siguiendo esta perspectiva, ampliamos nuestro compromiso con
Iniciativas socioambientales y de economia circular junto a diferentes
socios, reforzando nuestro compromiso con la innovacién, la
reduccion de impactos y la construccion de una cadena de valor mas
sostenible.

Al promover una red ética, responsable y colaborativa, reafirmamos
nuestro papel como empresa que va mas alla del cumplimiento legal,
fomentando una cultura de sostenibilidad que se refleja en cada
eslabdn de nuestros socios.




VVoces que Transforman
Alianza con la ONG ECOPATAS

« ¢COomo describiria a Ecopatas?
“Ecopatas es una asociacion que nacid del deseo de sus fundadoras Ldcia
Fragoso, Nathalia Fragoso y Flavia Monteiro de reducir el sufrimiento y el
abandono mediante la castracion de los animales que no lograron un hogar.
Para nosotros, esta es una de las Unicas formas efectivas de resolver la triste
y cruel situacion de los animales en las calles. La otra es |la adopcién.”

« ¢Cudles impactos positivos percibe en el medio ambiente con esta
colaboracion?

“Es de conocimiento general que la contaminacidn por plastico en el mundo
se ha convertido en un problema de enormes dimensiones. Es importante
que cada uno haga algo, que cambie habitos para intentar revertir los dafos
ya causados. La recoleccion de tapas plasticas y su destino al 100% para el
reciclaje es un movimiento positivo de la industria, que deja de adquirir A | ‘
plasticos nuevos y empieza a ver en el reciclaje una solucién plenamente | o~ “., ' Ve - ...
viable en muchos procesos productivos. Ya se han reciclado mas de 400 | 5, 53 B 2 Q‘
toneladas de tapas y esto no puede detenerse.” ' "

.......

« ¢COmo describiria la alianza entre Ecopatas y Borkar?
“La alianza con Borkar nos llena de orgullo y satisfaccion, pues demuestra
que existe una preocupacion mas allda de lo empresarial, que involucra
cuidado del medio ambiente y proteccién animal. Es tan urgente y necesario
que los empresarios se involucren en estos temas, para que todos podamos EC@
patas

vivir en un entorno mas saludable y equilibrado.” ..
Ldcia Fragoso

{
Directora-Presidente de ECOPATAS &9




Gobernanzay ética

GRI 3-3| GRI 2-9 | GRI 2-12 a2 2-16 | GRI 2-23 a 2-26

La gestion de Borkar estd dirigida directamente
por sus socios, Sergio Wellichen y Stylianos
Panteliou, quienes participan activamente en las
decisiones estratégicas y operativas de |Ia
compania. La gobernanza se basa en una cultura
de integridad, responsabilidad y transparencia,
reflejada en practicas internas que aseguran la
alineacion entre valores, conducta ética vy
objetivos a largo plazo.

La estructura organizativa de la empresa cuenta
con un Comité de Etica y Compliance,
responsable de investigar desviaciones de
conducta y garantizar el cumplimiento de las
politicas internas. El area de Sostenibilidad vy
ESG estd liderada por el Head Ramatis Radis,
promoviendo la integracion de los principios
ambientales, sociales y de gobernanza en las
decisiones empresariales.

Borkar posee un Cédigo de Etica y Conducta
vigente, disponible en la red interna, que orienta
el comportamiento de todos los colaboradores y

Ccon socios en temas como respeto mutuo, lucha
contra la discriminacién, integridad en las
relaciones comerciales y prevencion de la
corrupcion. Ademas, dispone de un Canal de
Denuncias independiente, accesible en el sitio
www.borkar.com.br/ouvidoria, que garantiza

confidencialidad y proteccién al denunciante.

Las politicas anticorrupcion estan formalizadas
en manuales internos y procedimientos
operativos, reforzando el compromiso con el
cumplimiento legal, la transparencia en los
procesos y el respeto a los derechos humanos.
La empresa también adopta medidas de
prevencion de riesgos en la cadena de valor,
priorizando asociaciones con proveedores gue
compartan los mismos principios éticos vy
ambientales.

5
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5
Resumen GRI BORKAR

Declaracién de uso: Borkar Tapestes Automotivos LTDA informé en cumplimiento con los Estandares GRI para el periodo del 01/01/2024 al 31/12/2024.
GRI utilizado: GRI 1: Fundamentos 2021

2-1 Detalles de la organizaciéon 7,8,9 - - - -
2-2 Entidades incluidas en el informe de sostenibilidad de la 3 ) ) ) )
organizacion
2-3 Periodo del informe, frecuencia y punto de contacto 3 - - - -
2-4 Reformulaciones de informacion - - - - -
2-5 Verificacion externa 3 - - - -
2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales 7,18,19,27 - - - 8,12
GRI 2: Contenidos
generales 2021 2-7 Empleados 7 - - - 8,10
2-8 Trabajadores que no son empleados - - No disponible - -
2-9 Estructura de gobernanza y su composiciéon 29 = - - 5,6
2-10 Nombramiento y selecciéon para el 6rgano de gobernanza 59 ) ) ) 5 4
de mas alto nivel ’
2-11 Presidente del 6rgano de gobernanza de mas alto nivel q - - - 16
2-12 Papel desempefado por el 6rgano de gobernanza de mas 20 ) ) ) 16
alto nivel en la supervision de la gestion de los impactos
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Norma GRI/Otra fuente

GRI 2: Contenidos generales
2021

Omision

Divulgacion Explicacion ODS
Ubicacion Requisito(s) omitido(s) Razén
2-13 Delegacion de responsabilidad en la gestién de 59 ) 16
impactos
2-14 Papel desempefiado por el 6rgano de gobernanza . .
p’ . . p J g‘ . 29 - No disponible - 16
de mas alto nivel en el informe de sostenibilidad
2-15 Conflictos de interés 29 - - - 16
2-16 Comunicacién de preocupaciones clave 29 > = = 16
2-17 Conocimiento colectivo del 6rgano de gobernanza . .
. . = - No disponible - -
de mas alto nivel
2-18 Evaluacioén del d no del & d : :
valuacién de esem’peno e:> 6érgano de ) ) No disponible ) )
gobernanza de mas alto nivel
. Borkar ha optado por no
" . Restricciones de . p 2 .
2-19 Politicas de remuneracién - - e divulgar la informacion -
confidencialidad ..
solicitada.
. Borkar ha optado por no
. . . Restricciones de : . .
2-20 Proceso para la determinacion de la remuneraciéon - - . divulgar la informacién -
confidencialidad ..
solicitada.
I Borkar ha optado por no
. . Restricciones de : . .
2-21 Proporcién de la remuneraciéon total anual - - . divulgar la informacién -
confidencialidad ..
solicitada.
2-22 Declaracién sobre la estrategia de desarrollo 4.5 ) )
sostenible ’
2-23 Compromisos de politica 29 - - - 16
2-24 Incorporacién de compromisos de politica 24,27 - - - 16
2-25 Procesos para reparar impactos negativos 24,27 - - - 16
2-26 Mecanismos para asesoramiento y presentacion
; 24,27 - - - 16
de preocupaciones
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Norma GRI/Otra fuente

GRI 2: Contenidos
generales 2021

Temas materiales

Omision

Divulgacion Explicaciéon ODS
Ubicacion Requisito(s) omitido(s) Razén
2-27 Cumplimiento de leyes y regulaciones % - - - 16

2-28 Participacién en asociaciones - - No disponible - -

2-29 Enf I ticipacion de | t : :
nfoque para? a participaciéon de las partes _ ) No disponible ) )

interesadas
2-30 Acuerdos de negociacién colectiva = - No disponible

3-1 Proceso de definicién de temas materiales 7 - - - 9,12,13
GRI 3: Temas materiales 2021
3-2 Lista de temas materiales 7 - - - 9,12,13
Gobernanzay Etica
GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 29 - - - 16
GRI 201: Desempefio 201-1 Valor econémico directo 5 g o
econémico 2016 generado y distribuido ’

Temas materiales

Desempeiio Ambiental

GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 12,13,14,16 - - - 6,7,12,13,15,17
301-1 Materiales utilizados, desglosados por 7.16,17 ) ) ) 19
peso o volumen
GRI 301: Materiales 2016 301-2 Materias primas o materiales reciclados 5 ) ) ) 12,13
utilizados
301-3 Productos y sus envases reutilizados 7,16 - - - 12,17
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Omision

Norma GRI/Otra fuente Divulgacion Explicacion OoDS
Ubicacion Requisito(s) omitido(s) Razén
302-1 Consumo de'ene‘r’gla dentro de la 19 ) ) i 7.8,12,13
organizacion
302-2 Consumo dg energia fuera de la ) ) No disponible i )
organizaciéon
SN 3025 Energe 20716 302-3 Intensidad energética 12 - - - 7,8,12,13
302-4 Reduccién del consumo de energia 12 - - - 7,8,12,13
302-5 Redugbes nos requisitos energéticos de ) ) No disponible i )
produtos e servicos
303-1 Interacciones con el agua o 6
como recurso compartido
303-2 Gestion de impactos relacionados T 6
con la disposiciéon del agua
GRI 303: Agua
y efluentes 2018 303-3 Captaciéon de agua 14 = = = 6
303-4 Disposiciéon de agua s - No disponible - -
303-5 Consumo de agua 14 = = = 6
-1 Emisi direct I 1d
305 misiones |_rec as (alcance 1) de gases 13 ) ) ) 3,12,13,14, 15
de efecto invernadero (GEI)
305-2 Emisi indirect I 2)d
misiones in ‘|rec as (alcance 2) de gases 13 ) ) ) 312,13, 14, 15
de efecto invernadero (GEI)
GRI 305: Emisiones 2016 305-3 Otras emisiones indirectas (alcance 3) de 13
gases de efecto invernadero (GEl)
305-4 Inten5|daq de emisiones de gases de 13 i i i 3,12,13,14, 15
efecto invernadero (GEI)
305-5 Reduccién de emisiones de gases de 13,16 ) ) i 3,12,13,14, 15

efecto invernadero (GEI)
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Omisién

Norma GRI/Otra fuente Divulgacién Explicaciéon OoDS
Ubicacion Requisito(s) omitido(s) Razén
GRI 306: Residuos 2020 30@-1 ngeraooq de residuos e mpaptos 15,16 i i i 12
significativos relacionados con los residuos
306-2 Gestion de impactos significativos 16 i i i 12
relacionados con los residuos

GRI 306: Residuos 2020 306-3 Residuos generados 15 - - - 12
306-4 Residuos no destinados a disposicion final 15,16, 17 - - - 12

Temas materiales

Diversidad y Equidad

Temas materiales

remuneracion entre mujeres y hombres

Salud y Seguridad en el Trabajo

GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 25,26 - - - 5,8,10
RI 405-1 Di i . .
G 05 |verS|d|ad enlczrgoz de gobernanzay ) ) No disponible ) )
GRI 405: Diversidad e Igualdad sriite log colsboratines
de Oportunidades 2016 GRI 405-2 Proporcion del salario base y de la 55 ) ) ) c 810

en salud y seguridad laboral

GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 23,24 - - - 3,8
403-1 Sistema de gestiéon dg salud y seguridad en 2223 ) ) ) 3.8
el trabajo

403-2 Identificacion de peligros, evaluacion de 3 ) ) ) 3.5

GRI403: Salud y Seguridad en riesgos e investigacion de incidentes ’

el Trabajo

403-3 Servicios de salud laboral 22,23,24 - - 3,8
403-5 Capacitacion de los trabajadores 22 24 i i ) 3.8
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Norma GRI/Otra fuente

GRI 403: Salud y Seguridad en
el Trabajo

Temas materiales

Omision

Divulgacion Explicacion ODS
Ubicacion Requisito(s) omitido(s) Razén
403-7 Prevencién y mitigacion de impactos de
salud y seguridad en el trabajo directamente 23,24 - - - 3,8
vinculados con relaciones comerciales
403-9 Accidentes de trabajo 23 - - - 3

Temas materiales

la transicidon de carrera

Relacion de la Cadena de Valor

Capacitacion
GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 19, 22 - - - 8
404-1 Promedio de horas de capacitacion por afo, 59 i i ) g
por empleado
GRI 404: Capacitaciény
Educacién 2016 404-2 Programas para el perfeccionamiento de
competencias de los empleados y asistencia para 22 - - - 8

Proveedores 2016

en base a criterios sociales

GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 18, 20,27,28 - - - 12,17
. 413-1 Operaciones con participacion, .
GRI 413: Comunidades Locales . . i > 2 Colaboracién con la
evaluaciones de impacto y programas de 27,28 - - 12,17
2016 . : ONG Ecopatas
desarrollo dirigidos a la comunidad local
GRI 414: Evaluaciéon Social de 414-1 Nuevos proveedores seleccionados = = E

35



5
Resumen SASB BORKAR

Tema Cédigo Métricas solicitadas por el SASB Pagina o Respuesta

(1) Energia total consumida 12

Gestion de Energia TR-AP-130a.1 (2) % de electricidad de la red No disponible
(3) % de energia renovable 12
(1) Total de residuos de fabricacion 15
Gestion de Residuos TR-AP-150a.1 (2) % de residuos peligrosos 15
(3) % reciclado 15

Seguridad del Producto TR-AP-250a.1 Ndmero de vehiculos con llamado a revision (recall) Em 210225, (M0 SE REE/ISTETOn C2EeS ¢ raesll glis InvellierEn VElliau ee

equipados con productos Borkar.

Ingresos provenientes de productos que aumentan la

Dligeni [pars (2 Eieiencis URAAPET0LT eficiencia del combustible o reducen emisiones e
Descrineidn de la aestion de riesaos relacionados con el Borkar gestiona los riesgos relacionados con el uso de materiales criticos
Origen de los Materiales TR-AP-440a.1 P S r1esgos I mediante anélisis de laboratorio, seguimiento técnico, bdsqueda de
uso de materiales criticos . . . . .
alternativas sostenibles y el envio del manual de uso junto con las alfombrillas.
: : Bork ] | si i I j
TR-AP-440b.1 % de productos vendidos que son reciclables orkar aun no cuenta con un cpntro S|stematlgado del porcentaje de
productos vendidos que son reciclables.
Eficiencia de los Materiales Borkar mantiene el control de los materiales de entrada por item, cantidad y
% de materiales de entrada con contenido reciclado o valor, con posibilidad de identificar insumos reciclados, aunque aldn no calcula
TR-AP-440b.2 . . 3 i
remanufacturado el porcentaje correspondiente. Pero en 2024 procesé 6 mil toneladas de
residuos de PVC (Pagina 17).
CompeTETen® ComeEiive TR-AP-520a.1 Pérdidas ﬁnano?ra's asoagdas a acciones legales por En 2024, Borkar no estuvo mvglu;rada en mngun‘p‘rocesowdlaal reIaC|oQado
practicas anticompetitivas con competencia desleal, practicas anticompetitivas, trusts o monopolio.
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Volumen de Produccion TR-AP-000.A Numero de piezas producidas
Peso Total de las Piezas Producidas TR-AP-000.B Peso de las piezas producidas soitar cuenjca con un a.naI|S|s de calidad para cumphr sorn Jos
parametros exigentes del sector automotriz.
Infraestructura Productiva TR-AP-000.C Area de las plantas fabriles 7
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