GL Beratung ™

Risk Management in IT Projekten

Benutzeranleitung
§t Risk Management
i i (T projekter
R
o
2

1!/!

£y
$ 44
7’

FJ

Ve [F Y

Version: 20240721.001
Datum: 15. Juli 2024
Autor: G. La Rocca

©Giuseppe La Rocca



Benutzerhandbuch GL?\

Risk Management in IT Projekten

eratung

Inhaltsverzeichnis
J P =11 o1 (=Y 1 (U o T PPN 4
1.1. Urheberrecht und REChtlICES ..cc.uieniiiniii e 4
1.1.1. NUtZUNG UNA WEITEIZabE ... ceniieiiee e e 4
1.1.2. HaftunNgSaUSSCRLUSS ..cvniiiii ittt st et e ee e sassaesansaneansannans 4
1.1.3. Verwendete Marken ... e 4
1.2. Endbenutzer Lizenzvereinbarung (EULA).. ..ottt e e seseeaneensanaann s 4
1.3. (2= o 2P PP 4
1.3.1. Y F= (1 o) A U] o o PRSP 4
1.3.2. EiNSCNIANKUNGEN L.t e e et e e e e s e e e e easansansansansanssnnens 4
1.3.3. =TT o Lo [F= (U o = S PP PPR PP PP 4
1.3.4. SChlUSSVEIEINDAIUNG ...iniiiiii e et e et e e e e sa s e san s e eanaannan 5
1.4. SYSTEIMVOTAUSSEIZUNZEN euieiiiiiie ittt ettt et et et et et et et et e taeetaeetnesrneetneernesennees 5
1.5. BlattsChutz und BlattanzZeige....uuvuiiuiiiiiii it e es e e e e sasae s e sa s anaaaaas 5
2. AUTDAU der EXCL-VOIIAge. ... ettt ettt et et et et e e e e een 6
2.1. N EYY =2 {0 o [T PRPPRN 6
2.2. Sichtbare Tabellenblatter (WOrkShEetS) .....cuiuiiiiiiiiiiiiiiiiiie e e eae e e eae e e e e eas 6
2.2.1. Dashboard .....coeiviiiiiiiiiiiiii e 6
2.2.2. RISK LOB ..t eeette ettt ettt ettt ettt e et e e et s e e tena e e e tenae s eetana s eetenaeeenannaaaee 6
2.2.3. S Teto] g1 1= €10 o [T PPR PR PPPRN 7
2.2.4. T CY u ] oY= £ T PPN 7
2.3. 17 0] = Lo 1= 7
3. Dynamisches DashbOard ...ttt e et e e e e e ree e eaeene s snaanan 8
3.1. FEATUIES .. ittt et et et et et s e e e ta e eanes 8
3.2, UDEISICHT & STATUS....ccuveieieiierieiteetieeteeeteeeteeteeteeeteeseesseeseesseesseesseeseesseesseenseessesssesseeseenns 8
3.3. KUFZUDEISICRT ccceniiic et ettt e e e s et e eanes 9
3.4. RISKEN NACH KatBEOTIE. uuivniiniiniiniiiiiieie ettt e ettt et eeesensensensanssnssnssensensensensensennes 9
3.5. RISIKO-MATIIX ceneeniiiiiiiiii et a e e e e e e eans 9
4, DAS RISK LOZ . eniniiiiiiiiiiiiii it e et e et ettt et et st et eaaneasaneansaetnsaetnsaaanaananaanenarnsaannns 10
4.1. Nach RiSiKeN filterN......cciiiuiiiiiiiiiii e e 10
4.2. SEUChWOIT SUCHE/FIITEN «eeneiiiiie ettt e e e s et e e 10
4.3. Neues RiSKO €rfaSSEN .....ccuiiiiiiiiiiiiiiiiii e 10
4.4, Spalten Mit Drop DOWN LiSTEN cuu.vniiiiiiiiie et et e ee e e et et saea s e e anaaans 11

https://www.gl-beratung.ch/ Seite 2 von 21



https://www.gl-beratung.ch/

Benutzerhandbuch GL?\

eratung
Risk Management in IT Projekten

4.5. Error handling in Drop DOWN LISTEN ... c..iuiiiiiieiiiii ettt ettt et et e 11
4.6. AKEIVE ZEILE cceuuiiiiiiiiiiiiiiiiii et et st et e na e 12
D SCOMNE GUIAE ceuiuiiiiiie ittt ettt ettt e ee et eaeaeeansansanstnstussassassessensenssnssnssessessensensensnneenns 13
5.1. Propability / EintrittswarscheinlichKeit.........c.ooniiniiiiii e 13
5.2. Impact/ Schaden bei EINTritt ..o et e e e eaeeeeneen s e e annens 13
5.3. (OF-11=T= (0] oV A (€= | (=Y o] 4[RO RPPPPPPR 14
5.4. ES] 721 U PP 15
ST T 1 41 o ¥ =L O SRR RO PPTPPI 16
6.1. F Y 1F=LT 0 01T o PRSP PPTPR PSRN 16
6.2. Firmenlogo, Projektname und Titel ANdern........ceuiiniiiiiiii e et e e e e e e 16
6.3. Liste der RiSKOWNEr @NPaSSEN «.c..iuiiiiiiiiiei ettt ettt et et et e ee e e eeeeeesensensensannans 17
6.4. 1 =T= (o] g =T g IF=] o] o 2= 1111 o IR PR 17
6.5. Teilprojekte / Arbeitspakete (KLassiSCh / AGIL) .eueenrinriiiiiiii e 18
6.5.1. HirarChieStUFEN ...ttt e eea e 18
6.5.2. Tabellarische Hirarchie .........cooiiiiiiiiiiiiiiii e, 18
6.5.3. (DYoo Lo VY ol M) {1 o PP PP PPRPPPRt 18

6.6. User Mode / Developer MOAE ...c.vuiiiiiiiiii ittt et st et e e s et easasansansansansannees 19
T ADSCRLUSS. . ettt e e e et e e e e e e eens 21
7.1. P o] o Lo 10 g¥= 551V =] 4= 1 e o] o 1 TSP 21

https://www.gl-beratung.ch/ Seite 3von 21


https://www.gl-beratung.ch/

Benutzerhandbuch GL?\

eratung
Risk Management in IT Projekten

1. Einleitung

1.1. Urheberrecht und Rechtliches

1.1.1.  Nutzung und Weitergabe

Die erworbene Excel-Vorlage ist urheberrechtlich geschutzt, eine Weitergabe nicht zul3ssig.

1.1.2. Haftungsausschluss

Die Inhalte der Excel-Vorlagen wurden von der Giuseppe La Rocca Unternehmensberatung (weiter GL
Beratung) mit grosster Sorgfalt entwickelt. Dennoch kann fiur die Richtigkeit und Vollstandigkeit keine
Gewahr ubernommen werden. Die Ergebnisse, sowie die Funktionsweise ins Besondere das Dashboard
und enthaltende Formeln sind von den jeweiligen Eingabedaten der Benutzer abhangig, und lassen sich
von diesen leicht verdndern. Die GL Beartung ubernimmt keine Gewahr, Garantie oder Haftung fir die
Plausibilitat oder Richtigkeit jeglicher Eingabedaten und auch keine Gewahr oder Haftung fur die
Richtigkeit der aus diesen Eingabedaten resultierenden Ergebnisse. Auch haftet die GL Beratung nicht
far Schaden, die einem Anwender im Vertrauen auf die Richtigkeit der Ergebnisse dieser Berechnungen
entstehen. Die Nutzung dieser Excel-Vorlage erfolgt auf eigenes Risiko.

1.1.3. Verwendete Marken

e Microsoft Excel, Microsoft Word, Microsoft Office, Microsoft 365 und Office 365 sind geschutzte
Marken der Microsoft Corporation, eingetragen in den Vereinigten Staaten und weiteren Landern.

e Adobe Acrobat Reader ist eine eingetragene Marke der Adobe Systems Incorporated in den USA
und moglicherweise auch in anderen Landern.

e Alle weiteren erwahnten Produkt-, Marken-, und Servicenamen sind Markenzeichen der jeweiligen
Unternehmen. Samtliche Angaben in diesem Text erfolgen ohne Gewahr und dienen ausschlieBlich
der allgemeinen Information.

1.2. Endbenutzer Lizenzvereinbarung (EULA)

BITTE LESEN SIE DIESE VEREINBARUNG SORGFALTIG: Diese EULA ist ein rechtsgiiltiger Vertrag
zwischen Ihnen und GL Beratung fur die Nutzung der erworbenen Excel-Vorlage. Durch Installation oder
Nutzung stimmen Sie den Bedingungen zu.

1.3. Lizenz

Sie erhalten eine nicht-exklusive, nicht Ubertragbare Lizenz zur Nutzung der Excel-Vorlage fur
personliche oder geschaftliche Zwecke. Anderungen, Vervielfaltigung oder Weitergabe sind ohne
Zustimmung untersagt.

1.3.1. Eigentum

Die Software bleibt Eigentum der GL Beratung und ist durch das Schweizer Urheberrecht geschutzt.

1.3.2. Einschrédnkungen

Sie durfen die Software nicht kopieren, zurtickentwickeln oder flir nicht genehmigte Zwecke verwenden.
Das ersellen eines Backups ist zulassig.

1.3.3. Beendigung

Die Lizenz endet bei Verletzung der Bedingungen. Nach Beendigung miussen Sie die Software
unwiderruflich l@schen.

https://www.gl-beratung.ch/ Seite 4von 21
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1.3.4. Schlussvereinbarung

Mit der Installation und Nutzung dieser Excel-Vorlage erklaren Sie sich mit den vorliegenden
Lizenzvereinbarung einverstanden. Diese EULA unterliegt dem Schweizerischen Recht. Streitigkeiten
werden vor den Gericht in Bulach verhandelt.

1.4. Systemvorausserzungen

Fur eine ordnungsgemasse Funktionsweise der Excel-Vorlage ist Microsoft365 (Office365 Suite) fur
Windows erforderlich. Altere Versionen von Office bzw. Excel kénnten einige Funktionen nicht
unterstutzen.

Die Excel-Vorlage enthalt verschiedene Makros (VBA-Code). Auf diese Weise ist es schnell und einfach
moglich bestimmte Werte oder Formeln zu ermitteln, oder zu setzen. Aus diesem Grund ist es
erforderlich, dass zum einen beim Offnen der Datei Makros aktiviert/zugelassen werden, zum anderen
mussen die Dateien immer mit der Dateiendung *.xlsm (mit dem Makro-Code) abgespeichert werden.
Sofern die Dateien ohne den Makro-Code gespeichert werden, sind diese ggf. nicht mehr

lauffahig und kbnnen auch nicht ohne weiteres von repariert werden.

1.5. Blattschutz und Blattanzeige

Einige Excel-Blatter (Work sheets / Chart sheets) kdnnen gesperrt oder versteckt sein. Sofern Blatter
(Sheets) gesperrt sind, wird flr

Sofern Sie eigene Erweiterungen oder Anderungen vornehmen wollen, kénnen Sie jederzeit auf den
einzelnen Blattern den Blattschutz entfernen. Es wurde kein Passwort gesetzt.

https://www.gl-beratung.ch/ Seite 5von 21
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2. Aufbau der Excel-Vorlage

2.1. Navigation

Die Excel-Vorlage besteht aus verschiedenen Eingabeblattern und das Dashboard, die miteinander
verlinkt sind. Ein Ubersichtlicher und logischer Aufbau erleichtert dabei die Navigation, sowie die
Nachvollziehbarkeit der durchgefiihrten Berechnungen und dessen Ergebnisse.

< > Dashboard Risk Log Scoring Guide Settings aF

Abbildung 1: Navigation, Tabellenbléatter (Worksheets)

2.2. Sichtbare Tabellenblatter (Worksheets)

2.2.1. Dashboard

Das Dashboard bietet eine klar strukturierte und Ubersichtliche Darstellung samtlicher erfasster
Risiken. Es ermoglicht den Nutzern, die Risikosituation schnell zu erfassen und fundierte
Entscheidungen zu treffen. Durch die intuitive
Prasentation der Daten wird der Analyseprozess
erheblich vereinfacht. Gleichzeitig unterstitzt
es eine effiziente Bewertung, um angemessene
Massnahmen zugig einzuleiten.

P
CansifnT Risk Tracker Dashboard

s i Wit o s szt | Rebe i (R

Abbildung 2: Dashboard

2.2.2. RisklLog

Das Risk Log dient als Kernstlick des Risikomanagements. In diesem Tabellenblatt (Worksheet) werden
samtliche Risiken systematisch erfasst und dokumentiert. Hier findet die Bewertung der Risiken statt.
Daruber hinaus werden in diesem Bereich auch
konkrete Gegenmassnahmen definiert und
geplant, um potenzielle Auswirkungen zu
minimieren. Diese strukturierte
Herangehensweise unterstlutzt eine effektive
Risikobewaltigung und fordert die Transparenz
wahrdnd des gesamten Projektverlaufs.

Abbildung 3: Risk Log

https://www.gl-beratung.ch/ Seite 6 von 21
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2.2.3. Scoring Guide

In diesem Worksheet sind die Definitionen und Bedeutungen der verschiedenen Risiko-Kategorien,
Statusangaben und weiterer relevanter Merkmale klar dokumentiert. Es dient als zentrale Referenz fir
die einheitliche Nutzung und Interpretation dieser Begriffe im
Risikomanagementprozess. Das Tabellenblatt ist geschitzt,
um die Integritdt der enthaltenen Informationen zu
gewahrleisten. Insbesondere die Werte in Spalte A sind
unveranderlich und sollten nicht bearbeitet werden, da sie
als feste Grundlage fur die korrekte Zuordnung und Analyse
der Daten dienen. Dieser Schutzmechanismus stellt sicher,
dass keine unbeabsichtigten Anderungen die Konsistenz der

Place holder project

Risk Tracker description and definition

GL Consulting

Abbildung 4: Scoring Guide

Daten gefahrden.

2.2.4. Settings

Das Tabellenblatt ‘Settings’ enthalte die wichtigsten Parameter fir die Excel-Vorlage. Hier kénnen
Informationen zum Projekt, Risk-

Owner, Workstream etc. erfasst GL Consulting™ iace holder project
Risk Tracker Settings
werden.

Version 2408 (Build 261124 for Microsoft 365)
Developer made m}

template file

General settings

Project: Place holder project
Risk Tracker

Risk Tracker Dashboard
Risk Tr: tring:

Abbildung 5: Settings

2.3. Sprache

GL Beratung nutzt die Englishe Sprachversion der Microsoft Produkte. Daher wurde die Excel-Vorlage in
entlischer Sprache entwickelt. Beschreibungen, Zellennamen und/oder informationen innerhalb der
Excel-Vorlage sind auf english. Benutzereingaben in ‘Freitext-Feldern’ konnen auf English, Deutsch oder
eine andere Sprache erfasst werden.

TIPP: Tabellennamen, Spaltenuberschriften oder Werte der drop-down Listen sollten nicht

D@ verandert werden. Das kdnnte dazu fuhren, dass die Vorlage nicht mehr ordnungsgemass
funktioniert. Z.B. wenn Sie den Wert im Status von «Work in progress» auf «in Arbeit»
Ubersetzen, konnte die Bedingte Formatierung nicht mehr funktionieren, da diese den Wert
«Work in progress» erwartet.

https://www.gl-beratung.ch/ Seite 7 von 21
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3. Dynamisches Dashboard

3.1. Features

Das Dashboard kann nach verschiedenen Kriterien gefiltert werden. Damit
erhalten Sie sich zugig einen Einblick in die Status der erfassten Risiken.
Kliken Sie auf die entsprechenden Kategorien um Risiken ein und
auszublenden. Die Verfugbaren passen sich an die erfassten Risiken inihrem
Risk Log. Z.B. Die Kategorie fur technische Risiken (Technical) erscheit
sobald im Risk Log ein Risiko dieser Kategorie erfasst wrude.

Nutzen Sie die Filterfunktion im Dashboard, um den Status der Risiken gezielt
auszuwahlen. Dadurch erhalten Sie eine prazise Ubersicht (ber die
gewunschte Risikogruppe. Diese Funktion erleichtert es Ihnen, relevante
Daten schnell zu analysieren und fundierte Entscheidungen zu treffen.

Klicken Sie auf den ‘Clear filter’ button um alle Risikon im Dashboard
anzuzeigen.

Um den Inhalt des Dashboard in eine PowerPoint Prasentation zu kopieren,
klicken Sie auf den Button «Copy DS to clipboard». (DS steht fur Dashboard).
Wechseln Sie danach in ihre PowerPoint Prasentation um den Inhalt der
Zwischenablage einzufligen.

Sie konnen das Dashboard entsperren, um es an ihre Bedurfnisse
anzupassen. Z.B. wenn Sie das Firmenlog andern mochten. Von weiteren
Anpassungen wird abgeraten, da das Dashboard allenfalls nicht mehr
ordnungsgemass funktionieren kdnnte.

n(5

3.2 Ubersicht & Status

TIPP: Klicken Sie, nach jedem Risk Assessment auf «Refresh
Dashboard».

Refresh Dashboard
Copy D5 to clipboard
Unprotect Dashboard

Category ¥

Projectmanagement

Technical

Status =

.YX Clear filter

Im oberen linken Bereich des Dashboard finden Sie eine Ubersicht (iber alle erfassten Risiken. Die
Risiken werden nach Status bzw. Risiko-Level aufsummiert. Die Spalten BM und AM stehen fur ‘Before
Measures’, bzw. ‘After Measures’.
Mit Measures sind Massnahmen
gemeint um  entweder die
Eintrittswarscheinlichkeit oder im
Fall, dass das Risiko eintrifft, den
Schaden zu verringern.

Overview Status

Identified 1 High Risks 1 o

Medium high Risks

Seite 8 von 21
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3.3. Kurzubersicht

Die KurzlUbersicht bietet eine
schnelle und pragnante
Darstellung der Gesamtzahl der
erfassten Risiken, einschlieBlich
jener, die sich bereits
materialisiert haben. Zudem

Risks identified to be assessed I[ Risks mitigated

Risks materialized Total risks recorded

1 0 1 6

ermoglicht sie einen raschen Einblick in die Anzahl der identifizierten Risiken, die zwar dokumentiert,
jedoch noch nicht bewertet wurden. Fir diese Risiken wurden dementsprechend bislang keine
MaBnahmen geplant, was einen klaren Handlungsbedarf aufzeigt.

3.4. Risken nach Kategorie

Eine klare und gut strukturierte Ubersicht tber Risiken, basierend auf deren Kategorisierung, bietet
entscheidende Vorteile fur das Risikomanagement. Sie ermdglicht eine zielgerichtete Analyse, indem

Risks by category (after measures)

3.5. Risiko-Matrix

Risiken schnell nach ihrer Art und Schwere eingeordnet werden
kdénnen, was eine differenzierte Beurteilung erleichtert. Dies
fordert eine prazise Priorisierung und hilft, Ressourcen gezielt
auf die wichtigsten Risiken zu konzentrieren. Zudem schafft
eine systematische Kategorisierung Transparenz und
verbessert die Kommunikation innerhalb des Teams sowie
gegeniiber Entscheidungstragern. Eine solche Ubersicht tragt
somit zu einer effektiveren Risikobewaltigung und einer
proaktiven Steuerung potenzieller Bedrohungen bei.

Nutzen Sie die Filter-Funktionen auf der rechten Seite des
Dashboard fur eine vertiefte Sicht nach dem Status der
erfassten Risiken.

In der Risko-Matrix werden erfasst Riskien nach Eintrittswarscheinlichkeit (Propability) und Schaden
(Impact) visuell dargestellt. Jedes Risko ist in der Matrix durch einen Kreis zusammen mit der Risiko-ID

rapresentiert. Auf der linken
Seite werden die Projektrisiken
vor den
Minderungsmassnahmen

dargestellt. Auf der rechten Seite

ist die Bewertung der
Projektrisiken dargestellt,
nachdem die
Minderungsmassnahmen
durchgefuhrt wurden.

Risks before measures

Risks after measures

Certain

Likely

Possible Possible

Probability
3
Probability

Medium wed Hi Med Hi

Unlikely|

= (3)

LowMed | Medium Med Hi

-
=
3

z
g
z

Remote

Moderate g
2
£
3

Critical EEL
2
Z
=

Maderate|=
3
i

Critical| &
3

Minor|

Insignificant

Impact Impact

Abbildung 6: Risiko Matrix (bevor und nach Mitigation Massnahmen)
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4. Das Risk Log

41. Nach Risiken filtern

Analog zum Dashboard kénnen Sie Risiken nach unterschiedlichen Kriterien filtern. Z.B. nach Risk-
Owner. Schnelles filtern beschlaunigt den Risiko Assessment Prozess.

status %= Workstream %= ‘Work package = Owner = Score [bm)#= Score [am) 7= Internal =
Y per securiy Cenificate Autoriy
> Identified Project Management Project Management Technology not availa... TRUE
e || ST
Clear Mitigated :
Filter Mer.hum

Mit dem Button Clear filter werden gesetzte Filter zurlick gesetzt. Damit sind wieder alle erfassten
Risiken wieder sichtbar.

4.2, Stichwort Suche/Filter

Mit der Stickwortzuche konnen Sie nach Risiken filtern in denen das Suchwort enthalten ist. Diese
funktion sucht in den Spalten «Title», «Description», «Work package», «Category», «Indicators of
occurrence» und «Success Factor» nach Ubereinstimmenden Stichwadrtern.

G.L-E-_TF‘\ Place holder project
onsulting = Risk Tracker
¥
Clear

nm

Der Clear filter butten setzt die Stichwortsuche wieder zurtick.

4.3. Neues Risko erfassen

Klicken Sie auf den «Add item» button um ein neues Risikon zu erfassen. Mitdem
Ausgefuhrten VBA Code ist sichergestellt, dass alle bendtigten Formeln
eingetragen werden. Erwartete und notwendige Werte wie z.B. Risk-ID, Status,

etc. werden ebenfalls eingetragen.

Wenn Sie ein neues Risiko erfassen werden folgende standard Werte gesetzt:

Spalte Standart Wert bei Erstellung

Risk-ID Nachst hdéhere Zahl ausgehend von der hochsten ID unter den Bestehenden
Risiken

Internal <true> Damit konnen Risiken gefiltert werden welche fur ‘externe’ nicht sichtbar

Propability BM

Impact BM

gemacht werden. Standardmassig sind alle Risiken als intern deklariert.

Der standart Wert fur ein identifiziertes Risiko ist die hochste Stufe, also
«Certain». Identifizierte Risken wurden noch nicht Bewertet, ergo wird in dieser
Vorlage davon ausgegangen, dass auch keine Minderungsmassnahmen geplant
sind. Daher wird von einer sicheren Eintrittswarscheinlichkeit ausgegangen.
Der standart Wert fur ein identifiziertes Risiko ist bei Erstellung «Critical». Hier
gelten sie selben Annahmen. Identifizierte Risiken sind noch nicht Bewertet und
daher noch nicht ‘ge-Managed’.

https://www.gl-beratung.ch/
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Spalte Standart Wert bei Erstellung

Risk score BM Der Risk Score wird gem. Risiko-Matrix automatisch ermittelt.

Status Standart wert ist Identifiziert.

Creation date Datum an dem das Risiko erfasst wurde.

Propability AM Der standart Wert fir ein identifiziertes Risiko ist die hochste Stufe, also

«Certain». Identifizierte Risken wurden noch nicht Bewertet, ergo wird in dieser
Vorlage davon ausgegangen, dass auch keine Minderungsmassnahmen geplant
sind. Daher wird von einer sicheren Eintrittswarscheinlichkeit ausgegangen.
Impact AM Der standart Wert fiur ein identifiziertes Risiko ist bei Erstellung «Critical». Hier
gelten sie selben Annahmen. Identifizierte Risiken sind noch nicht Bewertet und
daher noch nicht ‘ge-Managed’.
Risk score AM Der Risk Score wird gem. Risiko-Matrix automatisch ermittelt.

4.4. Spalten mit Drop Down Listen

Spalte Beschreibung und mogliche Werte

Owner In dieser Spalte kann der Risk Owner bzw. Risiko Verantwortliche erfasst
werden. Der Owner ist verantwortlich fur die Planung und Implementierung von
Minimierungsmassnahmen. Weiter ist der Risk Owner verantwortlich far die
Planung und Implementierung von Not-Massnahmen fur den Fall, dass ein
Risiko eintrifft. Massnahmen konnen in den Spalten «Preventive Measure»,
«Corrective Measure», und «Succes Factor» erfasst werden.

Werte: Die Owner Namen werden im Tabellenblatt (Worksheet) Settings erfasst.

Workstream Wenn Sie ihr Projekt klassisch (Wasserfall) leiten, erfassen Sie hier die
Workstreams bzw. Teilprojekte. Wenn Sie das Projekt Agil (z.B. SAFe oder
SCRUM) leiten, kdnnen Sie hier die Epics oder Features erfassen.

Work package In einem Kklassisch (Wasserfall) gefuhrten Projekt erfassen Sie hier die
Arbeitspakete. Wir das Projekt Agile (SAFe oder SCRUM) kénnen hier analog
zum Workstream z.B. Features, Capabilities oder Stories erfasst werden.

Category Hier kdnnen Sie die Projektrisiken Kategorisieren. Die Werte konnen Sie frei
definieren. Siehe dazu nachstes Kapitel.

4.5. Error handling in Drop Down Listen

In Spalten in denen Werte Uber Drop Down Listen erfasst werden in der Excel-Vorlage Uberwacht.
Entspricht ein Wert nicht mehr den Werte welche uber die Drop Down Liste erwartet werden, wird dies
durch den rot gefarbten Text hervorgehoben.

Das kann in folgenden Fallen vorkommen:
e Die Drop Down Liste wurde im Tabellenblatt «Settings» editiert. Der Wert im Risk Log stimmt daher
nicht mehr mit den Werten in den Settings
aberein. Beispiel: Sie haben im Risk Log [ NI
Maria als Verantwortliche eines Risikos — r=erecw sandra U jonange Management i inancic ’
erfasst. Maria hat das Projekt verlassen
und wurde daher von der Liste mdglicher
Risk-Owner im Tabellenblatt «Settings»  |upisnnea daring Technology Technology not i
W|eder entfernt. were not forseen. available
Losung: Weisen Sie das Risiko einem

] Project Management Enduser comms

https://www.gl-beratung.ch/ Seite 11 von 21
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4.6.

jemandem anders zu oder stellen Sie sicher dass alle Projekt Mitarbeiter im Tabellenblatt «Settings»
erfasst sind.

Arbeitspakete werden einem Workstrem zugeordnet. Wird das erfasst Risiko einem anderen
Workstrem  zugewiesen, stimmt die Zurodnung des Work packge nicht mehr.
Losung: Ordnen Sie das Risiko dem korrekten Work package zu. Oder andern Sie im Tabellenblatt
«Settings» die Zurodnung des Work packge zum Workstrem.

Aktive Zeile

Far eine leichte Lesbarkeit, wird die aktive Zeile farblich hervorgehoben.

GL_C__T:\ Place holder project Status ¥ 7 || Workstream 7= 7 || Work package 7= 7 || Owner = %

onsultin, H 0 Dona Marcel

9 " Risk Tracker Y
X
Clear

Search ‘ Filter

“m i et it Indicators of occurence i

R02  iData Security Breach Arises during execution phases, particularly Dona O oyber security Certificate Autority  {Technical Information gap between parties
deployment and integration working on the project, discrepancy
between expected and delivered
result
RO5 iCapacity planning Limited project progress due to missed capacity Sandra ] Change Management  iFinancia Management - The project is behind schedule, with
planning and allocation of required recources tasks delayed or significant
milestones not achieved.
- The timeline is at risk, requiring
immediate attention {status: critical).
ROG iChange of scope Unexpected scope changes to cover unplanned Marina [ -] Technology Technology not Management Mismatch between requirement
tfunctionality or achieve goals which were not forseen available definitions, project scope, and/or
project objectives (e.g., incorporating a
search engine into the project's scope,
_ etc)
RO7 [-] Project Management  (Enduser comms

Abbildung 7: Tabellenblatt "Risk Log"
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5. Scoring Guide

In diesem Arbeitsblatt sind die Definitionen und Bedeutungen der verschiedenen Risiko-Kategorien,
Statusangaben und weiterer relevanter Merkmale prazise festgehalten. Es fungiert als zentrale
Referenz, die eine einheitliche Anwendung und Interpretation dieser Begriffe im
Risikomanagementprozess gewahrleistet. Zum Schutz der Datenintegritat ist das Tabellenblatt
gesperrt, wobei insbesondere die Werte in Spalte A unverdndert bleiben sollten, da sie eine
grundlegende Basis fur die korrekte Zuordnung und Analyse der Informationen bilden. Dieser
Schutzmechanismus sorgt dafiir, dass unbeabsichtigte Anderungen die Konsistenz der Daten nicht
beeintrachtigen.

5.1. Propability / Eintrittswarscheinlichkeit

Die Wahrscheinlichkeit des Eintritts (Probability) im Risikomanagement bezeichnet die Einschatzung,
mit welcher Wahrscheinlichkeit ein bestimmtes Risiko eintreten kdnnte. Sie wird genutzt, um die Risiken
nach ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit zu priorisieren und die Dringlichkeit von Massnahmen zu
bestimmen. Eine prazise Einschatzung der Eintrittswahrscheinlichkeit ermoglicht es, gezielte Strategien
zur Risikominimierung oder -bewaltigung zu entwickeln.

Stufe Beschreibung

Remote Ein ausserst unwahrscheinliches Ereignis mit einer Wahrscheinlichkeit von
weniger als 10 %. Dieses Ereignis wird als sehr selten angesehen und hat eine
geringe Wahrscheinlichkeit, tatsachlich einzutreten.

Unlikely Ein Ereignis mit einer geringen Wahrscheinlichkeit, die zwischen 10 % und 35 %
liegt. Es ist weniger wahrscheinlich, aber dennoch moglich, dass dieses Ereignis
eintritt.

Possible Ein Ereignis mit einer moderaten Wahrscheinlichkeit, das zwischen 36 % und 64 %

liegt. Es istdurchaus wahrscheinlich, dass dieses Ereignis eintreten konnte, jedoch
nicht garantiert.

Likely Ein wahrscheinliches Ereignis mit hoher Eintrittswahrscheinlichkeit, die zwischen
65 % und 90 % geschatzt wird. Dieses Ereignis wird als sehr wahrscheinlich
angesehen, dass es eintreten wird.

Certain Ein nahezu garantiertes Ereignis mit einer Wahrscheinlichkeit von tber 90 %.
Dieses Ereignis wird als sehr wahrscheinlich betrachtet, dass es eintreten wird.

5.2. Impact / Schaden bei Eintritt

Der Impact oder Schaden bei Eintritt beschreibt die moglichen negativen Auswirkungen, die ein Risiko
auf ein Projekt, Unternehmen oder System haben kann, sollte es eintreten. Diese Auswirkungen werden
in der Regel hinsichtlich ihrer Schwere bewertet, um die potenziellen Folgen far Ressourcen, Zeit und
Kosten abzuschatzen. Eine genaue Einschatzung des Impacts hilft dabei, geeignete
Gegenmassnahmen zu planen und die Risikostrategie entsprechend anzupassen.

Stufe Beschreibung

Insignificant Leicht im Rahmen der regularen Betriebsablaufe zu bewaltigen, ohne dass
zusatzliche Kosten entstehen. Es erfordert keine besonderen Massnahmen oder
Ressourcen und kann problemlos in den taglichen Betrieb integriert werden.

Minor Geringflgige Storungen der Standardfunktionen, die ein handhabbares Risiko
darstellen und nur minimale Kosten verursachen. Diese Stérungen kdnnen ohne
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Stufe Beschreibung
groBere Auswirkungen bewaltigt werden und erfordern nur begrenzte Ressourcen
zur Behebung.

Moderate Es wird eine sofortige Umverteilung von Zeit und Ressourcen erforderlich sein, was
zu moderaten erwarteten Kosten fuhrt. Diese Anpassungen kénnen den normalen
Betrieb kurzfristig beeintrdchtigen, erfordern jedoch keine drastischen
Massnahmen.

Major Die Betriebsablaufe erfahren erhebliche Stérungen, mit einem betrachtlichen
Risiko fur einen teilweisen Geschaftsausfall. Dies konnte zu einer erheblichen
Beeintrachtigung der Geschaftsprozesse fihren und erfordert umfassende
Massnahmen zur Schadensbegrenzung.

Critical Es bestehen erhebliche Bedenken hinsichtlich der Kontinuitat des Unternehmens,
wobei das Risiko als kritisch eingestuft wird. Dies stellt eine ernsthafte Bedrohung
fur den Fortbestand des Unternehmens dar und erfordert sofortige und
umfassende GegenmaBnahmen.

5.3. Category / Kategorie

Die Kategorisierung von Risiken im Risikomanagement dient der systematischen Einteilung und
Priorisierung von Risiken, um eine gezielte Analyse und Handhabung zu ermdglichen.

Stufe Beschreibung

Implementa- Risiken, die mit der Umsetzung und Operationalisierung geplanter Strategien oder

tion Losungen verbunden sind. Diese Risiken betreffen die praktische Durchfuhrung
und die Integration der geplanten MaBnahmen in die bestehenden Betriebsablaufe.

Management Risiken, die aus Fuhrungsentscheidungen, organisatorischen Strukturen oder

Governance-Praktiken resultieren. Diese Risiken betreffen die Art und Weise, wie
das Unternehmen gefuhrt wird, und kénnen Auswirkungen auf die Effizienz,
Transparenz und langfristige Stabilitat haben.

Market Risiken, die mit Marktbedingungen, Wettbewerbsdruck oder Veranderungen in der
Kundennachfrage verbunden sind. Diese Risiken entstehen durch &uBere
Einflisse, die das Geschaftsumfeld betreffen und die Marktposition oder den
Umsatz des Unternehmens beeintrachtigen konnen.

Project Risiken, die aus der Planung, Terminierung, Ressourcenzuteilung oder der

Management Durchfihrung von Projekten resultieren. Diese Risiken betreffen die effiziente
Umsetzung von Projekten und kénnen durch ungenaue Planung, unzureichende
Ressourcen oder unerwartete Verzogerungen entstehen.

Research Risiken, die mit Innovation, Forschung oder der Unsicherheit hinsichtlich des
Erreichens der angestrebten Forschungsergebnisse verbunden sind. Diese Risiken
entstehen durch die Unvorhersehbarkeit neuer Entwicklungen und Technologien
sowie durch die Herausforderungen, die mit der Verwirklichung von innovativen
Ideen und Forschungszielen einhergehen.

Technical Risiken, die mit Technologie, Infrastruktur oder der Leistung und Zuverlassigkeit
von Systemen zusammenhangen. Diese Risiken betreffen die Stabilitat und
Funktionsfahigkeit der eingesetzten technischen Systeme und Infrastrukturen,
wobei Storungen, Ausfalle oder unzureichende Performance potenzielle Gefahren
darstellen kdnnen.

Other Risiken, die nicht in vordefinierte Kategorien passen, aber dennoch die Erreichung
von Zielen beeintrachtigen kdénnen. Diese unvorhergesehenen oder
auBergewohnlichen Risiken erfordern eine flexible Betrachtung, da sie potenziell
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unerwartete Auswirkungen auf den Erfolg des Projekts oder Unternehmens haben
kénnen.
5.4. Status

Der Status des Risikos beschreibt den aktuellen Stand eines identifizierten Risikos im gesamten
Risikomanagementprozess. Er gibt an, ob das Risiko bereits bewertet, Massnahmen ergriffen oder das
Risiko noch zu Uberwachen ist.

Stufe Beschreibung

Identified Derzeit identifiziertes Risiko, erste Erfassung erfolgt. Wahrscheinlichkeit und
Auswirkungen wurden noch nicht bewertet.

Assessed Wahrscheinlichkeit und Auswirkungen wurden bewertet, der Risikoverantwortliche

wurde bestimmt und hat die Verantwortung flar die Risikomessungen
Ubernommen. Der Risikoeigner ist nun fiir die Uberwachung und Kontrolle der
festgelegten Massnahmen zustandig.

Mitigated Minderungs- und/oder Notfallmassnahmen wurden umgesetzt. Das Risiko wird
aktiv verwaltet und regelmaBig Uberwacht, mindestens einmal im Monat, um
sicherzustellen, dass die festgelegten Massnahmen wirksam sind und
gegebenenfalls angepasst werden.

Materialized Das Risiko ist eingetreten und hat die Projektdurchfuhrung beeintrachtigt. Die
geplanten NotfallmaBnahmen wurden aktiviert, und die Auswirkungen werden nun
aktiv gemanagt, um den Schaden zu minimieren und die Auswirkungen auf das
Projekt zu kontrollieren.

Closed Das Risiko besteht nicht mehr. Es gibt weder eine Wahrscheinlichkeit noch eine
Auswirkung auf das Projekt. Das Risiko muss daher nicht langer verwaltet oder
Uberwacht werden.
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6. Settings

6.1. Allgemein

Auf dem Tabellenblatt ,,«Settings» lassen sich die wesentlichen Grundeinstellungen vornehmen. Hier
konnen zentrale Parameter definiert werden, die das Verhalten der gesamten Excel-Vorlage steuern.
Durch Anpassungen in diesem Bereich wird eine optimale Konfiguration ermoglicht. Dies bildet die
Grundlage fur eine reibungslose und effiziente Nutzung.

. Place holder project
GL Consulting broJ

Risk Tracker Settings

Version 2408 (Build 261124 for Microsoft 365 Modify light blue coated fields

Developer mode [} only. Changes made in other
fields may have an impact to the
functionality of this excel

template file
General settings
Project Place holder project
Document: Risk Tracker
Dashboard Risk Tracker Dashboard
Settings Risk Tracker Settings
Scoring Guide Risk Tracker description and definition
Drop down lists Risk parameter
I 5 [ o] I o R = I [
T T [C——T
Dona 0 _iproject Financial Identified i Remore 1 Insignificant 1
Faola 0 Project Froject N Assessad Unlikely ) Winor 7
WMarcel 17 ithange Change ) Mitigated Market Possible 3 Woderate 3
peter 1 ithange Enduser comms Materialized Projec Likely 4 WMaior )
Sandra L 1 1 ichange comms Closed Research Certain 5 Critical 5
2 Tethnology Technology not available Technical
27 Tedhnology Required skills not there Gther
3 ityber Securiy Certificate Autority
3 iGyber Security Encryption & i
Modify light blue coated fields
Fiel free to madifiy the tiltle of this only. Changes made in other
colums ta accomedte your needs. Ich fields may have an impact to the
You are making use of agile method you functionality of this excel
Modify light biue coated fields may want to change the title (e . epic, template file
only. Changes made in other feature, capabilty or story).
fields may have an impact to the Plezse do not change other column
functionality of this excel title as it may impacts the functionality
template file of this exce! template.

Abbildung 8: Tebellenblatt "Settings"

TIPP: Bitte achten Sie darauf, ausschliesslich Anderungen in den Feldern vorzunehmen, die

6 hellblau hinterlegt sind. Diese Felder sind speziell dafur vorgesehen, Anpassungen sicher

D und problemlos zu ermaoglichen. Veranderungen in anderen Bereichen der Tabelle konnen

die Funktionalitat der Excel-Vorlage erheblich beeintrdchtigen. Um eine einwandfreie
Nutzung sicherzustellen, sollten andere Felder daher unverandert bleiben.

6.2. Firmenlogo, Projektname und Titel andern

Um lhr Firmenlogo einzufligen, folgen Sie bitte die nachstehenden Schritte. Diese Anleitung hilft lhnen
dabei, das Logo korrekt und nahtlos in die Vorlage zu integrieren:

1 ImTabellenblatt (Worksheet) «Settings» klicken Sie D o et e holdes projec -
L ° : ings

mit der rechten Maustaste auf das Firmen-Logo.
[version @™ Copy
Wahlen Sie ‘Change Picture — This Device... I

B Paste Options
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2  Wahlen Sie ihr Firmen-Logo. Klicken Sie auf ‘insert’
um das Firmen-Logo einzuftigen.

3 Damit haben Sie ihr Firmen-Logo ins Tabellenblatt
(Worksheet) «Settings» eingefligt.
Wiederholen Sie fur jedes Tabellenblatt die Schritte

1und 2.

4  Mitdem Button «Re-position Logo & Title» kbnnen
Sie ihr Firmen-Logo und die Textfelder fur die Titel
der Tabellenblatter neu Anordnen.

TIPP: Achten Sie darauf, dass die Excel-Vorlage
ihr Firmen-Logo als ‘Logo’ erkennt. Ansonsten
funktioniert der «Re-position Logo & Title»

n(5

Button nicht.

6.3.

| Marcel |

[ lace holder project
. Risk Tracker Settings
: Ve ‘2408 (Butid 26112

4 for Micrasats 63

Re-position Logo & Title

Logo

B C

Iace holder proj
1 |sk Tracke

Mein.Firmen-
..Ea-'!d" W

Liste der Riskowner anpassen

Beispielhaft wurden funf zufallige Namen eingetragen, um die
Funktionsweise zu veranschaulichen. Sie konnen die Liste der Risk Owner
individuell anpassen, indem Sie die Namen dndern oder erganzen. Fligen Sie
so viele Eintrage hinzu, wie erforderlich, und entfernen Sie nicht mehr
benodtigte Namen, indem Sie das entsprechende Feld auswahlen und die
»LOschen“-Taste dricken. Im oberen gelben Feld haben Sie die Moglichkeit,
die angepasste Dropdown-Liste direkt zu testen. Passen Sie die
darunterliegende Tabelle an, bis die Dropdown-Liste |hren Anforderungen
entspricht.

6.4.

Beispielhaft wurden einige Eintrage als Platzhalter eingefligt, um die
Funktionsweise zu veranschaulichen. Sie konnen die Liste der Eintrage
individuell anpassen, indem Sie bestehende Eintrdge andern oder neue
hinzufligen. Fugen Sie so viele Eintrage hinzu, wie bendtigt, und entfernen Sie
UberflUssige Eintrage, indem Sie das entsprechende Feld auswahlen und die
»Loschen“-Taste drlicken. Nutzen Sie das dafur vorgesehene Testfeld, um die
angepasste Dropdown-Liste zu Uberprufen. Passen Sie die zugrunde
liegende Tabelle so an, dass die Dropdown-Liste lhren Anforderungen
entspricht.

Kategorien anpassen

| Market |

Implementation

Management

Research
Technical
Other

https://www.gl-beratung.ch/

Seite 17 von 21


https://www.gl-beratung.ch/

Benutzerhandbuch GL?\

eratung
Risk Management in IT Projekten

6.5. Teilprojekte / Arbeitspakete (Klassisch / Agil)

6.5.1.

Das Risk Log ist so konzipiert, dass es eine hierarchische Struktur berlcksichtigt. In klassischen
Wasserfallprojekten kdnnen dies beispielsweise Teilprojekte und Arbeitspakete sein. In agil gefuhrten
Vorhaben lassen sich entsprechende Ebenen wie Epics und Features oder auch Features und Stories
abbilden. Risiken werden stets der unteren Hierarchiestufe zugeordnet, also dem Arbeitspaket, Feature
oder der Story.

Hirarchiestufen

Wasserfall Agil (SAFe, scrum)

Teilprojekt 1

|
! ! !

Arbeitspaket 1.1 Arbeitspaket 1.2 Arbeitspaket 1.3

Epic / Features

|
! ! }

Feature / Story Feature / Story Feature / Story

+ Risiko 1
+ Risiko 2
* Risiko 5

* Risiko 3
* Risiko 6

* Risiko 4
* Risiko 7

+ Risiko 1
+ Risiko 2
* Risiko 5

+ Risiko 3
+ Risiko 6

* Risiko 4
* Risiko 7

Abbildung 9: Hirarchi der Risiko Zuordnung

6.5.2.

Um diesem diesem Umstand Rechnung zu tragen finden Sie im Tabellenblatt (Worksheet) die Tabelle
mit den vordefinierten Spalten «Group», «Worstream» und «Workpackage». Die letzten beiden Spalten
dienen dazu die oben genannte Hirarchie abzubilden. Die Spalte Group hingegen dient dazu die
Workstreams/Epics zu gruppieren. Dies is hotwendig um ein Limit der Drop Down Liste in Excel zu
adressieren. Sie koénnen die Spaltenuberschriften
«Workstream» und «Workpackage» ihren Bedurfnissen
anpassen.

Tabellarische Hirarchie

| Group [Workstream ________|Workpackage

Project Management Financial

Project Management Project Management
Change Management Change Management
Change Management Enduser comms
Change Management

Stakeholder comms

Beispielhaft wurden einige Eintrage als Platzhalter

eingefiigt, um die Funktionsweise zu veranschaulichen. Technology Technology not available
. . . Rk . . i . Technology Required skills not there
Sie konnen die Liste der Eintrage individuell anpassen, Cyber Security Certificate Autority
Cyber Security Encryption & Anonymization

WIWININIRIPIRIOIO

indem Sie bestehende Eintrage andern oder neue
hinzufligen. Flgen Sie so viele Eintrage hinzu, wie benotigt, und entfernen Sie Uberfllissige Eintrage,
indem Sie das entsprechende Feld auswahlen und die ,,Loschen“-Taste driicken. Nutzen Sie das dafur
vorgesehene Testfeld, um die angepasste Dropdown-Liste zu Uberprufen. Passen Sie die zugrunde
liegende Tabelle so an, dass die Dropdown-Liste Ihren Anforderungen entspricht

6.5.3.

Nachdem die Workstreams/Epics und die Arbeitspakete/Features
eingerichtet sind, sind die Dropdown Listen im Risk Log voneinander
Abhangig. D.h. wenn Sie ein Risiko erfassen, definieren Sie im Risk
Log uber die Dropdown Liste den Workstream, z.B. Projekt
Management. Die Dropdown Liste wird eingeblendet wenn Sie auf
das Pfeil-Symbol an der unteren, rechten Ecke klicken (siehe roter
Pfeil). In der eingeblendeten Dropdown List sind nun die Teilprojekte
ersichtlich. Beispielhaft wahlen wir hier ‘Projekt Management’.

Dropdown Listen

Workstream Work package I

Project Management [}

Project Management nduser comms
Change Management
Technology

Cyber Security

iect M !
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| In der nachsten Spalte «Work package» sind nun die

{Project Management pro.  Arbeitspakete in der Dropdown Liste ersichtlich, welche im

’ Tabellenblatt «Settings» neben Projekt Management
stehen. (siehe Tabelle weiter oben in diesem Handbuch in
Kapitel 6.5.2).

S m-.| Es konnen nur die Arbeitspakete ausgewahlt werden, die

iChange Management Financial . . . .

i dem entsprechenden Teilprojekt zugewiesen sind. Analog

? - funktioniert diese Logik bei agil gefihrten Vorhaben, wenn

Sie die Epic/Features, bzw. Features/Stories erfassen.

Wenn Sie das Riskio nachtraglich einem anderen | Work package |
Workstream zuordnen, z.B. Change Management, i~

stimmti die Zuordnung zum Arbeitspaket nicht mehr, ,Ehanne Management

das das Teilprojekt Change Management uber kein
Arbeitspaket ‘Financial’ zugeordnet ist. In diesem Fall
wird das Arbeitspakt im Risk Log rot hervorgehoben.

Um den Fehler zu beheben klicken Sie in die Spalte «Work package» und wahlen Sie das Arbeitspaket
aus zu dem das Risiko zugeordnet werden soll. In der

I Dropdown liste erscheinen die Arbeitspakete welche dem

Change Management |Financia o leilprojekt «Change Management» zugeordnet sind.

Sie konnen die Teilprojekte/Arbeitspakete jederzeit
anpassen in dem sie im Tabellenblatt (Worksheet)

- «Settings» die Tabelle wie in Kapitel 6.5.2 beschrieben
il:hange Management Change Management  [Tei anpassen.

Enduser comms

Stakeholder comms

Bitte beachten Sie, eine Anderung im Tabellenblatt
«Settings» hat einen Einfluss auf die gesamte Excel-Vorlage.
Moglicherweise mussen Sie anderungen der Teilprojekte/Arbeitspakete im Risk Log nachtraglich
Uberprufen und ggf. aktualisiern.

TIPP: Sie konnen die Spalten «Workstream» und «Workpackage» ebenfalls im Risk Log
D umbenennen. Weitere Spalten sollten Sie nicht umbenennen, da ansonsten die
ordnungsgemasse Funktion der Excel-Vorlage beintrachtigt werden kdnnte.

6.6. User Mode / Developer Mode

Um die Benutzererfahrung zu optimieren, wurde der ,,User Mode“ eingefiihrt. Beim Offnen der Excel-
Vorlage wird zunachst die gewohnte Excel-Benutzeroberflache angezeigt. Dies kann jedoch wahrend
der Nutzung der Vorlage zu Ablenkungen fuhren und birgt das Risiko, dass Formeln oder andere
essenzielle Parameter unbeabsichtigt verdndert werden, wodurch die ordnungsgemaBe Funktion der
Vorlage beeintrachtigt werden kénnte. Im ,,User Mode“ werden daher Excel-Menus, Scrollbalken und
weitere nicht bendtigte Funktionen ausgeblendet. Einen Vergleich hierzu finden Sie in den Screenshots,
die weiter unten in diesem Kapitel gezeigt werden.
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Im Gegensatz zum ,User Mode“ wurde der ,Developer Mode“ eingefuhrt, um erweiterte
Bearbeitungsmoglichkeiten bereitzustellen. In diesem Modus werden samtliche Excel-Menus und
Funktionen wieder sichtbar gemacht, sodass eine umfassende Anpassung und Entwicklung der Vorlage
ermoglicht wird.

- e [

Abbildung 10: Dashboard im Developer Mode Abbildung 11: Dashboard im User Mode

Abbildung 12: Risk Log im Developer Mode Abbildung 13:

TIPP: Im Tabellenblatt ,,Settings“ haben Sie die Moéglichkeit, zwischen dem ,,User Mode“

@ und dem ,,Developer Mode“ zu wechseln. Durch einen Klick auf den ,,Go“-Button aktivieren

D Sie den gewilinschten Modus. Die gewahlte Einstellung bleibt auch nach dem erneuten
Offnen der Excel-Vorlage erhalten.
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