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LETTERA AGLI STAKEHOLDERS  
 
Care e cari socie e soci, dipendenti, utenti e famiglie, 

La redazione del bilancio è da sempre un momento fondamentale: guardare in modo sistematico e 

complesso a quanto è successo nell’anno concluso, misurare i risultati conseguiti e riconoscere con 

onestà errori, debolezze e punti di fragilità sono operazioni che aiutano a definire gli obiettivi 

successivi e a stabilire la direzione in cui si sta andando. 

Il nostro obiettivo principale, coltivato fin dalla nascita della The Bee nel 2027, è stato quello di proporre 

percorsi di formazione linguistica, ma non solo, accessibili alla comunità tutta, mai elitari o divisivi, 

inclusivi, economicamente sostenibili per le famiglie e le scuole pubbliche del territorio, ma comunque di 

grandissima qualità. Nonostante l’incremento dei costi che abbiamo sopportato negli ultimi anni - e in 

particolare nel 2023 - abbiamo continuato a onorare i nostri impegni di solidarietà verso il territorio 

bilanciando qualità e sostenibilità in maniera egregia, coinvolgendo insegnanti estremamente formati e 

qualificati, anche se costosi, con risultati gestionali certamente soddisfacenti, e riuscendo ad assorbire e 

sopportare una chiusura economica buona, anche se non ottimale. La piccola perdita rilevata a bilancio 

non è altro che la concreta rappresentazione che tutto ciò che la cooperativa guadagna non viene 

sperperata, ma reinvestita per la costruzione di una rete formativa solida. La fidelizzazione di insegnanti 

unici e competenti – che non posso che ringraziare per primi per il loro lavoro –il desiderio di investire in 

formazione per i dipendenti, il garantire a tutti loro remunerazioni in linea con il loro alto livello di 

competenza, è elemento per noi imprescindibile.  

Abbiamo lavorato nella consapevolezza che solo una cooperativa efficiente sul piano organizzativo e 

solida sotto il profilo delle risorse umane coinvolte può produrre le risorse necessarie a investire nel 

benessere della comunità. È così che, da sempre, assolviamo la nostra missione sociale e restituiamo 

valore alla collettività e al territorio, da impresa cooperativa distintamente sociale, orientata ai risultati ma 

saldamente ancorata nei valori. 

E sono proprio i nostri valori, importanti quanto e più degli indicatori economici, che vogliamo raccontare 

in queste pagine, per illustrare i vantaggi che la nostra Cooperativa ha saputo produrre, nel 2023, per i 

Soci e consumatori; per l’ambiente; per il territorio, inteso nel senso più ampio di comunità; per il 

personale. Vantaggi che non si riducono alla sola offerta di beni di qualità al miglior prezzo, ma anche 

alla possibilità di accedere a beni immateriali, quali un ambiente pulito, relazioni soddisfacenti, solidarietà, 

formazione, cultura. Crediamo che assumersi l’impegno di creare valore per tutti, non solo per alcuni, sia 

l’essenza stessa dell’essere cooperatori.   

 

Il mio più sentito ringraziamento va infine ai miei collaboratori, consulenti, insegnanti e alle numerosissime 

comunità scolastiche che hanno capito il nostro modo di lavorare, hanno accolto i nostri valori e la nostra 

competenza. 

Per il Consiglio di amministrazione di THE BEE COOPERATIVA SOCIALE ONLUS, la Presidente 

Angela Petrignano 
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CHI SIAMO 

RIFERIMENTI 

Ragione sociale:  THE BEE COOPERATIVA SOCIALE - ONLUS 

Codice Fiscale:  04248840169 

Sede Legale:  VIA UNGARETTI 22/E, 24124 BERGAMO (BG)  

Partita IVA   04248840169 

Sede Operativa:  VIA CAVOUR 1D, 24060 ALBANO SANT’ALESSANDRO (BG)  

LA NOSTRA STORIA 

The Bee Cooperativa Sociale Onlus nasce nell’ottobre 2017 dal desiderio di Angela Petrignano 

e John Donovan, entrambi docenti di Inglese come L2, di rispondere alle moderne esigenze 

formative di potenziamento plurilinguistico attivando progetti educativi e di formazione rivolti alla 

fascia 0-18 specificatamente nella scuola pubblica bergamasca.  

Dopo anni di presenza sul territorio in qualità di liberi professionisti, insegnando e collaborando 

con numerose realtà locali, nasce il desiderio e l'esigenza di avvicinare, coinvolgere ed 

accogliere altri insegnanti freelance per costruire una comunità educante di insegnanti 

specificatamente formati per lavorare con bambini e ragazzi in contesti scolastici. Costruire una 

cooperativa permette inoltre ai fondatori di mettere a disposizione dei docenti una struttura 

competente che prenda in carico tutti gli aspetti amministrativi che caratterizzano il rapporto con 

le scuole italiane, ottimizzando il lavoro degli esperti grazie a una struttura centrale che si occupa 

di una serie di aspetti trasversali e di gestione e che li solleva da ogni incombenza extra didattica. 

I docenti possono dunque concentrarsi solo sulla propria formazione specifica, sugli studenti e 

sulla loro educazione. 

Nel primo triennio di attività (2017-2020) il lavoro della cooperativa si concentra unicamente sul 

potenziamento della lingua inglese in scuole pubbliche e private di ogni ordine e grado attraverso 

la realizzazione di progetti, servizi, workshop e laboratori ludico-espressivi in lingua inglese 

innovativi e di qualità. Grande attenzione è data alla ideazione e conseguente realizzazione di 

proposte con metodologia CLIL, attraverso cui l’uso veicolare della Lingua Seconda (L2) per la 

gestione di una attività ludica, di un laboratorio, o l'insegnamento di un'altra disciplina scolastica 

crea le condizioni per un ottimale apprendimento della lingua stessa.  

The Bee si propone dunque alle scuole del territorio con una gamma unica di progetti CLIL adatti 

alla scuola primaria di primo o secondo grado rigorosamente al passo con i curricula scolastici. 

Attività che vengono poi rigorosamente condotte e gestite da professionisti del settore, insegnanti 

ed istruttori madrelingua inglese o bilingui, adeguatamente formati. 

L’idea si dimostra vincente, attirando altri insegnanti madrelingua che decidono di affidarsi alla 

cooperativa per entrare in contatto con le scuole e poter insegnare senza doversi preoccupare 

degli aspetti gestionali del lavoro. 

A inizio 2020 il Covid entra prepotentemente nella vita della cooperativa, a causa del suo stretto 

legame con le scuole. La pandemia e le chiusure rivelano presto le loro difficili conseguenze: la 
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didattica deve essere ripensata per essere erogata a distanza e, soprattutto, molte scuole 

sospendono i progetti integrativi, tra cui i corsi di inglese. 

Il 2020 rappresenta quindi un difficile anno per la vita di The Bee. Tuttavia, nonostante lo stop 

forzato, la cooperativa non si ferma e, anzi, inizia a lavorare per ampliare il proprio raggio di 

azione. Vengono così cercati e ingaggiati nuovi esperti professionisti, anche di altri settori. Il 

teatro, la musica, l’arte, il benessere del bambino a scuola – oltre che altre lingue europee come 

il francese, lo spagnolo ed il tedesco, – sono solo alcune delle aree in cui la cooperativa inizia a 

spaziare, iniziando così nel 2021 a offrire alle scuole nuovi progetti per una formazione a tutto 

tondo. Nel frattempo, continua l’attività nei progetti per l’inglese, anche con il coinvolgimento di 

madrelingua arrivati appositamente dall’Irlanda. 

L'anno scolastico 2021/2022 è un punto di svolta per la Cooperativa. Vengono attivati i primi 

progetti nell'ambito delle arti performative e del benessere del bambino a scuola e l'organico 

della cooperativa cresce. Cresce anche il suo territorio di intervento. Dai paesi limitrofi alla città 

di Bergamo, la cooperativa si espande arrivando a coprire con i suoi progetti l’intera provincia 

bergamasca e avvicinandosi anche ai primi paesi di altre province lombarde. La crescita continua 

nell’anno 2022/2023, in particolare per i progetti di inglese, con numerose richieste di 

collaborazione da parte delle scuole e l’ingresso di nuovi madrelingua. 

L’anno scolastico 2023/2024 vede, dopo solo due anni dal precedente punto di svolta, un nuovo 

importante sviluppo. La Cooperativa si espande nuovamente sia a livello di organico che di spazi, 

spostandosi in una nuova sede in vista dell’avvio di corsi privati. Ciò permette di iniziare così, al 

fianco dei corsi scolastici che continuano sempre più numerosi, l’offerta di formazione rivolta agli 

stessi esperti madrelingua, che grazie ad alcune sessioni di aggiornamento possono così 

ampliare o rinnovare le proprie competenze. Iniziano quest’anno anche i corsi di formazione ai 

docenti delle scuole, finalizzati allo sviluppo delle competenze linguistiche e all’acquisizione di 

strumenti metodologici per l’insegnamento dell’inglese attraverso il CLIL. 

Come per l’anno scorso, questo bilancio offre un’analisi focalizzata sul secondo semestre del 

2023 e una panoramica del primo semestre del 2024. 

 

TERRITORIO DI RIFERIMENTO 

A fine anno scolastico 2021/2022 la cooperativa aveva coperto con i suoi progetti 38 comuni 

della provincia di Bergamo e un comune della provincia di Lecco (Valmadrera). Nel 2022/2023 i 

comuni della bergamasca erano diventati 56 ed extra territorio era stato coinvolto un comune 

della provincia di Como (Cernobbio). 

Nel corso dell’anno scolastico 2023/2024 il lavoro della cooperativa ha coperto 50 comuni della 

provincia di Bergamo (cfr. cartina): Albano Sant'Alessandro, Almenno San Salvatore, Alzano 

Lombardo (e Nese), Azzano San Paolo, Bagnatica, Bergamo, Bonate Sotto, Bottanuco, 

Brembate Sotto, Calcinate, Calusco d'Adda, Canonica d'Adda, Capizzone, Capriate San 

Gervasio, Caprino Bergamasco, Carobbio, Carobbio degli Angeli, Cavernago, Cenate Sotto, 

Cologno al Serio, Comun Nuovo, Curno, Gorlago, Gorle, Grassobbio, Lallio, Leffe, Mapello, 

Martinengo, Montello, Mornico, Mozzo, Orio al Serio, Paladina, Palosco, Pedrengo, Ponteranica, 

Pontida, Ranica, Roncola, San Paolo d'Argon, Scanzorosciate, Seriate, Sorisole (e Petosino), 

Suisio, Trescore Balneario, Treviolo, Urgnano, Villa di Serio, Zanica. Anche quest’anno un 

comune esterno alla provincia di Bergamo è stato coinvolto (Valmadrera – Lecco). 
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La riduzione nel numero di comuni coinvolti non rappresenta un calo nell’operato della 

Cooperativa. Al contrario, è dovuta a un aumento nel numero di comprensivi coinvolti sul comune 

di Bergamo (cfr. Sezione RETI E COLLABORAZIONI). 

 
1 Territorio di intervento di The Bee nella provincia di Bergamo nell’anno scolastico 2023/24 

MILESTONES 

Lo sviluppo della cooperativa ha visto alcuni passaggi di particolare rilevanza per la sua crescita, 

a partire dal periodo successivo al rallentamento causato nel 2020 dalla pandemia Covid. 

Nel 2021 sono infatti state inserite le prime due insegnanti formalizzate con contratto da 

dipendente, oltre al vicepresidente, già socio lavoratore assunto a tempo indeterminato. Ciò ha 

permesso una collaborazione continuativa totale con le due insegnanti, una pianificazione più 

strutturata delle attività, una garanzia di presenza nel corso dell’intero anno e un aumento 

conseguente del numero di progetti realizzati. 

Il lavoro svolto nel corso del 2021 ha inoltre permesso l’introduzione a gennaio 2022 di una nuova 



7  

figura di coordinamento, che al fianco della Presidente gestisce i rapporti con le scuole in tutte 

le fasi (contatto iniziale, predisposizione proposte progettuali, partecipazione ad eventuale 

bando, pianificazione attività, rendicontazione), mantiene il contatto con la rete di insegnanti e si 

occupa anche della ricerca e della selezione di nuovi esperti da coinvolgere. La sua presenza 

ha permesso alla Cooperativa di trovare inoltre nuovo spazio per lo sviluppo di piani di crescita 

che prevedono l'ulteriore ampliamento delle aree d'azione, nonché del territorio di competenza, 

aumentando il numero di comuni della bergamasca che vedevano l’intervento della cooperativa 

(dai 18 del 2020 ai 39 del 2021) e raggiungendo, per la prima volta nell’anno scolastico 2021/22, 

una scuola all’esterno della provincia bergamasca (a Valmadrera, Lecco). Nell’anno scolastico 

2021/22 The Bee ha realizzato anche il suo primo camp estivo autonomo, organizzato 

direttamente dalla cooperativa e non dalle scuole. 

Nel 2022/2023 la crescita della Cooperativa è continuata, in particolare con l’ampliamento del 

territorio di intervento sulla provincia bergamasca (da 39 a 56 comuni interessati, più diverse 

frazioni) e il primo progetto nella provincia di Como. Inoltre, è stata accolta in cooperativa la 

prima tirocinante universitaria, proveniente dalla National University of Ireland di Galway (Irlanda) 

grazie a un accordo Erasmus+. La studentessa è stata coinvolta nelle attività di comunicazione 

e marketing, supportando la cooperativa nello sviluppo delle proprie pagine social (Linkedin, 

Facebook e Instagram) e avviando i lavori per la creazione di un sito. 

Il 2023/2024 vede una nuova crescita della Cooperativa a 360°, con il suo ampliamento a livello 

di spazi, organico e attività. La Cooperativa si sposta, trovando una sede operativa più ampia, 

che offre spazi utili per l’offerta di corsi privati e ad accogliere nuovo personale. 

Al fianco della coordinatrice per i progetti scolastici viene così introdotta una nuova figura per la 

gestione e organizzazione dei corsi extra scolastici, che includono camp per ragazzi estivi e 

invernali (che quest’anno aumentano esponenzialmente, con 1 camp invernale e 9 camp estivi, 

di cui 6 autonomi) e i corsi di formazione rivolti agli esperti madrelingua e ai docenti delle scuole. 

Infatti, quest’anno la Cooperativa decide di investire ancor più nella formazione dei propri esperti, 

che fino a questo momento erano accompagnati all’inizio della loro esperienza con brevi sessioni 

di formazione one-to-one, e che ora sono coinvolti anche in giornate di formazione continua 

focalizzate su diverse tematiche. Parallelamente, grazie alle iniziative delle scuole inserite nel 

quadro del PNRR, numerosi sono i corsi di formazione offerti ai docenti delle scuole, finalizzati 

da una parte allo sviluppo delle loro competenze linguistiche, e dall’altra all’acquisizione di 

strumenti metodologici per l’insegnamento dell’inglese attraverso il CLIL. Quest’anno vede 

inoltre l’avvio dei primi progetti scolastici di francese. 

Anche l’area della comunicazione e marketing vede l’inserimento di una nuova persona, laureata 

tirocinante, che in affiancamento al Responsabile dell’area Marketing e Comunicazione porta 

avanti le attività avviate l’anno precedente dalla studentessa irlandese, dando un forte impulso 

per la crescita. Sito e canali social della Cooperativa sono così sviluppati e resi più attrattivi, con 

un lavoro mirato partito dall’analisi del settore e grazie alla collaborazione con gli stessi esperti 

per la creazione di materiale di comunicazione. Maggiore struttura viene data anche al processo 

di ricerca e selezione dei nuovi esperti. 

PROSPETTIVE 

La Cooperativa The Bee continua il suo lavoro per ampliare la sua offerta di servizi, sia in termini 

di settori e attività che di area geografica. 
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In prospettiva, per il prossimo quinquennio, si prevede che la cooperativa possa coprire con i 

propri progetti numerosi comuni delle province di Bergamo, Milano, Brescia, Monza e Brianza, 

Varese, Lecco e Como. Queste nuove aree saranno coperte grazie all'inserimento di circa 20 

nuovi esperti sia in qualità di collaboratori esterni ma anche di dipendenti a tempo determinato o 

indeterminato.  

I progetti che saranno offerti copriranno l’intera richiesta scolastica odierna: dalle lingue europee 

(inglese, spagnolo, francese, tedesco) alle materie STEM, passando per arte, teatro, musica e 

sport e includendo anche mindfulness, supporto psicologico ed espressività linguistica e 

corporea. Saranno inclusi anche i percorsi di formazione rivolti ai docenti delle scuole. Oltre allo 

scolastico, continueranno i camp estivi e invernali e saranno avviati i corsi pomeridiano e serali 

privati. 

 

Un così ampio sviluppo progettuale e territoriale richiede anche una crescita organizzativa della 

Cooperativa, che andrà quindi a sviluppare in maniera sempre più strutturata: 

- La nuova Area Formazione docenti, con insegnante Madrelingua Inglese con certificazione 

Trinity Dip TESOL. L'insegnante, adeguatamente formata per formare, fornisce a tutti gli 

esperti madrelingua della cooperativa la preparazione necessaria per insegnare una lingua 

seconda rispettando il livello qualitativo della Cooperativa, garantendo loro formazione iniziale 

e aggiornamenti continui. 

- l'Area Marketing e Comunicazione, che porta avanti il lavoro di gestione dei social media e 

di sviluppo del sito internet. Il sito sarà lo strumento principale per la promozione della 

Cooperativa tra i nuovi insegnanti ed esperti esterni, e per permettere alle scuole di conoscere 

meglio l'operato e i valori della società. È inoltre il canale principale per la promozione verso 

i privati, parallelamente ai social media (Linkedin, Facebook e Instagram). 

- le reti territoriali con Enti Pubblici e privati del territorio, che permetta la co-progettazione di 

corsi extra scuola e camp estivi, oltre che di interventi formativi per adulti nelle aree di 

competenza della cooperativa (Comuni, Comitati Genitori, Associazioni di promozione sociale 

del territorio, Biblioteche). 

Inoltre, The Bee ha intenzione di procedere con l'iter di accreditamento al MIUR per essere 

riconosciuti come soggetti esterni al mondo della scuola che offrono formazione per il personale 

direttivo, docente, educativo, amministrativo, tecnico e ausiliario (come previsto dall’articolo 66 

del Contratto Collettivo nazionale del comparto scuola del 23 luglio 2003), attraverso la 

certificazione dei processi di qualità ISO 9001-2015. The Bee in particolare andrà a proporsi 

come ente Formatore in ambito glottodidattico (insegnamento inglese come L2, insegnamento 

inglese L2 a bambini DSA o Bes, insegnare con lo storytelling) o nel campo del benessere 

sociopsicologico del bambino (es. Mindfulness per insegnanti e bambini in classe). Per poter 

procedere con l’accreditamento, la Cooperativa si sta già attivando per ottenere la certificazione 

UNI EN ISO 9001:2015 per un sistema di gestione della qualità. 

RETI E COLLABORAZIONI 

La Cooperativa The Bee vanta una vasta rete di scuole costruita negli anni, con cui continua a 

collaborare. 

Sui 50 comuni bergamaschi di competenza (cfr. Territorio di riferimento), The Bee ha collaborato 
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quest’anno con scuole di diverso ordine e grado, dalle scuole dell’infanzia alle scuole superiori 

di secondo grado, comprendendo diversi indirizzi e coinvolgendo sia scuole statali che paritarie. 

Solo nel comune di Bergamo, le scuole parte della rete sono 16 (appartenenti a sette Istituti: 

Comprensivi di Da Rosciate, Mazzi, Donadoni, Camozzi e Muzio, Liceo delle Scienze Umane 

Secco Suardo e Liceo Artistico Fantoni). Nel resto della provincia, le scuole sono 73, 

appartenenti a 40 Istituti Comprensivi. A queste si aggiunge un istituto della provincia di Lecco. 

La collaborazione con le scuole comprende, oltre all’ideazione ed erogazione di progetti educativi 

da parte di esperti qualificati, anche attività di progettazione con gli insegnanti degli istituti. Infatti, 

sempre attivo è il dialogo tra le scuole e gli esperti della cooperativa per la definizione specifica 

dei progetti previsti. Sulla base delle idee messe in condivisione, le classi coinvolte nel progetto 

completano la propria offerta formativa delineando le attività integrative da includere nella 

programmazione. 

La rete di The Bee include anche il Comune di Gorlago (BG) e di Chiuduno (BG). La 

collaborazione con il Comune di Gorlago è iniziata nel 2022, con la prima edizione di Summer 

Camp per gli studenti della primaria. Da allora viene organizzato ogni anno per gli studenti delle 

scuole primaria e secondaria. Dal 2022 si è instaurata inoltre una collaborazione con il Comune 

di Chiuduno, sempre per l’offerta di Summer Camps. Oltre ai Comuni, la rete di The Bee 

abbraccia anche la Parrocchia di Martinengo, con la quale nel 2023 è stata organizzata la prima 

edizione di Winter Camp per gli studenti della scuola primaria. 

Fuori dai confini nazionali, la Cooperativa ha trovato un partner nella National University of 

Ireland di Galway (Irlanda), per l'invio di tirocinanti o studenti laureati che possano collaborare in 

veste di docenti madrelingua di inglese. 

PARTNERS STRATEGICI 

AGCI (Associazione Generale delle Cooperative Italiane) 

Fondata a Roma nell'ottobre 1952, l’AGCI – Associazione Generale delle Cooperative Italiane 

rappresenta, per storia e per consistenza, una delle tre maggiori Centrali del Movimento 

cooperativo italiano: è un’Organizzazione senza fini di lucro, libera, indipendente, svincolata da 

condizionamenti partitici, e animata dall’intento di valorizzare il lavoro e l’impegno civile dei 

cooperatori. 

Nel rispetto dei principi di democrazia e di mutualità, l’AGCI promuove la diffusione, il 

consolidamento, l’integrazione e lo sviluppo della Cooperazione. 

L’associazione è presente sull'intero territorio nazionale, articolata in rappresentanze territoriali 

e settoriali. 

Ad essa aderiscono imprese di tutte le dimensioni, prevalentemente MPMI, ma anche grandi 

realtà che sono apprezzate quali vere e proprie eccellenze italiane, soprattutto nei settori agro-

ittico-alimentare, sociale, costruzioni, logistica e cultura. 

L'adesione ad AGCI è condivisione, da un lato, dei principi fondanti della Cooperazione, dall'altra, 

dei valori di democrazia, pluralismo e laicità che costituiscono le radici ideali dell’Associazione. 

Le cooperative aderenti si conformano al Codice Etico dell’Associazione, il cui impegno, per una 

Cooperazione sana fedele alle tradizioni, ma al passo con i tempi sempre memore delle sue 

radici ma proiettata versa il futuro, si conferma e si rinnova da decenni con la medesima 



10  

convinzione. 

“Cooperare” per AGCI significa, innanzitutto, lavorare insieme per una economia che ponga al 

centro la persona, all’interno di un sistema improntato alla valorizzazione dell’individuo, dei 

territori e delle comunità; un sistema in cui nessuno venga lasciato indietro e tutti possano avere 

opportunità; un sistema solidale e sostenibile a livello non solo economico, ma anche sociale e 

ambientale. 

L'impresa cooperativa nasce, infatti, dalla necessità di organizzare risposte, efficaci ad esigenze 

diffuse di varia natura, che le Istituzioni pubbliche spesso non riescono a garantire. 

Secondo la definizione dell’lnternational Cooperative Alliance - ICA “Una cooperativa è 

un’associazione autonoma di individui che si uniscono volontariamente per soddisfare i propri 

bisogni economici, sociali, culturali e le proprie aspirazioni attraverso la creazione di una società 

di proprietà comune e democraticamente controllata”. 

I principi che guidano queste imprese nel loro agire, contenuti nella Dichiarazione Internazionale 

di Identità Cooperativa approvata a Manchester nel settembre 1995 ed universalmente validi 

sono: 

Adesione libera e volontaria 

Controllo democratico da parte dei soci 

Partecipazione economica dei soci 

Autonomia e indipendenza 

Educazione, Formazione e informazione 

Cooperazione tra le cooperative 

Impegno verso la collettività 

Di questi valori sono custodi e garanti nel nostro Paese, le Associazioni di rappresentanza, 

assistenza, tutela e promozione della Cooperazione, giuridicamente riconosciute, tra le quali 

AGCI occupa un posto di primo piano. 

STAKEHOLDERS 

Nel perseguimento della sua mission, la cooperativa The Bee si confronta quotidianamente con 

un gruppo di soggetti coinvolti direttamente o indirettamente nel suo operato. A questi, la 

cooperativa si impegna a garantire l’erogazione di servizi di qualità, il rispetto di principi condivisi 

e valori etici comuni. 

Stakeholders che partecipano all’operato della cooperativa 

Soci: il cuore della cooperativa, coloro che partecipano alla sua crescita e ne definiscono le 

strategie di sviluppo. 

Personale dipendente: gli operatori della cooperativa, che con il loro lavoro quotidiano 

contribuiscono a raggiungerne lo scopo. Include personale amministrativo e insegnanti. 

Personale esterno: gli insegnanti ed esperti esterni che con la cooperativa entrano nelle scuole 

per portare i progetti agli studenti. 



11  

Stakeholders appartenenti alla rete economica 

Clienti: principali clienti della cooperativa sono le scuole del territorio, che ogni anno ricercano 

insegnanti ed esperti qualificati e che dal 2017 li trovano tra i dipendenti e collaboratori di The 

Bee. In misura minore, rientrano tra i clienti anche le famiglie che decidono di iscrivere i propri 

figli ai camp invernali ed estivi organizzati direttamente da The Bee. 

Fornitori:  

- CAES (Consorzio Assicurativo Etico Solidale): CAES è un'agenzia assicurativa 

plurimandataria che si rivolge prettamente al Terzo Settore, distribuendo prodotti creati ad 

hoc, che hanno come presupposto l’affidabilità “tecnica” e la trasparenza dello strumento di 

garanzia. The Bee si appoggia a CAES per i servizi assicurativi per il proprio personale e i 

propri utenti. La scelta di appoggiarvisi è dovuta alla sua natura di ente no profit e ai suoi 

principi etico solidali. 

- Centro Contabile ACTIVA SERVIZI SOC COOP: Il Centro Servizi di Activa è specializzato 

nella prestazione di servizi di assistenza alle piccole e medie imprese, in particolare società 

cooperative, con il compito primario di coadiuvare tutti gli operatori economici nei vari 

adempimenti amministrativo-burocratici, richiesti dalla vigente normativa fiscale. La 

collaborazione è attiva fino a dicembre 2023. 

- Studio Associato Ferri & Gotti: Da gennaio 2024 subentra ad ACTIVA per la consulenza 

fiscale, societaria, amministrativa e aziendale. 

- PEGASO FORMAZIONE: L’Associazione Pegaso ETS è un’istituzione non profit che opera 

per fornire attività di aggiornamento specifiche per i diversi profili professionali dell’area 

sanitaria, sociosanitaria e socio-educativa. Alla Cooperativa fornisce i propri corsi di sicurezza 

sui luoghi di lavoro (d.lgs. 81/2008). 

- PREAN: Dal 1997 garantiscono la sicurezza sul lavoro, rendendo sicuro ogni ambiente 

lavorativo come previsto dalla normativa D. Lgs 81/08 s.m.i. Si occupano di manutenzione di 

estintori di nuova generazione, di impianti e porte antincendio, di fornitura di estintori, articoli 

di primo soccorso, segnaletica di sicurezza, materiale antinfortunistico, abbigliamento 

personalizzato e tanto altro. 

- COESI CENTRO SERVIZI AZIENDALI: Centro Servizi principale per la cooperazione sociale 

in Provincia di Bergamo, fondamentale supporto per l’operatività della cooperazione sociale, 

dei consorzi sociali e delle organizzazioni aventi finalità sociale nello sviluppo delle comunità 

locali. Alla Cooperativa fornisce i propri servizi per la gestione di paghe e contributi. 

- Centro Lavoro e Sicurezza s.r.l.: Realtà poliambulatoriale nata nel 2008 e specializzata nel 

settore della medicina del lavoro, offre servizi di Medicina del lavoro, Igiene e Sicurezza negli 

ambienti di lavoro, Formazione aziendale secondo la legge 81/2008 e Redazione di 

Documenti relativi alla legge 81/2008. 

Stakeholders policy makers 

Amministrazioni comunali: La collaborazione di The Bee con le amministrazioni comunali 

permette di sviluppare progetti extra curriculari disegnati sulla base dei bisogni specifici del 

territorio (ad esempio, dal 2019 è attiva la collaborazione con il Comune di Gorlago e Chiuduno 

per la realizzazione di campi estivi). Grazie al lavoro condiviso, la cooperativa può inoltre a 

portare la propria esperienza per lo sviluppo delle politiche locali. 
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Utenti 

Studenti: I principali utenti della Cooperativa sono gli studenti di età compresa tra gli 0-18 anni. 

Gli studenti partecipano ai progetti organizzati da The Bee ed erogati dai suoi esperti all'interno 

delle scuole e come attività esterne ed extra-curriculari. Sono così sviluppate le loro competenze 

comunicativo-linguistiche, oltre alle capacità relazionali, la creatività e il pensiero deduttivo e 

critico, la consapevolezza del sé, l’attenzione e la capacità di ascolto e di esposizione orale  

Famiglie con figli minori: Le famiglie degli studenti utenti della Cooperativa beneficiano dei 

progetti grazie allo sviluppo del benessere psicofisico dei bambini e dei loro linguaggi espressivi. 

Inoltre, la presenza in casa di giovani preparati permette sia un passaggio immediato di 

conoscenze che, in prospettiva, la crescita culturale ed economica dell’intero nucleo familiare. In 

occasione di attività extra-curriculari ed estive, i progetti permettono alle famiglie anche una 

migliore organizzazione della vita familiare e maggiore disponibilità di tempo. 

Insegnanti di scuola pubblica: Gli insegnanti attraverso la codocenza con i nostri esperti hanno 

l’occasione di confrontarsi e collaborare, arricchendo il proprio bagaglio di esperienze e risorse. 

Gli insegnanti sono inoltre gli utenti dei corsi loro dedicati per lo sviluppo delle competenze 

linguistiche in inglese e in ambito glottodidattico (insegnamento inglese come L2, insegnamento 

Inglese L2 a bambini DSA o Bes, insegnamento Inglese L2 con metodologia CLIL). In prospettiva 

sono previsti anche corsi di Mindfulness. 
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MISSION E VISION 

I NOSTRI SCOPI STATUTARI 

Come dichiarato nello statuto, la cooperativa The Bee ha come oggetto sociale: 

- l'organizzazione, la promozione e la gestione di attività educative e formative che rispondano 

alle moderne esigenze formative di potenziamento plurilinguistico in ambito scolastico e/ o 

familiari; 

- l'organizzazione, la promozione e la gestione di attività educative e formative di potenziamento 

plurilinguistico attraverso attività specificamente ludiche e sportive; 

- la promozione, l’esercizio e l’organizzazione di attività sportive" minori" come, ad esempio, il 

badminton ed il floorball, la formazione e la preparazione di squadre agonistiche e non 

agonistiche in varie discipline sportive poco note sul territorio italiano, compresa l’attività didattica 

per l'avvio, l'aggiornamento e il perfezionamento delle stesse con le finalità e con l'osservanza 

delle norme e delle direttive emanate dal C. O. N. I. o delle federazioni nazionali di riferimento; 

- l'attivazione di percorsi di ascolto psicologico, di educazione all' affettività e alla sessualità, di 

prevenzione delle dipendenze, bullismo, alfabetizzazione emotiva e orientamento contro 

l’abbandono scolastico; 

- l'attivazione e gestione di gruppi di sostegno alla genitorialità, con particolare attenzione ai 

compiti evolutivi che i cambiamenti di alcune particolari fasi della vita comportano; 

- l'attivazione e gestione di processi e servizi di mediazione interculturale, di accoglienza, 

sostegno e ascolto rivolte a minori stranieri, profughi o rifugiati; 

- la gestione di c.r.d. (centri ricreativi diurni); 

- la gestione di c.r.e. (centri ricreativi estivi); 

- la gestione di centri di aggregazione giovanile; 

- l'attivazione ed organizzazione di campus estivi; 

- la gestione di campus di lingue; 

- l'organizzazione e gestione di corsi e laboratori ludici e didattici per l'intera comunità nella quale 

opera; 

- l'organizzazione di viaggi studio all' estero anche sotto forma di percorsi di alternanza scuola/ 

lavoro; 

- l'organizzazione di attività ludiche e didattiche di qualunque tipo; 

- l'organizzazione di attività di promozione socioculturale e del territorio; 

- la promozione e l'organizzazione di tutte le iniziative volte alla crescita umana e professionale 

della comunità; 

- l'attivazione di collaborazioni con le scuole di ogni ordine e grado per la promozione linguistica, 

educativa e socioculturale e del territorio; 

- attivare collaborazioni con musei, enti culturali, enti di promozione sportiva e federazioni 

sportive, biblioteche ed enti territoriali per la promozione linguistica, sportiva e socioculturale e 
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del territorio; 

- la promozione e la gestione di corsi nelle scuole e corsi di formazione volti alla qualificazione 

socioeducativa e professionale, nonché alla formazione cooperativistica, anche con il contributo 

della unione europea, degli enti pubblici e privati in genere e/ o singoli; 

- la gestione di baby parking, asili nido, micronidi e centri prima infanzia; 

- la gestione di scuole private e parificate di ogni ordine e grado; 

- la gestione di comunità educative; 

- la gestione di comunità familiari; 

- la gestione di alloggi per l'autonomia; 

- la gestione di comunità di alloggio; 

- la gestione di c.s.e. (centri socioeducativi); 

- la gestione di servizi di formazione all' autonomia dei disabili; 

- la gestione di cda (centri diurni per anziani); 

- la gestione di servizi riabilitativi e di accoglienza, di assistenza anche domiciliare e 

infermieristica, di comunità e alloggio e terapeutiche, di comunità di convivenza e centri di 

aggregazione, nelle forme e nei modi ritenuti utili al raggiungimento dello scopo sociale; 

- la prestazione di servizi tutelari e ausiliari all' assistenza sociosanitaria, intesi come intervento 

di prevenzione dell’handicap o di riabilitazione del disabile; 

- la somministrazione di beni e la prestazione di servizi di attenzione alla persona nella loro 

variegata tipologia. 

La società può compiere qualsiasi altra operazione commerciale, industriale, mobiliare e 

immobiliare connessa all'  attività sociale e ritenuta dall' organo amministrativo necessaria od 

utile per il conseguimento dell' oggetto sociale; può anche assumere, sia direttamente che 

indirettamente, interessenze e partecipazioni in altre società aventi oggetto affine o connesso al 

proprio, contrarre prestiti a breve, medio e lungo termine e concedere fideiussioni, prestare avalli, 

consentire iscrizioni ipotecarie sui propri immobili anche a garanzia di obbligazioni di terzi. Tutte 

tali attività devono essere svolte nel rispetto delle norme che ne disciplinano l’esercizio e della 

normativa in tema di attività riservate ad iscritti a collegi, ordini o albi professionali; in particolare 

le attività di natura finanziaria devono essere svolte in ossequio al disposto delle leggi in materia. 

La società potrà infine stipulare contratti per la partecipazione a gruppi cooperativi paritetici, ai 

sensi dell'art. 2545- septies del Codice civile, previa delibera da parte dell’assemblea dei soci. 

MISSION, VISIONE E VALORI DELLA COOPERATIVA 

Il sistema valoriale è il DNA della cooperativa, è l’insieme delle regole che la cooperativa decide 

di darsi ed è la base del posizionamento identitario e di comunicazione della cooperativa stessa. 

I valori della cooperativa orientano la personalità, l’approccio, l'intento che la cooperativa mette 

in gioco ogni giorno rispetto agli interlocutori interni ed esterni, siano essi gli utenti o la comunità 

di riferimento (stakeholder). 

I valori sono la base di ogni decisione e danno senso a quello che si fa quotidianamente. 
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La vision è la sfida attorno alla quale la Cooperativa organizza le proprie risorse, ispira le persone 

che coinvolge. È l'obiettivo a lungo termine, come si immagina il pezzettino di mondo su cui si 

va ad incidere con il proprio agire, una volta raggiunti gli obiettivi di progetto. È nella vision che 

la cooperativa inizia a diventare ciò che vuole essere. 

La mission è come la cooperativa intende raggiungere la propria vision, riassume le linee guida 

dell’operatività ed è il fondamento degli obiettivi aziendali. 

I valori della Cooperativa 

In ragione della sua forma giuridica, quella della cooperativa sociale, The Bee aderisce anche ai 

principi definiti dall' Alleanza Cooperativa Internazionale con la "Dichiarazione di identità" 

approvata al Congresso di Manchester nel 1995. Più specificatamente, The Bee è 

un’associazione autonoma di individui che si uniscono volontariamente per soddisfare i propri 

bisogni economici, sociali e culturali e le proprie aspirazioni attraverso la creazione di una società 

di proprietà comune e democraticamente controllata. The Bee, inoltre, persegue unicamente 

obiettivi di solidarietà ed utilità sociale poiché svolge la propria attività educativa e formativa 

prevalentemente a favore di beneficiari minori. The Bee è basata sui valori dell’auto-aiuto, della 

democrazia, dell’eguaglianza, dell’equità e solidarietà. I nostri soci credono nei valori etici 

dell’onestà, della trasparenza, della responsabilità sociale e dell’attenzione verso gli altri.  

I principi cooperativi sono linee guida con cui anche The Bee mette in pratica i propri valori: 

1° Principio: Adesione Libera e Volontaria 

Le cooperative sono organizzazioni volontarie aperte a tutti gli individui capaci di usare i servizi 

offerti e desiderosi di accettare le responsabilità connesse all’adesione, senza alcuna 

discriminazione sessuale, sociale, razziale, politica o religiosa.  

2° Principio: Controllo Democratico da parte dei Soci 

Le cooperative sono organizzazioni democratiche, controllate dai propri soci che partecipano 

attivamente a stabilirne le politiche e ad assumere le relative decisioni. Gli uomini e le donne 

eletti come rappresentanti sono responsabili nei confronti dei soci che hanno gli stessi diritti di 

voto (una testa, un voto).  

3° Principio: Partecipazione economica dei Soci 

I soci contribuiscono equamente al capitale delle proprie cooperative e lo controllano 

democraticamente. I soci percepiscono un compenso limitato sul capitale sottoscritto e allocano 

gli utili soprattutto per lo sviluppo della cooperativa, creando riserve indivisibili e a sostegno delle 

attività approvate dalla base sociale.  

4° Principio: Autonomia e Indipendenza  

Le cooperative sono organizzazioni autonome, autosufficienti, controllate dai soci. Nel caso in 

cui esse sottoscrivano accordi con altre organizzazioni, incluso i Governi, o ottengano capitale 

da fonti esterne, le cooperative sono tenute ad assicurare sempre il controllo democratico da 

parte dei soci e mantenere l’indipendenza della cooperativa stessa.  

5° Principio: Educazione, Formazione ed Informazione 

Le cooperative si impegnano a educare e a formare i propri soci, i rappresentanti eletti, i 

managers e il personale, in modo che questi siano in grado di contribuire efficacemente allo 

sviluppo delle proprie società cooperative. Le cooperative devono attuare campagne di 
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informazione allo scopo di sensibilizzare l'opinione pubblica, particolarmente i giovani e gli 

opinionisti di maggiore fama, sulla natura e i benefici della cooperazione.  

6° Principio: Cooperazione tra cooperative  

Le cooperative servono i propri soci nel modo più efficiente e rafforzano il movimento cooperativo 

lavorando insieme, attraverso le strutture locali, nazionali, regionali ed internazionali.  

7° Principio: Interesse verso la comunità 

Le cooperative lavorano per uno sviluppo sostenibile delle proprie comunità attraverso politiche 

approvate dai propri soci. 

In qualità poi del suo essere cooperativa sociale e ONLUS, The Bee si impegna quotidianamente 

perché nelle sue scelte organizzative e progettuali spicchino sempre limpidi i seguenti valori: 

1) LA RESPONSABILITÀ: le persone dentro e fuori dalla Cooperativa progettano, collaborano, 

lavorano con responsabilità, con la consapevolezza del radicamento sul territorio in cui si opera 

e la conoscenza delle problematiche reali nonché della partecipazione attiva alla vita della 

comunità locale. 

2) IL RISPETTO: le persone si impegnano a interagire con utenti e stakeholder attraverso una 

propensione continua all’ascolto, alla collaborazione, al riconoscimento pieno dell’Altro da sè, il 

tutto all’interno di relazioni solide e durature, credendo che il rispetto di idee e persone sia la 

base di ogni progetto e processo cooperativo. 

3) LA PASSIONE: le persone fanno la differenza e diventano insieme agenti del cambiamento 

solo dimostrando una passione sempre viva per il proprio lavoro, soglia di partenza e vettore 

comune nell’azione quotidiana, passione come chiave per rispettare gli ideali cooperativi anche 

quando evolvono in prassi e volontà di cambiamento, passione lunga per un obiettivo e un 

orizzonte, non per una storia o un singolo. 

4) L'ATTENZIONE ALL'ALTRO: le persone comprendono i bisogni di ognuno e le diverse 

esigenze permettendo di sviluppare attività su misura, adattate a ogni utenza. 

5) L'EQUITÀ SOCIALE: tutti i bambini devono avere accesso alle stesse possibilità formative, 

indipendentemente dal comune di residenza o dalla scuola di appartenenza. Progetti di qualità 

accessibili a tutti, anche a bambini che vivono in aree delocalizzate o marginali, è uno dei motti 

della cooperativa The Bee.  

6) L'AFFIDABILITÀ E LA COMPETENZA INNOVATIVA: la cooperativa verifica costantemente 

l’affidabilità e competenza dei propri insegnanti, incentivando al contempo l’utilizzo di metodi 

didattici innovativi. 

7) LA FORMAZIONE DEI FORMATORI E LA CRESCITA PROFESSIONALE: Il team della 

cooperativa include anche giovani che si affacciano per la prima volta all’insegnamento, ai quali 

offre sessioni iniziali di formazione o affiancamento. 

La vision della Cooperativa 

La Cooperativa The Bee Onlus e i suoi soci vogliono essere protagonisti della costruzione di una 

nuova società e una nuova economia a partire dalla solidarietà sociale sostenendo il diritto 

all'educazione, alla scolarizzazione e alla formazione di ogni bambino, senza distinzione di 

razza, religione, posizione sociale o zona di residenza. Solo investendo sulle competenze, sui 

life skills, sul talento e sulle abilità di giovani ed insegnanti si può costruire una futura comunità 
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educante in cui ogni minore sia protagonista e abbia pari opportunità. 

 

La mission della Cooperativa 

Coinvolgere professionisti del settore educativo, amministratori, insegnanti ed esperti formatori 

che, attraverso progetti di alto livello in diverse aree tematiche, accolgono, sostengono, 

affiancano i minori e le loro famiglie in completi ed integrati processi di assistenza psico-sociale, 

educativa e formativa, nel loro percorso di crescita personale e professionale, aiutandoli a 

sviluppare competenze linguistico-comunicative, culturali e trasversali. 

Valutare, analizzare e definire le esigenze del territorio, delle sue famiglie dei suoi ragazzi e 

ragazze. 

Incontrare bambini, ragazzi, insegnanti di scuola pubblica e privata, presidi, amministratori del 

territorio ed esperti formatori per promuovere e sviluppare percorsi educativi che garantiscano la 

partecipazione attiva del discente, con la propria individualità, dignità, diritti e percorso di vita. 

Rifiutiamo la formazione passiva con logiche e strategie di apprendimento ormai desuete, 

privilegiando il coinvolgimento attivo dei beneficiari, cooperando alla crescita di una comunità 

unita nel fare, in cui si rafforzino naturalmente il senso di appartenenza e i legami di solidarietà. 

Sviluppare percorsi di qualità, con professionalità e personalizzazione degli interventi, costante 

monitoraggio ed innovazione dei processi interni e delle attività proposte. 

BISOGNI 

L’attività della cooperativa The Bee risponde agli attuali bisogni educativi e formativi degli 

studenti italiani. 

Insegnamento della Lingua Inglese e formazione plurilinguistica in generale 

Nel 2023 l’inglese rappresenta uno strumento indispensabile per il dialogo e lo scambio di 

informazioni a livello mondiale. A differenza di quanto si potrebbe pensare, la sua utilità non è 

limitata a contesti esteri: all’interno dei nostri confini nazionali sono sempre più frequenti le 

situazioni in cui diventa necessario padroneggiare questa lingua. Dalle occasioni di contatto con 

persone straniere presenti sul nostro territorio ai contesti lavorativi sempre più internazionali, fino 

alla semplice diffusione di terminologia straniera nella vita quotidiana, l’inglese rappresenta il 

mezzo comune che permette la comunicazione. 

Nel 2015 in Italia la Legge 107 ha quindi definito come obiettivi formativi prioritari "la 

valorizzazione e il potenziamento delle competenze linguistiche, con particolare riferimento 

all'italiano nonché alla lingua inglese e ad altre lingue dell'Unione europea, anche mediante il 

Content Language integrated learning". 

Dalle prove INVALSI 2023 è emersa una preparazione degli studenti in inglese che cala 

all’aumentare del livello. L’87% degli allievi di quinta elementare raggiunge il livello A1 del QCER 

nella Prova di Lettura e l’81% nella Prova di Ascolto (l’anno scorso erano rispettivamente il 94% 

e 82,4%). Nella scuola secondaria di primo grado si raggiunge l’80% di competenza di livello A2 

nella Lettura e il 62% nell’Ascolto, mentre nel secondo grado i valori calano mostrando solo un 

54% di livello B2 nella Lettura e 41% nell’Ascolto (Invalsi Open). 

Questa carenza emerge anche confrontando i valori delle competenze degli adulti a livello 
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europeo. Nel 2023, a differenza degli altri paesi dell’Unione Europea che presentano un livello 

di competenza in inglese tra il buono e l’alto (tra B2 e C1 del QCER), l’Italia mantiene ancora 

con Francia e Spagna un livello più basso (basso B2 - EF Education First, Report Indice di 

Conoscenza dell'Inglese EF 2023, 2023). La differenza negli altri paesi è dovuta, oltre che a una 

maggiore esposizione alla lingua (sul lavoro e in televisione), alla presenza più importante 

dell’inglese sia come materia di insegnamento per tutti gli studenti fin dalle scuole primarie che 

come lingua di insegnamento per molti corsi universitari. 

Altre lingue straniere 

Dal 2019 è raccomandato a livello europeo l’insegnamento a scuola di almeno due lingue 

straniere. Infatti, oltre ai vantaggi del conoscere più lingue, il loro apprendimento porta un impatto 

positivo anche sulla memoria, l’attenzione e la flessibilità mentale. 

L’Italia è uno dei pochi paesi europei ad aver colto tale raccomandazione e aver introdotto 

l’obbligatorietà di una seconda lingua straniera già dalla scuola secondaria di primo livello. 

Tuttavia, al momento sono presenti sole due ore settimanali di insegnamento della seconda 

lingua straniera, quantità che gli insegnanti ritengono insufficiente (INDIRE, A survey of language 

learning/teaching with an overview of activities in Italyduring the COVID-19 pandemic, 2022). 

L’offerta formativa può quindi essere integrata attraverso progetti curriculari ed extracurriculari. 

Competenze culturali, personali e relazionali (Teatro / Arte / Mindfulness) 

Nei primi anni di vita, e all’ingresso nel mondo scolastico, i bambini stanno ancora sviluppando 

le proprie competenze relazionali. Se non correttamente guidati e accompagnati, possono quindi 

incontrare difficoltà che possono sfociare nella timidezza e tendenza ad isolarsi o, al contrario, 

in un atteggiamento aggressivo e prepotente. In un periodo della crescita in cui non è ancora 

possibile teorizzare questi concetti, il teatro si inserisce perfettamente per far apprendere ai 

bambini come mostrare le proprie emozioni e relazionarsi con gli altri, attraverso interpretazione 

e drammatizzazione. Con il teatro e l’arte in generale, inoltre, possono essere sviluppate capacità 

trasversali importanti. È in questa fase di vita, infatti, che vengono messe le fondamenta per la 

creatività e l’interesse verso il nuovo e il gusto artistico, oltre che per l’apertura e flessibilità 

mentale. 

Occorre che la scuola si ponga come ambiente sano e protetto in cui sperimentare e scoprirsi, 

in cui si possano liberare le energie di ognuno e coltivarne i talenti. È all’interno di questo contesto 

che i bambini possono formare il proprio pensiero critico, che li accompagnerà nello sviluppo fin 

all’età adulta. 

La legge 107 del 2015 ha incluso tra le attività didattiche primarie anche il teatro, sottolineando 

come il MIUR sia coinvolto nel fornire indicazioni alle scuole per incentivare l’educazione teatrale. 

Nel 2016 sono così uscite le Indicazione strategiche per l’utilizzo didattico delle attività teatrali 

del MIUR, che sottolineano l’importanza del teatro a scuola affinché l’allievo “possa avere 

consapevolezza di sé e gestire le proprie azioni, possa essere responsabile degli effetti rispetto 

al contesto di azione e, inoltre, possa sentire il bisogno di acquisire conoscenze e di cambiare il 

modo di rapportarsi alla realtà per raggiungere gli obiettivi prefigurati” (MIUR, Indicazione 

strategiche per l’utilizzo didattico delle attività teatrali, 2016). 
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I NOSTRI OBIETTIVI STRATEGICI 

1) Aumentare il numero di studenti 0-18 anni che hanno accesso a progetti formativi di 

qualità 

Far sì che sempre più scuole siano raggiunte e possano accedere a progetti formativi per i propri 

studenti. Non solo le scuole localizzate nei capoluoghi di provincia, ma anche e soprattutto quelle 

site in località meno collegate e che rischiano di risentire della scarsa presenza di personale 

specializzato. 

2) Rinnovare l’offerta formativa scolastica con nuove metodologie 

Nei nostri progetti l’insegnamento delle lingue straniere avviene attraverso la metodologia CLIL 

(Content and Language Integrated Learning), superando il tradizionale approccio didascalico e 

utilizzando invece una disciplina non linguistica (DNL) in lingua straniera. 

3) Migliorare le competenze linguistico-comunicative dei giovani da 0-18 anni 

Abituare gli studenti ad acquisire capacità nuove, idonee al mercato del lavoro che l’economia 

dell’innovazione sta producendo. Le 16 skills del ventunesimo secolo includono infatti, oltre alle 

competenze di pensiero critico e problemsolving, creatività e collaborazione, anche la 

comunicazione. 

4) Aggiornare le competenze degli insegnanti 

Formare gli insegnanti delle scuole e gli esperti coinvolti nei progetti affinché le loro competenze 

siano sempre aggiornate. Gli insegnanti delle scuole sono accompagnati nel potenziamento delle 

competenze linguistiche oltre che glottodidattiche. Le stesse metodologie alternative utilizzate 

dai nostri esperti in aula sono proposte agli insegnanti attraverso formazioni specifiche. 

METODOLOGIE 

I percorsi per bambini e ragazzi normalmente prevedono più incontri, con una prima parte 

maggiormente incentrata all'ascolto e alla comprensione, mentre la seconda va ad approfondire 

il lavoro di produzione orale ed elaborazione attiva con lavoro collettivo e cooperativo (learning 

by doing). 

Aiutati da materiale multimediale e cartaceo, gli alunni si avvicinano al programma didattico per 

approfondire gli argomenti principali attraverso un approccio dinamico, immersivo e ludico. 

Pilastri fondamentali del progetto sono, da una parte, una programmazione precisa di tempi e 

modi dell’operare, nonché dei materiali necessari per sviluppare l’unità di apprendimento, e 

dall’altra l’attenta variazione delle attività all’interno delle singole lezioni per mantenere vivo 

l’interesse degli allievi. 

L’approccio comunicativo è alla base dei progetti, in quanto strategia essenziale ai fini di un 

apprendimento significativo. Tutte le attività sono proposte con l’intento di far socializzare i 

ragazzi, renderli autonomi, stimolarli e motivarli all’apprendimento. Considerato che i ragazzi 

apprendono meglio quando utilizzano tutti i canali sensoriali (teoria delle intelligenze multiple di 

Gardner) si parte da situazioni concrete, vicine all’esperienza degli alunni. Le attività ludiche 

realizzano negli alunni una gratificazione immediata, perché si sentono coinvolti socialmente ed 

emotivamente; essi si sentono motivati a decodificare e a produrre messaggi, potenziando, così, 

le proprie abilità linguistiche. 
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Nei progetti di lingua, ampio spazio è dato alla metodologia CLIL, attraverso cui l’uso veicolare 

della Lingua Seconda (L2) per la gestione di una attività ludica, di un laboratorio, o 

l'insegnamento di un'altra disciplina scolastica crea le condizioni per un ottimale apprendimento 

della lingua stessa. The Bee offre una gamma unica di progetti CLIL adatti alla scuola primaria 

di primo o secondo grado rigorosamente al passo con i curricula scolastici. 

Nei corsi per gli esperti e gli insegnanti, il ruolo del formatore deve essere quello di facilitatore e 

mediatore del processo educativo perché il rapporto con il discente sia quanto più simmetrico 

possibile. Punto di partenza delle attività è la condivisione degli obiettivi e dei contenuti del corso, 

sostenendo un clima d’aula (di gruppo) collaborativo e costruttivo. Inoltre, l’esperto va a 

valorizzare quanto più possibile il patrimonio di esperienza e competenza dell’adulto, 

riconoscendolo come punto di partenza del processo di apprendimento e come risorsa da 

utilizzare. 

Tutte le attività organizzate da The Bee vengono rigorosamente condotte e gestite da 

professionisti del settore, insegnanti ed istruttori madrelingua inglese o bilingui, adeguatamente 

formati. 
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GOVERNANCE & CONTROLLO 

IL DIRETTIVO 

Presidente: Angela Petrignano 

 

Altri componenti del direttivo: 

 

Nome  

CodiceFiscale 

 

Professione 

 

Data prima 

nomina 

John Joseph Donovan DNVJNJ81M27Z116K Insegnante 21/09/2017 

Nicola Petrignano PTRNCL52A03H839C Contabile 21/09/2017 

 

BASE SOCIALE & DEMOCRATICA 

BASE SOCIALE E ASSEMBLEA 

NUMERO DEI SOCI:  4 

di cui uomini:   2 

di cui donne:   2 

lavoratori:    3 

volontari:    1 
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ANALISI ECONOMICO-FINANZIARIA 

COMPOSIZIONE DEI RICAVI    €209.996,00 

 

RICAVI DA ENTI PUBBLICI    €204.158,33 

RICAVI DA ALTRI ENTI DEL TERZO SETTORE            €     5.463,22 

LIBERALITA’ RICEVUTE               €           0,00 

Conto economico comparato 
 

 2023 2022 

VALORE DELLA PRODUZIONE 209.995,05 164.660,00 

COSTI DELLA PRODUZIONE 213.402,71 99.842,00 

RISULTATO OPERATIVO -3.408,00 14.595,00 

PROVENTI (ONERI) FINANZIARI -1.826,00 -1,00 

IMPOSTE   

   

UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO -5.234,00 14.594,00 

 TIPOLOGIA DI RICAVO 
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ANALISI ECONOMICO-FINANZIARIA 

Stato patrimoniale comparato 

 

ATTIVITA’ 2023 2022 

IMMOBILIZZAZIONI 59.929,00 61.285,00 

-immateriali 0 109,00 

-materiali 59.929,00 61.391,00 

-finanziarie 1.800,00 0,00 

ATTIVO CIRCOLANTE 74.418,00 53.917,00 

-crediti 48.949,00 30.787,00 

-disponibilità liquide 25,470,00 23.130,00 

   

TOTALE ATTIVO 137.118,00 131.904,00 

 

Stato patrimoniale comparato 

 

PASSIVITA’ 2023 2022 

CAPITALE SOCIALE 100,00 100,00 

TOTALE RISERVE 45.294,00 35.516,00 

PATRIMONIO NETTO 60.437,00 66.109,00 

TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 6.588,00 3.640,00 

RATEI E RISCONTI 0 616,00 

   

TOTALE PASSIVO 137.118,00 131.904,00 
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ANALISI ECONOMICO-FINANZIARIA 

Situazione debitoria 
 

ATTIVIT
A’ 

ENTRO 12 
MESI 

OLTRE 12 
MESI 

ENTRO 3 
ANNI 

TOTALE 

DEBITI VERSO FORNITORI 23.629,00 - - 23.269,00 

DEBITI TRIBUTARI 539,00 - - 539,00 

DEBITI VERSO ISTITUTI DI 

PREVIDENZA 

3,506,00 - - 3.506,00 

ALTRI DEBITI VS/SOCI - 24.714,72 - 24.714,72 

ATTIVO CIRCOLANTE 74.418,00 - - 74.418,00 

-crediti 40.313,00 - - 40.313,00 

-disponibilità liquide 25.469,00 - - 25.469,00 

     

     



 

RISORSE UMANE 

VOLONTARI 

NUMERO TOTALE DEI VOLONTARI:  1 

SOCI:  1  NON SOCI:  0 

UOMINI:  1  DONNE:  0 

 

Descrizione: 

La Presidente è supportata nella gestione degli aspetti prettamente amministrativo-

contabili da un socio volontario. Questo socio è un professionista del settore ora in 

pensione, che ha scelto di donare gratuitamente il proprio tempo per la crescita della 

cooperativa. Il suo supporto è importante sia per il lavoro quotidianamente svolto che per 

la grande expertise messa a disposizione della cooperativa. 

Il ruolo del volontario garantisce la trasparenza e la correttezza nel suo operato ed esprime 

l'amore che le persone coinvolte nel progetto hanno nei confronti dello strumento 

cooperativa, perché si raggiunga la vision condivisa fra i soci e si porti cambiamento e 

innovazione nelle nuove generazioni.  

DIPENDENTI 

Oltre al socio volontario, i dipendenti della cooperativa nel corso del 2023 sono 6, 

affiancati da un numeroso gruppo di collaboratori esterni (tramite incarichi in libera 

professione). 

2023 UOMINI DONNE TOTALI 

Tempo indeterminato 1 3 4 

Tempo determinato 1 1 2 

Liberi professionisti  3 17 20 

Tirocinanti 0 1 1 

TOTALI 5 22 27 

 



 

 

 

Benefit aziendali e welfare 

I dipendenti della Cooperativa hanno a disposizione un computer e un telefono aziendale, 

con accesso a una casella di posta elettronica dedicata. È promosso l’utilizzo della 

modalità di lavoro in smartworking, trovando sempre l’accordo tra le esigenze della 

cooperativa e le necessità personali dei dipendenti. 

Sia i dipendenti in ufficio che gli insegnanti hanno la possibilità di gestire con flessibilità il 

proprio orario di lavoro – compatibilmente agli impegni lavorativi e ai progetti in corso – 

sfruttando il sistema della banca ore. Ciò garantisce il riconoscimento delle ore svolte in 

eccedenza rispetto al proprio orario, e viceversa un cuscinetto per i periodi in cui le attività 

presso le scuole sono ridotte. 

Presso gli uffici della cooperativa sono presenti strumentazioni e materiali (stampante, 

plastificatrice, libri e materiali didattici) che possono essere liberamente utilizzati da tutto 

il personale. Gli insegnanti possono accedere ai testi, prenderli in prestito o utilizzarli per 

realizzare copie. Inoltre, attraverso la cooperativa gli insegnanti possono avere accesso a 

diversi database di materiale didattico, utili per la preparazione delle lezioni. 

All’interno degli uffici è presente, inoltre, una macchinetta del caffè a cui i dipendenti e gli 

insegnanti possono accedere a prezzi agevolati. 

Gli insegnanti dipendenti possono beneficiare dell’utilizzo a titolo gratuito di un 

monopattino elettrico per facilitare gli spostamenti tra le scuole, o di un supporto 

economico a parziale rimborso delle spese relative all’utilizzo dei mezzi pubblici. 

A tutti gli amministratori e dipendenti a tempo indeterminato la cooperativa fornisce infine 

una Copertura Sanitaria integrativa con Salute Amica, che garantisce il rimborso delle 

spese sanitarie sostenute in strutture private non convenzionate o in strutture del Servizio 

Sanitario Nazionale, o visite gratuite presso i centri convenzionati. 

Formazione e aggiornamento 

La cooperativa crede fortemente nel valore della formazione personale e professionale. 

Per questa ragione, tutti gli insegnanti – quando necessario – sono accompagnati nella 

loro fase iniziale di lavoro attraverso attività di affiancamento in aula con gli insegnanti più 

esperti e di formazione vera e propria al fianco di professionisti. Da quest’anno sono state 

avviate anche sessioni di formazione continua e aggiornamento sull’insegnamento aperte 



 

a tutti gli esperti che già collaborano con la cooperativa, ciascuna focalizzata su una 

tematica diversa. 

La cooperativa sta lavorando alla preparazione di una guida per l’insegnamento all’interno 

del sistema scolastico italiano. La guida, che sarà diffusa tra tutti i dipendenti, sarà utile 

in particolare per i nuovi insegnanti stranieri che si approcciano per la prima volta a questo 

contesto. 

Come ulteriore supporto agli insegnanti stranieri, all’interno della cooperativa sono 

organizzati corsi di italiano individuali tenuti direttamente dalla Presidente, che grazie alla 

sua esperienza nell’insegnamento struttura personalmente percorsi di apprendimento su 

misura. I corsi sono inseriti all’interno del piano di crescita degli insegnanti e 

contribuiscono al raggiungimento delle ore di formazione richieste dai contratti di 

apprendistato. 

Tutti i dipendenti della cooperativa hanno inoltre ricevuto la formazione obbligatoria 

relativa alla sicurezza sui luoghi di lavoro (d.lgs. 81/2008). 

AZIONI STRUTTURATE INTRAPRESE 

 

Nell'anno scolastico 2022/2023 la Cooperativa si è dotata di un organigramma strutturato, 

che vede la presenza di: 

- Consiglio Direttivo: organo a cui è affidata la funzione amministrativa all'interno di 

un'associazione (la sua composizione è indicata nella sezione dedicata); 

 

 
Assemblea dei 

Soci 

 
Consiglio 
Direttivo 

 
Insegnanti 
dipendenti 

  

 
Insegnanti 

collaboratori 
esterni 

 Tirocinanti 

 
Responsabile 

Area 
Coordinamento 

 
Responsabile 

Area Formazione 

 
Ufficio 

Amministrazione 
e Finanza 



 

- Ufficio Amministrazione e Finanza: presieduto dalla Presidente, si occupa della 

gestione interna degli aspetti contabili e amministrativi, includendo fatturazione e 

gestione dei pagamenti; 

- Responsabile Area Coordinamento: gestisce i rapporti con le scuole, mantiene il 

contatto con la rete di insegnanti e si occupa anche della ricerca e della selezione di 

nuovi esperti; 

- Responsabile Area Formazione: si occupa della formazione a tutti gli esperti 

madrelingua inglesi della cooperativa, fornendo la preparazione necessaria per 

insegnare rispettando il livello qualitativo della Cooperativa; 

- Insegnanti dipendenti: insegnanti madrelingua ed esperti dipendenti; 

- Insegnanti collaboratori esterni: insegnanti madrelingua ed esperti esterni; 

- Tirocinanti. 

IL NOSTRO IMPEGNO A FAVORE DELLA 

RIDUZIONE DEGLI IMPATTI AMBIENTALI 

La cooperativa The Bee vive con attenzione il tema della sostenibilità ambientale, 

apportando il proprio contributo nei piccoli gesti quotidiani. 

Il lavoro gestionale che fa da base ai progetti nelle scuole richiede la preparazione e l’invio 

di una grande quantità di documenti. Come policy interna, la cooperativa predilige 

l’utilizzo e invio di documenti solo in versione digitale. In questo modo, cerchiamo di 

ridurre la quantità di carta utilizzata (o utilizzando, se realmente necessario, carta riciclata 

appena possibile), oltre che gli spostamenti necessari per la consegna dei documenti (da 

parte di postini o del nostro stesso personale), sostituiti appena possibile dal loro invio in 

digitale. 

Allo stesso modo, cerchiamo di ridurre gli spostamenti favorendo gli incontri virtuali 

tramite videochiamate e promuovendo quando necessario il lavoro in modalità di 

smartworking. 

Nel periodo invernale particolare attenzione è prestata all’utilizzo del riscaldamento, il cui 

utilizzo viene limitato agli spazi dell’ufficio realmente utilizzati, sempre nel pieno rispetto 

dei limiti comunali. 

I nostri insegnanti sono attenti a non produrre più materiale (fotocopie e stampe) di quanto 

necessario. L’acquisto della plastificatrice ha aiutato a ridurre gli sprechi in questo senso: 

gli insegnanti possono preparare schede di lavoro che sono poi riutilizzate su più progetti 



 

una volta igienizzate. 

Nei nostri uffici è in vigore la raccolta differenziata della spazzatura, con appositi cestini 

divisi tra carta, plastica, vetro, organico e indifferenziata. Per l’utilizzo della macchinetta 

del caffè, a cui tutti i dipendenti e insegnanti hanno accesso, è richiesto l’utilizzo di tazze 

personali o, eventualmente, bicchierini biodegradabili. 

In ufficio sono inoltre presenti diverse piante, curate personalmente da Presidente e 

dipendenti, per favorire un ambiente ossigenato e depurare naturalmente l’aria. 

 

 


