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POS—- GRADUACAOLATOSENSUEM GESTAO ESCOLAR E COORDENACAO PEDAGOGICA

Sobre o Curso

O curso é destinado aos profissionais da educac¢do que buscam, por meio da formacgao
continuada, atualizacdo dos conhecimentos em relacdo as diferentes acdes e
procedimentos que envolvem o processo pedagogico, entre eles o curriculo, o
planejamento, os métodos de ensino, a gestdo escola e a coordenacao pedagdgica, a
avaliacdo da aprendizagem e a recuperacdo dos estudos. Procedimentos que
caracterizam a praxis pedagogica em prol da formacdo integral do ser humano. Para a
sustentacdo de uma estrutura democratica, devem-se formar dirigentes, capazes de
argumentar, discernir, de se indignar criticamente, que tenham consciéncia de seus
limites e de suas obrigacdes.

Publico Alvo
Professores licenciados em pedagogia ou normal superior; professores da educacdo
basica; gestores escolares, entre outros profissionais.

DISCIPLINAS
1. A GESTAO DO ENSINO E DA AVALIAGAO DA APRENDIZAGEM CONTEMPORANEA -
35H

Ementa: As transformagdes sociais e a escola. Atribui¢cdes do pedagogo na gestao
escolar. Gestdo do ensino. Gestao democratica. A organiza¢do do curriculo como
acdo determinante na gestdo do processo de ensino. A gestdo da avaliacdo da
aprendizagem na escola. A gestdo da avaliagdo institucional.

2. A GESTAO ESCOLAR DE PESSOAS E DE PROCESSOS ADMINISTRATIVOS — 45H
Ementa: Reconhecimento do valor e da complexidade do potencial humano. A
gestdo de inovagdo. A busca do conhecimento e do aprendizado. Planejamento
estratégico de gestdo de pessoas. Sistema de captagao e retengdo de talentos.
Educacdo para o trabalho e para a vida. Acompanhamento estratégico a
performance. Plano estratégico de remuneracdo. Gerenciamento estratégico de
processos organizacionais: principais caracteristicas da orientagao para processos;
identificacdo e descricdo do processo; analise do processo.

3. APSICOLOGIA DO COMPORTAMENTO ESCOLAR - 25H
Ementa: Compreender comportamentos e indicar possibilidades oferecidas pela
psicologia no processo de aprendizagem. A concepgdo de aprendizagem a luz das
teorias da aprendizagem e cientifica. A Terapia Cognitiva Comportamental (TCC) e
sua influéncia no relacionamento professor-aluno. Gestdo de relacionamento e
comportamento escolar — relagbes interpessoais. Inteligéncia emocional.
Comportamento em sala de aula, a questao da indisciplina. Habilidades sociais em
sala de aula: relagdo professor-aluno. Bullying influenciando o comportamento
escolar (sua identificacdo, efeitos, o papel do professor em seu enfrentamento). A
separacdao dos pais e a mudanca comportamental das criangas. Os transtornos
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psiquidtricos/emocionais influenciando o comportamento do aluno na escola.
Dificuldades de aprendizagem ocasionadas pela dislexia, discalculia e dispraxia.

4. COORDENAGAO PEDAGOGICA | — 35H
Ementa: Conceito de Coordenacgao pedagogica, Atividades docentes, Qualidade em
educacao, Projeto politico-pedagdgico e sala de aula. Planejamento, docéncia e
avaliacdo e Formacao continuada de professores.

5. DESAFIOS E PERSPECTIVAS PARA A GESTAO ESCOLAR E COORDENACAO
PEDAGOGICA — 35H
Ementa: Estrutura humana e técnica da gestdao escolar. A universalizacdo da
educacdo e a necessidade da busca de exceléncia da educagdo. A participagdo da
equipe pedagdgica como fator determinante da gestdo de qualidade. Principios que
norteiam o trabalho em equipe. Contexto atual do mercado e seus desafios.

6. DESENVOLVIMENTO PESSOAL E PROFISSIONAL — 15H

Ementa: Estudo das questdes que envolvem a inser¢do do sujeito no mercado de
trabalho. Estabelecimento de projeto de vida. Competéncia social. Competéncia
interpessoal. Visdo geral sobre gestdao de carreira e desenvolvimento de
competéncias. Caracteristicas do processo seletivo. Independéncia financeira.
Conceito de relagao interpessoal. Conceito e aplicagdo da Neurolinguistica no
relacionamento interpessoal as competéncias que mais impactam a carreira em
Educacdo. Avaliacdo 360 graus de competéncias. Roteiro e metodologia para a
confec¢do do planejamento de carreira.

7. DIDATICA E METODOLOGIA DO ENSINO SUPERIOR — 20H

Ementa: Discutir as exigéncias atuais para atua¢do docente superior; reconstruir
uma breve trajetéria da génese histérica da Didatica; debater os aspectos
multidimensionais da Didatica e Metodologia do Ensino; refletir sobre a identidade,
a mediacdo e os saberes produzidos no espaco de formagdo e atuagdo docente;
analisar as finalidades da docéncia superior; discutir o papel dos professores (ACAO)
em confluéncia com os modelos ideoldgicos; langar um “novo olhar” sobre as
perspectivas do processo de aprender-ensinar. As metodologias ativas de ensino.

8. DIREITO EDUCACIONAL E POLITICAS PUBLICAS EM EDUCAGCAO - 25H

Ementa: Conceituacdo de politica. A democracia no contexto politico brasileiro. A
participacao politica. Politica e educagdo. Politicas publicas: conceito; direito a
educacdo. Direito a educacdo a luz da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional
(LDB). Sistema escolar e organizacdo da educacdo brasileira. A estrutura do sistema
escolar brasileiro. Plano Nacional de Educac¢do (PNE): objetivos; prioridades. Plano
de Desenvolvimento da Educagdo (PDE). As politicas de financiamento da educacédo
brasileira. Direcdo e realizagdo do ensino. Gestdo escolar democratica e
participativa: fundamentos e principios
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9. ESTUDO DO MEIO E VIAGEM PEDAGOGICA — 40H

Ementa: Neste estudo serdo discutidos os conceitos de estudo do meio, viagem
pedagdgica e turismo pedagdgico, conectando-os a concepcao de educacdo pela
experiéncia, discutindo essas praticas como meios para potencializar aprendizados
significativos. A disciplina atende a formacdo docente, visando a capacitacdo para
uma pratica pedagogica que englobe metodologias ativas e a interdisciplinaridade,
dialogando com a legislacdo e com os documentos de curriculo, especialmente a
BNCC (Base Nacional Comum Curricular).

10. FUNDAMENTOS DA GESTAO ESCOLAR — 45H

Ementa: A administracdo escolar como eixo do trabalho pedagdgico na escola.
Histdrico e principais teorias da administracdo. Evolu¢dao da administracdo escolar
no Brasil. Principios e caracteristicas da gestdo escolar participativa. Acdo
administrativa colegiada: compromisso politico-social e técnico pedagdgico na
operacionalizacdo dos projetos das instituicdes educativas (conselho escolar e
associacdo de pais, professores e funcionarios). Participagdo estudantil e grémio
escolar. Organizagdo, gestao, planejamento, participacdo e cultura organizacional.
Papel do gestor escolar na organizacdo do trabalho na escola. Experiéncias de
gestdo escolar.

11. Futuro, Tecnologias e Tendéncias na Educagdao — 20H
Ementa: Visdo geral sobre os conceitos de futuro, tendéncias e seus impactos na
Educacdo. Estudo das ferramentas prospectiva e timelines (Linha do tempo) de
futuro. Como a Educagdo estda e continuard sendo transformada pelas novas
tecnologias e perfil das novas geracbes. Metodologias e recursos motivacionais
adequados a nova realidade geracional. Introducdo a Tecnologias Emergentes em
Educagao. Como serdo as profissdes e Educagao no futuro.

12. GESTAO ESCOLAR, COORDENAGAO PEDAGOGICA E LEGISLACAO EDUCACIONAL —
20H
Ementa: O cenario da escola frente as mudancas sociais. Mudangas: por que elas
acontecem. O cenario brasileiro frente as mudangas. Empreendedorismo: conceito;
caracteristicas do empreendedor; competéncias do empreendedor. Empreendedor
de sucesso e a busca de oportunidades. Planejamento e empreendedorismo.
Enfrentamento de desafios. Gestdo na sociedade do conhecimento. A Coordenagdo
pedagodgica, Legislacdo educacional. A educacdo além dos muros da escola:
educac¢do formal, informal e ndo-formal. A educagdo e a busca da competéncia
humana: caminhos a percorrer.

13. INTRODUGAO AO EAD - 15H
Ementa: Fundamentos tedricos e metodolégicos da Educacdo a distancia;
Ambientes virtuais de aprendizagem; Histérico da Educacdo a Distancia; Avaliacdo
em ambientes virtuais de aprendizagem apoiados pela Internet.
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14. METODOLOGIA DO TRABALHO CIENTIFICO — 20H
Ementa: Métodos e Técnicas para a investigacdo de uma pesquisa cientifica. Etapas
de uma Pesquisa. Instrumentos técnicos operacionais para investigacdo, definicdo
e ordenacgdo temadtica.

15. PLANEJAMENTO PEDAGOGICO E AVALIACAO INSTITUCIONAL — 45H

Ementa: Dimensao pedagdgica da escola: educacao; fungdes da escola; principios.
Dimensdo administrativa da escola: sistema; organizagdo; politica; planejamento
(educacional e pedagodgico) e avaliagdo. Qualidade em educagdo na escola.
Desenvolvimento organizativo. Politicas educacionais. Projeto Pedagogico da
Escola: principios organizativos; diagnéstico para elaboracdo do projeto (PPE).
Organiza¢do das etapas de elaboracdo do Projeto Pedagdgico da Escola (PPE).
Avaliacdo institucional.

16. PREVISAO ORCAMENTARIA E A GESTAO ESCOLAR — 35H

Ementa: Planejamento estratégico escolar. Alinhamento estratégico escolar.
Planejamento financeiro. Previsdo orgamentaria. Terminologia empregada em
diferentes momentos da previsdo orgamentaria. Cultura or¢amentdria. Base
histérica de informacdes. Tipos de orcamentos. Previsdo orgamentdria e a gestdo
escolar. Estrutura do orgamento na gestao administrativa escolar. Materiais de alta
mortalidade e de consumo. Formacdao do preco dos servicos educacionais.
Construcdo de orcamento escolar de curto prazo.

17. PRINCIPIOS E METODOS DA GESTAO ESCOLAR E COORDENACAO PEDAGOGICA —
50H
Ementa: Construgdo tedrica da gestao escolar: paradigmas e tendéncias. Gestdo
escolar democratica e participativa: fundamentos e principios. Empreendedorismo:
conceito; competéncias e habilidades. Sistema escolar brasileiro: estrutura.
Estrutura administrativa da educagao basica: nivel federal; nivel regional; nivel
estadual; nivel municipal. Politicas de financiamento da educacdo brasileira:
recursos internos
(publicos e privados); recursos externos (publicos e privados). A coordenacgdo
pedagdgica, principios e métodos. Conceitos de democracia. Instancias colegiadas
de gestdo: conselho de classe; conselho escolar; Associagao de Pais, Professores e
Funcionadrios; grémios estudantis. Projeto Politico Pedagdgico (PPP). Mecanismos
para escolha do dirigente escolar. Regimento escolar. Autonomia da escola.
Empreendedorismo na educagdo. Formagdao continuada e valorizagdo do
profissional. Planejamento como instrumento de gestdo. Avaliagdo como
instrumento de gestdo.
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