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1. Introducgao

1.1. Enquadramento e objetivos do estudo

O presente estudo de mercado surge no contexto de uma crescente necessidade de
compreender, com rigor e profundidade, o potencial econémico do Algarve para a
atracao de investimento e dinamizagcao de novos negécios, especialmente em nichos
de mercado orientados para a valorizagdo do conhecimento, da criatividade e da
tecnologia. Num momento em que as regides periféricas enfrentam o desafio de se
reposicionar num contexto econdmico global em rapida transformacgio, torna-se
imperativo dotar o territério do Algarve de ferramentas de planeamento estratégico que
articulem a leitura das dindmicas locais com uma visdo prospetiva e orientada para

resultados.

A opgao por desenvolver um estudo com enfoque nos nichos de mercado e na
identificacdo de segmentos de elevada intensidade de conhecimento, reflete a
ambicao de ir além da caracterizagéo estatica dos setores tradicionais. Pretende-se,
antes, captar sinais de transformacao estrutural e antecipar novas oportunidades de
investimento sustentado, inclusivo e tecnologicamente diferenciado, alinhadas com as

metas regionais e nacionais de desenvolvimento inteligente.

Este estudo estrutura-se como um instrumento de apoio a decisao estratégica,
dirigido a empreendedores, investidores, entidades publicas e privadas com interesse
em identificar setores promissores, avaliar riscos, explorar tendéncias e tomar decisdes
informadas sobre instalagdo, expansao ou reorientacdo de atividades econdmicas no
Algarve. Ao mesmo tempo, constitui um contributo relevante para a consolidagao de
politicas publicas e programas de incentivo a inovagdo, ao empreendedorismo e a

qualificacao do tecido empresarial.

Entre os principais objetivos do presente estudo, destacam-se:

e Mapear e analisar de forma aprofundada a estrutura de mercado da regidao
do Algarve, com énfase nos seus aspetos dindmicos e diferenciais face ao
contexto nacional;

o Identificar nichos de mercado com elevado potencial de valorizagao,
particularmente aqueles que podem integrar cadeias de valor intensivas em

conhecimento, criatividade e digitalizagao;
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Avaliar a viabilidade econémica e a atratividade de cada nicho, através de
indicadores econdémicos, analise da procura e oferta, tendéncias de consumo e
projecdes de crescimento;

Estudar as condigoes de entrada e de posicionamento estratégico nos
mercados-alvo, incluindo propostas de estratégia comercial adaptadas as
especificidades regionais;

Apoiar o processo de tomada de decisdao de investidores e agentes
econdomicos, fornecendo informacdo estruturada e fundamentada sobre
contextos concorrenciais, perfis de cliente e riscos associados;

Contribuir para a definicido de politicas de desenvolvimento local e
regional, em articulagdo com os objetivos da especializagdo inteligente,

transicao digital e sustentabilidade econdmica.

A elaboracdo deste estudo assenta num esforgco metodolégico de articulagédo entre

dados empiricos e evidéncia territorial, através da aplicacao de inquéritos a oferta e

a procura, entrevistas, andlise documental e estatistica, sempre com o objetivo de

traduzir a complexidade do tecido econémico do Algarve em propostas estratégicas

acionaveis.

Ao promover uma leitura orientada para a criagdo de valor e o aproveitamento das

vantagens territoriais do Algarve, este estudo pretende constituir-se como uma peca

central no reforgo da competitividade regional, contribuindo para atrair talento,

investimento qualificado e novas ideias para o desenvolvimento sustentavel da regido.

L2

34

-
)

Pagina 6219

ACRAL SULLT ‘ Cofinanciado pela
- . ALGARVE ! 2030 Uniao Europeia



”~

EMPREENDER
F

1.2. Metodologia adotada

A metodologia adotada para a realizagédo do presente estudo de mercado da Regido do
Algarve assenta numa abordagem mista, combinando técnicas de analise quantitativa
e qualitativa, com o objetivo de proporcionar uma leitura integrada, dindmica e

multiescalar do territério, dos seus agentes e das suas dindmicas socioecondémicas.

Esta estratégia metodoldgica permite ultrapassar os limites de uma analise puramente
descritiva, viabilizando a identificacdo de padrbes de comportamento do mercado, a
avaliacdo das condigdes reais de investimento e o reconhecimento de oportunidades

estratégicas nos nichos analisados.

O estudo foi estruturado em quatro fases principais, interdependentes e

complementares:

Fase 1 — Levantamento e Tratamento de Informagdo Secundaria

Esta etapa centrou-se na recolha, sistematizagdo e analise de dados estatisticos e
documentais disponiveis em fontes oficiais e reconhecidas, como o Instituto Nacional
de Estatistica (INE), Banco de Portugal, PORDATA, Diregdo-Geral das Atividades
Econdmicas (DGAE), Plano de Recuperacgéao e Resiliéncia (PRR), CCDR Algarve, bem
como planos estratégicos municipais e regionais, entre outros. Através deste
levantamento, foi possivel obter uma caracterizagao robusta dos setores de atividade e
dos indicadores econdmicos fundamentais (PIB, VAB, emprego, volume de negdcios,

etc.) a escala regional e concelhia.

Fase 2 — Aplicacao de Inquéritos a Oferta e a Procura
Com o objetivo de captar percegdes atualizadas e informagao diretamente recolhida no
terreno, foram desenvolvidos dois instrumentos de inquérito:

e Um dirigido a oferta, ou seja, a empresas, empreendedores e entidades com
atividade estabelecida na regido, incidindo sobre as suas dinamicas de
funcionamento, expectativas, dificuldades sentidas e visdo sobre os nichos
emergentes;

e Outro orientado para a procura, tendo como publico-alvo consumidores,
investidores e potenciais clientes dos setores analisados, de modo a
compreender comportamentos, preferéncias, exigéncias e critérios de decisao

de compra.
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A recolha foi realizada através de formularios digitais e presenciais, com o apoio de

parceiros locais, garantindo representatividade geografica e setorial.

Fase 3 — Anadlise de Conteudo e Entrevistas Qualitativas

Complementarmente aos inquéritos, foram conduzidas entrevistas semiestruturadas
com atores-chave da regido, incluindo empresarios, representantes de associagbes
empresariais, gestores de incubadoras e espagcos de inovagdo, técnicos de
desenvolvimento local, autarcas e académicos. Esta abordagem permitiu captar
informacao de natureza estratégica, incluindo percegdes sobre o contexto competitivo,
obstaculos a inovagao, visdes prospetivas e recomendacdes praticas.

A andlise de conteudo incidiu sobre os testemunhos recolhidos e os principais
documentos estratégicos regionais, garantindo coeréncia e triangulagdo com os dados

quantitativos apurados nas fases anteriores.

Fase 4 — Sistematizagao Analitica e Formulagcao de Propostas Estratégicas

A fase final envolveu a organizagdo de toda a informagédo recolhida num modelo
analitico que permitisse a identificagado dos nichos com maior potencial de valorizagao,
0 seu cruzamento com variaveis territoriais, demograficas e infraestruturais, e a proposta
de estratégias de entrada e posicionamento. Foram também definidos critérios objetivos
para a construcao de fichas de nicho, com os seguintes parametros: perfil do mercado,
dimensao e evolugao previsional, caracterizagdo da concorréncia, perfil do cliente-alvo,

riscos associados, estratégias recomendadas e potencial de retorno do investimento.

A coeréncia entre os diferentes niveis de analise — estatistica, territorial, empresarial e
social — foi assegurada ao longo de todo o processo, através de validagdes cruzadas e
reunides de acompanhamento com entidades parceiras. A metodologia foi assim
concebida para garantir a robustez técnica dos resultados e ainda a sua aplicabilidade

pratica e utilidade direta para os utilizadores finais do estudo.
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1.3. Fontes de informacgao utilizadas

A produgdo do presente estudo de mercado assentou numa base informativa
diversificada e metodologicamente validada, que conjuga fontes estatisticas,
institucionais, técnicas e empiricas, de modo a garantir a solidez, a atualidade e a
representatividade da analise realizada. A selecdo e cruzamento das fontes
obedeceram a critérios de fiabilidade, periodicidade, cobertura territorial e relevancia
tematica para os objetivos do estudo, nomeadamente a identificacdo de nichos de
mercado estratégicos e a avaliagdo das condi¢gdes para o seu desenvolvimento na

regiao do Algarve.
As fontes utilizadas foram organizadas em trés grandes categorias complementares:

1. Fontes Estatisticas Oficiais e Bases de Dados Setoriais
Foram mobilizadas diversas plataformas estatisticas publicas de ambito nacional e
regional, com especial destaque para:
¢ INE - Instituto Nacional de Estatistica, nomeadamente através das Contas
Regionais, Estatisticas do Comércio Externo, Estatisticas do Emprego, Sistema
de Contas Integradas das Empresas, CAE Rev.3 e Censos 2021;
o Banco de Portugal, com especial enfoque na Central de Balancgos, indicadores
macroeconomicos regionais e dados sobre investimento e crédito;
e PORDATA, enquanto agregador de estatisticas nacionais com desagregacao
territorial, essencial para analise comparada entre regides NUTS Il e NUTS Il;
e Turismo de Portugal, com dados especificos sobre o desempenho do setor
turistico na regido, incluindo taxas de ocupacdo, origens de turistas,
sazonalidade e indicadores de rendimento;
o SABI (Sistema de Analise de Balangos Ibéricos), que permitiu 0 acesso a
dados contabilisticos de empresas da regido com vista a caraterizagéo da oferta

empresarial por setor.
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2. Documentacao Estratégica e Planeamento Regional

Para além das fontes estatisticas, foi feita uma analise sistematica de planos,

diagnésticos e documentos de referéncia estratégica produzidos por entidades publicas

e associativas, dos quais se destacam:

Estratégia Regional Algarve 2030 (CCDR Algarve);

Plano de Ac¢ao para a Transig¢ao Digital do Algarve;

Planos Estratégicos Municipais e Programas de Desenvolvimento Local
(ex.: PEDU, PARU, PAMUS);

Plano Nacional de Promog¢ao do Empreendedorismo e da Inovagao;
Relatorios e estudos setoriais da AICEP, IAPMEI, DGAE, ANJE e CIP;
Publicagboes académicas e teses de investigacdo da Universidade do
Algarve, com enfoque na economia regional, sustentabilidade e

desenvolvimento territorial.

3. Fontes Diretas e Participativas

A componente empirica e qualitativa do estudo foi apoiada em fontes diretas, resultantes

do contacto com os atores regionais e da recolha de dados no terreno. Destacam-se:

Inquéritos estruturados aplicados a oferta e a procura, especialmente
desenvolvidos para este estudo;

Entrevistas semiestruturadas a representantes de associagbes empresariais,
incubadoras, técnicos municipais, empresarios e académicos;

Observacao direta em espacgos de incubagao, feiras empresariais, féruns de
inovacao e visitas técnicas a zonas industriais e comerciais;

Workshops de validagao informal realizados em seminarios promovidos pela
ACRAL, com o objetivo de recolher percegdes sobre os resultados preliminares

do estudo.

Esta combinacdo de fontes permitiu garantir um equilibrio entre dados objetivos,

analises interpretativas e conhecimento contextual. Mais do que compilar estatisticas, a

abordagem adotada procurou cruzar informag¢ao quantitativa com conhecimento

localizado e conhecimento especializado, assegurando assim uma visao abrangente,

robusta e orientada para a acao estratégica.

L s
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1.4. Relevancia do estudo para o desenvolvimento econdémico e

empreendedor da regiao

O Algarve encontra-se num ponto de inflexdao quanto ao modelo de desenvolvimento
econdmico que pretende afirmar para o futuro. Apesar do seu forte posicionamento
enquanto destino turistico de exceléncia, esta especializagdo tem-se revelado
estruturalmente limitada, por ser excessivamente dependente da sazonalidade, do setor
imobiliario e da prestacao de servicos com baixa incorporagao tecnoldgica. Acresce a
esta realidade um conjunto de pressdes estruturais — como o envelhecimento
demografico, a escassez de mao de obra qualificada, a vulnerabilidade ambiental e os
efeitos das alteragcbes climaticas — que colocam em causa a resiliéncia e a

sustentabilidade do tecido econdémico da regi&o.

Neste contexto, o presente estudo assume uma relevancia estratégica acrescida
enquanto instrumento de suporte ao redesenho das politicas publicas, a orientacdo de
investimentos privados e a consolidagdo de um ecossistema empresarial mais robusto,
diversificado e inovador. Ao oferecer uma leitura detalhada dos nichos de mercado com
maior potencial de desenvolvimento — com base em conhecimento, criatividade e
capacidade tecnoldgica — o estudo contribui para a redefinicdo do papel do Algarve

enquanto territério de oportunidade e ndao apenas de consumo ou turismo.
A pertinéncia do estudo reside, ainda, na sua capacidade de:

e Gerar inteligéncia territorial aplicada, traduzindo os dados econdmicos e

sociais em diagnésticos estratégicos com aplicabilidade real,

e Apoiar a transicao econdémica da regiao, ao destacar setores que promovem
valor acrescentado, conhecimento aplicado e menor dependéncia de recursos

exdgenos;

e Alinhar a dinamica empresarial com os objetivos da especializagao
inteligente, colocando o Algarve na rota das regides europeias comprometidas

com a inovagao e a sustentabilidade;

e Estimular o empreendedorismo qualificado, ao fornecer informagéao
orientadora para a criagdo de negdcios em areas emergentes, apoiando a

tomada de decisdo de jovens empreendedores, startups e investidores externos;

e Reduzir as assimetrias territoriais, ao evidenciar oportunidades de
desenvolvimento também nos concelhos do interior e nas zonas menos

urbanizadas, com propostas concretas de valorizagao de recursos enddgenos;
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o Fortalecer o papel das entidades locais e regionais — como autarquias,
associacbes empresariais, universidades e incubadoras — na definicdo de

estratégias de apoio a atividade econdmica e a criagdo de emprego.

A utilidade pratica deste estudo &, por isso, dupla: por um lado, fornece uma base técnica
sélida para fundamentar a agédo de decisores publicos e agentes econémicos; por outro,
posiciona-se como uma ferramenta acessivel para quem pretenda iniciar ou expandir
um projeto empresarial na regido, especialmente em areas de futuro e em alinhamento
com as agendas europeias da digitalizagao, transicdo energética, economia circular e

coesao territorial.

Ao articular uma visao prospetiva com conhecimento técnico e proximidade ao territorio,
este estudo contribui, de forma concreta, para elevar o Algarve a um novo patamar de
maturidade econdmica, atratividade empresarial e inovagdo empreendedora,
capaz de enfrentar os desafios atuais e de aproveitar plenamente as oportunidades que

o futuro reserva.
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2. Enquadramento Territorial e Econémico

2.1. Localizacao e caracteristicas geograficas do Algarve

A regido do Algarve, correspondente a unidade territorial NUTS Il homdnima, esta
situada no extremo sul de Portugal continental, confinando a norte com a regidao do
Alentejo (sub-regides do Alentejo Litoral e do Baixo Alentejo), a leste com Espanha
(Andaluzia), a sul com o oceano Atlantico, e a oeste com o mar aberto que liga ao
estreito de Gibraltar. Esta posicdo estratégica confere-lhe um enquadramento
geografico singular, que tem historicamente influenciado a sua configuragdo econémica,

social e cultural.

Com uma area total de aproximadamente 4.996 km? e uma linha de costa que ultrapassa
os 150 km, o Algarve integra 16 concelhos e mais de 60 freguesias, sendo uma regiao
densamente povoada no litoral e substancialmente menos ocupada no interior. A sua
orografia € marcada pela dualidade entre a faixa litoral urbanizada e intensamente
antropizada, onde se concentra a maioria da populagao e da atividade econémica, e o
barrocal e a serra, que se estendem para o interior e apresentam caracteristicas de

ruralidade, biodiversidade e menor densidade demografica.

O territério pode ser subdividido, em termos geograficos e funcionais, em trés grandes
zonas naturais:

o Litoral (Sotavento e Barlavento) — Zona altamente urbanizada e desenvolvida,
marcada pela presenca de praias, areas urbanas consolidadas, estancias
turisticas e infraestruturas portuarias e aeroportuarias. Esta faixa é responsavel
pela maior parte da dindmica econdmica da regido, especialmente nos setores
do turismo, comércio e servicos;

o Barrocal — Faixa de transicéo entre o litoral e a serra, caracterizada por solos
férteis, presenca de culturas tradicionais (fruticultura, vinha, alfarroba) e
pequenas exploragbes agroalimentares. Esta zona reune potencial para o
desenvolvimento de agroindustrias, projetos de valorizagdo dos produtos locais
e turismo de natureza;

o Serra Algarvia (Monchique, Caldeirao e Espinhago de Cao) — Zona de relevo
mais acidentado e de menor densidade populacional, com forte presenga de
coberto florestal, patriménio natural e recursos enddgenos subexplorados. E
uma area com fragilidade demografica, mas com grande relevancia para a

sustentabilidade ambiental e valorizac&o territorial.
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A especificidade geogréfica do Algarve é ainda reforgcada por uma exposi¢ao solar
média anual elevada, um clima mediterranico temperado com influéncia atlantica,
solos variados e condi¢des naturais particularmente propicias ao desenvolvimento de
atividades como a agricultura de sequeiro, a silvicultura mediterranica, a aquacultura e

o turismo ao ar livre.

Do ponto de vista geoestratégico, a regiao beneficia de acessos diretos a mercados
externos através do Aeroporto Internacional de Faro, do Porto de Portimao
(passageiros e mercadorias), da Via do Infante (A22) e da ligacao ferroviaria regional e
nacional. Além disso, a proximidade ao sul de Espanha, especialmente a provincia de
Huelva e a cidade de Sevilha, cria oportunidades de cooperagao transfronteiri¢a e

desenvolvimento de eixos econémicos ibéricos.

Estas condi¢cdes geograficas conferem ao Algarve um conjunto de vantagens
territoriais diferenciadas: forte identidade cultural e paisagistica, recursos naturais
com potencial de valorizacdo econdmica, diversidade ecoldgica e climatica e uma
posicao geografica privilegiada para o comércio, o turismo e a mobilidade internacional.
Contudo, a concentracido populacional e econémica no litoral, aliada as assimetrias
territoriais internas, impde desafios significativos de ordenamento, gestdao do solo e
coesdo espacial, que necessitam de uma resposta integrada para promover um

desenvolvimento mais equilibrado e territorialmente sustentavel.
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2.2. Caracterizagao dos concelhos e das infraestruturas

A regido do Algarve é administrativamente constituida por 16 concelhos, distribuidos
entre os subterritérios do Barlavento (oeste) e do Sotavento (este), apresentando
perfis econémicos e sociais distintos, mas interdependentes. A estrutura urbana e
territorial da regidao é fortemente marcada por uma légica policéntrica, onde centros
urbanos intermédios convivem com areas rurais e pequenas freguesias dispersas,
refletindo uma organizacdo que exige uma gestdo equilibrada das infraestruturas e

servigos para garantir coeséo territorial.

Concelhos do Barlavento

Os concelhos de Lagos, Portimao, Monchique, Aljezur, Vila do Bispo e parte de
Lagoa compdem a sub-regido ocidental, com uma economia fortemente ligada ao
turismo balnear, ao comércio, a construcdo e, em menor escala, a agricultura e
silvicultura (particularmente em Monchique).

e Portimao destaca-se como um dos principais centros urbanos do Algarve, com
um porto de cruzeiros, uma marina e um dos mais relevantes polos de comércio
e servigos da regido.

e Lagos e Lagoa possuem também forte vocagéo turistica, com oferta de
alojamento de elevada qualidade, enquanto Aljezur e Vila do Bispo combinam
atividades agricolas e de turismo de natureza.

e Monchique, com a sua serra e termas, tem um posicionamento mais centrado

em recursos naturais e turismo de bem-estar.

Concelhos do Sotavento
O Sotavento inclui os concelhos de Tavira, Olhao, Castro Marim, Vila Real de Santo
Antoénio, Alcoutim e parte de Faro, evidenciando uma articulagdo mais estreita com as
atividades piscatorias, agricultura intensiva e turismo costeiro.
e Tavira é um dos concelhos com maior valor patrimonial e ambiental, com uma
combinagé&o unica de centro historico, salinas e zonas agricolas.
o Olhao representa um dos principais polos das pescas e da industria conserveira.
e Vila Real de Santo Anténio e Castro Marim integram a faixa de fronteira com
Espanha, constituindo zonas-chave para o desenvolvimento de parcerias

transfronteiricas, comércio local e turismo nautico.
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e Alcoutim, mais afastado do litoral, mantém uma base econdmica de pequena
escala, com potencial para o turismo de interior e atividades sustentaveis de

pequena agricultura.

Centro funcional e administrativo da regiao

O concelho de Faro, sede da capital regional, assume fungdes administrativas,
institucionais, universitarias e logisticas. E o principal ponto de entrada aérea na regiéo,
através do Aeroporto Internacional de Faro, e acolhe instituicdes centrais como a
Universidade do Algarve, a CCDR Algarve e diversos servicos desconcentrados da

administracio publica.

Concelhos centrais e de charneira

Concelhos como Albufeira, Loulé, Sao Bras de Alportel e Silves tém uma funcao
articuladora entre o interior e o litoral, reunindo simultaneamente zonas urbanas
dindmicas, areas industriais (como as de Loulé e Algoz), reservas ambientais e zonas
agricolas.

o Albufeira distingue-se principalmente pela sua forte aposta no turismo, com
destaque para as suas extensas praias, animagao noturna e infraestruturas de
lazer, como campos de golfe e a marina.

e Loulé destaca-se pelo seu dinamismo empresarial, acolhendo a maior
concentragcdo de empresas da regido, o Parque Empresarial de Loulé e a ligagéao
a A22 e a EN125, além de dispor de zonas industriais em expansédo (Mar
Shopping e zonas adjacentes a Almancil).

o Silves, com uma forte tradigao agricola (especialmente na produgao de citrinos),
tem vindo a diversificar a sua base econémica.

e Sao Bras de Alportel, apesar da sua dimensao mais reduzida, tem procurado
afirmar-se através do setor das corticas e de projetos de valorizagao territorial e

cultural.

Infraestruturas Regionais Estratégicas
A regido do Algarve dispde de um conjunto de infraestruturas que, apesar de
concentradas no litoral, representam ativos fundamentais para a atratividade e
competitividade econémica da regido:
e Aeroporto Internacional de Faro — Porta de entrada essencial do turismo
estrangeiro e hub de ligagéo a varios destinos europeus, com implicagdes diretas

nas cadeias logisticas e nas economias locais.
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Porto de Portimao — Estrutura de vocacgao turistica e cruzeiros, com potencial
para se afirmar na nautica de recreio e logistica leve.

Rede viaria (A22/Via do Infante e EN125) — Eixo estruturante da mobilidade
intra-regional e inter-regional, embora com constrangimentos ao nivel da
acessibilidade ao interior e das ligagdes intermodais.

Linha Ferroviaria do Algarve — Com cobertura entre Lagos e Vila Real de Santo
Anténio, carece de modernizacao para ganhar relevancia como alternativa viavel
de transporte regional.

Zonas industriais e de acolhimento empresarial — Presentes em varios
concelhos (Loulé, Olhdo, Lagoa, Silves, Portimdo), com niveis de
desenvolvimento e ocupagdo muito heterogéneos, revelando a necessidade de

requalificagédo de infraestruturas e maior planeamento integrado.

A caracterizagao territorial e infraestrutural do Algarve revela, assim, uma regiao com

acentuadas assimetrias entre o litoral e o interior, mas com potenciais de

valorizagao econémica substanciais, sobretudo se forem articuladas politicas publicas

de coesao territorial com estratégias empresariais orientadas para a sustentabilidade, a

inovacao e a valorizagao dos recursos locais.

L4
&%
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2.3. Levantamento e caracterizagao dos setores econémicos

A estrutura econdmica da regiao do Algarve apresenta uma configuragédo fortemente
marcada por um elevado grau de especializacdo em atividades terciarias, com destaque
absoluto para o setor do turismo e, por arrasto, para os setores do alojamento,
restauragdo, comércio e servicos pessoais. No entanto, esta aparente
homogeneidade esconde uma maior diversidade setorial do que aquela que é
frequentemente percebida, sendo o resultado de dindmicas territoriais distintas entre os
concelhos do litoral e do interior, bem como da existéncia de setores em emergéncia ou

reconversao.

O levantamento dos setores econdmicos da regido baseou-se numa analise
desagregada por Classificagao das Atividades Econémicas (CAE Rev. 4) e recorreu
a dados provenientes do INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas e
Registo Central de Empresas, permitindo identificar a densidade empresarial e o peso
relativo de cada setor em numero de estabelecimentos, volume de negbcios e

distribuicdo geografica.

Setor do Turismo e Alojamento

O turismo representa o principal motor econémico da regido, ndo apenas pelo peso
direto nas atividades de alojamento e restauragdo, mas também pelo seu efeito
multiplicador em inumeros outros setores, como os transportes, a cultura, os eventos, o
comércio e os servicos de saude e bem-estar. A regido concentra mais de 35% da
capacidade hoteleira do pais durante a época alta e regista uma taxa de ocupacédo

meédia superior a média nacional.

O setor caracteriza-se, contudo, por uma elevada sazonalidade, forte dependéncia de
mercados externos e concentragdo da atividade nas zonas costeiras, o que reforga

vulnerabilidades e assimetrias territoriais.

Comércio e Servicos

O setor do comércio por grosso e a retalho e os servigos de reparagao de veiculos
surgem como os segundos mais relevantes em numero de empresas, refletindo a
estrutura de consumo de uma regiao turistica, mas também o dinamismo urbano de

cidades como Faro, Portimao, Loulé e Olhdo. Os servigos pessoais, financeiros,
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imobiliarios e de apoio administrativo tém ganho expressao, em especial os ligados ao

turismo residencial e a economia dos ndmadas digitais.

Construgao e Imobiliario

A construcao civil mantém um peso significativo, ndo apenas pela procura de habitagao
permanente e sazonal, mas também pela reabilitacdo urbana e pelo crescimento do
investimento estrangeiro em imdveis. A atividade imobiliaria, frequentemente articulada
com plataformas de alojamento turistico e investimento em residéncias de luxo, tem

gerado pressodes sobre o ordenamento, a habitacao acessivel e o uso do solo.

Agricultura, Silvicultura e Pescas

O setor primario tem um peso inferior ao da média nacional, mas permanece relevante
em termos de identidade e sustentabilidade territorial. A horticultura intensiva, a
fruticultura (nomeadamente citrinos, alfarroba e figo), a produ¢ao de vinho e a
silvicultura mediterranica (sobretudo o sobreiro) sdo atividades com expressao,
sobretudo nos concelhos de Silves, Tavira, Sdo Bras de Alportel, Aljezur e Monchique.
A pesca, embora em regressao, mantém alguma importancia nos concelhos litorais,
particularmente Olhao, Portimao e Vila Real de Santo Antdnio, com destaque para a

aquacultura e a maricultura em desenvolvimento.

Industria Transformadora

Apesar de representar uma percentagem modesta da economia algarvia, existem
nucleos industriais relevantes nos subsectores alimentar (conservas, panificagao,
vinho), corticeiro, constru¢gao naval leve e mobiliario. Concelhos como Loulé, Silves,
Olhdo e Sao Bras de Alportel mantém estruturas produtivas com potencial de

modernizagao e incorporagao tecnolégica.

Tecnologias da Informacgao, Criatividade e Servigos Avancados

Estes setores encontram-se ainda em fase embrionaria, mas com forte potencial de
crescimento. O desenvolvimento de startups tecnoldgicas, projetos de software,
design digital, marketing e produgao de conteudos tem vindo a emergir em polos
como Faro, Loulé e Lagos, suportados por incubadoras, a Universidade do Algarve e
espacos de coworking. Estes segmentos ganham for¢ca a medida que a regiao se torna
atrativa para trabalhadores remotos, empreendedores digitais e talentos criativos,

sobretudo estrangeiros.
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Saude, Bem-Estar e Economia Social

O envelhecimento da populacdo e a atratividade da regido para residentes seniores
estrangeiros tém impulsionado o setor da saude privada, a prestacdo de cuidados
continuados e o turismo de bem-estar. Clinicas, residéncias sénior, unidades de
reabilitacdo e spas tém vindo a proliferar, especialmente em concelhos como Lagoa,
Albufeira e Loulé. Este crescimento articula-se com oportunidades de investimento em

solugdes tecnoldgicas aplicadas a saude (eHealth, telemedicina, domética).

Educacao, Investigacao e Formagao

Embora o setor da educacéo nao seja dominante em termos quantitativos, a presenga
da Universidade do Algarve, de escolas profissionais especializadas e de centros
de investigacao aplicada (ex.: CCMAR, MeditBio) representa uma alavanca importante
para a articulagao entre conhecimento e economia, especialmente nos dominios do mair,

da biotecnologia, das ciéncias do ambiente e da sustentabilidade alimentar.

Verifica-se assim que o tecido econdémico do Algarve se revela simultaneamente
concentrado e segmentado, com areas maduras em forte exposicao a riscos (turismo
e construgdo) e setores emergentes ainda frageis, mas com elevado potencial
estratégico, sobretudo se articulados com politicas de especializagao inteligente,
qualificacéo profissional e inovagao empresarial. O futuro da economia algarvia
dependera da capacidade de transi¢cao para modelos mais sustentaveis, diversificados

e tecnologicamente integrados.
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2.4. Principais oportunidades e desafios territoriais

A configuragdo territorial do Algarve, com as suas especificidades naturais,

sociourbanas e econdémicas, gera um conjunto de oportunidades estratégicas e

desafios estruturais que afetam transversalmente o modelo de desenvolvimento

regional. Estes elementos, que se manifestam de forma diferenciada entre litoral e

interior, urbano e rural, litoral consolidado e areas em transicao, sdo determinantes para

a definicao de politicas publicas eficazes, a mobilizagao de investimento e o redesenho

das estratégias empresariais a médio e longo prazo.

Oportunidades Territoriais

Entre os principais fatores de oportunidade destacam-se:

L4
£~

Localizagdo geoestratégica e acessibilidade externa: o posicionamento do
Algarve, na interface atlantica e mediterranica, proximo da fronteira com
Espanha e com boas ligacbes aéreas ao centro da Europa, confere-lhe uma
vantagem competitiva para o turismo internacional, a logistica de valor

acrescentado, a captagéo de talento estrangeiro e o comércio externo.

Potencial de valorizagao dos recursos endogenos: o territério dispde de
ativos ambientais e culturais com elevado potencial econédmico, nomeadamente
as areas protegidas (Ria Formosa, Costa Vicentina), a agricultura tradicional
(figo, alfarroba, citrinos, cortica), o artesanato, a gastronomia mediterranica e o
termalismo (Monchique). A sua valorizagdo pode alavancar modelos de

desenvolvimento baseados na sustentabilidade e na diferenciacao territorial.

Capacidade de atrair novas populag¢oes e talento internacional: o Algarve
tem-se afirmado como destino residencial atrativo para profissionais
qualificados, ndmadas digitais, reformados estrangeiros e empreendedores que
procuram qualidade de vida, seguranga e um ambiente favoravel a criatividade
e a inovacdo. Esta tendéncia abre caminho para o desenvolvimento de

ecossistemas empresariais com base em competéncias importadas.

Clima de exceléncia e reputagdo internacional: a estabilidade climatica e a
imagem consolidada da regido como destino turistico de qualidade sao trunfos
que podem ser reorientados para o posicionamento em areas complementares,
como o turismo de saude e bem-estar, o turismo cientifico, o turismo desportivo

e o turismo sénior residencial.
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Expansao do ensino superior e da investigagdo aplicada: a presenga de
centros de investigacdo como o CCMAR, MeditBio e Cintal, bem como a
Universidade do Algarve, contribuem para a ligagdo entre ciéncia, mercado e
territorio, potenciando a inovagao nos dominios do mar, das ciéncias ambientais,

da biotecnologia e da alimentacao sustentavel.

Desafios Territoriais

Apesar das oportunidades, persistem diversos constrangimentos que condicionam a

capacidade de transformacgéao estrutural do Algarve:

c
£~

Desigualdades territoriais e desequilibrio litoral-interior: a forte
concentragao da populacao, das empresas e das infraestruturas no eixo costeiro
tem gerado fendmenos de despovoamento, envelhecimento e perda de servigos
no interior. A auséncia de politicas eficazes de coesao territorial limita o

aproveitamento do potencial dos concelhos rurais e periféricos.

Pressao urbanistica e desequilibrios no uso do solo: o crescimento urbano
desregulado, a especulagdo imobiliaria e a reconversdo de imoéveis em
alojamento local tém contribuido para a escassez de habitagdo acessivel, a
artificializacdo do territério e a perda de funcionalidade das cidades e vilas,

comprometendo a diversidade social e econdmica.

Vulnerabilidade climatica e escassez hidrica: o Algarve encontra-se entre as
regibes mais afetadas pelas alteragdes climaticas em Portugal, com impactos
evidentes na reducido da disponibilidade hidrica, aumento da frequéncia de
incéndios rurais, degradacdo dos ecossistemas costeiros e riscos para a
producdo agricola. A adaptacdo territorial exige solugbes urgentes de

planeamento, eficiéncia e resiliéncia.

Limitagcoes a mobilidade e a interconectividade regional: a dependéncia do
transporte rodoviario, a obsolescéncia da ferrovia e a escassez de transporte
publico entre concelhos penalizam a mobilidade dos residentes e trabalhadores,
dificultando a integracdo funcional do territério e o acesso equitativo as

oportunidades econémicas.
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o Fragmentacgao institucional e desarticulagao de politicas: a multiplicidade de
atores regionais, a escassez de mecanismos de governacdo intermunicipal
eficaz e a dependéncia de decisdes centralizadas dificultam a construgcéo de

estratégias territoriais integradas e sustentadas no médio prazo.

o Dependéncia de setores econémicos vulneraveis: a excessiva dependéncia
do turismo e da construgéo, associada a reduzida diversificacdo produtiva, expde
a economia regional a choques externos, como crises sanitarias, flutuagoes

cambiais ou alteragdes nos padrées de mobilidade internacional.

A identificacdo destas oportunidades e desafios ndo deve ser encarada apenas como
um exercicio analitico, mas como uma base estratégica para a tomada de decisdes
informadas. A capacidade de transformar limitagdes em vantagens competitivas
dependera da articulacao entre atores locais, da mobilizacao de recursos publicos
e privados e da adogdo de modelos de desenvolvimento territorial mais resilientes,

integrados e orientados para o conhecimento.
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3. Analise SWOT Regional

3.1. Forgas e fraquezas internas da regiao e dos setores analisados

A analise das forcas e fraquezas internas da regido do Algarve constitui uma etapa
fundamental na estruturagdo de uma estratégia territorial e econémica orientada para a
valorizagdo de nichos de mercado sustentaveis e inovadores. Esta leitura critica da
realidade regional nao se limita a observacao da sua estrutura produtiva, mas incorpora
dimensodes institucionais, socioterritoriais e infraestruturais que condicionam a eficacia
das intervengdes publicas e privadas. A caracterizagdo apresentada baseia-se num
exercicio de diagndstico estratégico que permite distinguir os fatores potenciadores
do desenvolvimento endégeno (forgcas) daqueles que atuam como limitagoes
estruturais internas (fraquezas) a dinamizacdo da economia regional e a sua

capacidade de adaptacéo e inovacéo.

Forgas Internas da Regiao
1. Capital territorial distintivo
O Algarve possui uma combinagdo Unica de recursos naturais, patrimoénio
paisagistico, identidade cultural e localizagao estratégica que Ihe conferem uma
vantagem competitiva enquanto destino atrativo e territorio diferenciado. Esta
singularidade cria condi¢des propicias para desenvolver ofertas de valor com
elevado grau de autenticidade, desde produtos turisticos diferenciados até

servicos ligados ao bem-estar e a alimentagéo.

2. Presenca de ensino superior e centros de investigacao aplicada
A Universidade do Algarve e os seus centros de investigagao associados (como
o CCMAR, o MeditBio e o CINTAL) constituem um ativo valioso para a
transferéncia de conhecimento e para a geragao de solugbes inovadoras. Esta
presenca contribui para o desenvolvimento de nichos baseados em

conhecimento, reforgando a ligagao entre ciéncia e mercado.

3. Disponibilidade de infraestruturas logisticas e de mobilidade externa
A existéncia do Aeroporto Internacional de Faro, a ligagcdo a rede rodoviaria
nacional (A22) e a proximidade ao mercado andaluz conferem uma
acessibilidade territorial que facilita o escoamento de bens e servigos, a

mobilidade de pessoas e a conectividade com mercados internacionais.
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4.

Reconhecimento internacional da marca Algarve

A notoriedade positiva da regido a nivel global, nomeadamente no turismo e no
setor imobiliario, facilita a atracdo de investimento estrangeiro direto, residentes
internacionais, empreendedores digitais e ndmadas tecnolégicos, permitindo

expandir segmentos de economia residencial e de servigos remotos.

Base empresarial diversificada e em progressiva modernizagao

Embora dominada por micro e pequenas empresas, a regido apresenta sinais
de renovacado empresarial em setores como o agroalimentar, as tecnologias
verdes, o turismo de nicho e as industrias criativas. As incubadoras e
aceleradoras locais estdo a impulsionar este processo, criando dinamicas

empreendedoras em municipios como Loulé, Portim&o ou Faro.

Fraquezas Internas da Regiao

1.

r]

Excessiva dependéncia de setores econdémicos vulneraveis

A economia regional continua fortemente dependente do turismo sazonal e da
construcgao civil, dois setores muito expostos a choques externos, volatilidade da
procura e ciclos econémicos instaveis. Esta dependéncia estrutural compromete

a resiliéncia do tecido econdémico e dificulta a diversificagao.

Insuficiente valorizacao do interior e desequilibrio litoral-interior

Grande parte do investimento, das infraestruturas e da populagao concentra-se
no litoral, deixando vastas areas do interior (como Alcoutim, Monchique ou
Aljezur) subaproveitadas e marcadas por fendmenos de despovoamento,

envelhecimento e caréncia de servigos publicos e privados essenciais.

Défice de qualificacdo e escassez de mao de obra em setores estratégicos
A escassez de recursos humanos com formagao técnica e superior em areas
emergentes — como a engenharia, as ciéncias da computac¢ao ou as industrias
criativas — constitui uma barreira critica a inovagao empresarial e a instalagéao

de empresas com base tecnoldgica na regiao.

Fragmentacao da governacao territorial e debilidade na articulagdo
institucional
A auséncia de estruturas eficazes de coordenagao intermunicipal e de

concertacao entre os diferentes atores (publicos, privados e cientificos) impede
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a consolidagdo de estratégias integradas de desenvolvimento, criando

redundancias, dispersao de recursos e lacunas de planeamento.

Infraestruturas publicas e zonas industriais com limitagées funcionais

Muitas areas empresariais e parques industriais da regido apresentam
fragilidades ao nivel do ordenamento, acessibilidades, redes de servigos e
gestédo integrada. Estas debilidades reduzem a atratividade territorial para novos

investimentos produtivos ou tecnolégicos.

Incapacidade de retengao de talento jovem

Apesar de ser uma regido com qualidade de vida elevada, o Algarve tem
dificuldade em fixar populagdo jovem qualificada, quer pela escassez de
oportunidades de carreira compativeis com as suas competéncias, quer pela

pressao sobre o mercado de habitagdo, agravada pela especulagao imobiliaria.

A compreensdo das forcas e fraquezas internas da regido permite estabelecer

prioridades de agao e orientar o investimento publico e privado para dominios onde a

regido se pode afirmar de forma competitiva e diferenciada. Ao cruzar estes fatores com

as oportunidades e ameacgas externas (a desenvolver nos pontos seguintes), torna-se

possivel tragar uma visado estratégica para o futuro do Algarve baseada numa melhor

gestao territorial, diversificagdo econdmica e valorizagao inteligente dos seus

recursos e capacidades endogenas.

L s
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3.2. Oportunidades e ameacgas externas (tendéncias e riscos)

A identificacdo de oportunidades e ameagas externas constitui um dos pilares

fundamentais da analise SWOT territorial e setorial, ao permitir compreender os fatores

exdégenos que, embora nado sejam controlaveis a nivel regional, influenciam

decisivamente a capacidade de resposta do Algarve aos desafios do desenvolvimento.

Neste ponto, sdo analisadas as principais tendéncias globais, europeias e nacionais,

bem como os riscos emergentes, que podem acelerar ou comprometer os esforgos

regionais de transformagao econdémica, inovagao e coesao territorial.

Oportunidades Externas — Vetores de Contexto Positivo

1.

L4
£~

Transicao Verde e Digital apoiada por fundos europeus

O ciclo de financiamento 2021-2027 e os instrumentos do Plano de
Recuperacao e Resiliéncia (PRR) constituem uma janela de oportunidade sem
precedentes para investimentos em setores estratégicos, como a
descarbonizagdo, a bioeconomia, a digitalizagdo empresarial, a mobilidade
sustentavel e as competéncias digitais. O Algarve, ao alinhar-se com estas
agendas, pode captar recursos significativos para transformar a sua base

produtiva.

Aceleragao da procura por qualidade de vida e bem-estar

A crescente valorizacdo de territérios periféricos com qualidade ambiental,
seguranga e bom clima posiciona o Algarve como destino de eleigdo para
residentes seniores, ndmadas digitais, familias expatriadas e profissionais de
alta mobilidade. Esta tendéncia internacional reforga mercados ligados a silver

economy, ao turismo residencial e a prestacéo de servicos em modelo remoto.

Procura global por produtos sustentaveis, rastreaveis e locais

A crescente exigéncia dos consumidores relativamente a origem dos produtos e
a pegada ecoldgica das cadeias de valor cria novas oportunidades para os
produtores algarvios que apostem em modelos de certificagdo de origem,
praticas agricolas sustentaveis, agroalimentar biolégico e venda em circuitos

curtos.
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Expansao do turismo de nicho e das experiéncias imersivas

A saturacdo de modelos turisticos convencionais e a procura crescente por
experiéncias auténticas e personalizadas (como ecoturismo, turismo cientifico,
enoturismo ou turismo criativo) favorecem regides com identidade cultural
marcada e recursos naturais preservados — como é o caso do Algarve interior

e da faixa serrana.

Crescimento de ecossistemas de inovacao fora dos grandes centros
urbanos

As politicas nacionais e europeias de coeséo territorial e inovagao incentivam a
criacdo de polos de inovagao em territdrios nao metropolitanos. Isto permite ao
Algarve posicionar-se como espaco alternativo para hubs criativos, incubadoras

tecnoldgicas, laboratérios vivos e comunidades colaborativas.

Ameacas Externas — Fatores de Risco e Incerteza

1.

L4
£~

Alteragdes climaticas e escassez hidrica agravada

A frequéncia e intensidade dos fendmenos climaticos extremos (ondas de calor,
secas prolongadas, incéndios florestais) tém vindo a aumentar, afetando
diretamente o setor agricola, os ecossistemas naturais, o turismo balnear e o
bem-estar das populagdes. A reducao da disponibilidade de agua € uma ameaca
transversal, que exige reconfiguragbes estruturais urgentes na agricultura, no

turismo e no ordenamento do territorio.

Volatilidade geopolitica e dependéncia de mercados externos

A instabilidade em mercados emissores de turistas (como o Reino Unido,
Alemanha ou Franga), a inflagéo internacional e a incerteza nos fluxos logisticos
podem condicionar a procura externa, encarecer os fatores de produgado e
comprometer a sustentabilidade de modelos econdémicos muito dependentes do

exterior.

Pressoes sobre a habitagao e risco de exclusao social

A crescente especulacao imobiliaria impulsionada por investimento externo e a
proliferacdo de alojamento local afetam negativamente o acesso a habitagao por
parte da populagdo residente, nomeadamente os jovens e trabalhadores
qualificados. Esta tendéncia ameaca o equilibrio social e a capacidade de

retengéo de talento.
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4. Concentracao de investimento publico em regiées metropolitanas
A tendéncia histérica de concentracao dos grandes investimentos estruturantes
em Lisboa e Porto pode continuar a limitar a competitividade do Algarve, ao n&o
garantir igualdade de acesso a infraestruturas de suporte a inovagao,

investigagao, cultura e transporte ferroviario moderno.

5. Mudancga nos padrdes de consumo e competitividade global
A digitalizagdo acelerada dos mercados, a crescente importancia do e-
commerce, a personalizagao da oferta e a concorréncia internacional colocam
pressdes adicionais sobre as pequenas e médias empresas regionais, muitas
das quais ndo dispéem ainda de recursos, competéncias ou estratégias

adequadas a nova economia digital.

A analise das oportunidades e ameacgas externas reforga a necessidade de o Algarve
adotar uma visao estratégica flexivel e adaptativa, capaz de aproveitar as dindmicas
externas favoraveis sem descurar os riscos latentes que podem fragilizar o seu modelo
de desenvolvimento. A construgao de resiliéncia econdmica, ambiental e social, bem
como a aposta na inovagdo contextualizada, surgem como imperativos para que a
regido transforme os desafios globais em vantagens competitivas duradouras, num

quadro de especializagdo inteligente e de coeséo territorial.
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3.3. Quadro-Resumo: Analise SWOT da Regiao do Algarve

O quadro seguinte resume, de forma estruturada, os principais elementos da analise
SWOT aplicada a Regido do Algarve, com destaque para as forgas e fraquezas
internas, bem como para as oportunidades e ameagas externas que condicionam ou

potenciam o seu desenvolvimento econdmico, territorial e estratégico.

Forcas Fraquezas Oportunidades Ameacas
Capital territorial Dependéncia de Acesso a fundos Alteragdes
distintivo com setores europeus para a climaticas e

identidade cultural

vulneraveis como

transicao verde e

escassez hidrica

e recursos naturais turismo sazonal e digital crescente
unicos construgéo
Presenca de Desequilibrio Aumento da Volatilidade

ensino superior e

litoral-interior e

procura por

geopolitica e

centros de subvalorizagéo do qualidade de vida e dependéncia de
investigagao interior rural bem-estar mercados
aplicada externos
Infraestruturas Défice de Procura global por Pressdes
logisticas e qualificacao produtos locais, imobiliarias e risco

acessibilidade
externa relevantes
(aeroporto, A22)

técnica e escassez
de méo de obra

em areas-chave

sustentaveis e

rastreaveis

de exclusao social

Reconhecimento
internacional da

marca Algarve

Fragmentacao da
governagao
territorial e
articulagao
institucional

deficiente

Expansao do
turismo de nicho e

imersivo

Concentragéo de
investimento
publico em areas

metropolitanas

Base empresarial
diversificada com
sinais de

modernizagao

Zonas industriais
pouco qualificadas
e dificuldades na
retengdo de

talento jovem

Promocgao de
ecossistemas de
inovacao em
territérios nao

metropolitanos

Mudanga nos
padrdes de
consumo e
crescente
concorréncia

internacional
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4. Identificagao e Validagao de Nichos de Mercado

4.1. Critérios de selegcao: conhecimento, tecnologia e criatividade

A sele¢do dos nichos de mercado com potencial estratégico para a regido do Algarve
assenta numa abordagem metodolégica centrada em trés eixos estruturantes:
valorizagdo do conhecimento, intensidade tecnolégica e componente criativa. Estes
critérios para além de refletrem as orientagbes da Estratégia Regional de
Especializacdo Inteligente (RIS3 Algarve), também alinham o presente estudo com os
desafios contemporaneos da competitividade, sustentabilidade e inovacao em territérios

periféricos.

O objetivo ndo sera apenas identificar setores economicamente promissores, mas sim
nichos com capacidade de gerar valor econdmico e social sustentado, reduzir a
dependéncia de setores tradicionais vulneraveis e induzir efeitos positivos sobre o

sistema regional de inovacéo.

1. Critério de Valorizagao do Conhecimento
Este critério visa destacar mercados cuja dindmica dependa do acesso, produgédo ou
aplicacdo sistematica de conhecimento especializado. A identificacdo de nichos
assenta, neste caso, em fatores como:
o Existéncia de base cientifica ou tecnoldgica local ou regional (ex.: biotecnologia
azul, agroalimentar sustentavel, energias renovaveis);
e Capacidade de integracdo com centros de investigagcdo, universidades,
laboratorios colaborativos ou clusters de inovacgao;
o Necessidade de competéncias especificas e qualificacdo média/alta da forga de
trabalho;
o Potencial para atrair e fixar talento qualificado, nacional ou internacional,
e Grau de intensidade em I&D e incorporagao de inovagao nos processos e nos

produtos.
Este critério procura distinguir areas de atividade que para além de utilizarem

conhecimento, também sejam produtoras de conhecimento aplicado, contribuindo para

fortalecer a economia do saber na regiao.
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2. Critério de Intensidade Tecnolégica
A dimensao tecnoldgica, embora transversal, € considerada um pilar autbnomo na
analise dos nichos de mercado devido a sua capacidade transformadora. A identificagcao
de oportunidades com forte intensidade tecnolégica considera:
e Adocdo e integracdo de tecnologias emergentes (Inteligéncia Artificial, loT,
impressao 3D, blockchain, energias limpas, drones, etc.);
e Automatizacao e digitalizagdo de processos produtivos ou operacionais;
o Conectividade com mercados digitais, plataformas globais e redes logisticas
inteligentes;
o Capacidade de escalar solugdes tecnoldgicas a partir de protétipos ou projetos-
piloto;

e Grau de diferenciacao e disrupcao face a oferta convencional.

Este critério favorece setores que, mesmo em estagios iniciais de maturidade, revelem
capacidade para gerar externalidades tecnoldgicas relevantes, contribuindo para a

modernizagao transversal do tecido econémico.

3. Critério de Criatividade e Valor Imaterial
A criatividade é tratada neste estudo como um fator econémico objetivo, com expressao
em setores intensivos em capital simbdlico, design, estética, narrativa e autenticidade
cultural. S4o considerados aqui os nichos com base em:
e Atividades das industrias culturais e criativas (arquitetura, design, moda, artes
visuais, produgao audiovisual, artesanato de autor);
e Projetos com forte identidade territorial ou inspiragao nos recursos patrimoniais,
naturais ou sociais do Algarve;
o Experiéncias turisticas inovadoras, gamificadas ou sensoriais, com base na
criatividade e diferenciagao emocional;
o Valorizagdo de intangiveis e storytelling como proposta de valor central;
o Capacidade de gerar novos modelos de negécio e relagdes de consumo fora dos

padrbdes convencionais.

Este critério € especialmente relevante numa regido como o Algarve, cuja matriz
historica, paisagistica e cultural tem sido subvalorizada como ativo econdémico
autonomo. A inclusdo da criatividade como critério-chave visa fomentar a economia das

experiéncias, da diferenciagao e da identidade.
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Intersecéao e Priorizagdo de Nichos

A aplicagdo conjunta destes trés critérios permitiu construir uma matriz de avaliagao
cruzada, na qual foram priorizados os nichos que apresentavam pontuagdes altas em
dois ou mais eixos. Esta abordagem multivariada é essencial para filtrar oportunidades
que nao se esgotem em tendéncias de curto prazo, mas que tenham potencial de

consolidacdo estrutural e internacionalizagéo.

A triangulagdo entre conhecimento, tecnologia e criatividade traduz uma perspetiva de
desenvolvimento econdmico que ultrapassa os limites da eficiéncia e da competitividade
baseada em custos, centrando-se antes em valores distintivos, competéncias

especializadas e propostas de valor evolutivas.

Matriz de Avaliagdo Cruzada — Nichos de Mercado Estratégicos no Algarve

A tabela seguinte apresenta a matriz de avaliagdo cruzada dos nichos de mercado
identificados como prioritarios no contexto do Algarve. A andlise foi realizada com base
em trés critérios fundamentais: valorizagao do conhecimento, intensidade tecnolégica e
componente criativa. Os nichos foram classificados qualitativamente em cada critério e
atribuida uma pontuacio total com base na presenga simultinea de dois ou mais

critérios em grau elevado.

NICHO DE VALORIZAGAO INTENSIDADE  CRIATIVIDADE PONTUAGAO

MERCADO DO TECNOLOGICA /VALOR TOTAL (ESCALA
CONHECIMENTO IMATERIAL QUALITATIVA)

BIOTECNOLOGIA Muito Alta Alta Média Alta

MARINHA

TURISMO Alta Média Alta Alta

CIENTIFICO

AGROALIMENTAR | Média Média Alta Média

SUSTENTAVEL

ECONOMIA Alta Média Média Média

PRATEADA

DESIGN DE AUTOR | Média Baixa Muito Alta Média

/ ARTESANATO

CONTEMPORANEO

TECNOLOGIAS Alta Alta Média Alta

AMBIENTAIS

PRODUGAO Média Média Alta Média

AUDIOVISUAL

EHEALTH E Alta Alta Média Alta

TELEMEDICINA

INDUSTRIAS Alta Muito Alta Muito Alta Muito Alta

CRIATIVAS

DIGITAIS
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4.2. Nichos com potencial estratégico

A identificagdo de nichos com potencial estratégico na Regido do Algarve resultou de
um processo multidimensional que cruzou dados empiricos, indicadores estatisticos,
tendéncias de mercado e contributos de atores locais. Este processo visou isolar
dominios de atividade que, embora possam estar em diferentes estagios de maturacao,
apresentam condicdes favoraveis para se consolidarem como vetores de transformagao
econdmica e social a nivel regional. A analise teve igualmente em consideragao a
capacidade de cada nicho se alinhar com os objetivos de coesao territorial,

diversificagdo econdémica, transicao digital e sustentabilidade ambiental.

Ao contrario dos setores tradicionais amplamente dominantes, os nichos estratégicos
nao sao definidos apenas pelo seu peso econdémico atual, mas sobretudo pela
capacidade de gerar valor acrescentado a longo prazo, promover inovagao, atrair talento
e induzir sinergias entre diferentes areas de especializagdo. Sao, por isso, areas que,
mesmo em fases embrionarias, se destacam pelo seu potencial transformador, pelo seu
enquadramento em tendéncias globais e pela sua aderéncia ao perfil estrutural do

territério algarvio.

Segmentos com maior potencial estratégico no Algarve
A analise realizada permitiu destacar um conjunto de nichos de mercado com elevado
potencial de desenvolvimento, que se distinguem pelo seu enquadramento nos eixos da
valorizagdo do conhecimento, intensidade tecnoldgica e criatividade, mas também pela
sua viabilidade pratica de implementacdo no contexto algarvio. Entre os principais
destacam-se:
o Biotecnologia Marinha e Azul
Fortemente alinhada com os recursos naturais da costa algarvia e com a
atividade cientifica da Universidade do Algarve, esta area revela potencial em
subdominios como farmacéutica marinha, cosmética natural, alimentagao
funcional, aquacultura de precisao e solu¢gdes ambientais baseadas no mar.
o eHealth, Telemedicina e Tecnologias de Saude
Combinando a necessidade crescente de cuidados em mobilidade, o
envelhecimento da populagdo e a atratividade da regido para seniores
estrangeiros, este nicho encontra oportunidades no desenvolvimento de
dispositivos, plataformas digitais e servigos remotos orientados para a saude e

bem-estar.
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Turismo Cientifico, Cultural e de Conhecimento

Nicho emergente que capitaliza o patrimoénio natural, arqueolégico e ambiental
da regido, integrando experiéncias de interpretacdo do territério, ecoturismo
qualificado, observagdo astrondmica, paleontologia ou turismo educativo,
articulando ciéncia, cultura e experiéncias imersivas.

Agroalimentar Sustentavel e Circuitos Curtos de Comercializagao

A valorizagao da producao local, da gastronomia regional e dos modos de cultivo
ambientalmente responsaveis cria condicbes para nichos que associem
inovacao tecnoldgica na producao (agrotech) a certificacdo de qualidade e
proximidade entre produtor e consumidor final.

Economia Prateada (Silver Economy)

Com base numa populagao envelhecida, mas ativa e consumidora, este nicho
inclui servigos personalizados, turismo sénior, residéncias assistidas, domdética
para apoio domiciliario, atividades recreativas adaptadas e solugbes de
mobilidade e seguranca para seniores.

Design de Autor, Artesanato Contemporaneo e Industrias Criativas
Aproveitando a heranga cultural e a identidade visual do Algarve, este nicho
engloba desde produtos cerdmicos de autor até a marcas de moda sustentaveis
e experiéncias criativas associadas ao territério, com enfoque na diferenciagao
e no valor simbdlico.

Tecnologias Ambientais e de Eficiéncia Energética

Respondendo as vulnerabilidades climaticas da regido, estas solugBes
abrangem desde a dessalinizagéo inteligente, ao reaproveitamento de aguas,
energias renovaveis descentralizadas, construgdo bioclimatica e tecnologias de
monitorizagdo ambiental.

Economia Circular aplicada ao Turismo e a Construgao

Refere-se ao desenvolvimento de solugdes para redugdo de residuos,
reaproveitamento de materiais de construgdo, reabilitagdo sustentavel de
alojamentos e integracado de cadeias de valor regenerativas em setores com
elevado impacto ambiental.

Industrias Criativas Digitais

Integra areas como o desenvolvimento de software, aplicagbes moveis,
inteligéncia artificial, web design, jogos digitais, realidade aumentada, marketing
digital, entre outras. O Algarve reune condi¢des favoraveis para atrair e fixar
talento criativo e tecnoldgico: qualidade de vida, presencga universitaria (UAIg),
espaco para coworks e incubadoras, e atratividade para nomadas digitais. Para

além de ser um setor com alto valor acrescentado, atua como catalisador
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transversal dos restantes nichos, ao criar ferramentas digitais, plataformas de
gestao, sistemas de inteligéncia territorial e solugdes de comunicacgao criativa

que potenciam todos os outros dominios estratégicos.

Critérios adicionais de sele¢cao de nichos estratégicos
Além da aderéncia a conhecimento, tecnologia e criatividade, foram também
considerados:
e A possibilidade de criagdo de emprego qualificado e nao qualificado, com
impacto direto na revitalizagdo de areas menos densas;
e A capacidade de escalar ou replicar modelos de negoécio, permitindo transitar
da inovagéo local para mercados regionais, nacionais ou internacionais;
o O grau de aceitacao social e articulagao institucional, fator decisivo para a
viabilidade dos nichos, especialmente em contextos multissetoriais;
e A compatibilidade com financiamentos europeus e nacionais, essencial

para alavancar investimentos em fase de arranque.

A consolidagao destes nichos como motores econdmicos exige, no entanto, mais do
que um diagnéstico técnico. Requer politicas publicas que estimulem a experimentagao,
infraestruturas adequadas a inovagdo e ao empreendedorismo, e uma cultura de
colaboragao entre o setor publico, o tecido empresarial e o sistema cientifico. A
viabilidade de cada nicho dependera, em ultima analise, da capacidade de criar valor

local com ambic&o global.
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4.3. Compatibilidade com os objetivos de especializagao inteligente

A Estratégia de Especializacao Inteligente (RIS3 Algarve) constitui o principal referencial
orientador para o desenvolvimento econédmico baseado no conhecimento, na inovacao
e na diferenciagcdo competitiva da regido. Este modelo estratégico, promovido pela
Unido Europeia, pretende transformar os ativos e recursos especificos de cada territério
em vantagens econdmicas sustentadas, mediante a concentracdo de esforcos em
dominios prioritarios com maior potencial de especializacao. No caso do Algarve, a RIS3
assume particular relevancia, ao pretender ultrapassar a excessiva dependéncia de
setores maduros e vulneraveis, como o turismo convencional ou a construgdo, e

alavancar novas areas de valor acrescentado.

A validacao dos nichos de mercado identificados neste estudo foi conduzida com base
na sua compatibilidade objetiva e funcional com os dominios prioritarios da RIS3
Algarve, reforcando a coeréncia estratégica das propostas formuladas. Esta
compatibilidade foi avaliada através da correspondéncia entre as caracteristicas
estruturais dos nichos e os vetores transversais definidos pela estratégia regional,
bem como da sua capacidade de contribuir para as metas de inovagao, sustentabilidade,

inclusao e resiliéncia territorial.
Dominios de especializagao prioritaria identificados na RIS3 Algarve

De acordo com o quadro estratégico da RIS3, os principais dominios de especializagédo

definidos para a regiao sao:
1. Mar e Recursos Marinhos
2. Agroalimentar e Floresta Mediterranica
3. Turismo e Industrias Culturais e Criativas
4. Energias Renovaveis e Tecnologias Ambientais
5. Saulde, Bem-Estar e Qualidade de Vida
6. Servigos Intensivos em Conhecimento e TIC

A estes dominios somam-se eixos de reforgo como a transic¢ao digital, a bioeconomia,
a economia circular e a qualificagdao do capital humano, que atravessam todas as
dimensbes da especializagdo regional e devem ser considerados catalisadores do

desenvolvimento inteligente.

Contributos dos nichos de mercado para os objetivos da especializagao
inteligente
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Os nichos de mercado identificados neste estudo revelam uma forte convergéncia com
os dominios estratégicos da RIS3, ndo apenas por se alinharem tematicamente com
as areas prioritarias, mas também por apresentarem condicbes reais de

operacionalizacdo e escalabilidade no contexto regional. A titulo exemplificativo:

e A biotecnologia marinha, a aquacultura sustentavel e os produtos
cosméticos de origem marinha reforgam a aposta no dominio “Mar e Recursos
Marinhos”, com potencial de integracdo com investigagao cientifica e inovacao

de base biotecnologica;

e Os nichos de agroalimentar sustentavel, horticultura tecnolégica,
certificagcao de produtos tradicionais e alimentag¢ao funcional alinham-se
com o dominio “Agroalimentar e Floresta Mediterranica’, promovendo a
valorizagao dos recursos enddégenos com inovagao tecnoldgica e novos modelos

de negocio;

e O desenvolvimento de turismo cientifico, experiéncias culturais criativas,
eco-resorts, realidade aumentada para patriménio e turismo sénior
qualificado sdo diretamente compativeis com o dominio “Turismo e ICC”, ao

mesmo tempo que incentivam a diferenciacdo e a redugao da sazonalidade;

e Nichos como tecnologias de eficiéncia hidrica, dessalinizagao
descentralizada, edificios inteligentes e mobilidade sustentavel respondem
aos objetivos do dominio “Energias Renovaveis e Tecnologias Ambientais”,
incorporando solugdes que simultaneamente respondem as alteragdes

climaticas e reduzem custos sistémicos;

e A silver economy, o eHealth, a telemedicina, as residéncias assistidas
inteligentes e os servicos de bem-estar digitalizados reforcam a
compatibilidade com o dominio “Saude e Qualidade de Vida”, uma prioridade
regional face ao envelhecimento populacional e a atratividade da regido para

residentes seniores europeus;

e As industrias criativas digitais, o desenvolvimento de aplicagées moveis
para turismo ou agroalimentar, os servigos de marketing digital territorial e
o software como servigo (SaaS) desenvolvem o dominio “Servigos Intensivos
em Conhecimento e TIC”, incentivando a fixacdo de talento tecnoldgico e

empreendedor.
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Alinhamento com principios orientadores da RIS3: foco, diferenciacao e eficiéncia

A compatibilidade dos nichos com a RIS3 nao se limita a correspondéncia tematica. Os
nichos validados neste estudo também respeitam os principios operacionais da

especializagao inteligente:

o Foco estratégico: os nichos selecionados ndo dispersam os recursos regionais,
mas canalizam esfor¢os para areas onde o Algarve possui ou pode desenvolver

vantagens competitivas reais;

o Diferenciagao territorial: muitos dos nichos exploram elementos unicos do
territério algarvio — como a paisagem, os recursos marinhos ou a heranca

cultural — criando produtos e servigos nao replicaveis noutras regibes;

o Efeito de arrastamento e eficiéncia: os nichos identificados tém potencial para
gerar sinergias intersetoriais, fortalecer cadeias de valor locais e mobilizar atores
diversos (empresas, academia, municipios), maximizando os impactos com

menor dispersao de investimento.

Assim, a integracdo dos nichos de mercado com os dominios da RIS3 Algarve reforca
a coeréncia territorial e a légica de especializagado inteligente como motor de
transformacgao regional. Os nichos para além de responderem as orientagoes
programaticas, contribuem ainda ativamente para criar uma nova economia regional
baseada em conhecimento, inovacao e sustentabilidade — pilares fundamentais para

garantir o futuro competitivo do Algarve num contexto nacional e europeu em transigao.
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5. Analise SWOT aos Nichos de Mercado

5.1. Analise SWOT especifica para cada nicho de mercado identificado

A realizacdo de uma analise SWOT especifica por nicho de mercado visa aprofundar o
diagnostico estratégico anteriormente elaborado, aplicando-o a segmentos concretos
com elevado potencial de desenvolvimento na Regido do Algarve. Este exercicio
permite identificar as condi¢cdes reais de operacionalizagdo, os fatores criticos de
sucesso € 0s riscos especificos associados a cada nicho, assegurando assim a
construcao de estratégias de especializagdo mais eficazes, ajustadas as dindmicas do

territorio e aos desafios dos mercados.

A seguir, apresentam-se as principais conclusbes da analise SWOT por nicho
estratégico, considerando forcas, fraquezas, oportunidades e ameagas com impacto

direto sobre o respetivo desenvolvimento.
1. Biotecnologia Marinha e Azul

e Forcgas: Presenca do centro de investigagdo CCMAR e know-how cientifico
acumulado; biodiversidade marinha rica e enddgena; localizagcdo geografica

privilegiada para projetos-piloto no Atlantico.

o Fraquezas: Fraca articulagido entre investigagao e setor empresarial; escassez

de incubadoras especializadas e de capital de risco na area das ciéncias da vida.

e Oportunidades: Procura crescente por bioativos naturais, cosmética azul e
solugcdes farmacéuticas inovadoras; financiamento europeu para a economia

azul sustentavel.

e Ameacgas: Regulacdo ambiental complexa e morosa; forte concorréncia de

paises do norte da Europa com maior maturidade tecnoldgica no setor.
2. Turismo Cientifico e de Conhecimento

e Forgas: Patriménio natural e arqueolégico diversificado; existéncia de roteiros
ambientais e educativos; potencial de integracdo com universidades e centros

de investigacao.

o Fraquezas: Baixa visibilidade internacional deste tipo de produto turistico;

auséncia de operadores especializados e infraestruturas adaptadas.

Pagina 40]219

A ACRAL SULLTT Cofinanciado pela
s‘\‘ . : ALGARVE ‘Q' 2030 - Uniao Europeia



’r
F

EMPREENDER

Oportunidades: Tendéncia global de turismo educativo e experiencial;
possibilidade de captacdo de estudantes e investigadores para programas de

curta duragéo.

Ameacgas: Sazonalidade do turismo ainda presente; falta de reconhecimento

deste segmento por parte das estratégias nacionais de promogao turistica.

3. Agroalimentar Sustentavel e Circuitos Curtos

Forgas: Tradicdo agricola ligada a dieta mediterranica; variedade de produtos
endoégenos com potencial de certificagao; crescente adesao dos consumidores

a produtos locais.

Fraquezas: Pequena dimensdo das exploragdes e dificuldade de escalar

producao; deficiéncias logisticas para distribuicdo e escoamento.

Oportunidades: Expansado dos mercados biolégicos e gourmet; sinergias com

o turismo gastronémico e rural; acesso a apoios do PEPAC e PRR.

Ameacas: Escassez hidrica agravada pela Vvariabilidade climatica;

envelhecimento dos produtores e fraco rejuvenescimento do setor.

4. Economia Prateada (Silver Economy)

Forgas: Clima ameno, seguranga e servigos basicos ja consolidados; crescente

presenca de residentes estrangeiros seniores.

Fraquezas: Insuficiéncia de servicos especializados de saude preventiva,
cuidados continuados e atividades adaptadas; mobilidade reduzida em zonas

rurais.

Oportunidades: Potencial de crescimento de servigos de proximidade,
plataformas tecnolégicas e turismo sénior ativo; captagdo de investimento

estrangeiro dirigido ao setor residencial sénior.

Ameacas: Pressao sobre a habitacdo e recursos publicos; auséncia de um

modelo de regulagao e planeamento adequado para a economia sénior.

5. Design de Autor e Artesanato Contemporaneo

Forgas: Identidade cultural marcada e materiais locais de qualidade (cortica,

ceramica, 1a); tradigao artesanal reconhecida e em parte recuperada.

Fraquezas: Fragmentagdo da oferta; escassez de canais de comercializagao

digital e internacionalizagdo limitada.
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Oportunidades: Tendéncia global por produtos Unicos, auténticos e

sustentaveis; potencial de integracdo com turismo criativo e cultural.

Ameacas: Erosdo do saber-fazer tradicional; dificuldade de atrair jovens

criadores para oficios manuais.

6. Tecnologias Ambientais e Eficiéncia Energética

Forcas: Clima e radiacdo solar favoraveis; consciéncia crescente sobre a

vulnerabilidade ambiental regional; apoio a investigacdo em tecnologias verdes.

Fraquezas: Reduzida presenca de empresas tecnoldgicas estabelecidas no

setor; escassez de técnicos especializados na area energética.

Oportunidades: Crescimento do mercado de solugdes de gestdo da agua,
energia solar e construcao bioclimatica; acesso a fundos europeus e incentivos

fiscais.

Ameacas: Barreira de entrada devido aos custos tecnoldgicos; dependéncia de

politicas publicas para dinamizagéo do setor.

7. Producgéao Audiovisual, Media e Conteudos Digitais

Forgas: Cenarios naturais diversificados e clima favoravel a flmagem ao longo

do ano; crescente numero de produtores e freelancers criativos na regido.

Fraquezas: Auséncia de infraestruturas de apoio (estudios, pds-producgéo); fraca

estrutura associativa e de networking profissional.

Oportunidades: Procura por novos destinos de filmagem e criagdo de
conteudos; possibilidade de desenvolver hubs criativos com vocagao

exportadora.

Ameacgas: Concorréncia de polos mais consolidados (Lisboa, Barcelona);

rotatividade elevada de talento criativo e falta de estabilidade contratual.

8. eHealth e Telemedicina

L2

34

-
)

Forgas: Procura crescente por servicos de saude a distancia; presenca de

empresas tecnolégicas embrionarias e iniciativas-piloto inovadoras.

Fraquezas: Fragmentagdo do sistema de saude e dificuldade de integragao

digital; baixa literacia tecnoldgica de parte da populagéo sénior.
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Oportunidades: Acesso a mercados internacionais, nomeadamente de turismo
médico e cuidados transfronteiricos; programas de inovagdo em saude apoiados
pela UE.

Ameacas: Riscos regulatérios e de ciberseguranca; dependéncia de redes de

telecomunicacbes e de uma infraestrutura digital robusta.

9. Industrias Criativas Digitais

Forgas: Talento qualificado emergente na area do digital; presenca de polos de
ensino superior com formacao tecnoldgica e criativa; atratividade do Algarve
para nomadas digitais.

Fraquezas: Fraca densidade empresarial tecnoldgica instalada; escassez de
espacos colaborativos equipados para producao digital; insuficiente articulagao
entre formagao e mercado.

Oportunidades: Crescimento acelerado da procura por solugbes digitais,
design, software e marketing de conteudos; possibilidade de exportagéo
imediata via plataformas digitais; articulacdo transversal com turismo, saude,
agroalimentar, educacao e patriménio.

Ameacas: Elevada competitividade global e forte pressdo de plataformas
internacionais; risco de deslocalizacdo de talento por falta de ecossistema

consolidado; volatilidade nos modelos de financiamento e monetizagao digital.

A analise SWOT especifica por nicho permite aprofundar o entendimento dos

elementos diferenciadores, limitagbes praticas, janelas de oportunidade e

vulnerabilidades operacionais associadas a cada segmento. Esta abordagem oferece

as entidades publicas, investidores e empreendedores um quadro de agdo mais

orientado, reduzindo o risco de dispersdo de recursos e promovendo estratégias

ajustadas a realidade regional.

L s
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5.2. Quadros Resumo da Analise SWOT Especifica por Nicho de Mercado
— Regiao do Algarve

Este ponto sintetiza os principais fatores estratégicos identificados para cada um dos
nichos de mercado com potencial na Regido do Algarve. Através da metodologia SWOT
— que cruza Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameagas — sao evidenciadas, de
forma clara e comparativa, as condicbes internas e externas que influenciam a
viabilidade e o posicionamento competitivo de cada nicho, proporcionando aos

investidores, empreendedores e entidades regionais uma ferramenta pratica de apoio a

deciséo.
Nicho de :
Mercado Forcas Fraquezas Oportunidades Ameacas
Centro CCMAR | Fraca Procura Regulacao
ativo; articulagao crescente por complexa;
Biotecnologia | biodiversidade | investigagéo- bioativos e concorréncia de
Marinha e Azul | rica; posigcao empresa; falta cosmética azul; paises com maior
geografica de incubadoras | apoio europeu a maturidade
privilegiada. especializadas. | economia azul. tecnoldgica.
Riqueza Baixa Tendéncia para Sazonalidade
natural e visibilidade turismo persistente; fraca
Turismo arqueolodgica; internacional; educativo e inclusdo em
Cientifico e de | possibilidade infraestruturas | experiencial; estratégias de
Conhecimento | deligacdoa turisticas captacao de promogao
centros de pouco investigadores. nacional.
saber. adaptadas.
Produtos Pequenaescala | Mercado Escassez hidrica;
endoégenos produtiva; biolégico e envelhecimento
Agroalimentar | com potencial | limitagées gourmet em dos produtores.
Sustentavel e de logisticas de crescimento;
Circuitos certificagéao; distribuigéo. sinergias com
Curtos cultura turismo rural.
mediterranica
consolidada.
Atratividade Falta de Crescimento de Presséo sobre
Economia climatica; servig_os. servi(;,os. hab[tag_éo;
Prateada (Silver m,er_cac_i,o especializados per_sonallz,asios; auséncia de
sénior ja e adaptados; turismo sénior e modelo
Economy) presente. dificuldades de | residéncias regulatério
mobilidade. assistidas. consolidado.
Identidade Oferta Procura por Desaparecimento
Design de Autor | cultural forte; fragmentada; autenticidade e de saber-fazer
e Artesanato materiais fraca presencga sustentabilidade; | tradicional; baixa
Contemporaneo | locais digital e integracdo com atratividade para
disponiveis. internacional. turismo criativo. jovens criadores.
Potencial solar | Poucas Investimento Barreiras
Tecnologias elevado; empresas verde europeu; financeiras a
. . cultura tecnoldgicas construgéo entrada;
Ambientais e . . S .
Y en . ambiental consolidadas; bioclimatica e dependéncia de
Eficiéncia ~ ] o
o crescente. falta de gestdo de agua. politicas
Energética técnicos publicas.
especializados.
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Nicho de :
Mercado Forcas Fraquezas Oportunidades Ameacas
Cenarios Falta de Mercado de Concorréncia de
Producéo diversos e estudios e filmagens em centros urbanos
Audiovisual, clima estrutura de expanséo; hubs | estabelecidos;
Media e favoravel; suporte; criativos instabilidade
Conteudos talentos escasso exportadores. profissional.
Digitais criativos networking
presentes. profissional.
Procuraem Baixa Turismo médico Riscos de
crescimento; integracao e saude cibersegurancga;
eHealth e presengade digital no transfronteirica; dependéncia de
.. iniciativas sistema de fundos para redes digitais
Telemedicina s B . . ~ o
tecnolégicas. saude; literacia | inovagdo em estaveis.
tecnologica saude.
limitada.
Talento local Fraca Expanséo global | Concorréncia
emergente; densidade da procura por internacional
Industrias presenca empresarial e solugoes digitais; | acentuada; fuga
i universitaria; limitada exportacgao via de talento por
Criativas L . - . .
L. atratividade articulagao canais online; falta de
Digitais para némadas entre ensino, transversalidade | ecossistema
digitais. inovacéo e com outros regional
mercado. nichos. consolidado.

A analise SWOT por nicho evidencia que, apesar das limitagdes estruturais da regiao,
os setores estratégicos do Algarve dispdem de trunfos diferenciadores que podem e
devem ser potenciados. A identificagdo clara das vulnerabilidades e das janelas de
oportunidade reforga a importancia de estratégias de investimento bem informadas,
cooperativas e ajustadas as especificidades do territdério, com impacto positivo na

diversificagdo econdmica e na valorizagéo sustentavel da regiao
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5.3. Implicagoes estratégicas para investidores e empreendedores

A analise SWOT regional e especifica por nicho de mercado, ao permitir a leitura
cruzada entre o contexto interno e externo da Regido do Algarve, revela um conjunto
significativo de implicagbes estratégicas para quem pretende investir ou empreender na
regido. Estas implicagbes devem ser interpretadas ndo apenas como um mapeamento
de riscos e oportunidades, mas também como orientagdes praticas que facilitam a
tomada de decisao e a construgdo de modelos de negdcio coerentes com as dindmicas

e exigéncias do territorio algarvio.

O Algarve apresenta-se, de forma cada vez mais evidente, como um territério de
transicao — entre a tradicdo e a inovacgéao, entre 0 modelo econdmico herdado e as
novas exigéncias de sustentabilidade e digitalizagdo. Esta condicdo de “regido em
mutacao” exige dos investidores e empreendedores uma postura informada, adaptativa

e estrategicamente sensivel ao que distingue o territério.
1. Oportunidade de diferenciagdo através da ancoragem territorial

Os investidores que integrem o valor do territério — enquanto ativo econdmico,
identitario e ambiental — poderdao construir propostas de valor altamente
diferenciadoras. A ancoragem em recursos locais (produtos enddgenos, cultura,
paisagem, clima, saber-fazer) permite criar negdcios resilientes e distintivos, menos
expostos a concorréncia direta baseada em preco. Esta légica € especialmente
promissora nos setores da alimentagao artesanal, turismo experiencial, design de autor

e tecnologias ambientais adaptadas.
2. Relevancia da escalabilidade digital como vetor de expansao

Embora o mercado interno regional apresente limitagbes de escala, o Algarve é
particularmente propicio ao desenvolvimento de negdécios com alcance digital global.
A atratividade da regido para ndmadas digitais, a crescente cobertura de redes digitais
e o perfil internacional do consumo turistico criam condi¢des para que empreendedores
em areas como o eHealth, os media digitais, a formacgéo online e o software como
servigo (SaaS) possam escalar os seus modelos a partir de uma base regional, com

custos operacionais competitivos.
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3. Integragcdo com redes de conhecimento e inovagao

O potencial de especializacao inteligente da regido ainda esta em desenvolvimento, mas
existe um conjunto de atores facilitadores de inovagao ja identificaveis, como a
Universidade do Algarve, os centros de investigacao aplicados (CCMAR, MeditBio,
CINTAL), os polos de inovagdo como o Loulé Design Lab ou o Algarve Tech Hub.
Empreendedores e investidores que se conectem a estes ecossistemas poderao aceder
a recursos técnicos, mao de obra qualificada, infraestruturas laboratoriais e

oportunidades de cofinanciamento em I&D, essenciais para acelerar ciclos de inovacao.
4. Valorizagdo de modelos de negocio sustentaveis e regenerativos

O paradigma econdémico em transicao favorece propostas empresariais alinhadas com
os principios da economia circular, da neutralidade carbénica, da inclusao social e
da regeneracao ambiental. Iniciativas empresariais que integrem preocupagdes
ecoldgicas no seu ADN — desde o design do produto até a gestdo da cadeia de valor
— encontram hoje mais apoio institucional, maior aceitacdo de mercado e mais
capacidade de acesso a financiamento europeu, especialmente nos setores agricola,

energético e turistico.
5. Necessidade de gestao estratégica dos riscos e assimetrias territoriais

Apesar das suas vantagens comparativas, o Algarve apresenta desafios estruturais

que exigem uma leitura estratégica ajustada. Investidores deverao estar atentos a:

Diferengas marcadas entre litoral e interior, que implicam modelos de negdcio

diferenciados por localizagao;

e Problemas de mobilidade e logistica que impactam a distribuicdo e o acesso a

mercados;

e Caréncia de mao de obra qualificada em areas técnicas e tecnolégicas, o que

obriga a estratégias de formacéo, retencéo ou atracéo de talento;

e Pressao sobre a habitagéo, que pode limitar a fixagao de equipas ou afetar a

atratividade da regiao junto de colaboradores.
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6. Posicionamento como “testbed” e laboratério de inovagao aplicada

A escala intermédia da regido, combinada com a sua diversidade de paisagens,
populacdes e atividades, faz do Algarve um territorio ideal para testar solugdes piloto
— sejam tecnoldgicas, sociais, ambientais ou culturais. Startups e PMEs tecnoldgicas
podem beneficiar deste carater experimental da regido para validar produtos e servigos
em ambiente real, com envolvimento de comunidades locais, e posterior replicagcdo em

mercados maiores.
7. Existéncia de incentivos financeiros e fiscais

Empreendedores e investidores podem beneficiar de varios instrumentos de apoio a
inovacao, empreendedorismo e fixagao empresarial ja disponiveis na regido ou ao
abrigo de programas nacionais e comunitarios, como o COMPETE, o Portugal 2030, o
PRR, o PEPAC (setor agricola), bem como os apoios especificos das autarquias para

incubagao, reabilitagdo urbana ou iniciativas culturais e criativas.

Face ao exposto podemos afirmar que as implicacbes estratégicas da analise SWOT
para investidores e empreendedores na Regido do Algarve apontam para um cenario
hibrido: repleto de oportunidades para quem saiba trabalhar com o territério e os
seus recursos, mas exigente na capacidade de adaptagao, inovagao e integragao
setorial. O sucesso dependera da capacidade de pensar global a partir do local,
assumindo o Algarve nao como periferia, mas como plataforma de experimentagao,

exportacao de valor e lideranca em sustentabilidade e bem-estar.
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6. Analise Detalhada dos Nichos de Mercado

6.1. Condigoes Territoriais e Atratividade por Concelho

A atratividade econdmica da Regido do Algarve, no contexto da instalacdo de novos

nichos

de mercado, é profundamente influenciada pelas condi¢gbes territoriais

especificas de cada um dos seus 16 concelhos. A diversidade geografica e

socioecondmica do territério algarvio origina realidades muito distintas entre o litoral

densamente urbanizado e o interior mais disperso e rural, entre centros urbanos

consolidados e areas em processo de requalificacdo. A compreensdo destas

disparidades é fundamental para orientar a implementacdo eficaz dos nichos

estratégicos, garantindo o seu enquadramento funcional com o territorio.

Barlavento vs Sotavento

Silves

W4 Real de Santo Antonio

-9.0 -8.8 -8.6 -8.4 -8.2 -8.0 -7.8 -7.6 -7.4

Dimensao do mercado e dinamica socioeconomica local

A capacidade de absorcao e suporte dos nichos de mercado por parte da populagao e

das atividades econdémicas locais varia significativamente entre os concelhos:

c
£~

Faro, Loulé, Portimao e Albufeira representam os centros urbanos com maior
densidade populacional e atividade econdmica consolidada. Aqui, os nichos de
saude digital, silver economy, turismo cientifico e tecnologias ambientais tém
maior margem de escalabilidade devido a presenga de equipamentos, massa

critica de consumidores e servigcos complementares.

Concelhos como Olhao, Lagos, Lagoa, Tavira, Vila Real de Santo Anténio e
Silves apresentam um mercado intermédio, com uma forte vocagéo turistica e
alguma diversificagdo econdmica em setores como o agroalimentar, o comércio

e as industrias criativas. Nestes territorios, os nichos ligados ao design de autor,
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gastronomia local e ecoturismo de base comunitaria mostram-se especialmente

promissores.

Nos concelhos do interior — como Alcoutim, Monchique, Sao Bras de
Alportel, Castro Marim, Aljezur e Vila do Bispo — o0 mercado local é limitado
em termos de escala, mas estes territorios oferecem vantagens comparativas
relevantes para nichos de pequena escala, com forte ligagdo ao territério, como
o0 artesanato contemporadneo, o turismo de natureza e as produgdes

agroecoldgicas de circuito curto.

Caracteristicas e limitagdes locais a implementagao de nichos

A morfologia territorial, os padrdes de ocupagdo do solo, os perfis demogréficos e a

estrutura produtiva de cada concelho determinam o grau de viabilidade ou necessidade

de adaptacgao dos nichos propostos:

c
£~

O litoral central e ocidental (ex.: Albufeira, Lagos, Portimao) enfrenta desafios
significativos ligados a pressao urbanistica, a escassez de solo acessivel para
atividade econdmica, e a gentrificagao induzida pelo turismo. Nestes contextos,
€ necessario promover solucdes que reduzam a dependéncia de fluxos turisticos
sazonais e que integrem os residentes nas dindmicas econémicas, como 0s

servicos digitais ou o comércio especializado.

Os territérios do barrocal (ex.: Loulé, Sao Bras, Silves) possuem uma boa
relagdo entre campo e cidade, combinando acessibilidade, oferta agricola e
alguma densidade populacional. Sao locais ideais para desenvolver nichos
relacionados com a silver economy em contexto rural, agroalimentar sustentavel

e atividades criativas integradas na paisagem.

O interior serrano e os territorios de baixa densidade enfrentam
constrangimentos estruturais como o despovoamento, a fraca cobertura de
redes digitais e a reduzida oferta de servigos essenciais. Contudo, apresentam
um elevado potencial para funcionar como espagos-piloto de inovagao social,
turismo imersivo e solugdes regenerativas orientadas para a sustentabilidade e

a fixacdo de novos residentes.
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Infraestruturas e acessibilidades como fatores criticos de decisao

A rede de infraestruturas fisicas e digitais € um dos principais fatores de atratividade

concelhia e pode ser decisiva na escolha da localizagdo para instalacdo de novos

negocios ou projetos de investimento:

c
£~

O eixo central Faro—Loulé—Olhdo concentra a maior parte das infraestruturas
criticas da regido: o aeroporto internacional, a universidade, hospitais, parques
empresariais e acesso rodoviario qualificado (A22 e EN125). Estes concelhos
estdo particularmente bem posicionados para acolher nichos de base

tecnoldgica, ciéncia aplicada, e saude avangada.

Portimao e Lagos beneficiam de um porto comercial, zonas industriais ativas e
crescente aposta em hubs de inovacdo. Sao territérios indicados para a
expansao da producdo audiovisual, da economia criativa e de solucbes

tecnoldgicas ligadas ao mar.

Em Tavira e Vila Real de Santo Anténio, a acessibilidade ferroviaria, a
proximidade a Andaluzia e a reabilitagdo urbana contribuem para o surgimento
de novas atividades ligadas ao comércio transfronteirico, turismo cultural e

servigos digitais direcionados ao mercado ibérico.

A requalificacdo de zonas industriais como as de Messines, Algoz, Aljezur ou
Monchique é ainda necessaria para criar condigdes minimas de acolhimento a
iniciativas empresariais, especialmente em nichos como o agroalimentar

transformado ou os produtos ecoldgicos de nicho.

A conectividade digital — condicdo fundamental para a economia do
conhecimento — estd em expansdo, mas ainda revela zonas de sombra no
interior. Projetos de eHealth, educacdo online ou empreendedorismo digital
requerem, nestas areas, investimentos complementares em infraestrutura de

banda larga e suporte técnico.
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Quadro Comparativo — Condi¢oes Territoriais por Concelho do Algarve

O quadro seguinte apresenta uma sintese das condicbes territoriais e do grau de
atratividade dos diferentes concelhos do Algarve para o desenvolvimento de nichos de
mercado estratégicos. Foram considerados critérios como a dimensao do mercado

local, a vocacdo econdmica, as limitagdes e potencialidades, e a existéncia de

infraestruturas e acessibilidades criticas para o investimento.

c th Dimensao de Vocacao/Potencial Infraestruturas e
oncetho Mercado Relevante Acessibilidades
Tecnologia, Saude, Aeroporto,
Faro Alta Servigos, Industrias Universidade,
Criativas Digitais Hospitais
Silver Economy, Parques
Loulé Alta Agroindustria Empresariais, Rede
Viaria
Portimao Alta Media,.ln‘dustrias Porto, Hubs.Criativos,
Criativas ZI Ativa
Albufeira Alta Turismo,.C(.)mércio Alta acess.itl)i.lidade
Especializado rodoviaria
Pesca, Transformacao Zona Industrial,
Olhao Média Alimentar Proximidade com
Faro
- Turismo Cultural, Porto, Rede
Lagos Média o
Startups Ferroviaria
. Turismo de Zona de Reabilitagao
Lagoa Média Experiéncia, Design Urbana
Comeércio Ibérico, Rede Ferroviaria,
Tavira Média Patriménio Proximidade a
Espanha
Vila Real de Santo o Comércio Rede ferroviaria e
Anténio Média Transfronteirigo ligagdo a Andaluzia
Silves Média Agrgalimentar, Zona Ag.rl"colaNem
Turismo Rural requalificagdo
S30 Bras de ) Saude Sénior, Rede viaria local
Alportel Baixa Produtos Locais adequada
Monchique Baixa Turismo de Natureza, Acessos limitados,
Artesanato relevo acidentado
Agroecologia, Turismo Rede local fragil,
Aljezur Baixa Criativo dependente de
viatura
. . . EcoTurismo, Rede basicae
Vila do Bispo Baixa Industrias Culturais dispersa
Turismo, Agricultura Acessibilidade
Castro Marim Baixa Biologica limitada, mas em
expansao
Alcoutim Muito Baixa Ino.vagéo Socigl, Rede viaria deficiente
Turismo Imersivo
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De forma global, a analise territorial por concelho confirma que o Algarve possui
espacos diferenciados e complementares de desenvolvimento, exigindo uma légica
de especializacao territorializada. Isto significa que n&o se trata de replicar os mesmos
modelos em toda a regido, mas de ajustar os nichos de mercado a vocacao,
estrutura e potencial de cada territério, contribuindo para uma diversificacao
econdmica coerente, equilibrada e com identidade local, tal como se demonstra nos

mapas a seguir apresentados:

* Biotecnologia Marinha e Azul

Territérios recomendados: Faro, Olhao, Portimao, Lagos.

Biotecnologia Marinha e Azul

O mapa ilustra as zonas costeiras com maior densidade de recursos marinhos e

proximidade aos centros de investigagéo (e.g., CCMAR e CIMA).
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* Turismo Cientifico e de Conhecimento

Territérios: Monchique, Castro Marim, Lagos, Tavira, Alcoutim.

Turismo Cientifico

Tavira

-9.0 -8.8 —-8.6 -8.4 -8.2 -8.0 -7.8 -7.6 -7.4

O mapa destaca areas naturais, reservas, serras e zonas ricas em patrimoénio

cientifico e ambiental.

* Agroalimentar Sustentavel e Circuitos Curtos

Territorios: Silves, Sao Bras de Alportel, Aljezur, Vila do Bispo, Tavira.

Agroalimentar Sustentavel

Tavira

-9.0 -8.8 —-8.6 -8.4 -8.2 -8.0 -7.8 -7.6 -7.4

Representam-se zonas agricolas, hortofruticolas e areas de produgao tradicional com

potencial de certificagao.
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* Economia Prateada

Territérios: Loulé, Lagos, Faro, Portimao, Albufeira.

Economia Prateada

O mapa identifica as areas com maior densidade de populagao sénior e servigcos de

saude ou bem-estar.

* Design de Autor e Artesanato Contemporaneo

Territorios: Loulé, Silves, Lagos, Sao Bras de Alportel, Tavira.

Design e Artesanato

Sao destacadas zonas com tradi¢cao artesanal, hubs criativos e roteiros culturais.
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* Tecnologias Ambientais e Eficiéncia Energética

Territérios: todos os concelhos com prioridade para Faro, Portimao, Loulé e

Tavira.

Tecnologias Ambientais

Wiq Real de Santo Antonio

-9.0 -8.8 —-8.6 -8.4 -8.2 -8.0 -7.8 -7.6 -7.4

O mapa evidencia areas com potencial para projetos de energia, economia circular e

solugdes eco-domésticas.

* Produgédo Audiovisual e Conteudos Digitais

Territorios: Faro, Portimao, Lagos, Loulé.

Producao Audiovisual

alo Antdnio
W4 Real de Santo Anténio

9.0 88 86 84 82 8.0 78 ~76 74

O mapa representa zonas urbanas e costeiras com potencial para produgdes

audiovisuais e criativas.
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* eHealth e Telemedicina

Territérios: Faro, Loulé, Portimao.

eHealth / Telemedicina

Inclui polos com servigos de saude relevantes, unidades hospitalares e infraestruturas

tecnolodgicas.

* Industrias Criativas Digitais

Territorios: Faro ¢ Loulé » Portimao ¢ Lagos ¢ Olhao  Tavira.

IndUstrias Criativas Digitais - Algarve

Concelhos com polos universitarios e criativos, com forte aposta cultural e eventos,

setores criativos, audiovisual e producéo digital em crescimento.
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6.2. Caracterizacao e Tendéncias do Mercado

A anadlise detalhada da relacdo entre a oferta e a procura nos nichos estratégicos
identificados para a Regido do Algarve revela dindmicas complexas, mas também
oportunidades tangiveis de crescimento econdmico sustentavel. A caracterizagdo dos
mercados envolvidos exige, por um lado, a leitura das suas estruturas atuais (Qquem
oferece, o que se consome e como se distribui) e, por outro, a projecdo das suas
tendéncias de evolugdo a luz de transformacdes sociodemograficas, tecnoldgicas,

culturais e ambientais em curso.
Perfil da oferta: estrutura, posicionamento e maturidade dos agentes

Os operadores econémicos presentes nos nichos analisados s&o, na sua maioria, micro
€ pequenas empresas, muitas vezes lideradas por empreendedores locais ou
estrangeiros residentes. Verifica-se uma tendéncia de especializagao crescente em

determinados segmentos:

e Em nichos como a biotecnologia marinha, a oferta é ainda incipiente e
concentrada em projetos ligados a investigacao cientifica e ao desenvolvimento
experimental, com poucas unidades produtivas a operar em escala comercial. A
capacidade produtiva esta diretamente dependente da colaboragao com centros

de I&D e do acesso a financiamento publico e capital de risco.

e No nicho da economia prateada, a oferta é relativamente mais consolidada,
com clinicas privadas, servigos domiciliarios, residéncias assistidas e agentes
imobiliarios especializados em clientes seniores. Ainda assim, existe margem
para expansao em servigos integrados e personalizados, com base tecnolégica

e foco no bem-estar ativo.

o O turismo de conhecimento e cientifico é uma oferta emergente, muitas vezes
impulsionada por associagoes, operadores culturais e parcerias com instituicdes
académicas. Enfrenta limitagdes logisticas, mas beneficia da crescente procura

por experiéncias imersivas e educativas.

e O design de autor e o artesanato contemporianeo tém registado uma
revitalizagdo gragas ao empreendedorismo jovem, embora a fragmentagao da
producdo e a auséncia de estratégias de branding limitem a sua visibilidade

externa.

e As areas do eHealth e da produgao audiovisual e digital sdo dominadas por

startups tecnoldgicas e freelancers criativos, com uma oferta fluida, inovadora,
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mas vulneravel a instabilidade financeira e a falta de incubadoras especializadas

no territorio.

As induastrias criativas digitais, que abrangem segmentos como o
desenvolvimento de software, aplicagdes moveis, design grafico, conteudos
interativos, gamificagcdo e marketing digital, estdo em fase de crescimento e
captacao de talento na regido. A oferta, embora ainda dispersa, revela elevado
dinamismo, com forte componente exportadora e capacidade de adaptagao a
diferentes cadeias de valor setoriais (como o turismo, a saude, o agroalimentar
e a cultura). No entanto, a auséncia de um ecossistema estruturado de apoio —
como hubs tecnoldgicos, estudios colaborativos ou incentivos especificos —

continua a limitar a consolidacio e a retencao destes agentes no territorio

Perfil da procura: caracteristicas, padrées de consumo e segmentagao

A procura nos nichos de mercado do Algarve revela-se segmentada e em mutagéao,

sendo

influenciada por fatores como o envelhecimento populacional, o turismo

internacional, a valorizagao de estilos de vida sustentaveis e a crescente procura por

autenticidade e inovacgao.

L4
£~

O consumidor tipico de produtos agroalimentares sustentaveis € informado,
urbano e sensivel a origem dos alimentos. Da preferéncia a produtos locais,
bioldgicos ou com certificagdo de origem, adquiridos em mercados de

produtores, lojas especializadas ou plataformas online.

No segmento da silver economy, a procura é liderada por cidadaos nacionais
e estrangeiros com mais de 60 anos, com elevado poder de compra, que
valorizam 0 acesso a servigos de saude de qualidade, seguranga, clima ameno
e vida ativa. Este perfil privilegia solugdes confortaveis, tecnolégicas, mas

também afetivas e culturalmente integradas.

A procura por turismo alternativo e de conhecimento esta a crescer entre
jovens adultos, familias com consciéncia ambiental e viajantes séniores que
buscam experiéncias significativas. Estes consumidores procuram
autenticidade, contacto com comunidades locais, e envolvimento em atividades

educativas ou regenerativas.

No nicho da biotecnologia azul, a procura é altamente especializada, advinda
da industria farmacéutica, cosmética e alimentar funcional, com elevados
padrdes de exigéncia em inovagao, rastreabilidade e provas de eficacia

cientifica.
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No dominio das industrias criativas digitais, a procura é caracterizada por
empresas, instituicdes publicas e consumidores finais que valorizam solugbes
visuais e tecnoldgicas diferenciadoras, personalizadas e escalaveis. Inclui desde
entidades turisticas a procura de conteudos digitais para promocao
internacional, a startups que necessitam de design de interface e aplicagbes
moveis, passando por segmentos culturais e educativos com necessidade de
conteudos interativos e gamificados. O cliente valoriza originalidade, rapidez de
resposta, capacidade de adaptacdo a diversas plataformas digitais e

alinhamento com tendéncias estéticas globais.

Exigéncias e especificidades setoriais

Cada nicho apresenta requisitos proprios em termos de qualificacdo dos recursos

humanos, investimento inicial, certificacbes obrigatérias, canais de distribuicido e

escalabilidade:

A biotecnologia requer um ecossistema fortemente ligado a investigacao
aplicada, recursos laboratoriais, protecdo de propriedade intelectual e ciclos de

retorno longos.

O setor audiovisual exige infraestruturas de produgao, redes de distribuicdo
digital, competéncias criativas e capacidade de resposta agil a mudanca de

tendéncias.

O turismo cientifico precisa de parcerias com centros de saber, roteiros bem
estruturados, mediadores culturais qualificados e equipamentos de apoio

adequados.

Asilver economy é particularmente sensivel a confianga, a qualidade do servigo

e a articulagdo com redes de apoio médico e comunitario.

Os circuitos curtos agroalimentares exigem logistica eficiente, embalagens
sustentaveis, certificacdo de processos, e estratégias eficazes de marketing

territorial.

As industrias criativas digitais requerem equipamentos atualizados,
competéncias técnicas em design, programagado e comunicagao visual, bem

como inser¢cao em redes colaborativas e canais digitais especializados.
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Tendéncias e evolugao previsional dos mercados estratégicos

Com base em dados nacionais e europeus, € expectavel que a maioria dos nichos

analisados registem crescimentos moderados a acentuados nos préximos 5 a 10

anos, impulsionados por transformacodes estruturais e comportamentais:

c
£~

A economia da longevidade sera um dos principais motores do crescimento

econdmico europeu, com projecdes de duplicagao do valor do mercado até 2030.

A biotecnologia azul deve beneficiar dos programas de valorizagdo da
economia do mar e da biotecnologia europeia, com oportunidades significativas

para regides costeiras inovadoras.

O turismo regenerativo, cientifico e experiencial devera crescer acima da
média do setor turistico convencional, impulsionado por consumidores mais

exigentes e pela procura de destinos com menor densidade.

O setor agroalimentar sustentavel continuara a consolidar-se, reforcado pela
transicdo verde da PAC e pela preferéncia dos consumidores por produtos

locais, éticos e saudaveis.

Os media digitais, eHealth e servigos remotos ganharao escala, favorecidos
por avangos tecnoldgicos, novas formas de trabalho e padrées de consumo mais

digitalizados.

As industrias criativas digitais deverao registar forte expansao, impulsionadas
pela digitalizacdo da economia, pela procura de conteudos personalizados e
pela integracdo crescente com setores como turismo, educacgdo, cultura e

comeércio.
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Quadro Comparativo — Caracterizagcao e Tendéncias dos Nichos de Mercado

Este quadro resume, de forma comparativa, os principais elementos que caracterizam

a oferta, a procura, as exigéncias especificas e a evolugao prevista dos principais

nichos estratégicos identificados para a Regiao do Algarve.

Nicho de . Perfil da Exigéncias Tendéncia e
Perfil da Oferta g .. ~
Mercado Procura Setoriais Evolucao
Projetos de I&D e | Industrias Infraestrutura Crescimento
Biotecnologia spin-offs; oferta farmacéutica, laboratorial, I1&D, | acentuado;
Marinha aindaincipiente. | cosméticae certificagao. apoiodaUE a
funcional. bioeconomia.
Operadores Turistas Guias Expanséo acima
Turismo culturais, educativos, especializados, da média do
R e académicos; em | escolase infraestrutura setor turistico.
Cientifico . . .
crescimento. investigadores. cultural,
parcerias.

Microempresas e

Consumidores

Certificagao,

Consolidagao

Agroalimentar | produtores éticos e canais curtos, com o apoio da
Sustentavel locais; conscientes; logistica local. PAC e da
segmentada. turismo rural. transigcao verde.
Empresas de Séniores Infraestrutura Forte
. saude, nacionais e médica e social, | crescimento
Economia A . B
residéncias estrangeiros Servigos com
Prateada . . .
assistidas; em com poder de personalizados. envelhecimento
expansao. compra. europeu.
Empreendedores | Consumidores Design, Procura
criativos e urbanos, turistas | identidade local, | crescente por
Design de Autor | arteséos; criativos. canais digitais. autenticidade e
producao design local.
artesanal.
Startups e Setores publico Solugodes Crescimento
. técnicos e privado, tecnoldgicas, com
Tecnologias . ~ . . . .
. . especializados; construgao e integragao investimentos
Ambientais . o
emergente. agricultura. territorial. verdes e
sustentaveis.
" Produtores Plataformas de Estudios, pos- Expanséao digital
Producao - . ~
.. criativos e streaming, producéo, e procura
Audiovisual e . - . ~ .
. freelancers; turismo criativo. | ligagcéo a hubs criativa
Media . e . -
oferta fluida. criativos. diversificada.
Startups Populagao Sistemas Forte
tecnoldgicas e sénior e ativa, interoperaveis, crescimento
eHealth e .. . ~
.. clinicas; turismo de regulacdo e com
Telemedicina , .
mercado em salde, seguranga envelhecimento
crescimento. expatriados. digital. e digitalizagéo.
Empresas Empresas, Competéncias Expanséo
tecnoldgicas, turismo, cultura, | em design, acelerada com
Industrias freelancers e comércio e programagao, digitalizagéo e
Criativas estudios educacgéo; marketing integragao
Digitais criativos; setor procura digital digital; setorial.
em expanséao. crescente. plataformas

colaborativas.
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A conjugacao entre a analise da oferta e da procura, a compreenséo das especificidades
setoriais e a leitura das tendéncias futuras permite concluir que os nichos estratégicos
identificados para o Algarve sao nao apenas pertinentes, mas altamente promissores.
No entanto, exigem ag¢des direcionadas de capacitagao, financiamento e
estruturacao territorial para atingirem o seu pleno potencial de desenvolvimento

sustentavel e competitivo.
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6.3. Analise Econdmica

A andlise econdmica dos nichos de mercado identificados para a Regido do Algarve visa
oferecer uma perspetiva quantitativa e qualitativa das suas condigdes de viabilidade
financeira, escalabilidade e sustentabilidade no médio e longo prazo. Esta analise
assenta em trés pilares fundamentais: o volume de mercado existente ou potencial, o
investimento médio necessario a instalacdo e operagdo inicial, e a rentabilidade
esperada segundo diferentes modelos de negécio. Estes fatores sdo avaliados em
articulagdo com a capacidade dos nichos para gerar valor econémico duradouro e

alinhado com os principios da sustentabilidade territorial e ambiental.
Volume de mercado: escalabilidade e atratividade econémica

O potencial econdmico dos nichos varia consoante o grau de maturidade setorial, o perfil

da procura, e a possibilidade de acesso a mercados externos:

e A economia prateada representa atualmente um dos maiores volumes de
mercado na regido. Estima-se que o Algarve acolha mais de 100 mil residentes
com mais de 60 anos, a par de um elevado numero de turistas séniores e
estrangeiros com residéncia temporaria ou permanente. Este nicho ja
movimenta centenas de milhées de euros/ano, com grande impacto em setores
como saude, bem-estar, cuidados domiciliarios, turismo sénior e imobiliario

especializado.

e O turismo cientifico e experiencial, embora com um volume atual mais
reduzido, apresenta um alto potencial de crescimento. Os dados da Organizagao
Mundial do Turismo indicam que este segmento cresce a uma taxa média de 8%
ao ano, superior ao turismo tradicional. Estima-se que, com uma estratégia
integrada, este nicho possa representar cerca de 5% do total das receitas

turisticas regionais até 2030.

e A biotecnologia azul, embora com uma base instalada pequena, tem um
mercado-alvo global em expansao. A nivel europeu, o setor da bioeconomia azul
ultrapassou os €200 mil milhdes em volume econémico em 2023, e o Algarve
pode capturar uma parte deste mercado através da valorizagdo de espécies

marinhas, cosméticos naturais e suplementos bioativos.

o O setor agroalimentar sustentavel e dos circuitos curtos apresenta elevada
capilaridade local e possibilidade de integracdo com turismo, restauragdo e

comércio especializado. O crescimento dos mercados bioldgicos, da venda
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direta e da transformacéo artesanal sugere um volume de mercado significativo,

com elevado potencial de reinvestimento na economia local.

As industrias criativas digitais, embora com expressao ainda emergente na
regido, apresentam elevada escalabilidade e forte capacidade de exportacédo de
servicos e conteudos digitais. Estimativas recentes da Comissdo Europeia
apontam para um crescimento anual de 7% a 10% neste setor, com destaque
para subsegmentos como desenvolvimento de software, design digital,
conteudos multimédia e marketing interativo. No Algarve, este nicho podera
representar uma alavanca estratégica para a diversificagdo econémica, com
possibilidade de atrair nbmadas digitais, startups e investimento tecnolégico

orientado para o mercado global.

Investimento necessario: tipologia, escala e barreiras de entrada

Os requisitos de investimento variam consideravelmente entre nichos:

L s

34

-
9

A biotecnologia e o eHealth requerem investimentos iniciais mais elevados,
devido a necessidade de equipamento técnico, ensaios clinicos, validagbes
regulatorias e acesso a mao de obra altamente qualificada. Um projeto-piloto em
biotecnologia pode exigir entre €500 mil a €2 milhdes para os primeiros 3 anos,
enquanto uma plataforma de eHealth com integragéo hospitalar pode requerer
entre €250 mil a €800 mil.

Por oposigéo, nichos como o design de autor, o turismo de conhecimento ou
os produtos agroalimentares locais permitem modelos de negdécio com
investimentos mais baixos e escalaveis. A entrada no mercado pode ser feita
com valores entre €25 mil e €100 mil, dependendo do tipo de infraestrutura e do

grau de digitalizagao pretendido.

O turismo sénior ativo e os servigos personalizados para a terceira idade
exigem investimentos médios, com forte componente de recursos humanos e
instalacao fisica (clinicas, alojamentos, centros de dia). A sustentabilidade do

negocio depende da taxa de ocupacgao e da diversificagao dos servigos.

As industrias criativas digitais, a semelhanca de outros nichos tecnoldgicos e
culturais, podem iniciar atividade com investimentos moderados, variando entre
€30 mil e €150 mil, consoante a dimensdao da equipa, 0s equipamentos
necessarios e os custos com software e licencgas. A principal barreira prende-se

com a necessidade de atualizagdo constante de competéncias e tecnologias.
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Em todos os nichos, o acesso a financiamento publico (como PRR, Portugal
2030, instrumentos do BEI ou linhas do IAPMEI) pode mitigar o risco financeiro

inicial e facilitar a entrada de novos operadores.

Rentabilidade esperada: margens, retorno do investimento e risco

A rentabilidade dos nichos depende de fatores como o modelo de negdcio adotado, o

segmento de mercado visado e a capacidade de diferenciagao da oferta:

L s
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Nichos com forte componente tecnolégica ou propriedade intelectual, como a
biotecnologia ou as tecnologias ambientais, apresentam margens elevadas,
mas maior risco e um retorno mais demorado (habitualmente entre 5 a 8 anos).
No entanto, quando bem-sucedidos, tendem a gerar receitas recorrentes e

escalaveis.

Os nichos culturais, criativos e de proximidade, como o artesanato
contemporaneo ou o turismo imersivo, operam com margens mais reduzidas,
mas também com riscos controlados e retorno mais rapido (2 a 4 anos),

especialmente quando integrados em redes de distribui¢do local e digital.

A economia prateada, apesar de exigir um investimento inicial moderado a
elevado, apresenta forte previsibilidade de procura e retorno estavel, com taxas
de rentabilidade liquida entre 8% e 15%), dependendo do servigo prestado e da

taxa de fidelizagao.

O turismo cientifico, quando estruturado em parceria com instituicbes de
ensino e ciéncia, pode gerar fluxos econémicos relevantes e menos sujeitos a
sazonalidade, assegurando rendimentos diversificados (formagdes, alojamento,

experiéncias, merchandising).

As industrias criativas digitais, pela sua natureza flexivel e digitalmente
escalavel, podem alcancar rentabilidades interessantes em prazos curtos (3a 5
anos), dependendo do grau de inovagao, acesso a mercados externos e

capacidade de diferenciagao criativa.
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Sustentabilidade do nicho: resiliéncia, circularidade e ancoragem territorial

A sustentabilidade dos nichos deve ser entendida em trés dimensdes: econdémica

(capacidade de gerar rendimento duradouro), territorial (integragdo com o contexto

local) e ambiental (compatibilidade com os recursos naturais e a transigéo verde).

Nichos como o agroalimentar sustentavel e o ecoturismo regenerativo séo
especialmente alinhados com os principios da bioeconomia circular e da
neutralidade carbdnica, permitindo criar valor econémico a partir de recursos

endogenos de forma responsavel.

A biotecnologia azul, desde que integrada em praticas éticas de recolha e
investigagdo, representa uma alternativa de elevado valor acrescentado a
exploragdo tradicional dos recursos marinhos, com impactos positivos na

diversificagdo econémica costeira.

A economia sénior e os servigcos digitais de saude sdo fundamentais para
garantir coesdo social e bem-estar, reforcando a fungcdo do Algarve como

territério de qualidade de vida e envelhecimento ativo.

A producgdo criativa, cultural e de conteudos digitais oferece um modelo
economico desmaterializado, de baixo impacto ambiental, altamente exportavel

e alinhado com os valores das novas geragdes.

As industrias criativas digitais, ao operarem em ambientes colaborativos, digitais
e energeticamente eficientes, reforcam a sustentabilidade econémica e social da
regido, com baixos impactos ecoldgicos e forte potencial de fixagao de talento

qualificado.

Quadro Comparativo — Analise Econémica dos Nichos de Mercado no Algarve

O quadro seguinte apresenta uma sintese dos principais indicadores econémicos dos

nichos de mercado estratégicos na Regido do Algarve. Estes dados permitem avaliar o

seu volume de mercado potencial, os investimentos médios exigidos, a rentabilidade

prevista e a sua sustentabilidade global.

L4
£~
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. Volume de . - -
Nicho de Investimento | Rentabilidade | Sustentabilidade
Mercado L. .
Mercado . . Necessario Esperada do Nicho
(estimativa)
Elevado Alto (€500k - Alta, com Alta, se ancorada
. . (Mercado €2M) retorno a longo nainvestigagéo e
Biotecnologia " e
Marinha europeu de prazo praticas éticas
€200 mil
milhoées)
Moderado com Médio (€50k - Moderada, Alta, com ligagao a
Turismo alto €150k) retorno em 3-5 educacéoe
Cientifico crescimento anos territérios culturais
(8%/ano)
Local e regional, | Baixo a médio Moderada, Muito alta, baseada
Agroalimentar. | com alto (€25k - €100k) retorno rapido na circularidade e
Sustentavel potencial de (2-4 anos) proximidade
fidelizagao
Muito elevado, Médio a alto Estavel e Alta, com impacto
Economia especialmente (€150k - €500k) | crescente (8%- sociale
Prateada com seniores 15% de margem | alinhamento
estrangeiros liquida) demografico
. Pequeno, mas Baixo a médio Moderada, com Alta, valorizando o
Design de . L
com elevado (€20k - €80k) valorizagdo de patrimonio
Autor . 1 . .
valor simbélico marca imaterial

Tecnologias
Ambientais

Moderado a
elevado com
acesso a fundos
verdes

Médio a alto
(€100k - €400k)

Alta com
inovagao
tecnolédgica

Alta, alinhada com
neutralidade
carbodnica

Telemedicina

envelhecimento
da populagao

médio

Global, em Médio (€75k - Moderada a alta, | Alta, com baixo
Producgao crescimento €200k) com exportagcdo | impacto ambiental
Audiovisual com exportagao digital e alto valor cultural
digital
Alto e crescente | Médio (€250k - Alta e previsivel | Alta, pela
eHealth e com €800k) com retorno digitalizagéao e

acessibilidade
escalavel

Industrias
Criativas
Digitais

Global, em forte
expansao digital

Baixo a médio
(€30k - €150k)

Moderada a alta,
com
escalabilidade
digital

Alta, com impacto
reduzido e elevado
valor imaterial

Verifica-se assim que a andlise econdmica confirma que os nichos de mercado
estratégicos para o Algarve para além de apresentarem potencial de rentabilidade e
escalabilidade, estdo também alinhados com os eixos estruturantes do
desenvolvimento inteligente, sustentavel e inclusivo da regido. A sua concretizagao
dependera, no entanto, de um ecossistema de suporte ativo, de politicas publicas
coerentes e de uma visao integrada que valorize a capacidade de gerar valor a partir

da especificidade do territério.
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7. Analise as Necessidades do Mercado da Regiao do Algarve

7.1. Consideracoes Gerais

Os inquéritos a oferta e a procura permitem avaliar a percecdo dos consumidores e das
empresas da regido do Algarve relativamente aos habitos de consumo, aos desafios
empresariais, e ao potencial dos diferentes nichos de mercado incluidos na Estratégia

de Especializagdo da Regiao.

A anadlise apresentada ao longo deste documento é expressa exclusivamente em
percentagem de respostas, de forma a garantir maior clareza comparativa entre as
diferentes variaveis avaliadas. Importa referir que, nas perguntas do inquérito que
permitiam multiplas opgoes de resposta — devidamente assinaladas no proprio

relatério — a soma das percentagens podera ultrapassar 100%.

Tal ocorre porque cada inquirido podia selecionar mais do que uma opg¢ao, pelo que
as percentagens representam o peso relativo de cada escolha no total de mengdes
registadas, e ndo a soma total de inquiridos. Este procedimento é metodologicamente
adequado para questdes de resposta multipla e proporciona uma leitura mais precisa

da importancia atribuida a cada item pelos participantes.

7.1.1. Caracterizagao da Procura

a) Perfil sociodemografico

Distribuicao Etaria da Procura

40t
30t

201

Percentagem (%)

101

N
%o [
o)
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A distribuicdo etaria da procura mostra que as respostas provém maioritariamente de
populacao em idade ativa, com especial concentragéo no escalao 45-54 anos (43,1%),

seguido de:
e <18 anos: 15,7%
e 55-64 anos: 13,7%
e 35-44 anos: 9,8%
e 25-34 anos: 7,8%
e 65+ anos: 5,9%

e 18-24 anos: 3,9%

A predominancia de adultos em plena vida profissional sugere uma procura com
capacidade de consumo estavel, maior sensibilidade a inovagao e tendéncia a valorizar

oferta qualificada.
Em termos de género:

Distribuicao por Género

Feminino

Masculino

¢ Feminino: 55,8%

¢ Masculino: 44,2%
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Quanto a nacionalidade:

Distribuicao por Nacionalidade

Portuguesa

Estrangeira

e Portuguesa: 77%
o Estrangeira: 23%

E no que respeita a residéncia habitual:

Residéncia Habitual

Algarve

Estrangeiro

Qutras regides

e Algarve: 84%
e Qutras regides de Portugal: 16%

e Estrangeiro: residual

ACRAL Al H|||i 2030 ‘, PORTUGAL
“‘ <7

sy S ALGARVE 2030
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A auséncia de participantes estrangeiros na variavel “residéncia habitual” pode ser
explicada por varios fatores associados ao processo de recolha da amostra. Em primeiro
lugar, o inquérito foi maioritariamente difundido através de canais e redes locais
direcionados para residentes permanentes do Algarve, o que tende naturalmente a
captar sobretudo respostas de cidadaos nacionais com residéncia estavel na regido. Em
segundo lugar, muitos estrangeiros que permanecem no Algarve — sobretudo visitantes
sazonais ou proprietarios de segunda habitacdo — n&o se encontram integrados nos
mesmos circuitos de divulgacdo ou podem nao se identificar como “residentes

habituais”, mesmo quando passam longos periodos na regio.

Adicionalmente, a propria formulagédo da pergunta pode ter levado alguns participantes
estrangeiros a indicar outra categoria (como “Outra regido de Portugal” ou a nao
responder), caso nao se considerassem residentes formais. Assim, a auséncia de
estrangeiros nao indica falta de presenca deste grupo na regido, mas apenas que nao
foram captados nesta fase especifica da amostra, devido ao método e canais de

recolha utilizados.
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Motivo da Deslocacao ao Algarve (Nao Residentes)

A analise das respostas dos participantes que nao residem habitualmente no Algarve
mostra uma distribuicdo diversificada de motivos de deslocacdo. Os valores
apresentados correspondem a percentagem relativa de meng¢ées, dado que a
pergunta permitia resposta uUnica, mas nem todos os nao-residentes escolheram o

mesmo item.

Motivo da Deslocacao ao Algarve (Nao Residentes)

30
251
20

15|

Percentagem (%)

10|

Turismo Trabalho 2.2 Habitacao

Distribuicao das respostas:

Motivo da deslocacao Percentagem

Turismo 31,6%
Trabalho 26,3%
Outro motivo 26,3%
2.2 Habitagao 15,8%

Interpretacao dos resultados

e Turismo surge como o principal motivo de deslocacao, representando quase
um terco das respostas.

Isto confirma o papel central do Algarve enquanto destino turistico de

elevada atratividade.
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o Trabalho e Outros motivos apresentam o mesmo peso relativo (26,3%),

revelando que:

o o0 Algarve continua a atrair pessoas por motivos profissionais (trabalho

sazonal, deslocagdes de curta duragdo, prestacao de servicos),

o hatambém deslocacdes de natureza variada (visita a familiares,

eventos, razdes pessoais).

o A 2.2 Habitagao representa 15,8%, evidenciando a relevancia do Algarve como

zona de residéncia secundaria para nacionais e estrangeiros.

Os resultados mostram que o Algarve n&o se limita ao turismo: ha uma presenca
significativa de deslocagdes por motivos profissionais, pessoais e ligados a residéncia
secundaria. Esta diversidade reforca a necessidade de ajustar a oferta regional, ndo
apenas ao visitante turistico, mas também ao utilizador recorrente, ao trabalhador

temporario e ao proprietario de segunda habitagao.
s Nota metodolégica

As percentagens representam o peso relativo de cada opgao no total de respostas dos
nao residentes.

Nao correspondem ao universo completo de inquiridos.
Conclusao desta secgao:

O perfil da procura identificada na amostra baseia-se essencialmente em residentes
nacionais e maioritariamente adultos com habitos de consumo regulares na regido, o
que reforca a importancia de adequar a oferta local as expectativas deste publico

dominante.
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b) Habitos de consumo de produtos e servigos locais

A frequéncia de consumo de produtos ou servigcos locais revela um forte envolvimento
com a economia regional:

Frequéncia de Consumo de Produtos Locais

50r

Percentagem (%)
w B
=} o

N
o

10+

e Consumo diario: 56,5%
e Semanal: 13,0%

e Mensal: 23,9%

e Ocasional: 6,5%

e Nunca: 0%

Portanto, a quase totalidade da procura consome regularmente produtos e
servigos da regiao.
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Quanto aos tipos de produtos/servigos mais procurados:

Tipos de Produtos/Servicos Consumidos

80
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Percentagem (%)

20F

e Produtos alimentares (BIO, tradicionais): 90,2%
o Eventos culturais e criativos: 70,6%

e Turismo (natureza, cientifico, cultural): 49,0%

e Artesanato e design: 23,5%

o Aplicagbes digitais/tecnologia local: 15,7%

e Servigos para seniores: 7,8%

Conclusodes desta secgao:

Os resultados confirmam que a gastronomia, a cultura e o turismo continuam a ser
pilares centrais do consumo local. A presencga ainda reduzida da tecnologia e aplicagdes
digitais (menos de 16%) indica potencial de expansao para modelos de consumo mais
digitalizados, mas também evidencia que a adog¢ao tecnolégica ainda se encontra numa
fase inicial.
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c) Canais digitais e abertura a inovagao
Relativamente ao uso de canais digitais (e-commerce, plataformas, apps):

Uso de Canais Digitais

Usam canais digitais

Né&o usam

e Utilizam canais digitais: 50%
e Nao utilizam: 50%

Esta divisdo equilibrada mostra que coexistem perfis digitais e tradicionais na mesma

proporgao.

Pagina 77219

ACRAL iy |firz020 , PORRIGA Cofinanciado pela
e AE@&I’SVME o 030 Uniao Europeia



@ EMPREENDER
AlLLGARVE

Quando questionados sobre a possibilidade de aumentar o consumo caso existisse

maior inovagao e reforgo da presencga digital na oferta:

Aumento do Consumo com Inovagao

Néo

Talvez

e Sim:71,7%

o Talvez: 21,7%

e N3&o: 6,5%
Conclusodes desta secgao:

A maioria expressiva da procura revela predisposicdo para consumir mais caso o
mercado oferega solu¢des mais modernas, inovadoras e digitalmente acessiveis. Isto
demonstra que a modernizagao digital ndo sé é desejada, como pode gerar crescimento

imediato da procura e valor acrescentado para a economia regional.
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d) Percecao da procura sobre os nichos de mercado

A familiaridade com os varios nichos de mercado revela padrdes diferenciados entre
segmentos tradicionais, tecnolégicos e criativos. Os nichos com maior reconhecimento
por parte da procura foram:

Familiaridade com Nichos de Mercado

Percentagem (%)
w B
=} o

N
o
T

=
[=]
T

o

e Producao Audiovisual e Conteudos Digitais — 62,7%

e Agroalimentar Sustentavel — 58,8%

e Turismo Cientifico / Conhecimento — 51,0%

o Design de Autor e Artesanato Contemporaneo — 41,2%

 Segmentos digitais e criativos — 43,1%

(valor correspondente a familiaridade com areas digitais emergentes)
o Tecnologias Ambientais — 35,3%
o Biotecnologia Marinha e Azul - 31,4%
o eHealth / Telemedicina — 23,5%
e Economia Prateada - 5,9%

Estas percentagens evidenciam que os consumidores reconhecem sobretudo nichos
associados a criatividade, producdao de conteudos, turismo de conhecimento e
agroalimentar sustentavel, enquanto segmentos como a saude digital e a economia

prateada apresentam niveis de reconhecimento mais reduzidos.
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Setores considerados mais relevantes para o desenvolvimento futuro da regiao

Quando questionados sobre os setores prioritarios para o desenvolvimento do Algarve,

as respostas revelam a seguinte hierarquia de relevancia (percentagens sobre o total

de respostas analisadas):

Percentagem (%)
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Biotecnologia Marinha e Azul — 60,8%

Agroalimentar Sustentavel — 54,9%

Turismo Cientifico / Conhecimento — 52,9%

Economia Prateada — 35,3%

Segmentos digitais e criativos — 31,4%

Tecnologias Ambientais e Eficiéncia Energética — 21,6%
Design e Artesanato Contemporaneo — 21,6%

Producédo Audiovisual e Conteudos Digitais — 15,7%

eHealth / Telemedicina - 11,8%
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Conclusao desta seccgao

A analise das percentagens permite retirar quatro conclusdes principais:

1.

3.

4.

Os consumidores reconhecem e valorizam tanto nichos tradicionais como
emergentes, demonstrando uma visao abrangente sobre o potencial economico

do Algarve.

A Biotecnologia Marinha, o Agroalimentar Sustentavel e o Turismo de
Conhecimento surgem claramente como os trés pilares de
desenvolvimento, por reunirem simultaneamente forte reconhecimento e

elevada percecgéao de relevancia estratégica.
Os segmentos criativos e digitais apresentam uma dicotomia interessante:
o elevada familiaridade (superior a 40%),

o mas menor perceg¢ao de prioridade imediata (31%).
Isto sugere que o publico reconhece o valor destes setores, embora os
associe mais a inovacao complementar do que a motor econdmico

principal.

Os setores com menor visibilidade, como eHealth e Economia Prateada,
mostram potencial para campanhas de sensibilizagdo e desenvolvimento,
ja que combinam baixa familiaridade com relevancia moderada (no caso da

economia prateada) ou emergente (no caso da saude digital).

Nota metodolégica:

As percentagens apresentadas em algumas das secgdes anteriores podem ultrapassar

100% no caso em que as perguntas permitiam respostas mdultiplas, podendo cada

inquirido selecionar até trés opg¢des consideradas mais relevantes. Assim, os valores

refletem a proporgdo de mengdes atribuidas a cada questao e ndo a soma total de

inquiridos.

c
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7.1.2. Caracterizacao da Oferta

a) Enquadramento empresarial
A oferta empresarial identificada na amostra recolhida na regido distribui-se
maioritariamente pelos concelhos de Faro, Silves, Portimao, Loulé e Olh&do, com forte

predominio da forma juridica Sociedade por Quotas, seguida por Empresario em Nome

Individual.

Esta composicdao revela uma base empresarial consolidada e formalizada,
predominante em micro e pequenas empresas, mas com capacidade de evolucéo e

integragdo de processos mais tecnoldgicos.

b) Situagao atual e dindmica do negécio

o Asituagdo atual dos negdcios é percecionada como:

Situacéo Atual das Empresas

Percentagem (%)

o Regular: 65,2%
o Favoravel: 28,3%

o Desfavoravel: 6,5%
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Evolugao recente do volume de negdcios:

Evolugao do Volume de Negdcios

Percentagem (%)

o Manteve-se: 50%

o Aumentou: 32,6%

o Diminuiu: 17,4%
Conclusao desta secgao:

A maioria das empresas apresenta estabilidade moderada, com metade a manter
resultados e cerca de um tergo a crescer. Apesar disso, quase um quinto revela perdas,
indicando que persistem fragilidades estruturais, especialmente associadas a

sazonalidade, custos e pressao concorrencial.

Pagina 83[219

ACRAL AT |l 2030 ' PORIUGAL Cofinanciado pela
mite. ALGARVE !2030 Unido Europeia



g EMPREENDER
Al.GARVE

Desafios, digitalizacao e oportunidades da oferta
a) Principais desafios

Os principais desafios apontados pelas empresas apresentam uma distribuicdo clara e
consistente, refletindo fragilidades estruturais da economia regional. As percentagens

abaixo referem-se a propor¢ao de respostas assinaladas para cada desafio:

Principais Desafios das Empresas

Percentagem (%)

o o o] (] o o o o

§ g b 3 5 o g g

o7 ke [ v S

o) g AN B IS S £ 3
T 3 = T [ S T =
) & Y s o 5 G &
$ § @ Y s &

15

@<

1. Recrutamento de mao de obra qualificada — 65,2%
2. Concorréncia —47,8%

3. Digitalizagao e inovagao tecnolégica — 41,3%

4. Sazonalidade da procura - 30,4%

5. Custos de energia e recursos — 26,1%

6. Burocracia e licenciamentos — 21,7%

7. Acesso a financiamento — 13,0%

8. Acesso a canais de distribuicao —10,9%

Estas percentagens evidenciam que os desafios mais criticos se concentram na
qualificagdo dos recursos humanos, na competitividade do mercado, na
capacidade tecnologica e na exposi¢ao a sazonalidade, que continua a ser um traco

estrutural da atividade economica regional.
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Conclusao desta seccgao

Os desafios identificados revelam a necessidade de:

reforgar as competéncias técnicas e especializadas,

e reduzir a vulnerabilidade a sazonalidade,

e acelerar a adogao tecnoldgica,

o desburocratizar processos e melhorar os mecanismos de licenciamento,
o fortalecer o acesso ao financiamento e aos canais de distribuicao.

Destaca-se que o recrutamento de mao de obra qualificada é o obstaculo mais
expressivo, influenciando sobretudo setores que dependem de competéncias técnicas
avancadas, criatividade, digitalizagdo e inovagdo — fatores essenciais para a

competitividade empresarial atual.
Nota metodolégica

Os valores apresentados podem ultrapassar 100%, uma vez que esta pergunta permitia
resposta multipla, podendo cada empresa selecionar até trés desafios considerados
mais relevantes. As percentagens representam, portanto, a proporcao de mencoes

atribuidas a cada desafio e ndo a soma total de empresas.
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b) Digitalizagao atual e interesse futuro
o Uso atual de tecnologias digitais:

Adocao de Tecnologias

Né&o usam

Usam

o Nao utilizam: 52,3%

o Utilizam: 47,7%
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e Interesse em desenvolver ou expandir servigos de base tecnoldgica:

Interesse em Servigos Tecnoldgicos

Sim

o Sim: 92,6%
o Nao: 7,4%
Conclusao desta secgao:

Existe uma discrepancia significativa entre a adogao real da digitalizagéo e o interesse
em avangar para servigos mais tecnologicos. Esta “distancia digital” representa uma
oportunidade concreta de intervengao através de programas de formagao, consultoria

técnica, transigao digital e modernizagcdo dos negécios.
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c) Nichos de mercado considerados mais promissores pela oferta

A analise das respostas permite identificar os nichos de mercado que as empresas
consideram mais estratégicos para o futuro da economia regional. Por se tratar de uma
questdo com multiplas opgdes de resposta as percentagens correspondem ao peso

relativo de cada nicho no total de mengdes indicadas:

Nichos de Mercado Promissores (Oferta)

Percentagem (%)

1. Tecnologias Ambientais e Eficiéncia Energética — 45,7%
2. Segmentos digitais e criativos — 43,5%

3. Producao Audiovisual e Conteudos Digitais — 37,0%

4. Agroalimentar Sustentavel — 30,4%

5. Turismo Cientifico / Conhecimento — 13,0%

6. Economia Prateada — 13,0%

7. Biotecnologia Marinha e Azul - 6,5%

8. Design / Artesanato Contemporaneo - 6,5%

9. eHealth / Telemedicina — 8,7%

As respostas demonstram uma forte valorizacdo de nichos ligados a
sustentabilidade, inovagao tecnoldgica e criatividade, que surgem como areas de
oportunidade e diferenciacido para a regido. Os setores tradicionais — como o

agroalimentar sustentavel e o turismo cientifico — mantém relevancia, mas os nichos
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associados a transicdo digital e ambiental mostram-se claramente prioritarios para

grande parte das empresas.

d) Apoios mais necessarios ao crescimento econémico

Apoios Necessarios ao Crescimento

Percentagem (%)
w IS w @ ~ o
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Os apoios julgados prioritarios pela oferta foram:
e Formacéo e capacitacao: 80,4%
o Digitalizagao: 56,5%
e Apoio a contratagéo: 54,3%
o Consultoria técnica: 37%
e Acesso a financiamento: 30,4%
e Apoio a exportagao: 8,7%

As percentagens correspondem ao peso relativo de cada apoio no total de mengdes

indicadas, que poderiam ser até 3 opc¢des para cada inquirido.

Conclusao desta secgao:

As empresas identificam a qualificagdo dos recursos humanos como a necessidade
central, seguida da digitalizacao e do apoio a contratagcéo. Estes trés eixos constituem
a base para aumentar competitividade, reduzir vulnerabilidades e permitir a entrada em

novos mercados — internos e externos.
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7.1.3. Conclusoes Globais da Analise
Da leitura transversal dos resultados, destacam-se cinco conclusdes principais:
1. A procura valoriza fortemente os produtos locais

Com mais de metade do consumo a ocorrer diariamente, a economia local tem base
sélida. O turismo, a gastronomia e a cultura continuam a ser motores essenciais da

atratividade regional.
2. Ha uma predisposi¢ao clara para consumir mais mediante maior inovagao

Mais de 70% da procura aumentaria o consumo com maior presenca digital, o que

evidencia um potencial imediato de crescimento caso a oferta se modernize.
3. A oferta empresarial esta estavel, mas enfrenta obstaculos estruturais

A escassez de mao de obra qualificada, os custos e a sazonalidade continuam a

condicionar o crescimento.
4. Existe forte interesse da oferta em desenvolver servigos tecnolégicos

Apesar de apenas metade usar tecnologia no presente, mais de 90% manifestam
interesse em evoluir para modelos mais digitais, evidenciando um cenario favoravel a

transigdo digital regional.

5. Os nichos de mercado mais valorizados combinam sustentabilidade, inovagao

e criatividade

Tecnologias Ambientais, setores digitais e criativos, produgéo audiovisual, agroalimentar
sustentavel e turismo cientifico surgem como linhas prioritarias. Estes resultados

confirmam que a diversificacao da economia do Algarve deve equilibrar:
o setores tradicionais (turismo, agroalimentar),
e areas emergentes sustentaveis (ambiente, energia),

e segmentos tecnoldgicos e criativos (producgéao digital, tecnologias aplicadas).
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8. Analise da Concorréncia

8.1. Mapeamento dos principais concorrentes regionais e externos

A identificagao e analise dos principais concorrentes é essencial para compreender o

posicionamento competitivo da Regido do Algarve nos diversos nichos estratégicos,

permitindo antecipar ameacas, identificar lacunas e consolidar vantagens comparativas.

O mapeamento da concorréncia deve ser feito em multiplas escalas — regional,

nacional e internacional — considerando n&o apenas a quantidade e tipologia dos

agentes em atividade, mas também os seus modelos de negdcio, estratégias de

diferenciacao, cadeias de valor e graus de inovacao. A seguir apresenta-se uma analise

segmentada por nicho, com destaque para os principais polos de concorréncia com que

o Algarve se confronta.

Biotecnologia Marinha e Azul

Concorréncia regional: Muito reduzida e incipiente. Existem alguns polos de
investigacdo ligados a Universidade do Algarve e ao CCMAR (Centro de
Ciéncias do Mar), mas a atividade empresarial direta € ainda esporadica e de
pequena escala.

Concorréncia nacional: O norte e centro de Portugal, especialmente
Matosinhos (CIIMAR) e Aveiro (CESAM), apresentam ecossistemas de
biotecnologia mais maduros, com maior ligagado a industria.

Concorréncia internacional: Paises como a Noruega, Franga (Bretanha),
Espanha (Galiza) e Dinamarca lideram a biotecnologia marinha na Europa, com

forte apoio publico e infraestruturas avancadas.

O Algarve, embora atrasado, tem potencial diferenciado pela biodiversidade marinha

e pelo enquadramento ambiental.

Turismo Cientifico e de Conhecimento

L2

34

-
9

Concorréncia regional: Presente sobretudo em iniciativas locais n&o
sistematizadas (Ria Formosa, Serra de Monchique), sem redes consolidadas.
Concorréncia nacional: Regiées como o Alentejo (Evora, Elvas, Alqueva) e os
Acores (Sao Miguel e Terceira) destacam-se pela conjugagéo de turismo com
ciéncia, observagao astronémica, geociéncias e patriménio rural.
Concorréncia internacional: Destinos como Costa Rica, Islandia ou Escécia
investem fortemente em experiéncias cientificas para visitantes, com programas

certificados e ligacao a universidades.
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O Algarve podera destacar-se com projetos ligados ao mar, clima, biodiversidade e

arqueologia litorénea.

Agroalimentar Sustentavel e Circuitos Curtos

Concorréncia regional: Ativa e crescente. O Algarve conta com cooperativas,
mercados locais e produtores certificados (DOP/IGP), mas enfrenta
constrangimentos logisticos e de escala.

Concorréncia nacional: Regides como o Minho, Beira Interior e Tras-os-Montes
tém forte identidade agroalimentar e elevada organizagao cooperativa, com
melhores redes de distribuicdo nacional.

Concorréncia internacional: Mercados como Itdlia (Toscana), Espanha
(Catalunha e Andaluzia), Franga (Provenga) possuem produtos com alto valor

de mercado, associando gastronomia, certificagdes e turismo rural.

A especificidade climatica e cultural algarvia pode ser uma vantagem se

acompanhada de digitalizagdo e estratégias de marca coletiva.

Economia Prateada e Servigos de Saude Sénior

Concorréncia regional: Elevada. Existem multiplas unidades de cuidados
sénior no litoral (Loulé, Faro, Albufeira), embora com qualidade e pregos muito
variaveis.

Concorréncia nacional: O eixo Lisboa-Cascais e o norte litoral concentram
unidades privadas premium e clinicas especializadas com redes internacionais.
Concorréncia internacional: Espanha (Costa del Sol), Malta, Chipre e sul de
Franca sdo destinos maduros na captacédo de residentes sénior estrangeiros,

com oferta combinada de saude, lazer e habitagao.

O Algarve destaca-se pela seguranga, clima e custo de vida, mas enfrenta escassez

de recursos humanos e resposta hospitalar limitada.

Design de Autor e Artesanato Contemporaneo

L s
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Concorréncia regional: Atomizada. Ha muitos microprodutores e artesaos, com
forte dispersao e fraca capacidade exportadora.

Concorréncia nacional: Lisboa, Caldas da Rainha e Porto sdo hubs criativos
com forte presenca em feiras internacionais e canais digitais (ex. Portugal
Manual, A Vida Portuguesa). Caldas da Rainha, em particular, destaca-se como

um centro de exceléncia na ceramica artistica e utilitaria, com tradi¢ao histérica,
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presenca de escolas especializadas (como a ESAD.CR) e empresas de renome
internacional, como a Bordallo Pinheiro, que alia patriménio, design e escala
industrial.

Concorréncia internacional: A Escandinavia, Japao, Marrocos e América
Latina tém consolidado marcas com identidade cultural e inovagao artesanal,

com distribuigédo global.

A valorizagdo do patriménio cultural algarvio e das matérias-primas locais (ex.

empreita, cortica, cerdmica) representa uma oportunidade competitiva.

Tecnologias Ambientais e Solu¢des Verdes

Concorréncia regional: Pontual. Alguns municipios investem em solugdes de
eficiéncia hidrica e energética, mas n&o existe uma rede empresarial
consolidada.

Concorréncia nacional: O norte e a zona centro dispdem de clusters de
engenharia e construgdo sustentavel, com maior massa critica técnica (ex.
Agueda, Leiria).

Concorréncia internacional: Alemanha, Holanda e paises nordicos lideram o
setor na Europa. Espanha e lItalia sdo também players importantes no sul do

continente.

O Algarve pode assumir uma lideranca em solugbes adaptadas a escassez hidrica

ea

adaptacéao as alteragbes climaticas.

Producao Audiovisual e Industrias Criativas

Concorréncia regional: Em expansao, com incentivo de filmagens no litoral,
mas ainda sem uma infraestrutura técnica instalada (estudios, pés-produgéao).
Concorréncia nacional: Lisboa é o principal centro de produgéo, com incentivos
fiscais, rede de talentos e apoios do ICA e Portugal Film Commission.
Concorréncia internacional: Espanha, Republica Checa, Hungria e Irlanda
possuem politicas fiscais agressivas e estudios avangados. Também Marrocos

e Africa do Sul competem em termos de cenarios e custo.

O Algarve oferece diversidade paisagistica e clima favoravel, mas necessita de

reforgcar os meios de produgéo e de suporte técnico.

c
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eHealth, Telemedicina e Solugées Digitais de Saude

Concorréncia regional: Escassa, com algumas startups ligadas a UAIgTec e
incubadoras, mas sem massa critica ou integracao com o SNS.

Concorréncia nacional: Porto, Coimbra e Braga lideram com centros de I&D e
plataformas interativas para hospitais e clinicas privadas.

Concorréncia internacional: Israel, Alemanha, Esténia e Reino Unido sao

lideres em telemedicina, inteligéncia artificial médica e interoperabilidade digital.

O Algarve pode posicionar-se como polo piloto para solugbes digitais em

envelhecimento e cuidados domiciliarios, aproveitando a sua base populacional

sénior.

Industrias Criativas Digitais

Concorréncia regional: Ainda incipiente e dispersa, com presenga de
pequenos estudios de desenvolvimento de software, agéncias de marketing
digital e freelancers, sobretudo nos concelhos de Faro, Loulé e Portimdo. A
oferta esta limitada por auséncia de hubs especializados e falta de ligagdes
sistematicas com centros de investigagao.
« Concorréncia nacional: Forte concentracdo nas Areas Metropolitanas de
Lisboa e Porto, onde se destacam clusters de gaming, design UX/UI, inteligéncia
artificial e aplicagbes moveis. Existem também ecossistemas em Braga e
Coimbra com ligagédo a academia e incubadoras como o UPTEC ou Lispolis.
« Concorréncia internacional: Paises como a Estonia, Finlandia, Irlanda e
Paises Baixos lideram a produgéo digital europeia, com forte investimento em
centros de inovagéo, politicas de dados abertos, redes 5G e programas de

internacionalizacdo para startups digitais.

O Algarve apresenta potencial competitivo em nichos criativos aplicados ao turismo,

saude e sustentabilidade, desde que exista investimento em redes colaborativas,

formacéo especializada e infraestruturas digitais de suporte.
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Quadro Comparativo — Concorréncia por Nicho de Mercado na Regiao do

Algarve

O quadro seguinte sintetiza a analise de concorréncia por nicho de mercado,

considerando os contextos regional, nacional e internacional. Este mapeamento visa

apoiar o posicionamento estratégico dos investidores e empreendedores que pretendem

atuar na Regido do Algarve.

Nicho de Mercado

Concorréncia
Regional

Concorréncia
Nacional

Concorréncia
Internacional

Biotecnologia
Marinha

Muito reduzida;
presenga académica
(UAlg, CCMAR)

Alta em Aveiro,
Matosinhos, Porto
(CIIMAR, CESAM)

Noruega, Franga,
Espanha, Dinamarca

Turismo Cientifico

Baixa; iniciativas
locais dispersas
(Monchique, Ria

Moderada no Alentejo
e Agores

Costa Rica, Islandia,
Escécia

Formosa)
. Ativa, mas com fraca Forte no norte e Italia, Franga,
Agroalimentar . . .
. logistica e centro (Minho, Tras- Espanha
Sustentavel L
digitalizagao o0s-Montes)

Economia Prateada

Elevada no litoral
(lares, clinicas
privadas)

Alta em Lisboa,
Cascais, Porto

Espanha (Costa del
Sol), Malta, Franga

Design de Autor

Alta fragmentacao;
fraca exportagéo

Forte em Lisboa e
Porto com canais
digitais ativos

Japéao, Marrocos,
América Latina,
Escandinavia

Tecnologias
Ambientais

Pontual;
investimentos
municipais isolados

Alta em centro e norte
(Leiria, Agueda)

Alemanha, Holanda,
paises nérdicos

Producao
Audiovisual

Em expanséo; falta
infraestrutura técnica

Forte em Lisboa
(Portugal Film
Commission)

Espanha, Marrocos,
Irlanda, Hungria

eHealth e
Telemedicina

Escassa; poucas
startups integradas
com SNS

Alta em Braga, Porto,
Coimbra

Israel, Reino Unido,
Esténia, Alemanha

Industrias Criativas
Digitais

Dispersa; presenca
em Faro, Loulé e
Portimao

Forte em Lisboa,
Porto, Braga, Coimbra

Irlanda, Esténia,
Paises Baixos,
Finlandia

O mapeamento da concorréncia evidencia assim que o Algarve apresenta um

ecossistema empresarial ainda em consolidagao, mas com elevado potencial de

diferenciagdo, sobretudo se alinhar os seus recursos territoriais e culturais com

estratégias de inovagao, sustentabilidade e cooperagéao interregional. A capacidade de

captar investimento e atrair talento dependera, em grande medida, da construgao de

uma narrativa de valor clara, ancorada na especificidade algarvia e apoiada por politicas

publicas consistentes.
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8.2. Niveis de concentragao do mercado

A analise dos niveis de concentracdo dos mercados na Regido do Algarve permite
compreender em que medida a estrutura concorrencial de cada setor favorece ou inibe
a entrada de novos operadores econémicos, a inovagao, a diferenciagao e a formagao
de pregos justos. Este indicador, fundamental na caracterizacao da dindmica
competitiva, mede a propor¢cdo do mercado dominada por um numero reduzido de
empresas (concentragao elevada) ou, em sentido contrario, a existéncia de um tecido

empresarial fragmentado e altamente competitivo (concentracéo baixa).

Na Regido do Algarve, a heterogeneidade dos setores de atividade, a sazonalidade de
muitos negdcios e a coexisténcia de microempresas com grandes operadores implicam
niveis de concentragdo assimétricos entre setores. A seguir apresenta-se uma

caracterizagdo pormenorizada por nicho de mercado:

Biotecnologia Marinha e Bioeconomia Azul

O mercado apresenta um nivel de concentragao muito baixo, dado o reduzido nimero
de operadores econdmicos ativos e a predomindncia de entidades académicas e
laboratoriais em fase pré-comercial. As poucas empresas existentes tém atuacdo muito
especifica, com produtos de nicho ou de investigacao aplicada, o que abre espago para
novos entrantes com solugdes tecnoldgicas inovadoras. A auséncia de liderangas de

mercado na regido representa uma oportunidade para projetos pioneiros.

Turismo Cientifico e de Conhecimento

Este segmento apresenta uma baixa concentragao, com uma oferta bastante dispersa
e atomizada. A maioria dos agentes sdo operadores turisticos de pequena dimensao,
associacgdes culturais, autarquias ou iniciativas privadas localizadas. A auséncia de
operadores de referéncia regionais com presenga consolidada em mercados
internacionais torna o mercado acessivel a novos players que apostem na qualificagéo

da experiéncia, na certificagdo tematica e na articulagdo com centros de saber.

Agroalimentar Sustentavel e Circuitos Curtos

Apesar de existir um nimero significativo de produtores no Algarve, o mercado mantém
uma estrutura descentralizada e de baixa concentragao. Os canais de distribuicao
sdo frageis e fragmentados, e raramente existe verticalizagdo do processo produtivo. As

cooperativas e marcas coletivas sdo poucas e limitadas a subsegmentos. Assim, ha
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margem para a consolidagdo de operadores que articulem produgédo, transformacao e

comercializagdo com base em critérios de qualidade, certificacio e identidade territorial.

Economia Prateada e Servigos de Saude Sénior

Este € um dos setores com nivel de concentragao médio a elevado na regidao. Um
numero reduzido de grupos econdmicos explora diversas unidades residenciais ou
clinicas, sobretudo no eixo Loulé—Faro—Albufeira. A sua capacidade de investimento em
infraestruturas, parcerias médicas e marketing dirigido a estrangeiros confere-lhes
poder de mercado. No entanto, existem nichos nao explorados (ex. cuidados
domiciliarios, habitagdo colaborativa, servicos personalizados de saude preventiva),
onde empresas de menor dimensdo podem posicionar-se com propostas

diferenciadoras.

Design de Autor e Artesanato Contemporaneo

O mercado ¢é altamente desconcentrado, composto essencialmente por
microempresas e produtores independentes, com baixissimo grau de organizagao
setorial. A maioria das unidades atua em cadeias curtas ou de autoemprego, sem
presenca significativa em mercados de exportagdo. A auséncia de marcas lideres a nivel
regional constitui uma limitagdo para a escala, mas abre caminho para processos de

cooperagao intermunicipal e estratégias de clusterizagao criativa.

Tecnologias Ambientais e Eficiéncia Energética

Embora o setor esteja em crescimento, o Algarve apresenta uma estrutura de mercado
pouco concentrada, com a presenca de PME e startups especializadas em areas
especificas (instalagdo solar, gestdo hidrica, construgdo sustentavel), mas sem
empresas lideres com quota dominante. A nivel nacional, a concorréncia é mais intensa,
mas ainda assim distribuida. Esta condi¢édo favorece a entrada de novos agentes com
solugbes integradas, especialmente nos segmentos de adaptagdo as alteragdes

climaticas e tecnologias verdes aplicadas ao turismo e edificios publicos.

Producao Audiovisual e Industrias Criativas

No contexto algarvio, o setor € extremamente fragmentado e de concentragao
reduzida. A auséncia de estudios de grande escala, empresas de pds-producado ou
distribuidoras estruturadas significa que a maioria das produgdes sao pontuais,
dependentes de iniciativas individuais ou financiamento publico. No entanto, a procura

de destinos alternativos para filmagem e a atratividade paisagistica do Algarve geram
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oportunidades para operadores que consigam captar investimento externo e oferecer

servigos integrados de produgéo.

eHealth, Telemedicina e Solugées Digitais de Saude

Este setor apresenta um nivel de concentragao ainda incipiente, dada a auséncia de
grandes plataformas ou solugées regionais implementadas em larga escala. As startups
existentes operam em nichos (aplicagdes méveis, servicos remotos, rastreamento de
dados de saude) e a sua integragdo com o sistema nacional de saude é limitada. No
contexto nacional e internacional, o setor € mais concentrado e competitivo, o que
representa um desafio para a escalabilidade, mas também uma oportunidade para

consorcios regionais inovadores.

Industrias Criativas Digitais

A estrutura de mercado deste nicho é caracterizada por uma baixa concentracéo,
refletindo a prevaléncia de freelancers, microempresas e estudios criativos
independentes. Apesar de alguma concentragao geografica em Faro, Loulé e Portimao,
nao existem ainda polos consolidados de lideranga regional. A fragmentacédo do setor
favorece a entrada de novos agentes com propostas especializadas em design digital,
desenvolvimento de software, realidade aumentada, gamificagdo ou conteudos
imersivos, sendo essencial 0 apoio a incubagao e a criacdo de redes colaborativas para

reforcar a escalabilidade e visibilidade externa.
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Quadro Comparativo — Niveis de Concentragcdao do Mercado na Regiao do

Algarve

Este quadro resume o grau de concentragao do mercado em cada nicho estratégico

identificado para a Regiao do Algarve, permitindo avaliar a facilidade de entrada de

novos agentes econdémicos e as dindmicas competitivas existentes.

Nicho de Mercado

Nivel de Concentragao

Caracteristicas Principais

Biotecnologia Marinha

Muito Baixo

Atividade empresarial
incipiente, dominada por
centros de I1&D

Turismo Cientifico

Baixo

Oferta dispersa, sem
operadores regionais
consolidados

Agroalimentar Sustentavel

Baixo

Mercado atomizado; auséncia
de verticalizagcado e marcas
fortes

Economia Prateada

Médio a Elevado

Grupos com vérias unidades
dominam parte do mercado

Design de Autor

Muito Baixo

Microempresas com escassa
articulagédo; mercado
desorganizado

Tecnologias Ambientais

Baixo

PMEs e startups, com
presenca setorial pouco
consolidada

Producao Audiovisual

Muito Baixo

Produgodes pontuais e
auséncia de infraestrutura
técnica

eHealth e Telemedicina

Baixo

Startups em nichos; falta de
integracdo com o SNS

Industrias Criativas Digitais

Baixo

Setor fragmentado; dominado
por freelancers e pequenas
empresas criativas

Podemos assim concluir que a analise dos niveis de concentragdo dos mercados na

Regidao do Algarve revela um predominio de estruturas empresariais pouco

concentradas, fragmentadas e por vezes informais, o que facilita a entrada de novos

agentes economicos, mas também limita a competitividade em larga escala e a

consolidagao de marcas regionais. Os setores mais abertos a entrada de novos

operadores s&o aqueles ligados a criatividade, sustentabilidade, ciéncia e digitalizagao,

desde que estes invistam na qualificagdo da oferta, na diferenciacio e na

construcao de redes de cooperagao.

Por outro lado, o setor da saude sénior apresenta uma dinamica de concentragao

que impde maiores barreiras a entrada, embora existam segmentos ainda por

explorar com grande potencial de valorizagao.
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8.3. Barreiras a entrada

As barreiras a entrada sao fatores estruturais, legais, econémicos ou institucionais que
dificultam ou retardam o ingresso de novos operadores num determinado setor de
atividade. No contexto da Regiao do Algarve, estas barreiras variam significativamente
consoante o nicho de mercado em analise, refletindo as particularidades territoriais, os
constrangimentos infraestruturais, os requisitos de qualificacdo técnica e os regimes
normativos aplicaveis. O seu conhecimento detalhado é crucial para a definicdo de
politicas de incentivo ao empreendedorismo e para a avaliagdo do risco associado a

novos investimentos.

A seguir descrevem-se, por tipologia, as principais barreiras que condicionam a entrada

de novos agentes econoémicos na regido:

Barreiras Regulamentares e Administrativas

e Complexidade normativa setorial: Muitos nichos de mercado exigem o
cumprimento de legislagédo técnica e regulamentar altamente especializada (ex.
saude, ambiente, biotecnologia, agroalimentar biolégico), que implica custos de
conformidade elevados e conhecimentos juridicos especificos.

e Morosidade nos processos de licenciamento: Em diversos concelhos do
Algarve, os prazos administrativos para licenciamento urbanistico, ambiental ou
turistico continuam elevados, sobretudo em areas protegidas ou classificadas, o
que afeta o tempo de entrada no mercado.

o Falta de uniformizagdao regulatéria entre municipios: As exigéncias de
instalacdo, taxas urbanisticas e critérios de admissibilidade variam entre
autarquias, criando incerteza para investidores externos ou projetos

multiconcelhios.

Barreiras Econémico-Financeiras
e Custo elevado do solo e iméveis: Nas zonas de maior procura (Loulé, Faro,
Albufeira, Lagos), o prego do metro quadrado comercial, habitacional ou
industrial representa um entrave significativo a instalagdo de novas empresas,
especialmente para startups e microempresas.
e Acesso limitado a financiamento adaptado: Apesar da existéncia de fundos

publicos, muitas empresas enfrentam dificuldades no acesso a capital de risco,
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microcrédito ou linhas especificas para inovacao e transigdo digital, devido a
garantias exigidas ou a complexidade das candidaturas.

Economia baseada na sazonalidade e dependéncia do turismo: Esta
estrutura gera volatilidade nos fluxos de receita, reduzindo a previsibilidade e a
atratividade para setores com ciclos de retorno mais longos, como a

biotecnologia, a saude sénior ou a transi¢cao energética.

Barreiras Tecnolédgicas e de Inovagao

Falta de infraestruturas especializadas: A escassez de laboratorios
acreditados, centros de ensaio, parques tecnoldgicos e estudios de produgao
limita a entrada de empresas em setores como a biotecnologia, os media digitais
ou a eHealth.

Insuficiente articulagao entre o sistema cientifico e o tecido empresarial:
Apesar da presenga da Universidade do Algarve e de centros de I&D, a
transferéncia de conhecimento para o mercado é pouco sistematica, inibindo a
incubacao de spin-offs tecnolégicas ou de base cientifica.

Deficiéncia em servigos técnicos de apoio a inovagao: A falta de apoio local
em areas como propriedade intelectual, certificacdo técnica, validagdo de
modelos de negdcio ou marketing digital penaliza a competitividade de novos

entrantes.

Barreiras de Capital Humano

L s

34

-
9

Escassez de profissionais qualificados em areas técnicas: A dificuldade em
recrutar perfis com competéncias em TIC, ciéncias da vida, engenharia, linguas
estrangeiras ou gestdo especializada constitui uma limitacdo transversal,
especialmente fora dos centros urbanos.

Baixa atratividade para fixagao de talento externo: Apesar da qualidade de
vida, o Algarve sofre com a fraca oferta de habitagdo acessivel, transportes
intermunicipais limitados e fraca densidade de oportunidades culturais e
cientificas, o que reduz a retenc¢ao de jovens qualificados.

Défice de formacao especifica em nichos emergentes: Muitos centros de
formacao profissional ainda nao oferecem curriculos adaptados aos desafios dos
setores mais inovadores (ex. sustentabilidade aplicada, saude digital, produgao

criativa).
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Barreiras Informacionais e Estratégicas

L2
&

Desconhecimento dos instrumentos de apoio disponiveis: Muitos
empreendedores desconhecem os incentivos fiscais, programas de incubagao,
apoios a contratacao ou sistemas de certificacao que poderiam facilitar a entrada
no mercado.

Auséncia de plataformas de matchmaking ou redes colaborativas: A falta
de ecossistemas articulados para a partilha de recursos, experiéncias e
parcerias empresariais reduz a capacidade dos novos operadores em aceder a
redes de valor ou integrar cadeias logisticas regionais.

Percecao externa de risco ou fragilidade: Em alguns setores, o Algarve
continua a ser percecionado como uma regido exclusivamente turistica e pouco
dindmica do ponto de vista tecnolégico ou industrial, o que desincentiva

investimentos mais sofisticados.
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Quadro de Barreiras a Entrada por Nicho de Mercado na Regido do Algarve
O quadro abaixo resume as principais barreiras a entrada identificadas por tipo e por
nicho de mercado, permitindo uma leitura objetiva das dificuldades estruturais

enfrentadas por novos operadores na Regido do Algarve.

. Barreiras . . Barreiras de .
Nicho de Barreiras Barreiras . Barreiras
Regulamentare L. L . Capital . .
Mercado Economicas | Tecnolégicas Informacionais
s Humano
Elevada Financiament | Falta de Escassez de Falta de
. . exigéncia legale | ointensivo, laboratérios e | perfis articulagao entre
Biotecnologia ; . s . . ~
Marinha ambiental risco elevado parques cientificos investigacao e
tecnoldgicos especializado mercado
s
Regulamentaca Baixo retorno Fraca Necessidade Pouco
. o difusa, imediato do digitalizacao de formacgao conhecimento
Turismo o . . o .
Cientifico dificuldade de investimento da especializada sobre apoios
classificagao experiéncia em mediagéao culturais e
turistica patrimoniais
Certificagao Custo Caréncia de Défice de Falta de apoio
. biolégica logistico infraestrutura | jovens técnico a
Agroalimenta . e
, complexa elevado, sde agricultores comercializagao
r Sustentavel a ~ L
auséncia de transformaga | qualificados
redes curtas o
Regras rigidas Infraestrutura | Integragao Escassez de Dificuldade de
Economia para respostas s com custo deficiente cuidadores e segmentagao da
Prateada sociais e salide elevado com solugdes | técnicos de oferta
digitais geriatria
Licenciamento Acesso Caréncia de Baixo nivel de Falta de marcas
. informal e limitado a estudios e qualificagéo coletivas e de
Design de . . - -
disperso mercados e apoio ao artistica visibilidade
Autor . . . .
canais de design formal internacional
venda
Avaliagao de Financiament | Escassez de Falta de Desconheciment
. impacte oinicial fornecedores | técnicose o dos incentivos
Tecnologias . . . . N
. . ambiental e elevado regionais de engenheiros a
Ambientais o - . . -
certificagoes componentes | ambientais sustentabilidade
técnicas
Autorizagéo Altos custos Auséncia de Dificuldade Falta de redes e
~ complexa para de estudios e em fixar apoio
Producao . . . . S N
L. filmagens equipamento infraestrutura | equipas institucional a
Audiovisual . L =
e pos- técnicas produgéo
produgéao
Normas Alto custo de Necessidade Escassez de Falta de literacia
exigentes da integracao de médicos com digital na
eHealth e . . [
.. DGS e RGPD com sistemas | plataformas competéncias | populagao sénior
Telemedicina . . o L
de saude interoperaveis | digitais
e seguras
Incerteza Dificuldade Falta de Escassez de Pouco
Inddstrias normativa sobre | de acesso a centros de programadore | conhecimento
Criativas propriedade financiament inovagao s e perfis sobre programas
Digitais intelectual e o em fases digital na criativos de apoio e
regulagao digital | iniciais regiao avancgados networking
internacional
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As barreiras a entrada na Regiédo do Algarve, embora ndo insuperaveis, sédo relevantes
e estruturais em diversos setores de atividade. A sua mitigacdo requer agoes
coordenadas entre o poder local, entidades regionais de desenvolvimento, ensino
superior, centros de inovagao e o setor empresarial, visando reduzir os custos de
contexto, facilitar a navegacido regulamentar, atrair talento e gerar condigdes
competitivas sustentaveis para novos empreendimentos. Identificar e remover estas
barreiras é essencial para a diversificagdo econémica da regido e para a sua afirmacao

enquanto territério empreendedor de nova geragao.
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8.4. Fatores de diferenciagao

Num contexto de crescente globalizagdo e homogeneizagao de produtos e servigos, a
diferenciagdo constitui um elemento-chave para a competitividade territorial e
empresarial. No caso da Regido do Algarve, os fatores de diferenciagdo nio se limitam
aos recursos naturais ou a localizacdo geografica, mas abrangem um conjunto de
caracteristicas tangiveis e intangiveis que, quando bem exploradas, conferem vantagem
competitiva sustentada as empresas que ali se instalam. A diferenciacao no Algarve
decorre, assim, de uma combinacéo entre atributos territoriais, dindmicas socioculturais
e especificidades setoriais, cujos efeitos sdo potenciados por estratégias inovadoras e

posicionamentos de nicho.

A seguir identificam-se os principais fatores de diferenciacdo que podem ser explorados

estrategicamente pelos operadores regionais nos diferentes setores de atividade:

Identidade Cultural e Patrimonial Unica

A diversidade cultural algarvia, que resulta da fusdo de influéncias mediterranicas,
mouriscas e atlanticas, representa um ativo distintivo de enorme valor. As tradi¢cdes
locais — desde a arquitetura de taipa e agoteia até as expressdes musicais, festividades
religiosas e gastronomia baseada em produtos da terra e do mar — oferecem um
universo simbdlico auténtico e inesgotavel. Esta identidade constitui uma base sdlida
para marcas que apostem em storytelling territorial, turismo de experiéncia, artesanato

contemporaneo ou produgao agroalimentar diferenciada com selo de origem.

Proximidade entre Setores e Estilo de Vida

A curta disténcia entre zonas rurais, urbanas e costeiras, aliada a um estilo de vida
baseado na proximidade, bem-estar e valorizagdo do tempo, cria um ecossistema ideal
para modelos de negodcio integrados. A interconectividade entre setores — como
agricultura e turismo, saude e tecnologia, mar e investigacdo — permite a criacdo de
cadeias de valor hibridas e inovadoras. Este fator € particularmente relevante para
empreendimentos baseados em inovagao social, saude preventiva, mobilidade suave,

coworking descentralizado ou bioeconomia circular.
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Valorizagao dos Recursos Endégenos com Potencial Inexplorado

Apesar de muito conhecido pela sua oferta balnear, o Algarve possui uma diversidade
de recursos enddgenos ainda pouco aproveitados economicamente. A fauna e flora da
serra, os saberes da pesca artesanal, as aguas termais, os frutos secos, a cortica e os
materiais geoldgicos sao exemplos de ativos que, com 1&D e design aplicado, podem
dar origem a novos produtos e servigos com alto valor acrescentado. A capacidade de
transformacéo criativa destes recursos em produtos identitarios constitui um vetor claro

de diferenciacao.

Potencial de Experiéncia Imersiva e Sensorial

A natureza do Algarve permite desenvolver experiéncias marcadas pela imersividade:
sejam elas visuais (paisagens atlanticas e serranas), gustativas (gastronomia de
proximidade), auditivas (ambientes de tranquilidade ou eventos culturais) ou tateis
(artesanato, produtos cosméticos naturais, clima ameno). Esta vocacdo para
experiéncias multissensoriais € diferenciadora em setores como turismo, bem-estar,

marketing sensorial, servigos personalizados ou design emocional.

Posicionamento Regional como Espac¢o Test-Bed para Inovagao Territorial

O Algarve, pela sua escala intermédia, diversidade de contextos (rural, urbano, costeiro,
interior), existéncia de zonas de baixa densidade e massa critica institucional, oferece
condi¢cbes ideais para a experimentacdo de novos modelos de desenvolvimento
econdmico. Projetos-piloto em economia circular, energias renovaveis descentralizadas,
tecnologias para o envelhecimento ativo ou educacgéo digital inclusiva encontram na
regido um “laboratério vivo” com forte aplicabilidade real. Este fator pode ser
estrategicamente explorado por startups, centros de investigacdo ou investidores

institucionais.

Imagem Internacional Favoravel e Marca Territorial Reconhecida

Apesar de associado sobretudo ao turismo balnear, o nome "Algarve" goza de elevado
reconhecimento internacional, associado a qualidade de vida, seguranga, gastronomia,
hospitalidade e natureza preservada. Esta marca, embora genérica, oferece uma
plataforma valiosa para a diferenciagcao de produtos e servigos que comuniquem com
publicos internacionais — seja na area da saude (turismo médico), educacao (cursos

internacionais), residéncias sénior ou produtos agroalimentares premium.

Pagina 106219

A ACRAL SULLTT Cofinanciado pela
s‘\‘ . : ALGARVE ‘Q' 2030 - Uniao Europeia



"~ EMPREENDER
£

Comunidades Criativas e Iniciativas Alternativas Emergentes

Nos ultimos anos, o Algarve tem vindo a atrair ndmadas digitais, artistas, designers,
pequenos produtores e empreendedores sociais que desenvolvem projetos alternativos
e comunitarios, sobretudo em zonas rurais e pés-industriais. Estas microcomunidades,
ainda invisiveis nas estatisticas, funcionam como nucleos de inovacao cultural,
relacional e ambiental, potenciando redes de colaboracéo informal, novos modelos de
economia local e formas de consumo consciente. Sdo também um espaco fértil para

testar modelos de negécio baseados em proximidade, confianca e coproducao.

Quadro Comparativo — Fatores de Diferenciagao por Nicho de Mercado na Regiao
do Algarve

O quadro abaixo sintetiza os principais fatores de diferenciagdo que podem ser
explorados estrategicamente em cada nicho de mercado na Regido do Algarve. Atabela

inclui ainda recomendagdes praticas para maximizar o posicionamento competitivo de

cada setor com base nas especificidades regionais.

Nicho de Mercado

Fatores de Diferenciacao

Recomendacoes
Estratégicas

Biotecnologia Marinha

Biodiversidade marinha
atlantica; proximidade a UAlg
e CCMAR

Desenvolver parcerias com
centros de I&D locais e
explorar recursos genéticos
Unicos da costa sul

Turismo Cientifico

Diversidade geografica e
patrimoénio natural e
arqueoldgico inexplorado

Criar pacotes educativos com
base em geociéncias,
astronomia e patrimoénio
subaquatico

Agroalimentar Sustentavel

Clima mediterranico;
produtos Unicos como
alfarroba, figo e flor de sal

Investir em marcas DOP/IGP
com storytelling identitario e
em canais digitais diretos

Economia Prateada

Clima ameno, segurancga,
estilo de vida saudavel e
tranquilo

Apostar em servigos de saude
preventiva e envelhecimento
ativo com foco no bem-estar
personalizado

Design de Autor

Tradicdes como a empreita,
cerdmica, cortica e técnicas
de tingimento natural

Combinar saber-fazer
tradicional com design
contemporaneo e canais de
exportagao digital

Tecnologias Ambientais

Presséo hidrica e energética
real; clima ideal para
renovaveis

Usar o territério como test-
bed para solugdes
sustentaveis aplicadas a
edificios e turismo

Producao Audiovisual

Paisagens variadas, luz
natural intensa e baixa
pluviosidade

Promover o Algarve como
destino de filmagens com
logistica simplificada e apoio
institucional

eHealth e Telemedicina

Elevada populacgao sénior
residente; dispersao
geografica ideal para testes
remotos

Desenvolver solugdes piloto
com integragao territorial e
foco em cuidados
domiciliarios

A ACRAL .l
s‘\ oh

rY - ALGARVE

#2030

Pagina 107|219

Cofinanciado pela
Uniao Europeia




-~ EMPREENDER

. . . Recomendacgoes
Nicho de Mercado Fatores de Diferenciagéao . ¢
Estratégicas

Presenca crescente de Criar hubs criativos digitais

L - . freelancers e microempresas; | com acesso aincubadoras,

Industrias Criativas Digitais . . -

ecossistema digitalem redes de mentoria e
formacéo financiamento tecnoldgico

Os fatores de diferenciagdo da Regido do Algarve assentam numa matriz territorial rica,
criativa e multifuncional, que vai muito além da oferta tradicional associada ao turismo
sazonal. A diferenciacdo na regido pode ser profundamente estratégica quando
incorpora elementos de identidade cultural, recursos enddgenos, inovagao aplicada e
qualidade experiencial. Para os investidores e empreendedores que souberem integrar
estes elementos com visdo, consisténcia e ligagao ao territorio, o Algarve representa um
espaco de excecional oportunidade para se destacar num mercado cada vez mais

competitivo e exigente.
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9. Estratégias de Entrada e Posicionamento no Mercado

9.1. Estratégia de desnatagao

A estratégia de desnatagao (ou skimming strategy) consiste em introduzir no mercado
um produto ou servico a um prego elevado, com o objetivo de captar inicialmente os
segmentos de consumidores mais predispostos a pagar pela inovagdo, exclusividade
ou valor simbdlico, antes de uma posterior massificacado ou ajustamento de precgo. Esta
abordagem é particularmente eficaz em mercados onde existem nichos premium,
consumidores com elevada sensibilidade a diferenciacdo e uma estrutura competitiva

pouco saturada em produtos de valor acrescentado.

No contexto da Regiao do Algarve, esta estratégia revela-se altamente pertinente para
empresas que pretendem posicionar-se em setores emergentes, inovadores ou
intensivos em conhecimento e criatividade, e que pretendem maximizar o retorno do
investimento inicial antes de abrir 0 acesso a publicos mais amplos. O Algarve, pela sua
natureza dual — simultaneamente territério turistico de massa e espaco de residéncias
permanentes de classe média-alta e sénior — oferece condicbes propicias a aplicagao

desta estratégia.
Condigoes Favoraveis a Estratégia de Desnatagdo no Algarve

Existéncia de segmentos de mercado com elevada disposi¢ao a pagar

A regido acolhe uma populagéo residente estrangeira e nacional com poder de
compra acima da média, sobretudo nos concelhos de Loulé, Lagos, Albufeira e
Faro. Estes publicos valorizam exclusividade, autenticidade, sustentabilidade e
conforto, constituindo alvos prioritarios para a introdugdo de bens e servigos
premium, como solugdes de eHealth, turismo personalizado, produtos

agroalimentares gourmet ou pecgas de design de autor.

Fraca concorréncia inicial em nichos especializados

A auséncia de operadores estruturados em setores como biotecnologia marinha,
artesanato contemporaneo com identidade territorial ou tecnologias ambientais
adaptadas ao contexto algarvio facilita a entrada de novas marcas com um
posicionamento de vanguarda. A novidade, aliada ao valor simbdlico do produto,

permite aplicar margens mais elevadas nas fases iniciais.
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Potencial de diferenciagao baseado em atributos imateriais

Elementos como a origem local, a ligagdo ao patrimonio cultural, a incorporagao
de tecnologia, o compromisso ambiental e o design inovador reforcam a
percecao de valor do produto, sustentando a estratégia de desnatagao. Produtos
com certificagdes, narrativas identitarias ou edi¢des limitadas beneficiam de uma

atratividade adicional junto dos primeiros adotantes (early adopters).

Condigodes de teste e prototipagem em mercados reduzidos

A escala regional controlada do Algarve permite testar produtos em ambiente
real, com feedback direto dos consumidores e ajustamentos rapidos. Concelhos
com elevada densidade turistica ou com comunidades criativas (ex: Tavira,
Lagos, Monchique) podem funcionar como mercados piloto para novos

conceitos antes de expansao nacional ou internacional.

Exemplos Praticos de Aplicagao no Algarve

Uma startup de cosmética natural baseada em algas e sal da Ria Formosa
pode langar uma primeira edi¢do limitada dirigida a lojas especializadas e
consumidores eco-conscious internacionais, a um preco elevado, antes de
escalar a producao.

Um operador turistico pode introduzir um produto de turismo imersivo
cientifico com visitas guiadas exclusivas, alojamento diferenciado e acesso a
laboratérios marinhos, dirigido a um publico altamente qualificado e com pregos
compativeis com o nivel de servico.

Um pequeno produtor agricola pode desenvolver conservas artesanais de figo
da india, rotuladas com identidade grafica sofisticada e storytelling cultural,

vendidas inicialmente em mercados gourmet e lojas online a um valor premium.

Cuidados Estratégicos a Considerar

Apesar das vantagens, a estratégia de desnatagao exige uma abordagem cuidada para

evitar o risco de rejeicao precoce do mercado ou de percegdo de elitismo. Entre os

cuidados a ter estao:

L s

34

-
9

Investimento em comunicagao diferenciadora: E essencial criar narrativas de
marca que justifiquem o valor percebido e estabelegam uma ligagdo emocional
com os consumidores.

Gestao da expectativa na transigcao para segmentos mais amplos: A descida
progressiva de precos ou o langamento de versdes simplificadas (linha B) deve

ser bem planeada para ndo desvalorizar a linha premium inicial.
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e Monitorizacdo da concorréncia: O sucesso da estratégia pode atrair

imitadores ou marcas com maior capacidade logistica e de marketing. A protecao

da propriedade intelectual e o reforco continuo do valor agregado sao

fundamentais.

Quadro de Aplicagao da Estratégia de Desnatagao por Nicho de Mercado — Regiao

do Algarve

Este quadro apresenta uma analise resumida do potencial de aplicagdo da estratégia

de desnatagéo por nicho de mercado na Regido do Algarve, identificando o grau de

adequacao e exemplos praticos de produtos ou servigos com maior probabilidade de

sucesso através deste posicionamento.

Nicho de Mercado

Potencial de Aplicacao da
Estratégia de Desnatacgao

Exemplos Praticos

Biotecnologia Marinha

Elevado - Inovagéao e
escassez de oferta justifica
pregos premium iniciais

Produtos cosméticos com
algas, suplementos
nutricionais exclusivos

Turismo Cientifico

Médio/Alto - Clientes
especializados valorizam
autenticidade e exclusividade

Programas imersivos com
investigadores, alojamentos
interpretativos premium

Agroalimentar Sustentavel

Elevado - Produtos DOP/IGP
permitem diferenciagéo pelo
territério e origem

Conservas gourmet, mel
orgéanico certificado, flor de
sal em embalagem de design

Economia Prateada

Alto — Populagao sénior com
poder de compra valoriza
conforto e personalizagao

Residéncias com servigos
integrados de salde, planos
de bem-estar premium

Design de Autor

Muito elevado — Exclusividade
e identidade cultural
favorecem precgos elevados

Pecas artesanais numeradas,
linhas de moda local,
joalharia em cortica

Tecnologias Ambientais

Médio - Inovagdes técnicas
podem justificar premium
inicial em projetos-piloto

Sistemas solares inteligentes,
kits de reutilizagao de agua
doméstica

Producao Audiovisual

Médio - Servigos
especializados de produgao
podem iniciar com poucos
clientes de alto valor

Producéo de videoclipes ou
documentarios em
localizagbes Unicas

eHealth e Telemedicina

Alto - Populagéo idosa com
perfil tecnolégico pode pagar
por conveniéncia e inovagao

Dispositivos de monitorizagéo
remota, planos de
teleconsulta com cuidados
personalizados

Industrias Criativas Digitais

Alto — Solugdes digitais
criativas permitem pregos
premium e personalizagdo em
nichos

Aplicagbes méveis tematicas,
experiéncias de realidade
aumentada, branding digital
para territérios

A aplicagdo de uma estratégia de desnatagcao na Regidao do Algarve revela-se uma

via eficaz para a entrada seletiva em mercados especializados, permitindo posicionar

produtos ou servigos na faixa alta do mercado e criar diferenciagdo sustentada. Esta

A ACRAL .l
s‘\ oh

rY - ALGARVE

#2030

Pagina 111219

Cofinanciado pela
Uniao Europeia



- EMPREENDER

abordagem é especialmente recomendada para nichos inovadores, com forte
componente simbdlica ou tecnologica, e onde a percecdo de valor por parte do
consumidor € um elemento central do modelo de negdcio. A chave do sucesso esta na
capacidade de aliar autenticidade territorial, exclusividade de oferta e exceléncia

na execucao.
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9.2. Estratégia de penetragao

A estratégia de penetragdo de mercado baseia-se na introducdo de produtos ou
Servicos a precos acessiveis, com o objetivo de conquistar rapidamente quota de
mercado, incentivar a experimentagdo e construir notoriedade de marca num curto
espaco de tempo. Esta abordagem privilegia o volume sobre a margem unitaria e é
particularmente eficaz em mercados com elevada sensibilidade ao preco, elevada
competicio informal, ou em que o fator de confianga e reconhecimento é determinante

para a decisdo de compra.

No caso da Regiao do Algarve, a estratégia de penetragdo é especialmente indicada
para setores em que o0 mercado ja se encontra estabelecido, mas fragmentado ou pouco
qualificado, ou onde a procura € ampla, mas pouco fidelizada. Trata-se de uma
abordagem adequada para empreendedores que pretendem escalar rapidamente ou
criar efeitos de rede, com vista a consolidagcao posterior de uma posicdo competitiva

solida.
Contextos Regionais Propicios a Estratégia de Penetragao

Mercados com forte concorréncia informal e sensibilidade ao pre¢o

Nos setores de restauracdo, comércio local, servicos pessoais, alojamento e
pequenos transportes, a competicdo é elevada, mas muitas vezes carente de
diferenciacao ou qualidade consistente. Nestas areas, a penetragdo com precos
competitivos e melhor servigo pode desviar procura latente, sobretudo se

acompanhada de estratégias de fidelizagao digital e presenga multicanal.

Setores com procura crescente, mas desestruturada

Em areas como servicos de apoio domiciliario, bem-estar sénior, turismo de
natureza ou comércio de proximidade, existe procura real, mas com pouca oferta
organizada. A entrada com solugdes simples, pregos atrativos e boa cobertura

territorial pode conquistar rapidamente segmentos nao servidos.
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Zonas do interior ou territérios de baixa densidade

Muitos concelhos do interior do Algarve (ex. Alcoutim, Monchique, Aljezur)
apresentam escassez de oferta comercial e de servicos basicos. Nestes
contextos, a estratégia de penetragdo nao visa competir com grandes marcas,

mas suprir lacunas de mercado através de escalabilidade territorial.

Elementos-Chave para o Sucesso da Estratégia

Eficiéncia operacional e controlo de custos fixos

A margem reduzida exige um modelo de negécio altamente eficiente, com
processos logisticos otimizados, uso intensivo da digitalizagdo e mecanismos de
automacao sempre que possivel.

Modelos baseados em subscricao, fidelizagao ou redes

Programas de fidelidade, modelos de “freemium”, clubes de membros ou
marketplaces regionais podem ampliar a base de clientes com baixos custos de
aquisicao.

Parcerias locais para distribuicdo e notoriedade

O aproveitamento de canais ja existentes — como farmacias, juntas de
freguesia, mercados municipais ou cooperativas — permite escalar sem
investimentos elevados em estrutura propria.

Marketing de proximidade e reputagao comunitaria

A confianga é um fator decisivo nas comunidades algarvias. A penetragao bem-
sucedida depende da capacidade de criar reconhecimento e empatia local,
através de testemunhos, redes sociais locais, eventos de bairro ou colaboracdes

com escolas e IPSS.

Exemplos Praticos na Regido do Algarve

L4
£~

Uma empresa de entregas de refei¢ées saudaveis em localidades do interior,
com pregos acessiveis e encomenda via WhatsApp ou aplicagao simples, pode
conquistar rapidamente idosos, trabalhadores e familias com horarios apertados.
Um operador de servigos de apoio domiciliario com pacotes de entrada
flexiveis e pregos inferiores as grandes instituicdes pode captar procura nao
atendida em zonas fora dos principais centros urbanos.

Uma loja digital de produtos artesanais locais, com custos reduzidos de
intermediagao e envio direto ao cliente, pode introduzir produtos regionais (ex.
mel, docaria, sabonetes naturais) a precos competitivos e com elevada rotagao.
Uma microempresa de formagao profissional pratica em areas como

jardinagem, manutenc&o hoteleira, turismo digital ou geriatria pode penetrar
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rapidamente em segmentos desempregados ou jovens NEET,

mensalidades reduzidas e certificacdo reconhecida.

Vantagens Estratégicas da Abordagem
e Rapida entrada no mercado e ganhos de visibilidade
o Facilidade de recolher feedback e ajustar a oferta
e Potencial para fidelizar clientes e ampliar a oferta gradualmente

o Criagao de barreiras a entrada futura pela conquista precoce de quota

Desafios e Cuidados a Ter

com

Apesar das vantagens, a estratégia de penetragdo deve ser cuidadosamente planificada

para evitar riscos de insustentabilidade financeira ou desvalorizacdo da proposta de

valor:

o Evitar a erosdao da margem e a “guerra de pregos”

E fundamental garantir que o preco baixo ndo compromete a viabilidade do

negocio. A introdugdo de versdes “premium” ou de upselling posterior pode

equilibrar a estrutura de receitas.

o Preservar a qualidade percebida

A associacao do preco baixo a baixa qualidade deve ser evitada. Mesmo em

estratégias de penetragdo, a comunicagcado deve evidenciar profissionalismo,

utilidade, impacto social ou autenticidade.

e Prever a escalabilidade desde o inicio

A penetragdo eficaz implica capacidade de resposta logistica e gestao de

procura em expansao. A auséncia de estrutura escalavel pode comprometer a

experiéncia do cliente.
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Quadro de Aplicagao da Estratégia de Penetracao por Nicho de Mercado — Regiao

do Algarve

O quadro seguinte apresenta uma analise da adequacgao da estratégia de penetracao por

nicho de mercado na Regido do Algarve, destacando exemplos praticos de aplicagcéo e

riscos associados. Esta abordagem visa orientar empreendedores na construcdo de um

modelo de entrada com precos competitivos e rapida captacdo de mercado.

Nicho de Mercado

Potencial de
Penetracao

Exemplos Praticos

Riscos Associados

Agroalimentar
Sustentavel

Elevado - Grande
procura por produtos
locais de preco
acessivel

Loja online de
produtos locais com
entrega direta; kits de
degustacgéao
acessiveis

Reduzida margem
unitaria; dificuldade
em escalar logistica

Elevado — Oferta

Servigos domiciliarios

Necessidade de

Turismo Cientifico

escolares e familiares
com menor poder de
compra

existente com pregos | de base comunitaria; | escala para
Economia Prateada | elevados e pouca centros de dia viabilidade;
flexibilidade modulares low-cost concorréncia
institucional
Médio - Exploragéo Passeios educativos Dificuldade em
de segmentos de baixo custo com sustentar

materiais digitais
interativos

diferenciagdo com
precos baixos

Design de Autor

Baixo a Médio -
Apenas linhas
paralelas ou 'segunda
linha' podem ser

Pecas pequenas em
série com materiais
acessiveis;
colaboragdes com

Risco de

desvalorizagdo da
imagem de marca;
percecao de baixa

eHealth e
Telemedicina

viaveis escolas qualidade
Médio - Solugdes Planos mensais Sensibilidade da
simples ou basicos de populagéo sénior a

modulares com prego
base competitivo

teleconsulta; apps
com funcionalidade
inicial limitada

confianga no servigo;
baixa literacia digital

Tecnologias

Médio - Kit basicos
acessiveis com

Solugdes modulares
de poupanca de agua

Custoinicial ainda
elevado;

Audiovisual

eventos locais

Ambientais servigos associados para lares; manuais concorréncia com
opcionais DIY digitais solugdes subsidiadas
Médio - Pacotes Videos institucionais Compressao de
Producao basicos para PMEs e low-cost, margens e exigéncia

transmissoes locais
com equipa reduzida

técnica constante

Induastrias Criativas
Digitais

Médio a Elevado —
Servigos digitais
acessiveis com
potencial escalavel

Agéncias de
marketing digital para
PMEs; apps de
gamificagéo local;
plataformas criativas
partilhadas

Alta competitividade;
risco de banalizagéo;
necessidade de
atualizacéo constante

A estratégia de penetragao no Algarve ¢é particularmente adequada a modelos de

negocio inclusivos, com foco na acessibilidade e na escala territorial. Os setores de

base local, os servigos de utilidade comunitaria e as plataformas digitais regionais séo
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particularmente propicios a sua aplicagdo. Quando bem executada, permite criar
massa critica de clientes, ganhar presenca regional e construir gradualmente uma
proposta de valor mais robusta e segmentada, preparando o terreno para evolugdes
posteriores, como a diversificacdo de gama, a expansao geografica ou o

reposicionamento de marca.
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9.3. Definigcao de canais e comunicagao

A definicdo estratégica dos canais de distribuicdo e comunicagao ¢ um elemento

fundamental no sucesso de qualquer iniciativa empresarial, sobretudo em mercados

regionais como o do Algarve, onde as dindmicas locais, a sazonalidade da procura, a

composicao sociodemografica e os habitos de consumo variam substancialmente entre

concelhos e publicos-alvo. O sucesso da entrada e consolidagdo de novos produtos ou

servicos na regiao exige uma abordagem multicanal, adaptada aos perfis dos

consumidores e articulada com os meios e plataformas mais eficazes em cada contexto.

Canais de Distribuicao: Estratégias de Acesso ao Cliente

Canais fisicos locais e de proximidade

O

A presenca fisica, mesmo que parcial ou temporaria, continua a ser
relevante em diversos setores, nomeadamente no comércio de bens
alimentares, servigos pessoais, turismo experiencial ou design de autor.
Mercados municipais, feiras tematicas, lojas pop-up, cooperativas
agroalimentares, quiosques sazonais e espagos em centros culturais sdo
opgdes viaveis e acessiveis para a testagem de oferta, especialmente

em concelhos com menor densidade comercial estruturada.

Parcerias territoriais e redes institucionais

(@]

Juntas de freguesia, associagdes empresariais (como a ACRAL), IPSS,
escolas e universidades, entre outros, representam canais indiretos de
contacto com publicos especificos, permitindo a distribuicdo ou
promocao de servigos com menor custo de entrada.

No setor da economia prateada, por exemplo, a distribuicdo via

instituicdes locais de apoio a idosos € um canal de elevada eficacia.

Canais digitais proprios

o

(0]

Websites institucionais, lojas online, plataformas de agendamento ou
subscricao sédo fundamentais para ampliar a abrangéncia territorial e
minimizar custos operacionais. No Algarve, onde a populacao residente
estrangeira representa uma fatia relevante, a tradugéo dos conteudos e
a adaptabilidade mobile sao fatores criticos.

A criagao de blogs territoriais ou newsletters segmentadas por interesse
(ex. gastronomia, saude, natureza) pode aumentar a retencdo e o

envolvimento.

Plataformas de terceiros e marketplaces
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o O recurso a canais digitais de terceiros — como o Booking, Airbnb
Experiences, Etsy, Uber Eats, OLX, Amazon ou plataformas de nicho —
permite uma entrada rapida em mercados ja estruturados e com trafego
consolidado.

o No entanto, deve ser complementado por canais préprios para evitar
dependéncia excessiva e perda de identidade de marca.

Centros de incubacgao e espacgos colaborativos

o Locais como o NERA, a UAlg Tec Start, o Algarve Tech Hub, ou os
centros locais de incubagdo concelhios, além de oferecerem espago
fisico, funcionam como canais de visibilidade institucional e facilitagcao de

networking e acesso a eventos.

Canais de Comunicacgao: Estratégias de Visibilidade e Relacionamento

Comunicacao territorializada e de proximidade

o A comunicagao eficaz no Algarve exige adaptagcédo ao territério: meios
impressos locais, radios comunitarias, cartazes fisicos em mercados,
cafés e espacos publicos continuam a ter forte impacto nos concelhos de
menor densidade populacional ou entre populagdes sénior.

Marketing digital segmentado

o A regido do Algarve, pelo seu perfil turistico e multicultural, requer
estratégias digitais direcionadas: campanhas em redes sociais
segmentadas por nacionalidade e comportamento, publicidade
geolocalizada (Google Ads, Facebook Ads) e marketing de influéncia
com agentes locais ou microinfluenciadores regionais séo ferramentas
eficazes.

o A presencga no Google Business e em diretdrios locais como VisitAlgarve
ou TripAdvisor é obrigatoria para negocios com componente turistica ou
comercial.

Eventos, workshops e ativagdo de marca

o Arealizagao ou participagdo em eventos locais (feiras, festivais, sessées
publicas) funciona como um canal eficaz de aproximagao e
experimentacao. A ativagdo de marca em espagos publicos reforga o
posicionamento e a legitimidade territorial.

o No setor da tecnologia e saude, eventos cientificos, hackathons ou
conferéncias regionais (ex. Algarve Tech Hub Summit) sdo canais

qualificados de promogéo institucional.
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Relacionamento institucional e media local
o A construgao de relagdes com autarquias, CCDR, Turismo do Algarve,
universidades e associagdes regionais deve ser explorada como canal
indireto de comunicacdo reputacional e facilitagdo de projetos
colaborativos.
o A presenca em meios locais de referéncia — como o Sul Informacao,
Regidao Sul ou Postal do Algarve — reforga a legitimidade e visibilidade

perante publicos regionais e decisores locais.

Ajustamento dos Canais ao Ciclo de Vida do Produto/Servigo
E importante sublinhar que os canais n&o s&o estaticos e devem ser ajustados a fase
de desenvolvimento do negdcio:
o Langamento: foco em canais de proximidade, testes locais, comunicagao boca-
a-boca e feedback direto.
o Crescimento: investimento em canais digitais e multicanal, reforgo de presenca
institucional e campanhas mais amplas.
o Maturidade: diversificagdo de canais, gestao de reputacao e fidelizagao.
e Expansao: integracdo em plataformas globais, internacionalizagdo da

comunicacgao e desenvolvimento de canal préprio robusto.
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Quadro Comparativo — Canais de Distribuicdo e Comunicagdo por Nicho de
Mercado — Regiao do Algarve

Este quadro sintetiza os canais de distribuicdo e comunicagdo mais adequados por

nicho de mercado na Regiao do Algarve, ajustando-se as caracteristicas especificas do

territorio, dos publicos-alvo e das estratégias de entrada mais eficazes.

Nicho de Mercado

Canais de Distribuigao
Recomendados

Canais de Comunicacgao
Eficazes

Biotecnologia Marinha

Parcerias com universidades
(UAlg, CCMAR), laboratérios
de I1&D, parques tecnoldégicos

Comunicagéo técnico-
cientifica, presengcaem
conferéncias especializadas,
redes de investigacao
internacionais

Turismo Cientifico

Agéncias locais, centros de
ciéncia viva, operadores de
turismo de natureza, escolas

Storytelling cientifico em
redes sociais, plataformas de
experiéncia (Airbnb
Experiences), influenciadores
educativos

Agroalimentar Sustentavel

Lojas de produtos locais,
feiras tematicas, canais
curtos, venda online direta

Marketing de proximidade,
Instagram com foco no
produto, feiras
agroalimentares e turismo
rural

Economia Prateada

Institui¢des sociais, IPSS,
redes de cuidadores, centros
de saude locais

Radios locais, campanhas
impressas em farmacias e
centros de dia, eventos sénior

Design de Autor

Lojas conceptuais, feiras
criativas (Mercado de Fuséo,
Loulé Criativo), e-commerce

Instagram, Pinterest,
parcerias com marcas de
lifestyle e plataformas como
Portugal Manual

Tecnologias Ambientais

Instalagdo em parceria com
municipios, distribuidores
técnicos, projetos-piloto
publicos

Webinars educativos,
campanhas de sensibilizacdo
ambiental, blogs e media
verdes

Producao Audiovisual

Prestacao de servigos a
empresas e municipios,
participacao em festivais
regionais

Portfélio em plataformas de
video (YouTube, Vimeo),
colaboragdes com entidades
culturais

eHealth e Telemedicina

Apps moéveis, clinicas
privadas, parcerias com
centros de saude e farmacias

Campanhas de literacia
digital, tutoriais simplificados,
newsletters e eventos
informativos para seniores

Industrias Criativas Digitais

Plataformas de freelancing,
marketplaces digitais (Envato,
Creative Market), incubadoras
tecnoldgicas regionais

Redes sociais visuais
(Instagram, Behance, TikTok),
campanhas integradas com
eventos de inovagao e cultura

A definicao de canais de distribuicdo e comunicacdo na Regidao do Algarve deve ser
construida com base numa logica multicanal, territorializada e culturalmente
ajustada, articulando presenca fisica seletiva, plataformas digitais eficientes, redes de

parceiros locais e comunicagao auténtica. A eficacia dos canais ndo depende apenas
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da sua sofisticacdo técnica, mas da capacidade de criar confianga, proximidade e
coeréncia com a identidade da marca. Num territério onde convivem residentes locais,
populacdo estrangeira, turistas sazonais e comunidades criativas, o alinhamento entre

os canais escolhidos e os perfis da procura € um dos fatores criticos de sucesso.
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9.4. Fatores criticos de sucesso por nicho

A identificacdo dos fatores criticos de sucesso (FCS) é essencial para orientar
empreendedores e investidores quanto as condi¢des minimas e diferenciadoras que
cada nicho de mercado requer para garantir viabilidade, competitividade e
sustentabilidade no contexto regional. No caso do Algarve, um territdrio com assimetrias
territoriais, fortes oscilagdes sazonais e dindmicas socioecondémicas complexas, estes
fatores adquirem uma dimensao especifica e exigem uma leitura ajustada a realidade

local.

A seguir apresenta-se uma analise dos FCS mais relevantes por nicho estratégico,

considerando o contexto regional algarvio e as exigéncias especificas de cada setor.
Biotecnologia Marinha

o Integragcao com centros de investigacdo e redes cientificas: a articulagédo
com estruturas como o CCMAR ou o CIMA (Universidade do Algarve) é
fundamental para o acesso a conhecimento, amostras, tecnologia e validagao

cientifica.

o Capacidade de atracao de talento especializado: o0 sucesso depende do
recrutamento de investigadores e técnicos qualificados, muitas vezes

provenientes de fora da regiéo.

o Obtencao de certificagoes e validagdes laboratoriais: essencial para garantir
credibilidade junto de parceiros internacionais e acesso a mercados regulados

(ex. saude, cosmética, nutri¢gdo).
Turismo Cientifico

o Autenticidade do contetudo interpretativo: os produtos de turismo cientifico
devem basear-se em conteudos rigorosos, acessiveis e atualizados, evitando

simplificagcdes redutoras.

o Capacidade de mediagao entre ciéncia e publico: o sucesso requer guias ou

facilitadores com competéncias pedagdgicas e comunicacionais.

o Acessibilidade e logistica bem planeada: locais de visita cientifica (ex. grutas,
salinas, observatérios) devem ter condicdes seguras, acessiveis e integradas

em roteiros eficientes.
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Agroalimentar Sustentavel

e Valorizagdo da origem e do modo de producao: & critico evidenciar a
rastreabilidade, certificacbes (BIO, DOP/IGP) e praticas sustentaveis como

diferencial competitivo.

o Inovacao na apresentacao e embalagem: produtos tradicionais requerem

identidade visual contemporanea para acesso a novos mercados.

e Canais de escoamento diversificados e curtos: o sucesso reside em evitar
intermediagdes excessivas, apostando em canais diretos, digitais ou

cooperativos.
Economia Prateada

o Personalizagao do servigo segundo o perfil sénior. segmentar os servigos

por niveis de autonomia e interesses é decisivo.

o Capacidade de resposta continua e fiavel: a confianga no prestador € vital;
tempos de resposta, rotinas consistentes e equipas estaveis sdo elementos de

fidelizacao.

e Ambientes humanizados e tecnologicamente assistidos: espacos e servigos
que aliam conforto com solugbes tecnolégicas simples (ex. teleassisténcia,

sensores discretos) tém maior aceitacao.
Design de Autor e Artesanato Contemporaneo

o Narrativa territorial distintiva: a valorizagdo da heranga cultural (empreita,
ceramica, corti¢a, tinturaria natural) deve ser integrada em produtos com design

diferenciado.

e Capacidade de internacionalizagao digital: plataformas como Etsy ou
Portugal Manual exigem dominio de storytelling, fotografia e atendimento

multilingue.

e Producao artesanal com escalabilidade moderada: o equilibrio entre

exclusividade e capacidade de resposta a encomendas é chave.

Pagina 124|219

. ACRAL SULLT Cofinanciado pela
s‘; " : ALGARVE ‘! 2030 - Uniao Europeia



”~

EMPREENDER

F

Tecnologias Ambientais

Demonstragao de impacto e viabilidade pratica: solugbes devem ser testadas

e quantificaveis, com métricas claras de poupanga ou beneficio ambiental.

Integracao com politicas publicas e fundos verdes: o acesso a programas

municipais, comunitarios ou do PRR pode acelerar a adogao.

Servigos de manutencgao e suporte técnico localizados: para fidelizar clientes

e evitar percegdes de risco tecnoldgico.

Produgao Audiovisual

Portefélio de qualidade e identidade visual prépria: a diferenciacdo passa

por linguagem estética, consisténcia técnica e originalidade.

Acesso a locais iconicos e parcerias institucionais: acordos com autarquias,

museus, reservas naturais e comunidades sao decisivos para filmagens.

Rede local de talentos técnicos e artisticos: a existéncia de operadores locais

especializados reduz custos e aumenta eficiéncia.

eHealth e Telemedicina

Interoperabilidade com sistemas publicos e privados de saude: a
compatibilidade com o SNS e sistemas privados € fundamental para

massificacao.

Simplicidade de utilizagcao e confianga digital: as plataformas devem ser

intuitivas, com tutoriais, apoio técnico e linguagem clara.

Sensibilizagao para a literacia em saude e digital: campanhas de informacao

e formacgéo junto de seniores e cuidadores aumentam a adesao.

Industrias Criativas Digitais

L s

34

-
9

Capacidade de producao de contetidos relevantes e atualizados: 0 sucesso
neste nicho depende da criagdo continua de conteudos digitais com valor
estético, funcional e comunicacional, orientados para nichos especificos (ex.
turismo, educagao, saude, agroalimentar), com forte componente de storytelling

e identidade regional.
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e Dominio técnico das ferramentas digitais e plataformas emergentes: o
acesso e dominio de software de edigao, inteligéncia artificial criativa, motores
de videojogos ou plataformas de difusdo (Twitch, YouTube, Unreal Engine,
Figma, etc.) € um fator diferenciador, especialmente quando combinado com

competéncias de design UX/UI e programagao leve.

o Articulagdao com ecossistemas criativos e centros de inovagao: a integracéo
em hubs regionais como o Loulé Criativo, Faro Criativo, ou a UAlgTec é
estratégica para troca de know-how, acesso a parcerias e cofinanciamento, além
de potenciar visibilidade regional e internacional através de concursos,

residéncias artisticas ou programas de aceleragao.

Pagina 126219

, ACRAL SULIT T Cofinanciado pela
ﬁ“‘ - : ALGARVE 92030 - Uni;o Eulropeia



”

EMPREENDER
F

Quadro Resumo - Fatores Criticos de Sucesso por Nicho de Mercado — Regido do
Algarve

Este quadro sintetiza os principais fatores criticos de sucesso (FCS) para cada nicho
estratégico identificado na Regido do Algarve, tendo em conta as especificidades
territoriais, operacionais e culturais da regido. A sua consideragdo € essencial para

orientar estratégias de entrada e consolidagao de novos negdcios.

Nicho de Mercado Fatores Criticos de Sucesso

Integragéo com I&D; atragéo de talento
Biotecnologia Marinha especializado; certificagdes e validagdes
laboratoriais

Conteudo cientifico rigoroso; guias com
Turismo Cientifico competéncia pedagodgica; logistica acessivel e
segura

Certificacao e rastreabilidade; inovacéo na
Agroalimentar Sustentavel apresentacao; canais diretos e curtos de
escoamento

Personalizagdo de servicos; continuidade e
Economia Prateada fiabilidade na prestagéao; integragcao de
tecnologia assistiva

Narrativa territorial forte; capacidade de
Design de Autor exportacao digital; equilibrio entre
exclusividade e produgao

Demonstragéo de impacto; ligagéo a politicas
publicas; suporte técnico local

Portefélio de qualidade; acesso facilitado a

Tecnologias Ambientais

Producao Audiovisual locais unicos; rede técnica regional
qualificada
Compatibilidade com sistemas de saude;
eHealth e Telemedicina simplicidade e segurancga digital; educagéao

para a adesao tecnoldgica

Criagao de conteudos relevantes; dominio de
Industrias Criativas Digitais ferramentas digitais; integragdo em
ecossistemas criativos

Os fatores criticos de sucesso no Algarve ndo se limitam a boas praticas genéricas,
eles refletem as especificidades do territério: a sua dualidade entre litoral e interior, a
presenca de publicos distintos (residentes, turistas, estrangeiros), as fragilidades
infraestruturais e a importancia da identidade cultural e ambiental. Para cada nicho, os
empreendedores devem conhecer profundamente as exigéncias operacionais e
simbdlicas do setor, garantindo credibilidade, relevancia local, escalabilidade
adequada e diferenciacdo auténtica. SO assim poderéo alcangar uma posigcao

competitiva sustentavel na regido

Pagina 127|219

. ACRAL SULLT Cofinanciado pela
s‘; " : ALGARVE ‘! 2030 - Uniao Europeia



”~

EMPREENDER
F

10. Posicao Visada no Mercado e Perfil do Cliente-Alvo

10.1. Definigao de objetivos de posicionamento (curto, médio e longo

prazo)

A definicdo de uma posicéo visada no mercado é um elemento central de qualquer
estratégia de entrada e consolidagdo empresarial. No caso da Regido do Algarve, esta
definicdo deve considerar a forte sazonalidade da procura, a coexisténcia de publicos
com perfis diferenciados (residentes locais, turistas, nomadas digitais, populagao sénior
e estrangeira residente), a maturidade de certos setores e a emergéncia de novos
nichos. A estratégia de posicionamento exige, por isso, um planeamento temporal
articulado em trés horizontes — curto, médio e longo prazo — que permita uma evolugao

adaptativa e estratégica da presenca no mercado.

Curto Prazo (0 a 12 meses) — Presencga e Legitimidade Local

No horizonte imediato, o objetivo principal deve ser garantir visibilidade inicial,
validagcdo do modelo de negécio e credibilidade territorial. Neste periodo, é
essencial:

o Estabelecer os primeiros pontos de contacto com o mercado: abertura de
canal fisico ou digital, presengca em eventos locais, parcerias com agentes
institucionais e comunidade.

o Testar o produto ou servico com clientes reais: através de experiéncias
piloto, agcdes de demonstragao, soft launches ou versbes simplificadas.

o Obter feedback direto e ajustar a proposta de valor: compreender a resposta
do publico local, ajustar o pricing, a comunicagado e a operacionalizagdo com
base em dados empiricos.

e Construir confianga e reputagao inicial: através da presenga em meios de

comunicacgao locais, redes sociais geolocalizadas e referéncias institucionais.
O sucesso neste estagio depende da capacidade de adaptagao rapida,

relacionamento local eficaz e validagao incremental do conceito, mesmo que com

uma escala reduzida.
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Médio Prazo (12 a 36 meses) — Consolidagao e Diferenciagao

Num segundo momento, os objetivos devem centrar-se na expansao da base de
clientes, melhoria da eficiéncia operacional e afirmagdo do posicionamento
diferenciador no ecossistema regional. As prioridades incluem:

o Alargar o portefélio ou os canais de distribuicao, mantendo consisténcia de
marca e qualidade;

e Segmentar o mercado com maior precisao, identificando subgrupos com
necessidades especificas e adequando a oferta a essas tipologias;

o Aprofundar a relagao com clientes através de estratégias de fidelizagao,
programas de membros, personalizacdo de servigos e canais de comunicagao
direta;

e Aumentar a presenga institucional e setorial, participando em redes
empresariais, conferéncias e eventos nacionais com representagao algarvia;

o Explorar oportunidades de financiamento e co-investimento para suportar

crescimento (fundos comunitarios, capital semente, parcerias).

Este estagio visa construir uma posigdao competitiva sustentavel, com maior quota de
mercado e uma imagem clara perante os publicos-alvo, baseada em qualidade

percebida, compromisso territorial e inovacao consistente.

Longo Prazo (36+ meses) — Lideranga Regional e Expanséao Estratégica

A longo prazo, a ambigéo deve ser alcancar lideranga setorial regional, notoriedade
externa e capacidade de influéncia no ecossistema econémico. Para isso, os
objetivos incluem:

o Converter o negoécio num caso de sucesso regional com reconhecimento em
redes nacionais e internacionais;

o Expandir geograficamente dentro e fora da regidao, adaptando o modelo a
novos territorios, mantendo a ligagcdo a identidade algarvia como origem de
marca;

o Influenciar politicas publicas ou regulatérias através de boas praticas e
projetos colaborativos com impacto;

e Inovar de forma continua, antecipando tendéncias e reposicionando a oferta
com base na transformagao digital, transicdo verde, envelhecimento
populacional ou outros fatores estruturantes;

e Criar capital simbédlico e intangivel, tornando a marca uma referéncia

associada a qualidade, autenticidade e sustentabilidade no Algarve.

Pagina 129219

A ACRAL SULLTT Cofinanciado pela
!‘} : : ALGARVE ‘Q' 2030 - Uniao Europeia



"~ EMPREENDER
£

A longo prazo, o posicionamento deve traduzir exceléncia, resiliéncia e relevancia

regional, servindo ndo s6 o mercado, mas influenciando-o e renovando-o.

Matriz Temporal de Objetivos de Posicionamento por Nicho de Mercado — Regiao
do Algarve

A matriz seguinte apresenta uma estrutura organizada por horizonte temporal (curto, médio
e longo prazo) com os principais objetivos estratégicos de posicionamento para cada um

dos nichos de mercado prioritarios identificados na Regidao do Algarve. Esta abordagem

permite orientar o planeamento e a execugao de forma escalonada e eficaz.

Nicho de Mercado

Curto Prazo (0-12
meses)

Médio Prazo (12-36
meses)

Longo Prazo (36+
meses)

Biotecnologia
Marinha

Parcerias iniciais com
centros de
investigagcao e
incubadoras

Validagéao
tecnoldgica e entrada
em mercados piloto
(nutricdo, cosmeética)

Escala comercial e
posicionamento
internacional como
polo atlantico de
biotecnologia

Turismo Cientifico

Criacao de roteiros-
piloto e parcerias
com instituicbes
educativas

Expansao de
produtos para
publicos
especializados e
estrangeiros

Referéncia ibérica em
turismo educativo
sustentavel

Agroalimentar
Sustentavel

Teste de produtos em
mercados locais e
online

Certificacao e
diversificagdo da
gama com canais de
exportagao

Reconhecimento
nacional/internacional
como marca ligada ao
territério

Economia Prateada

Langamento de
servigos base com
forte envolvimento
comunitario

Integragdo com
saude digital e
expansao geografica
naregiao

Rede de cuidados
sénior referéncia em
bem-estare
envelhecimento ativo

Design de Autor

Testar produto e
marca em feiras

Consolidagao de
identidade de marca

Internacionalizagéo e
colaboragdo com

Tecnologias
Ambientais

criativas e e criacdo de linhas marcas premium
plataformas digitais exclusivas
Demonstragéao Aliangas com Marca de referéncia

pratica de solugdes
sustentaveis a nivel
local

municipios e redes de
inovacéao

na transigao ecoldgica
aplicada a climas
mediterrénicos

Prestacao de

Captacao de projetos

Hub regional de

Telemedicina

teleconsulta e
literacia digital

continuados e rede
de clinicas locais

Producgao servigos a entidades nacionais e criagao producgéo criativa para
Audiovisual locais e construgéo de rede técnica exportacgao cultural
de portefdlio algarvia
Criagao de servigos Integragdo com Modelo replicavel
eHealth e acessiveis de cuidados nacionalmente de

saude conectadae
inclusiva

Industrias Criativas
Digitais

Criagao de portefdlio
e servicos digitais
para setores
regionais (ex.
turismo, saude,

cultura)

Desenvolvimento de
plataformas digitais
préprias e integracéo
em ecossistemas
criativos nacionais

Posicionamento do
Algarve como hub
digital criativo com
exportacao de talento
e solugbes digitais
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A definicdo de objetivos de posicionamento no Algarve deve articular pragmatismo
inicial com visao estratégica a médio e longo prazo. Cada fase requer competéncias
distintas: no curto prazo, flexibilidade e proximidade; no médio prazo, estrutura e
diferenciacédo; no longo prazo, inovacdo e lideranga. Esta progressao sustentada
assegura para além do sucesso econdmico, também o enraizamento territorial e o
contributo efetivo para o desenvolvimento regional, com beneficios reciprocos entre

os empreendedores e 0 ecossistema algarvio.
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10.2. Analise do perfil do cliente

A compreensdo aprofundada do perfil do cliente-alvo € um pilar essencial para

qualquer estratégia de mercado eficaz, sobretudo em regides como o Algarve, onde a

diversidade sociodemografica, a sazonalidade e a coexisténcia de publicos nacionais e

internacionais imp6em multiplas camadas de analise. O Algarve apresenta um mercado

altamente segmentado e dinamico, exigindo uma leitura diferenciada para cada nicho

estratégico.

Segmentacao Estruturada dos Perfis de Cliente

Com base nos dados do INE, do Turismo de Portugal, do Observatério do Algarve e de

estudos académicos regionais, é possivel estruturar os perfis em trés grandes grupos

com subsegmentacgdes:

(@]

Populacao residente (local e estrangeira)

Residentes locais ativos (25-64 anos)

Representam uma base importante de consumo em setores de servicos,
agroalimentar, habitagdo e saude. Procuram solu¢des praticas,
acessiveis, com confianga na origem e proximidade no servico.
Populagao sénior nacional

Valoriza estabilidade, apoio personalizado, servicos de saude de
continuidade e solugdes que facilitem a autonomia. Exigem confianga,
empatia, presenca fisica ou acompanhamento proximo.

Residentes estrangeiros permanentes ou de longa duragao
Concentram-se em municipios como Loulé, Lagos, Albufeira e Tavira.
Possuem maior poder de compra, elevado grau de exigéncia e preferem
solugbes premium com qualidade percebida, suporte multilingue e

integrac&o na cultura local.

Populagao temporaria e flutuante

o

Turistas nacionais e estrangeiros

Segmento heterogéneo com motivagdes diversas: sol e praia, turismo de
natureza, cultural ou residencial temporario. Procuram experiéncias
auténticas, produtos locais com design contemporaneo, acessibilidade

digital e confianga nas normas sanitarias e ambientais.
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o Noémadas digitais e profissionais em mobilidade
Crescente desde a pandemia, representam um publico jovem-adulto,
digitalmente exigente, culturalmente curioso, com interesse por coworks,
eventos de networking, alimentacdo saudavel e experiéncias territoriais
Unicas.

o Estudantes e jovens em formagao
Presentes sobretudo em Faro e Portimé&o, s&do consumidores de solugdes
de baixo custo, orientadas para conveniéncia, mobilidade, cultura urbana

e eventos.

Clientes empresariais e institucionais

o Micro e pequenas empresas regionais
Procuram solucbes acessiveis e flexiveis, com apoio técnico e
sensibilidade as especificidades locais. Valorizam confiancga,
proximidade, e respostas personalizadas.

o Instituigées publicas, autarquias e associagcoes
Representam clientes estruturais nos setores da saude, educacgao,
ambiente e cultura. Valorizam inovagdo com impacto social, legalidade,

e parcerias de longo prazo.

Variaveis Psicograficas e Comportamentais

Para além das variaveis demograficas e geograficas, importa integrar elementos

comportamentais e de estilo de vida:

Consciéncia ambiental e consumo ético

E notdria uma tendéncia de valorizacdo de produtos sustentaveis, locais e com
impacto social positivo, sobretudo entre estrangeiros residentes, ndmadas
digitais e turistas culturais.

Procura por autenticidade e diferenciacao

Os clientes procuram experiéncias unicas, produtos com histéria, servicos
personalizados e envolvimento com o territdrio, afastando-se da massificagao
turistica.

Digitalizagao e autonomia na decisao

A maioria dos segmentos, a excegao da populagdo sénior menos alfabetizada
digitalmente, pesquisa, compara, compra e avalia online. A presenca digital, o

design de interface e o conteudo informativo sao decisivos.
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Valor emocional da marca
A ligacao simbdlica ao Algarve — como espago de refugio, bem-estar ou estilo
de vida — é uma vantagem que deve ser explorada na constru¢ao do

posicionamento emocional da marca.

Relagao com os Nichos de Mercado Estratégicos

Cada nicho de mercado analisado exige um alinhamento especifico com estes perfis:

Biotecnologia Marinha: orientada para clientes B2B, centros de investigacéo,
empresas farmacéuticas ou cosméticas, com exigéncia técnico-cientifica
elevada.

Turismo Cientifico: dirigido a escolas, familias culturais, séniores ativos e
visitantes estrangeiros curiosos, com perfil educacional médio/alto.
Agroalimentar Sustentavel: consumidores éticos, turistas gastronomicos,
residentes estrangeiros e comércio especializado (hotéis, lojas gourmet).
Economia Prateada: seniores residentes ou estrangeiros, seus cuidadores e
familias, com elevada necessidade de confianga e personalizagao.

Design de Autor: jovens criativos, turistas alternativos, profissionais de areas
artisticas e mercados internacionais digitais.

Tecnologias Ambientais: municipios, alojamentos turisticos e consumidores
domeésticos com sensibilidade ambiental ou interesse em poupanca.

Produgao Audiovisual: PME locais, municipios, criadores independentes e
entidades culturais com necessidade de diferenciagao visual.

eHealth e Telemedicina: seniores auténomos, cuidadores familiares,
estrangeiros com residéncia prolongada e clinicas privadas.

Industrias Criativas Digitais: jovens empreendedores, startups tecnolégicas,
freelancers criativos, agéncias digitais, e PME em fase de transigao digital, com
perfil tecndfilo, valorizagdo da inovagao, flexibilidade e identidade visual
diferenciada. Inclui tanto clientes finais como operadores de nichos
complementares (turismo, saude, gastronomia, cultura) que procuram solugdes

digitais sob medida (ex: apps, conteudos interativos, branding digital).
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Quadro Resumo — Perfis de Cliente-Alvo por Nicho de Mercado — Regido do
Algarve

O quadro seguinte sistematiza os principais perfis de cliente-alvo associados a cada
nicho estratégico identificado no estudo de mercado da Regiao do Algarve, com base

em critérios sociodemograficos, comportamentais e de consumo. Esta analise visa

apoiar o alinhamento entre a oferta e a procura de forma segmentada e eficaz.

Nicho de Mercado

Perfis de Cliente-Alvo

Caracteristicas
Distintivas

Biotecnologia Marinha

Empresas B2B (cosmética,
farmacéutica), centros de
investigacao

Exigem inovacgao validada
cientificamente,
certificagbes, amostras-piloto

Turismo Cientifico

Familias educadas, turistas
culturais, escolas, seniores
ativos

Valorizam experiéncias com
conteuldo educativo,
segurancga e autenticidade

Agroalimentar Sustentavel

Consumidores éticos, turistas
gastrondmicos, lojas gourmet

Procuram produtos locais,
certificados, com storytelling
e boa apresentagao

Economia Prateada

Populagéao sénior (nacional e
estrangeira), cuidadores e
IPSS

Necessitam de confianga,
continuidade, adaptacao
personalizada

Design de Autor

Turistas criativos, residentes
estrangeiros, consumidores
digitais

Apreciam exclusividade,
identidade cultural e design
diferenciado

Tecnologias Ambientais

Municipios, alojamentos
turisticos, familias eco-
conscientes

Procuram solugdes
sustentaveis e de poupanca
energética tangivel

Producao Audiovisual

PMEs locais, municipios,
eventos, artistas
independentes

Necessitam de conteldos
visuais personalizados, com
impacto regional

eHealth e Telemedicina

Seniores residentes,
estrangeiros longe do SNS,
clinicas privadas

Valorizam conveniéncia,
simplicidade tecnolégica e
apoio continuo

Industrias Criativas Digitais

Startups, freelancers
criativos, agéncias digitais,
PMEs em transigao digital

Exigem solugbes inovadoras,
design funcional e integragao
multicanal

A analise do perfil do cliente na Regido do Algarve revela um mosaico complexo de
publicos, que combina exigéncia crescente, busca de autenticidade e valorizagao
territorial. Compreender os seus habitos, motivagdes e obstaculos é determinante para
adequar a oferta, a comunicagao e os canais de distribuigdo. Um posicionamento bem-
sucedido exige mais do que conhecer o “quem” — implica saber como, quando, onde
e porqué o cliente decide, compra, repete ou recomenda. E nesse alinhamento

estratégico com o perfil real do cliente que reside o diferencial competitivo duradouro.
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10.3. Segmentacgao e estimativa de quotas de mercado

A segmentacdo de mercado e a proje¢ao de quotas constituem ferramentas essenciais

para a definicao estratégica de objetivos comerciais realistas e para a orientagao

das decis6es de marketing, investimento e expansao. No contexto especifico da

Regiao do Algarve, esta analise deve considerar a sua composi¢ao populacional, o fluxo

turistico, a distribuicdo territorial da atividade econdémica, bem como os perfis

comportamentais identificados anteriormente.

Abordagem a Segmentacao de Mercado

A segmentacdo do mercado regional algarvio pode ser estruturada em quatro niveis

fundamentais:

L2

34

Segmentacao Geografica

(@]

A regido apresenta assimetrias significativas entre o litoral (ex. Faro,
Albufeira, Loulé, Portimao), onde se concentra mais de 80% da atividade
economica e do turismo, e o interior (ex. Monchique, Alcoutim, Aljezur),
com menor densidade, mas oportunidades em setores de base local e
economia verde.

A estratégia de entrada e projecao de quotas deve, assim, adaptar-se ao
territorio: maior potencial em zonas urbanas e turisticas para nichos como
o design, a saude digital, as industrias criativas digitais ou a produgao
audiovisual; maior tragao territorial para setores como agroalimentar,

turismo cientifico ou economia sénior no interior.

Segmentagao Demografica

o

Considerando a piramide etaria regional, ha predominancia de adultos
acima dos 45 anos e presencga significativa de populagéo estrangeira
residente (cerca de 15% do total regional, segundo o INE), sobretudo
britanicos, franceses, alemaes e nordicos.

Segmentos como a economia prateada e o turismo de conhecimento
beneficiam desta estrutura, enquanto os jovens representam mercado
potencial principalmente em centros urbanos e polos universitarios,
cenario favoravel também ao desenvolvimento das industrias criativas

digitais, especialmente em contexto académico e de startups.
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Segmentacgao Psicografica e Comportamental

(@]

A crescente valorizagdo de sustentabilidade, produtos com identidade
territorial, experiéncias auténticas e solugdes digitais permite segmentar
com base em estilos de vida e valores.

Nichos como agroalimentar sustentavel, turismo cientifico, tecnologias
ambientais, design de autor e industrias criativas digitais encontram aqui
uma base de consumidores que priorizam impacto social, inovagéo e

expressao criativa com valor acrescentado.

Segmentacao Institucional

(@]

Além do consumidor final, existem segmentos institucionais relevantes:
municipios, centros de saude, escolas, empresas e IPSS que, em muitos
casos, funcionam como canal e cliente.

Nos nichos de telemedicina, producao audiovisual, industrias criativas
digitais e tecnologias ambientais, este segmento representa uma fatia
decisiva do mercado-alvo, sobretudo em projetos de comunicagao
institucional, formagéo interativa, conteudos digitais e requalificagao

territorial com base tecnoldgica e criativa.
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Estimativa de Quotas de Mercado por Nicho

A estimativa de quotas de mercado requer, nesta fase, uma abordagem prudente,

baseada em dados disponiveis e ajustada as especificidades de cada nicho. Apresenta-

se de seguida uma sintese das potenciais quotas de mercado atingiveis a curto,

médio e longo prazo, considerando o universo regional estimado:

Nicho de Mercado

Curto Prazo (0-12

Médio Prazo (12-36

Longo Prazo (36+

meses) meses) meses)
. . 2% do mercado 5% dos projetos 10% do cluster
Biotecnologia L S .
técnico local cientificos da nacional de

Marinha

UAlg/CCMAR

biotecnologia azul

Turismo Cientifico

3% dos turistas nao
balneares

7% do mercado
escolar nacionalem
visita

10% da oferta de
turismo experiencial
do Algarve

Agroalimentar
Sustentavel

1% darestauragéo e
retalho regional

5% do mercado
gourmet e lojas de
produtos locais

8% da exportagcao
alimentar de base
regional

Economia Prateada

2% da populagao
sénior ativa

6% darede de IPSS e
residéncias assistidas

10% dos servigos
sénior prestados no
Algarve

Design de Autor

1% dos turistas com
perfil cultural

5% das vendas
digitais com origem
regional

8% da exportacao
artesanal qualificada

Tecnologias
Ambientais

2 municipios piloto
ou IPSS

5% do mercado de
solucdes eco-

10% dos contratos
publicos verdes na

domésticas regiao
= 5% das PMEs e 10% do conteudo 15% das produgodes
Producgao . . S -
eventos regionais institucional criativas com base no

Audiovisual

produzido localmente

Algarve

eHealthe
Telemedicina

3% dos seniores
digitalizados

8% das consultas
remotas fora do SNS

12% do mercado
complementar de
salde sénior

Induastrias Criativas
Digitais

2% das startups e
criadores locais

6% dos conteudos
digitais produzidos
regionalmente

10% das exportagdes
criativas baseadas
em tecnologia

Nota: Estas proje¢cdes foram definidas com base em estimativas de mercado,

comportamentos registados em setores analogos, estatisticas da CCDR Algarve, INE e

estudos de caso regionais, assumindo um cenario de implementagéo eficaz e aceitagao

progressiva da oferta.
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Fatores Criticos para Concretizagao das Quotas
Para alcancar os niveis de penetragao previstos, € fundamental que os
empreendedores e investidores assegurem:
o Alinhamento preciso com o perfil do cliente e segmentacgao
comportamental,
o Canais de distribuicao bem adaptados ao publico-alvo (ver ponto 8.3);
o Capacidade de comunicacgao clara, diferenciadora e continua;
e Qualidade e consisténcia da proposta de valor ao longo do tempo;
o Flexibilidade na adaptagdo a microterritérios com dinamicas distintas
dentro da regiao.

A segmentacao e a estimativa de quotas de mercado no Algarve devem ser vistas como
um exercicio dindmico e escalonado. A diversidade de publicos e territérios implica que
0 sucesso esta na capacidade de granularidade estratégica: atuar com foco
geografico, relacional e comportamental. Mais do que conquistar o “mercado em geral”,
importa construir lideranga em nichos definidos, escalando progressivamente a

quota a medida que se consolida reputacao, confianga e diferenciacao.
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10.4. Definigao de produtos/servigcos estratégicos

A definicdo dos produtos e servigos estratégicos para a Regido do Algarve deve
responder diretamente as necessidades latentes e emergentes dos seus publicos-
alvo, as condig¢oes territoriais e infraestruturais especificas da regido, e a evolugao
das tendéncias socioculturais e tecnolégicas que moldam os comportamentos de
consumo. Trata-se de uma abordagem orientada para o valor, em que a proposta
central de cada produto/servigo deve assentar na diferenciagao, utilidade clara e

adequacgao territorial.

A Regiao do Algarve, caracterizada por um mercado interno de pequena dimensao, mas
com forte exposigcéo a fluxos turisticos, presencga de populacdo estrangeira residente,
desafios demogréficos (envelhecimento e baixa natalidade), assimetrias territoriais e
vulnerabilidades ambientais, exige produtos e servicos com capacidade de
adaptacao, sustentabilidade e escalabilidade gradual. Esta definigdo deve, por isso,
ser feita por segmento estratégico, mas articulada com uma visdo holistica do

territorio.

Critérios de Definigao Estratégica
A selecao dos produtos/servigos estratégicos foi feita com base nos seguintes critérios:

Capacidade de resolver problemas reais ou emergentes (ex. escassez de

servigos de saude, caréncia de produtos auténticos, baixa eficiéncia energética);

Potencial de diferenciacao através de identidade regional, inovagado ou

impacto social;

Adequacao a estrutura da procura identificada nos perfis-cliente

analisados;
Compatibilidade com os objetivos da especializagao inteligente da regiao;

Viabilidade técnica e econémica a escala local e potencial de

escalabilidade nacional/internacional.
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Produtos e Servigos Estratégicos por Eixo de Nicho
Biotecnologia Marinha

e Produtos estratégicos: extratos naturais para cosmeética azul, suplementos

funcionais, bioplasticos biodegradaveis.

o Servigos estratégicos: ensaios laboratoriais em ambiente real (offshore e litoral),

consultoria em bioeconomia marinha aplicada.
Turismo Cientifico

e Produtos estratégicos: pacotes educativos tematicos (geologia, biologia,

astronomia), visitas interativas em salinas, estufas e centros de interpretagao.

e Servigos estratégicos: criagcao de plataformas digitais de reserva e conteldos

cientificos, formacéao de guias intérpretes certificados.
Agroalimentar Sustentavel

e Produtos estratégicos: cabazes BIO locais, conserva de pescado artesanal com

branding contemporaneo, snacks naturais a base de figo e alfarroba.

o Servigos estratégicos: subscricdo mensal de produtos regionais, experiéncias

gastronémicas com produtores, certificagao de origem.
Economia Prateada

e Produtos estratégicos: kits de monitorizagcdo remota da saude, equipamentos

ergonomicos para cuidados domiciliarios.

e Servigos estratégicos: apoio domiciliario modular, programas de envelhecimento

ativo, centros diurnos descentralizados com apoio comunitario.
Design de Autor e Artesanato Contemporaneo

e Produtos estratégicos: pecas exclusivas de cerdmica, empreita e cortica com

design contemporéneo; objetos de casa com identidade algarvia.

e Servigos estratégicos: ateliers de criagdo e co-produgdo com visitantes,

encomendas personalizadas via e-commerce, mentorias com artesaos seniores.
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Tecnologias Ambientais

e Produtos estratégicos: kits domésticos de poupanga de agua, microcompostores

inteligentes, sensores de qualidade do ar para habitacdes.

o Servicos estratégicos: diagnésticos ambientais para alojamentos locais,

consultoria em eficiéncia energética para IPSS e autarquias.
Producao Audiovisual e Conteudo Criativo

e Produtos estratégicos: minisséries documentais regionais, conteudos digitais

para turismo institucional e eventos locais.

e Servigcos estratégicos: estudios moéveis de flmagem, live streaming de eventos,

formacao técnica local em audiovisual.
eHealth e Telemedicina

e Produtos estratégicos: aplicagdes moéveis integradas com dispositivos medicos,

plataformas de gestao de terapéutica para seniores.

e Servigos estratégicos: packs de subscricdo com planos de teleconsulta, apoio

psicolégico remoto, reabilitagdo a distancia com monitorizagao.
Industrias Criativas Digitais

e Produtos estratégicos: aplicagbes moveis de storytelling territorial, jogos
educativos com base em patriménio local, experiéncias imersivas em realidade
aumentada (RA) e realidade virtual (RV) para turismo, cultura e educagao.

e Servigos estratégicos: desenvolvimento de conteudos interativos para nichos
estratégicos (ex. turismo cientifico, agroalimentar, eHealth), estudios criativos

colaborativos, servicos de gamificagéo para instituicbes e empresas regionais.
Produtos Transversais de Suporte e Valor Acrescentado

Para além dos produtos/servigos diretamente associados a cada nicho, é fundamental
a criacdo de solugdes transversais de suporte, que potenciem o valor e a

acessibilidade da oferta principal:

o Plataformas digitais integradoras (marketplaces, portais B2B/B2C, aplicagdes

multissetoriais);

e Solugdes logisticas de ultima milha (distribuicdo de proximidade, hubs

cooperativos);
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o Servigos de capacitacao e certificagdo (formacado, selos de qualidade,

mentorias);

o Ferramentas de medi¢cdo de impacto ambiental e social (dashboards,

relatérios automaticos, relatérios ESG).

Quadro Resumo — Produtos e Servigos Estratégicos por Nicho de Mercado —

Regiao do Algarve

Este quadro apresenta uma sintese dos produtos e servigos estratégicos identificados

para cada nicho de mercado com elevado potencial na Regido do Algarve. A

categorizacao ¢é feita por tipo de produto e servico, refletindo as necessidades dos

publicos-alvo, a identidade territorial e a viabilidade técnica e econdmica regional.

Nicho de Mercado

Produtos Estratégicos

Servigos Estratégicos

Biotecnologia Marinha

Extratos naturais para
cosmética; suplementos
funcionais; bioplasticos
marinhos

Ensaios laboratoriais em mar
aberto; consultoria em
bioeconomia azul

Turismo Cientifico

Pacotes educativos
tematicos; kits pedagégicos;
roteiros interpretativos

Plataformas de reservas
tematicas; formagéao de guias
intérpretes

Agroalimentar Sustentavel

Cabazes BIO; conserva
artesanal de pescado; snacks
de figo e alfarroba

Subscrigdo mensal;
experiéncias com produtores;
certificagao regional

Economia Prateada

Kits de monitorizagéo;
mobiliario ergonédmico;
tecnologia assistiva leve

Cuidados domiciliarios
modulares; centros de dia
integrados; envelhecimento
ativo

Design de Autor

Ceramica criativa; pecas de
cortica e empreita com design
contemporaneo

Co-criagdo em ateliers;
encomendas personalizadas;
formagaéo criativa

Tecnologias Ambientais

Kits de poupanca hidrica;
sensores de qualidade do ar;
compostores domésticos

Consultoria ambiental;
auditorias aIPSS e
Alojamento Local

Producao Audiovisual

Minisséries culturais; videos
promocionais; documentarios
regionais

Estudios moveis;
transmissoes ao Vvivo;
formacgéao audiovisual local

eHealth e Telemedicina

Apps médicas integradas; kits
de cuidados remotos; planos
terapéuticos digitais

Teleconsultas por subscrigao;
apoio remoto psicolégico;
reabilitacao digital

Industrias Criativas Digitais

Aplicagbes moveis de
storytelling; jogos educativos
locais; experiéncias em RA/RV

Criagao de conteudos
interativos; gamificacédo
institucional; estudios
criativos digitais

A definigdo dos produtos e servigos estratégicos para o Algarve nédo pode assentar em

replicagées genéricas ou propostas descontextualizadas. O valor esta na inteligéncia

aplicada ao territorio, nas solugées com proposito e no reforco da identidade
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algarvia como ativo competitivo. A articulagdo entre inovacdo, autenticidade,
sustentabilidade e experiéncia do utilizador deve ser o fio condutor de qualquer
produto/servigo estratégico que pretenda marcar presenca duradoura e gerar impacto

real na regido.
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11. Casos de Sucesso e Boas Praticas

11.1. Exemplos regionais

A identificagdo de exemplos regionais de sucesso permite ilustrar, de forma concreta,
como determinados empreendedores e organizagdes conseguiram transformar
oportunidades locais em solugdes econdmicas sustentaveis, inovadoras e replicaveis.
No Algarve, apesar de desafios estruturais como a sazonalidade, a concentragéo litoral
ou a escassez de mao de obra qualificada, existem diversos casos inspiradores que
demonstram a capacidade do territério para gerar valor acrescentado, diversificar a
economia e afirmar novos modelos de desenvolvimento. Esta secgdo relne boas
praticas representativas dos nichos de mercado estratégicos definidos no presente

estudo, procurando salientar elementos replicaveis e fatores criticos de sucesso.

Biotecnologia Marinha e Azul — Sea4Us (Vila do Bispo)

A Sea4Us é um caso exemplar de valorizagao cientifica em contexto algarvio. Trata-se
de uma empresa de investigacdo biomédica que desenvolve analgésicos inovadores a
partir de compostos marinhos, com operagdes laboratoriais na zona de Sagres. Esta
startup, com ligagdes a Universidade do Algarve e ao CCMAR, representa um modelo
bem-sucedido de ligagcao entre ciéncia aplicada, protecao de biodiversidade marinha e
inovacao farmacéutica. O financiamento obtido junto de fundos europeus e o
reconhecimento internacional do projeto sublinham o potencial de especializagao da

regido na biotecnologia azul.

Turismo Cientifico — Algarve Sun Science Center (Alcoutim)

Situado no interior do Sotavento, este centro de ciéncia ao ar livre, especializado em
astronomia e energias renovaveis, € um bom exemplo de articulagdo entre turismo,
educacdo e valorizagdo territorial. Através de experiéncias educativas noturnas,
workshops e programas escolares, o centro atrai visitantes nacionais e internacionais
interessados em turismo experiencial. A ligagdo a escolas, autarquias e entidades

ambientais locais reforga a integragdo com a comunidade.

Agroalimentar Sustentavel — Terra de Maio (Monchique)

Este projeto agricola familiar aposta na produgéo bioldgica certificada de infusdes e
condimentos de montanha, com base em espécies autdéctones como o medronho, a
perpétua-roxa e a lucia-lima. A marca Terra de Maio destaca-se pela rastreabilidade,
sustentabilidade dos métodos agricolas e design contemporaneo da embalagem. A

presenca em feiras nacionais e parcerias com restaurantes de cozinha de autor
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permitem aceder a mercados de valor acrescentado, reforcando a ligagdo entre

producédo local e turismo gourmet.

Economia Prateada — Residéncias Monte da Palhagueira (Santa Barbara de Nexe,
Faro)

Trata-se de uma unidade residencial sénior de padrao internacional, concebida
especialmente para residentes estrangeiros reformados. O empreendimento alia
servicos clinicos, atividades culturais e espacos de lazer numa perspetiva de bem-estar
integral. A aposta na qualidade da arquitetura, na hospitalidade personalizada e na
ligacao a clinicas privadas faz deste projeto um modelo de referéncia para a economia

do envelhecimento no Algarve.

Design de Autor e Artesanato Contemporaneo — Loulé Criativo (Loulé)

O projeto municipal Loulé Criativo afirma-se como um ecossistema de valorizagédo das
artes tradicionais e contemporaneas, com oficinas de formacao, residéncias artisticas,
eventos e espacgos de co-working criativo. A integracao entre arteséos locais e designers
contemporaneos permite o surgimento de novos produtos, com identidade regional e
vocagao exportadora. O reconhecimento a nivel nacional e a inclusdo em redes

europeias de cidades criativas reforcam o impacto desta boa pratica.

Tecnologias Ambientais — Algarve Smart Region (Intermunicipal)

Este projeto, desenvolvido em parceria com a AMAL — Comunidade Intermunicipal do
Algarve, visa implementar solugbes de smart cities e eficiéncia hidrica e energética em
municipios algarvios. A instalagéo de sensores para detegao de fugas de agua, sistemas
solares em edificios publicos e plataformas de gestdo energética constitui um exemplo
pratico de transicao verde aplicada ao territério. A participagao ativa de empresas locais

e universidades reforca a cadeia de valor regional.

Producao Audiovisual — New Light Pictures (Portimao)

Esta produtora algarvia tem vindo a ganhar destaque através da realizacao de filmes e
documentarios com enfoque na identidade regional e paisagens algarvias. As parcerias
com festivais locais, cAmaras municipais e entidades culturais permitiram dinamizar uma
nova geragao de profissionais da imagem e abrir o territério a producao externa. A

valorizagao do “Algarve cinematografico” € uma das suas maiores apostas estratégicas.
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eHealth e Telemedicina — ClinAlgarve DigitalCare (Faro e Loulé)

A Clinica Algarve, com varias unidades na regido, langou um servico de cuidados de
saude digital com consultas médicas online, gestao de terapéuticas e apoio psicolégico
remoto. Esta solugdo, adaptada a populacio sénior estrangeira e nacional, destaca-se
pela acessibilidade, multilinguismo e integragdo com servigos presenciais. E um
exemplo de transformacdo digital num setor com elevada procura e desafios

demograficos relevantes.

Industrias Criativas Digitais — Algarve Evolution e Algarve Tech Hub
(Faro/Lagos)

A associagao Algarve Evolution e o consércio Algarve Tech Hub tém desempenhado
um papel determinante na afirmagao do setor das industrias criativas digitais na regiao.
Através da organizacdo de hackathons, incubacdo de startups, formacdo em
desenvolvimento de software e apoio a internacionalizagdo de projetos de base
tecnoldgica (ex. jogos, apps moéveis, |A aplicada ao turismo), estas iniciativas
demonstram a capacidade do Algarve para atrair e fixar talento criativo e digital. O
projeto “Digital Nomads” promovido em Lagos é outro exemplo de como este nicho pode

contribuir para a renovagao econodmica e social do territorio.

Estes exemplos demonstram que o Algarve dispde de experiéncias consolidadas em
areas emergentes e que, com apoio institucional e visdo estratégica, é possivel construir
modelos replicaveis de empreendedorismo, inovagédo e desenvolvimento sustentavel.
As boas praticas regionais aqui reunidas devem servir como inspiracdo para novos
projetos, reforcando a confianga dos investidores e o dinamismo do ecossistema

empresarial algarvio.
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11.2. Exemplos nacionais e internacionais

A observacao de boas praticas aplicadas noutras regiées, em Portugal e no estrangeiro,

permite identificar solugdes inspiradoras, replicaveis ou adaptaveis a realidade algarvia.

Estes exemplos s&o particularmente relevantes para a consolidagdo de estratégias de

especializacao inteligente, internacionalizacio seletiva e inovagao sustentavel.

Biotecnologia Marinha e Azul

Exemplo Nacional — BlueBio Alliance (Portugal)

Criada em 2016, esta alianga agrega empresas, centros de investigacao (como
o CIIMAR ou o CCMAR), startups e entidades publicas no setor da biotecnologia
azul. Atua como aceleradora de inovacao e como facilitadora de transferéncia
de tecnologia, promovendo colaboragdes internacionais e projetos-piloto. E
responsavel por dinamizar o cluster nacional da bioeconomia azul, um modelo
replicavel em regides costeiras como o Algarve.

Exemplo Internacional — Ocean Rainforest (llhas Faroé)

Empresa pioneira no cultivo sustentavel de algas em mar aberto. Exporta
biomassa para fins alimentares, cosméticos e bioenergia, combinando inovagao
tecnoldgica, sustentabilidade ambiental e escala industrial. Tem sido estudada

como modelo de producdo marinha em ambientes atlanticos.

Turismo Cientifico e de Conhecimento

Exemplo Nacional — Centro Ciéncia Viva do Alviela (Santarém)
Equipamento de divulgagao cientifica ligado ao fendmeno carsico da nascente
do Alviela. Oferece exposigdes interativas, programas escolares, percursos de
geociéncia e observacdo astrondémica. Articula turismo, educacéo e conservagao
ambiental com elevado grau de reconhecimento.

Exemplo Internacional — Parco Astronomico La Torre del Sole (Italia)
Complexo turistico-cientifico que combina planetario, observatério solar e
laboratério pedagoégico, com visitas guiadas, oficinas e eventos noturnos. Atrai

milhares de visitantes e escolas, gerando impacto local e notoriedade cientifica.

Agroalimentar Sustentavel e Circuitos Curtos

L2
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Exemplo Nacional — PROVE (Portugal)
Plataforma que liga pequenos agricultores diretamente aos consumidores,

promovendo cabazes de produtos frescos e biolégicos. Operando em varias

Pagina 148219

, ACRAL AU

Cofinanciado pela
ALGCARVE ‘Q' 2030 - Unido Europeia



F

EMPREENDER

regides, incluindo o Alentejo e o Norte, demonstra como a logistica digital e a
proximidade relacional podem fortalecer economias rurais.
Exemplo Internacional — La Ruche qui dit Oui! (Franga)
Rede de mercados colaborativos que permite aos consumidores comprar
diretamente a produtores locais através de uma plataforma digital. Combina
inovacao social, justica econdmica e valorizagao territorial, com presenca em

varios paises europeus.

Economia Prateada e Servigos Sénior

Exemplo Nacional — Residéncias Montepio

Rede de residéncias assistidas e servicos domiciliarios que aposta na
personalizacdo da resposta a seniores. Integra cuidados médicos, animacao
sociocultural e solugdes digitais como telemonitorizagédo, promovendo bem-estar
e autonomia.

Exemplo Internacional — Smart Living Lab (Friburgo, Suiga)

Plataforma experimental que reune arquitetos, engenheiros, gerontélogos e
urbanistas na criacdo de espacos adaptados ao envelhecimento. Desenvolve
edificios inteligentes, bairros inclusivos e tecnologias de suporte a vida

auténoma.

Design de Autor e Artesanato Contemporaneo

L4
£~

Exemplo Nacional — Loulé Criativo (Algarve)

Projeto municipal de revitalizagdo das artes e oficios locais, promovendo
residéncias criativas, oficinas abertas, formacgao e promocgao internacional. Tem
sido destacado como modelo de integrac@o entre identidade cultural e inovagao
criativa.

Exemplo Nacional — ESAD.CR + Bordallo Pinheiro (Caldas da Rainha)
Parceria entre uma escola de design e uma das marcas de ceramica mais
emblematicas do pais. Conjugam tradicao com inovagao formal e expansao
internacional, reforcando a imagem da cerdmica artistica portuguesa nos
mercados externos.

Exemplo Internacional — Mingei Movement (Japao)

Movimento cultural que valoriza o artesanato funcional tradicional. Influenciou o
design moderno e levou a criagdo de museus, escolas e marcas associadas a

estética simples e a producao local com significado cultural.
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Tecnologias Ambientais e Eficiéncia Energética

Exemplo Nacional — Coopérnico (Portugal)

Cooperativa de cidadaos para a produgcao e consumo de energia renovavel.
Reune investimento social, comunidades locais e projetos solares em escolas,
IPSS e autarquias. Representa um modelo de transi¢do energética participativa.
Exemplo Internacional — Ecoligo (Alemanha)

Plataforma de investimento em projetos solares em paises em desenvolvimento,
com retorno econdmico e impacto ambiental positivo. Combina crowdfunding,

sustentabilidade e transicao energética descentralizada.

Producao Audiovisual e Industrias Criativas

Exemplo Nacional — Bando a Parte (Braga/Porto)

Produtora independente de cinema e conteudos culturais com filmes premiados
internacionalmente. Trabalha com talentos regionais e aproveita a diversidade
paisagistica portuguesa para produgdo de obras cinematograficas com
identidade.

Exemplo Internacional — Creative Scotland (Reino Unido)

Agéncia publica que financia e promove os setores criativos na Escécia,
incluindo audiovisual, design, musica e artes performativas. Foca-se na
capacitagdo de criadores e na internacionalizacdo da producédo cultural

escocesa.

eHealth e Telemedicina
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Exemplo Nacional — Knok Healthcare (Portugal)

Startup portuguesa de referéncia na area da telemedicina, com solugbes de
consulta médica por video, integragdo com clinicas privadas e parcerias com
seguradoras. Aposta na interface intuitiva e seguranca de dados, com impacto
crescente no mercado ibérico.

Exemplo Internacional — Tunstall Healthcare (Reino Unido)

Empresa especializada em tecnologia assistiva e servigos digitais para cuidados
domiciliarios e monitorizagao remota de seniores. Atua em mais de 50 paises e

€ pioneira em solugdes escalaveis de eHealth com impacto social e econdémico.
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Industrias Criativas Digitais

Exemplo Nacional — Factory Braga (Braga)

Hub criativo que combina coworking, aceleracao de startups e formagcao em
areas como design UX/UI, marketing digital e desenvolvimento web. Tem sido
instrumental na revitalizagdo do centro urbano e na atragdo de talento
tecnoldgico.

Exemplo Nacional — StartUp Lisboa (Lisboa)

Uma das incubadoras mais reconhecidas em Portugal, apoia empresas nas
areas do digital, tecnologia e criatividade. E o berco de startups de sucesso como
Unbabel, Indie Campers e Landing.jobs, com forte vocacéo internacional.
Exemplo Internacional — MediaCityUK (Manchester, Reino Unido)

Distrito urbano dedicado as industrias criativas digitais, onde estdo sediadas
empresas como a BBC, ITV, The Hut Group e universidades especializadas em
media e design. Combina infraestrutura de ponta, programas de formacéao e

redes de inovagao.

Estes casos demonstram que a combinacdo entre criatividade, especializacao,

valorizagdo dos recursos locais e estratégias de digitalizacao e sustentabilidade é o

caminho para tornar os nichos de mercado viaveis e competitivos. O Algarve, com as

suas especificidades e ativos diferenciadores, pode beneficiar largamente da adaptagao

inteligente destas boas praticas a sua realidade regional.

L2
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11.3. Li¢oes aplicaveis aos nichos identificados

A andlise dos casos de sucesso e boas praticas regionais, nacionais e internacionais
revela um conjunto de licoes estratégicas fundamentais que podem e devem ser
transpostas para os nichos de mercado identificados como prioritarios para a Regido do
Algarve. Estas ligdes nao sao apenas recomendagdes genéricas, mas sim
aprendizagens empiricas validadas por experiéncias concretas, com forte potencial

de replicagdo adaptada ao contexto algarvio.
1. Estruturacao de Ecossistemas Colaborativos

Uma das ligdes mais recorrentes é a importancia de criar ecossistemas colaborativos
que articulem empresas, universidades, centros de investigagdo, municipios e

associagodes locais. Esta abordagem é essencial para:

e Alavancar nichos como Biotecnologia Marinha, Tecnologias Ambientais,
eHealth ou Industrias Criativas Digitais, onde a inovacdo resulta da
combinagdo entre saber técnico, investigacdo aplicada e capacidade de

experimentacéo no territorio.

e Promover transversalidade setorial, fomentando sinergias entre areas como

saude, cultura, ambiente e turismo cientifico.

2. Apostar na Identidade Territorial e na Narrativa Local

Os nichos mais bem-sucedidos sdo aqueles que constroem uma narrativa distintiva e
enraizada nos recursos, valores e cultura local. Esta estratégia € particularmente eficaz

nos setores de:

o Design de Autor, onde a valorizagdo da empreita, cortica ou ceramica se alia

ao design contemporaneo;

o Agroalimentar Sustentavel, com storytelling baseado em produtos endégenos

e praticas tradicionais;

e Turismo Cientifico e Criativo, que tira partido de fendmenos naturais e da

biodiversidade unica do Algarve;

o Industrias Criativas Digitais, quando integram referéncias locais e se

posicionam como criadoras de conteudos auténticos com relevancia global.
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3. Prototipagem em Pequena Escala com Escalabilidade Progressiva

As boas praticas demonstram que comecgar com projetos-piloto bem delimitados,
testados em contextos reais e escalaveis progressivamente, permite validar a
viabilidade técnica, social e econémica das ideias. Esta abordagem tem-se revelado

eficaz:

e No langamento de produtos ou servicos no dominio da Silver Economy, como

solugdes de apoio domiciliario modulares;

o Na producgao audiovisual e desenvolvimento de conteudos digitais, onde

projetos curtos, mas de qualidade, funcionam como cartdes de visita;

o Na bioeconomia azul e tecnologias ambientais, através de experiéncias em

zonas costeiras, IPSS ou unidades turisticas.

4. Aposta na Digitalizacao e Acesso a Plataformas Internacionais
A digitalizagdo surge como fator critico para:

e Alargar a base de clientes (nacional e internacional);

e Reduzir custos de distribuicao;

e Aumentar a notoriedade das marcas e dos territorios.

Ninhos como o Design de Autor, as Industrias Criativas Digitais, o Agroalimentar e
até mesmo o Turismo Cientifico beneficiam claramente de uma forte presencga online,

com ferramentas como:
o Marketplaces digitais especializados;
e Plataformas de e-commerce;
o Redes de storytelling em redes sociais;

e Servigos interativos baseados em apps ou experiéncias imersivas (VR/AR).
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5. Formacgao Técnica e Desenvolvimento de Talento Local

Outro aspeto transversal a todos os casos bem-sucedidos é a valorizagao do capital
humano local, ndo sé na ¢6tica da qualificagdo técnica, mas também na capacidade

criativa, gestao de projetos e relagdo com o cliente. Li¢des importantes incluem:

o Estimulo ao ensino profissional e artistico em areas como audiovisual, design

digital, agricultura regenerativa ou saude comunitaria;
o Parcerias com instituigées de ensino superior para projetos aplicados;

o Criacao de hubs criativos e espacos de experimentacido como aceleradoras,

fablabs ou residéncias colaborativas.

6. Insercao em Redes Tematicas Nacionais e Europeias

As regides que mais evoluiram nos seus nichos estratégicos conseguiram:
o Integrar redes nacionais (ex. Portugal Manual, Portugal Film Commission);
o Participar em programas europeus (ex. Interreg MED, Horizonte Europa);
e Aceder a fundos para inovagao, sustentabilidade e capacitagao.

Este processo é essencial para setores como a Biotecnologia, as Techologias Verdes,
a Telemedicina e as Industrias Criativas Digitais, que exigem capital intensivo e

legitimidade cientifica.

7. Adocao de Modelos de Negdcio Hibridos e Orientados para Impacto

Finalmente, os casos analisados evidenciam que os modelos de negdcio mais

sustentaveis sdo aqueles que combinam:
e Valor econdémico (rentabilidade);
e Valor social (inclusdo, bem-estar);
« Valor ambiental (baixo impacto e circularidade).

Esta abordagem hibrida é particularmente relevante em contextos como o Algarve, com

pressoes territoriais e recursos limitados, sendo aplicavel a nichos como:

o eHealth e Silver Economy, com solugdes acessiveis € inclusivas;
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o Tecnologias Ambientais, que combinam desempenho técnico e beneficios

ambientais;

o Industrias Criativas Digitais, que podem gerar emprego jovem, promover a

identidade regional e criar produtos de alto valor simbalico.

Estas ligdes, consolidadas a partir de casos reais e diversificados, devem servir de
referencial estratégico para a implementagao de politicas publicas, captacao de
investimento e acao empreendedora na Regiao do Algarve. Mais do que replicar
modelos, importa adaptar solugées ao contexto regional, explorando as
especificidades do territorio, as redes existentes e os recursos locais — humanos,

naturais e culturais — como base de uma economia mais inteligente, inclusiva e

sustentavel.
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12. Enquadramento Legal e Normativo
12.1. Licenciamento e regulamentacgao setorial

A compreensédo aprofundada do enquadramento legal e normativo aplicavel a Regiao
do Algarve é fundamental para a viabilidade e sustentabilidade dos nichos de mercado
identificados no presente estudo. As exigéncias legais associadas ao licenciamento,
regulamentacao e supervisao setorial variam significativamente consoante a natureza
da atividade econémica, a localizagdo do investimento, o impacto ambiental e os riscos
envolvidos. No Algarve, dada a sua condicao de regido com forte valorizagdo ambiental,
turistica e social, muitos dos procedimentos legais exigem articulagcao entre diversos
niveis da administracdo publica, desde os municipios até entidades desconcentradas
do Estado.

Principios gerais do licenciamento em Portugal

A atividade empresarial em Portugal é regulada por um conjunto de normas comuns de
licenciamento, sujeitas a simplificagdo através do regime juridico do exercicio de
atividades econdmicas (RJUE), designadamente o Decreto-Lei n.° 10/2015, que
estabelece o regime de acesso e exercicio de atividades econdmicas, e o Simplex
Urbanistico, aplicavel em articulagdo com os instrumentos de gestao territorial (IGT)

de cada municipio.

O sistema Balcao do Empreendedor (BDE) e as plataformas ePortugal e SIMPLEX+
oferecem mecanismos digitais de submissdo de pedidos e acompanhamento de
processos de licenciamento, embora a efetiva operacionalizacao dos mesmos dependa
frequentemente da coordenacdo entre autarquias, Comissdes de Coordenacido e
Desenvolvimento Regional (CCDR), Diregbes Regionais e entidades sectoriais

especificas.
Regulamentagao setorial por nicho de mercado relevante

A diversidade de nichos de mercado propostos implica o enquadramento legal em

distintos regimes setoriais, com exigéncias técnicas, ambientais e funcionais proprias:
o Biotecnologia Marinha e Azul

Regida pelo Decreto-Lei n.° 145/2017, relativo ao acesso aos recursos
genéticos e conhecimento tradicional associado, e pelo regime de autorizagao
de atividades de investigagdo e cultivo de organismos marinhos,
supervisionado pela Diregdo-Geral de Recursos Naturais, Seguranga e Servigos

Maritimos (DGRM). A instalagdo de unidades laboratoriais e de extragdo exige
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ainda pareceres da APA (Agéncia Portuguesa do Ambiente) e compatibilidade

com areas protegidas.
Turismo Cientifico, Cultural e de Conhecimento

Integrado no quadro legal do Regime Juridico dos Empreendimentos
Turisticos (Decreto-Lei n.° 39/2008), com requisitos especificos de
classificagédo, seguranca, acessibilidade e impacto local. Projetos situados em
areas sensiveis devem obter pareceres do ICNF e da Direcdo Regional de

Cultura, quando envolvem patriménio classificado ou arqueoldgico.
Agroalimentar Sustentavel e Circuitos Curtos

Submetido ao regulamento comunitario relativo a producdo biolégica e
rotulagem (Regulamento (UE) 2018/848), a legislacao sanitaria aplicavel (DL
113/2006 e Portaria 636/2009), e ao regime de controlo da ASAE. A
transformacdo e venda de produtos locais requer licenciamento industrial

simplificado (DL 169/2012) e inscrigdo como produtor primario.
Economia Prateada e Servigos de Saude

Inclui dois eixos: (i) prestacdo de cuidados continuados ou residenciais, sob
tutela da Seguranga Social e legislagao propria (DL 64/2007), e (ii) prestacao de
atos clinicos, regulada pela Entidade Reguladora da Saude (ERS) e pela
Direcao-Geral da Saude (DGS), com exigéncia de registo na plataforma SIMS e
cumprimento do Regulamento Geral de Protecdo de Dados (RGPD) no

tratamento da informagéao sensivel.
Design de Autor e Artesanato Contemporaneo

Os agentes operam frequentemente sob o regime juridico de microentidades,
nao sujeitos a licenciamento industrial. No entanto, o uso de oficinas com
maquinas ou a comercializagdo em feiras e mercados exige licengas municipais
e inscricdo como operadores economicos. O uso de certificagdbes como o selo
“Portugal Sou Eu” ou “Artesanato Certificado” pode implicar procedimentos de
avaliagao técnica junto do IEFP e CEARTE.

Tecnologias Ambientais e Eficiéncia Energética

A instalagado de painéis solares, unidades de compostagem, ou tecnologias de
tratamento ambiental esta sujeita a regulamentacao especifica por tipo de

equipamento. Projetos com impacto ambiental relevante requerem avaliagdo de
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impacte ambiental (AlA), ao abrigo do DL 151-B/2013. Os incentivos e
autorizacoes técnicas dependem do IAPMEI, DGEG e entidades certificadoras
acreditadas (ex: ADENE).

Producdo Audiovisual e Media Digitais

O licenciamento de atividades de filmagem esta regulamentado pelo DL 25/2018
(apoios ao cinema e audiovisual) e pela legislacdo local sobre ocupagdo do
espaco publico. A utilizagdo de drones exige autorizagdo da ANAC e registo junto
do sistema europeu de identificacdo. A producdo de conteudos com fins

comerciais requer inscricdo na ERC.
eHealth e Telemedicina

As aplicagdes digitais de saude estdo sujeitas a regulamentacao da DGS, da
SPMS (Servigos Partilhados do Ministério da Saude), bem como a conformidade
com o RGPD e as normas ISO sobre seguranca digital. A prestacéo de servigos
médicos a distancia implica registo profissional, validacdo das plataformas

tecnoldgicas e protocolos com unidades de saude reconhecidas.
Industrias Criativas Digitais

Regem-se pelo Cédigo do Direito de Autor e Direitos Conexos (CDADC), pela
legislacao fiscal das atividades criativas (CIRS - art. 151.° e seguintes) e pela
protecao de software (Decreto-Lei n.° 252/94). A comercializagao de conteudos
digitais implica conformidade com o RGPD, licenciamento de software e eventual
registo junto da IGAC (Inspegado-Geral das Atividades Culturais) no caso de

conteudos protegidos por direitos de autor.

Especificidades territoriais no Algarve

Embora o regime juridico nacional seja uniforme, o Plano Regional de Ordenamento

do Territério do Algarve (PROT Algarve) e os Planos Diretores Municipais (PDMs)

introduzem variaveis locais a considerar, nomeadamente:

L2
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Restricoes a construcdo em zonas rurais, REN e RAN;

Compatibilidade de usos com areas de protegdo ambiental (ex. Parque Natural

da Ria Formosa ou Costa Vicentina);

Procedimentos urbanisticos diferenciados consoante a tipologia do projeto

(alvaras, comunicacgdes prévias, pedidos de informacgao prévia).
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Alguns municipios disponibilizam gabinetes de apoio ao investidor ou ao empreendedor
com informacéo sobre licenciamento simplificado e procedimentos administrativos.
Barreiras e desafios no cumprimento normativo
Apesar dos avancgos na digitalizacdo administrativa, persistem desafios relevantes:
o Asobreposicdo de competéncias entre entidades (ex: DGS, APA, CCDR, ICNF);
e« A morosidade de processos de pareceres ambientais e culturais;
e Aauséncia de “via verde” para projetos inovadores de pequena escala;

o Adificuldade de interpretacao da legislacao por pequenos empreendedores sem
apoio técnico especializado.

Estes obstaculos podem comprometer a previsibilidade e o timing dos investimentos,
sendo crucial que os promotores disponham de consultoria juridica ou técnica

especializada desde as fases iniciais de planeamento.
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Mercado

Este quadro sintetiza, por nicho de mercado identificado para a Regido do Algarve, a

legislacao aplicavel e as principais exigéncias legais e regulamentares para o seu

licenciamento e funcionamento. A informacao é particularmente util para promotores,

empreendedores e investidores que pretendam garantir a conformidade juridica e

acelerar os processos de instalagdo e operagao.

Nicho de Mercado

Legislacao/Entidades

Principais Exigéncias

Biotecnologia Marinha e
Azul

DL 145/2017; DGRM, APA,
ICNF

Autorizacao para uso de
recursos genéticos; AIAem
zonas protegidas;
licenciamento laboratorial

Turismo Cientifico e de
Conhecimento

DL 39/2008; Diregéo
Regional de Cultura, ICNF

Classificagao turistica;
pareceres para patrimonio e
ambiente; seguranga e
acessibilidade

Agroalimentar Sustentavel e
Circuitos Curtos

Reg. (UE) 2018/848; ASAE;
DL 113/2006

Certificagao bioldgica;
licenciamento simplificado;
requisitos sanitarios e
rotulagem

Economia Prateada
(Servicos Sénior e Saude)

DL 64/2007; ERS; DGS;
Seguranca Social

Licenga de funcionamento;
registo SIMS; requisitos
técnicos e sanitarios; RGPD

Design de Autor e
Artesanato Contemporaneo

IEFP; CEARTE; legislagao
municipal

Inscricdo como
produtor/artesao;
licenciamento para feiras;
certificagbes de origem

Tecnologias Ambientais e
Eficiéncia Energética

DL 151-B/2013; DGEG;
ADENE; APA

AlA; certificagao energética;
compatibilidade com PDM e
protegdo ambiental

Producao Audiovisual e
Media

DL 25/2018; ANAC; ERC

Licenga de filmagem; registo de
drones; ocupagéao do espago
publico; direitos de autor

eHealth e Telemedicina

DGS; SPMS; RGPD; ISO
27001

Registo profissional; validagao
de plataformas;
interoperabilidade e
cibersegurancga

Industrias Criativas Digitais

CDADG; CIRS; IGAC; RGPD

Registo de propriedade
intelectual; conformidade com
RGPD; licenciamento de
software; protecao de direitos
de autor

Verifica-se assim que o licenciamento e a regulamentacao setorial na Regido do Algarve
constituem um fator decisivo para a concretizagdo de investimentos nos nichos
estratégicos. A par da exigéncia legal, este enquadramento constitui também uma
garantia de qualidade, seguranga e alinhamento com os principios da
sustentabilidade e do ordenamento do territério, reforcando a credibilidade das

iniciativas empresariais € a confianga dos consumidores e investidores.
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12.2. Incentivos fiscais e administrativos

O enquadramento fiscal e administrativo da Regido do Algarve contempla um conjunto
de instrumentos e mecanismos de apoio ao investimento e a atividade econémica, com
particular énfase no incentivo a criacdo de valor em territorios de baixa densidade, na
promocgao da coesao territorial, na inovagdo e na transicdo verde e digital. Estes
incentivos estdo disponiveis a diferentes niveis — nacional, regional e local — e destinam-
se tanto a empresas ja estabelecidas como a empreendedores em fase de arranque. A
compreensdo e mobilizacdo destes instrumentos é determinante para aumentar a
atratividade do Algarve enquanto destino de investimento qualificado e

empreendedorismo inovador.
Beneficios fiscais ao investimento produtivo e inovagao

A nivel nacional, varias medidas fiscais foram desenhadas para estimular o investimento
empresarial em atividades com impacto estruturante, sendo particularmente relevantes

para os nichos estratégicos identificados na regiéo:

o SIFIDE Il - Sistema de Incentivos Fiscais a Investigacao e Desenvolvimento

Empresarial

Permite a dedugao a coleta de IRC de até 82,5% das despesas com I&D, desde
que devidamente certificadas. E aplicavel a projetos de base tecnoldgica,
biotecnologia, tecnologias ambientais, eHealth, e outros que promovam

inovacgao disruptiva.
o Regime Fiscal de Apoio ao Investimento (RFAI)

Concede isengdes ou reducdes de IRC, IMI, IMT e Imposto de Selo para
investimentos relevantes em ativos fixos tangiveis e intangiveis. A taxa de
beneficio € mais elevada quando os investimentos ocorrem em concelhos
classificados como de baixa densidade, como Alcoutim, Aljezur, Monchique,

Castro Marim ou Vila do Bispo.
o Deducgéao por Lucros Retidos e Reinvestidos (DLRR)

Aplica-se a micro, pequenas e médias empresas que reinvistam lucros em ativos
produtivos, com dedugbes até 25% da coleta de IRC, estimulando a

capitalizagcédo e a expansao organica das empresas na regiao.
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Regime do Mecenato Cientifico e Cultural

Oferece beneficios fiscais adicionais as empresas que apoiem financeiramente
instituicdes de ensino, investigagao ou iniciativas culturais, permitindo sinergias

com projetos nos nichos de turismo cientifico, artesanato, media e design.

Incentivos administrativos e simplificagoes territoriais

Ao nivel administrativo, existem medidas que visam reduzir os custos de contexto e

facilitar o processo de instalagao e operagao das empresas:

L s
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Balcao do Empreendedor e ePortugal

Sao plataformas eletronicas que concentram a tramitacdo de licencgas,
comunicacgdes prévias, alvaras e certificados, contribuindo para a reducao da

burocracia e para a desmaterializagcao dos processos administrativos.

Zona Franca de Procedimentos Urbanisticos em Areas de Reabilitagio
Urbana (ARU)

Alguns municipios algarvios (como Faro, Portimao, Lagos e Tavira) dispéem de
ARUs com procedimentos simplificados para obras, reabilitacao e requalificacao
urbana, isentando ou reduzindo taxas urbanisticas, o que beneficia

particularmente negdcios ligados ao turismo, comércio e servigos criativos.
Projetos de Interesse Municipal ou Regional

Os municipios e a Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do
Algarve (CCDR Algarve) podem reconhecer projetos como sendo de interesse
estratégico, permitindo o acesso a vias rapidas de licenciamento e a mobilizagédo

de apoios técnicos e logisticos adicionais.
Iniciativas “Empresa na Hora” e “Marca na Hora”

Disponiveis em todo o territério, estas medidas permitem a constituicao formal
de empresas ou o registo de marcas num Unico momento e espacgo, acelerando

a entrada em atividade.
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Beneficios associados a territorios de baixa densidade

O Algarve possui concelhos claramente classificados como de baixa densidade

(segundo a Portaria n.° 208/2017), os quais beneficiam de majoragcdes em diversos

instrumentos:

Majoracao nos programas de incentivos ao investimento (Portugal 2030,
PRR, PDR2020), com taxas de apoio que podem atingir os 60-70% a fundo
perdido;

Isengdo ou reducao de contribuigées para a Seguranga Social durante os
primeiros anos de atividade, no ambito de programas como o +CO3SO

Emprego;

Majoracao nas candidaturas a programas de empreendedorismo jovem,
qualificacao de recursos humanos e inovagado produtiva, beneficiando
particularmente os concelhos do interior algarvio (Monchique, Alcoutim, Aljezur,

etc.);

Apoio a mobilidade e fixagdo de profissionais qualificados, com incentivos
a habitagdo e comparticipagdes em despesas de instalagdo (ex.. Programa

Emprego Interior MAIS).

Apoios autarquicos e incentivos locais a atividade econémica

Varios municipios algarvios tém vindo a reforcar a sua atuagdo como agentes

promotores do desenvolvimento econémico, através de medidas como:

L s
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Isengoes ou redugdes de taxas municipais (derrama, taxas de publicidade,

taxas urbanisticas) para novos estabelecimentos empresariais;

Programas de incubagdo e aceleracido empresarial com rendas
subsidiadas ou gratuitas, como os promovidos por Loulé, Faro, Portimao ou

Lagos;

Criacdo de gabinetes de apoio ao investidor e balcées unicos de
atendimento empresarial, que faciltam o acesso a informacao técnica e

juridica sobre os processos de licenciamento, candidaturas e incentivos;

Protocolos de colaboragdo com escolas profissionais e institutos de
formagao, visando o ajustamento da formagdo as necessidades dos

empreendedores e investidores locais.
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Quadro-Resumo de Incentivos Fiscais e Administrativos na Regidao do Algarve

Este quadro sintetiza os principais instrumentos fiscais e administrativos disponiveis

para empreendedores e investidores na Regido do Algarve, facilitando a identificagao

dos apoios mais adequados a cada perfil de projeto empresarial.

Tipo de Incentivo

Aplicagao

Beneficiario

Deducéao de até 82,5% das

Empresas inovadoras e

produtivos

Fiscal-SIFIDE I despesas de I&D a coleta de tecnoldgicas
IRC
Reducéao/isengéo de IRC, IMI, Investimentos em ativos fixos
Fiscal - RFAI IMT e Imposto de Selo em concelhos de baixa
densidade
Deducéo por reinvestimento Micro, pequenas e médias
Fiscal- DLRR de lucros em ativos empresas

Administrativo —
Simplex/Balcéao do
Empreendedor

Tramitacao simplificada de
licengas e registos

Todos os empreendedores

Administrativo — ARU

Isencéo de taxas e
simplificagéo de
procedimentos urbanisticos

Projetos de reabilitagéo
urbana e negdcios locais

Administrativo —
Reconhecimento como
Projeto de Interesse
Municipal/Regional

Acesso avia rapida de
licenciamento e suporte
institucional

Projetos inovadores ou
estruturantes para o territério

Territorial — Majoracgao de
Apoios

Majoragdes nos apoios de
Portugal 2030, PRR, +CO3S0O

Empresas localizadas em
territérios de baixa densidade

Local - Apoio Autarquico

Isengdes de taxas, rendas
subsidiadas, gabinetes de
apoio

Empreendedores locais e
startups

Em sintese, os incentivos fiscais e administrativos disponiveis na Regidao do Algarve
constituem instrumentos fundamentais para reduzir riscos, atrair investimento
qualificado e promover o empreendedorismo sustentavel, sobretudo em setores
emergentes e com elevado valor acrescentado. A eficacia destes mecanismos depende,
contudo, da articulagédo entre os diferentes niveis de governagao e da capacidade de

orientacdo técnica aos promotores para a sua correta mobilizacao.
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12.3. Legislagao aplicavel a atividades empresariais por nicho

O desenvolvimento empresarial nos nichos estratégicos identificados para a Regido do
Algarve exige uma leitura precisa e atualizada da legislagdo setorial que regula cada
uma dessas atividades. A par do regime juridico geral do exercicio de atividades
econdmicas € das normas urbanisticas municipais, importa compreender o
enquadramento juridico especifico de cada setor, tendo em conta a crescente
complexidade normativa nacional e europeia, especialmente em dominios como a
saude, o ambiente, a inovagao tecnoldgica e os servigos digitais. Este ponto do estudo
procura sistematizar a legislagcdo estruturante aplicavel por nicho de mercado,
destacando os diplomas mais relevantes e as obriga¢des legais que condicionam a

instalacao, o licenciamento, a operagao e a expansao de cada atividade.
Biotecnologia Marinha e Bioeconomia Azul

A atividade empresarial neste dominio esta sujeita a uma legislagao ambiental, cientifica

e maritima especifica. Os principais diplomas incluem:

o Decreto-Lei n.° 145/2017, que regula o acesso a recursos genéticos e a partilha
de beneficios associados, exigindo autorizagdes especificas para investigagao

e exploragéo comercial;

e Regulamento (UE) 2021/240, relativo ao Mecanismo de Recuperagédo e

Resiliéncia, que enquadra o financiamento da bioeconomia azul;

o Leide Bases da Politica do Mar (Lei n.° 17/2014), que estabelece os principios

de gestao sustentavel dos recursos marinhos;

e Anivel regional, projetos localizados em areas da Rede Natura 2000 ou zonas
costeiras protegidas estao sujeitos a Avaliagao de Impacte Ambiental (DL n.°
151-B/2013).

Empresas envolvidas na recolha, analise e comercializacdo de produtos marinhos
devem ainda cumprir regulamentagdes sanitarias, de rastreabilidade e de

biosseguranca.
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Turismo Cientifico, Cultural e de Conhecimento

Este setor conjuga normas do turismo com requisitos de seguranca, acessibilidade e,

por vezes, conservagao patrimonial:

Decreto-Lei n.° 39/2008, que estabelece o0 Regime Juridico dos
Empreendimentos Turisticos (RJET), com destaque para as tipologias de

turismo de natureza, turismo no espaco rural e alojamento local;

Lei n.° 33/2013, relativa a acessibilidade a edificios e servigos publicos, que

impde requisitos inclusivos em estruturas de recegéo de visitantes;

Lei n.° 107/2001, que define as bases da politica e do regime de protegédo do
patriménio cultural, condicionando projetos em imoveis classificados ou zonas

de sensibilidade arqueoldgica.

As atividades educativas associadas a este turismo, como workshops cientificos ou

experiéncias laboratoriais, devem obedecer a normas de seguranca técnica e higiénica

(ex. Portaria n.° 987/2006 para atividades pedagdgicas com criangas).

Agroalimentar Sustentavel e Circuitos Curtos

A legislagao aplicavel a este nicho reflete a forte regulamentagéo do setor alimentar e

da produgéo bioldgica:

Regulamento (UE) 2018/848, relativo a producédo e rotulagem de produtos
biolégicos, com normas especificas sobre certificagdo, controlo e

comercializagao;

Decreto-Lei n.° 113/2006, que estabelece os principios de higiene aplicaveis a

producao primaria;

Portaria n.° 636/2009, sobre requisitos de higiene na venda direta ao

consumidor final;

Lei n.° 75/2017, que regula os mercados locais e feiras, atribuindo competéncias

as camaras municipais para regulamentagao prépria;

Portaria n.° 246/2010, relativa ao uso de denominagdes de origem protegida
(DOP) e indicacbes geograficas protegidas (IGP).

Empresas deste setor devem também considerar as normas ambientais relativas a

utilizagao do solo (RAN, REN) e a gestao de residuos alimentares.
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Economia Prateada e Servigos para a Terceira Idade

Este nicho é regulado por uma combinag¢ao de normas da area social e da saude:

Decreto-Lei n.° 64/2007, que estabelece o regime juridico das respostas sociais,
nomeadamente estruturas residenciais para pessoas idosas (ERPI), centros de

dia e de convivio;

Lei de Bases da Saude (Lei n.° 95/2019) e respetiva regulamentacao pela

Direcado-Geral da Saude (DGS), para servigos clinicos e terapéuticos;

Regulamento Geral sobre a Prote¢cao de Dados (RGPD), com impacto

significativo na gestdo de dados pessoais e clinicos;

Portaria n.° 196-A/2015, sobre requisitos técnicos das unidades de saude

privadas.

As entidades promotoras devem obter registo junto da Seguranga Social e da Entidade

Reguladora da Saude (ERS), além de garantir a conformidade com as regras laborais

aplicaveis ao setor.

Design de Autor e Producgao Artesanal Contemporanea

Ainda que este setor seja pouco regulado do ponto de vista industrial, ha legislacao

aplicavel relevante:

Portaria n.° 1193/2003, que reconhece as atividades artesanais e regula a

certificagcao de produtos e produtores artesanais;

Portaria n.° 1106/2009, relativa ao regime juridico de feiras e mercados de

artesanato;

Cédigo da Propriedade Industrial (DL n.° 110/2018), que protege marcas,

modelos e desenhos;

Em caso de produgdo alimentar artesanal, aplica-se a regulamentagao sanitaria

e a legislacao de rotulagem (ex: DL 26/2016 para mel, queijos, conservas, etc.).

Entidades como o CEARTE e o IEFP sao responsaveis pela formacgao certificada e pelo

reconhecimento de competéncias.
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Tecnologias Ambientais e de Eficiéncia Energética

Empresas que operam neste nicho estao sujeitas a legislagdo ambiental, energética e

técnica especifica:

Decreto-Lei n.° 151-B/2013, sobre avaliacdo de impacte ambiental (AlA);

Decreto-Lei n.° 101-D/2020, que estabelece os requisitos de desempenho

energeético aplicaveis a edificios (SCE);

Regulamento Europeu (UE) 2021/1119, sobre o objetivo da neutralidade

carbodnica até 2050;

Requisitos de certificacdo pela ADENE, DGEG e licengas emitidas pelos

municipios ou CCDR Algarve.

Projetos que envolvam energias renovaveis, requalificacdo energética ou tecnologias

limpas podem beneficiar de regimes simplificados de licenciamento desde que cumpram

0s requisitos técnicos exigidos.

Producao Audiovisual e Industrias Criativas

Este setor esta fortemente condicionado por legislacéo cultural e de comunicagéao:

Decreto-Lei n.° 25/2018, que estabelece os apoios ao cinema e audiovisual e

define obrigagdes legais dos produtores;

Lei n.° 27/2007, Lei da Televisdo, e Lei n.° 78/2015, relativa a comunicacao

social e media digitais;
Cddigo dos Direitos de Autor e dos Direitos Conexos (CDADC);

Autorizagdo da ANAC e da Autoridade Nacional de Comunicagbes (ANACOM)

para o uso de drones e frequéncias especificas;

Licenciamento municipal para filmagens em espago publico ou patrimdnio

classificado.

A inscricao na Entidade Reguladora para a Comunicagao Social (ERC) é obrigatéria

para produtores regulares.
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eHealth e Servigos de Telemedicina

Este nicho apresenta um dos enquadramentos legais mais exigentes:

Regulamento Geral sobre a Protecdao de Dados (RGPD) e Lei n.° 58/2019,

sobre protecédo de dados pessoais em Portugal;

Diretiva 2011/24/UE, sobre cuidados de saude transfronteiricos, aplicavel a

mobilidade dos utentes;

Regulamento de Boas Praticas de Telemedicina da DGS, incluindo requisitos

de identificacdo, consentimento, confidencialidade e registo clinico;
Normas ISO 27001 e 27799 (seguranca da informagédo em saude);

Registo obrigatério das plataformas junto da SPMS — Servigos Partilhados do

Ministério da Saude, se integradas no SNS.

Empresas deste setor devem garantir a interoperabilidade dos sistemas, a protegéo da

informacao médica e o licenciamento adequado dos profissionais.

Industrias Criativas Digitais

O enquadramento legal deste nicho assenta numa base transversal de normas relativas

a propriedade intelectual, protecdo de dados e comercializagdo digital de bens e

servigos criativos:
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Cddigo do Direito de Autor e dos Direitos Conexos (CDADC), que regula a
protecdo legal de obras digitais originais, incluindo software, conteudos
audiovisuais e design grafico, com possibilidade de registo voluntario junto da
IGAC;

Cédigo do IRS (CIRS), nos artigos 151.° e seguintes, que define o regime fiscal
das atividades criativas em nome individual, com implicagdes na tributacao de

rendimentos por direitos de autor e prestacéo de servigos digitais;

Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados (RGPD) e Lei n.° 58/2019,
aplicaveis a recolha, tratamento e armazenamento de dados pessoais em

plataformas digitais, sites ou aplicagbes moveis;

Normas ISO 27001 e 27018, relevantes para garantir a seguranga da
informacédo e a protecdo de dados em projetos tecnolégicos alojados em

ambiente cloud;
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o Licenciamento municipal ou registo junto da ERC, quando os conteudos
digitais tém natureza audiovisual com fins comerciais e sao distribuidos por

plataformas publicas ou canais regulares.

Empresas deste setor devem ainda assegurar a conformidade com a legislagéao
europeia sobre servigos digitais (Digital Services Act) e observar os termos de uso e
licenciamento de software de terceiros. A inscricao na IGAC ou ERC depende do tipo de

atividade exercida.

Quadro Juridico Setorial por Nicho de Mercado na Regidao do Algarve
Este quadro apresenta, de forma sistematizada, a legislacdo principal aplicavel as

atividades empresariais desenvolvidas nos nichos estratégicos identificados para a
Regido do Algarve, permitindo uma leitura objetiva e orientada das obrigagdes legais

associadas a cada setor econémico.

Notas/Observacoes
Relevantes
Exige autorizagdes especificas
para uso de recursos
genéticos e avaliagao

Nicho de Mercado Legislagao Aplicavel

DL 145/2017; Lei 17/2014; DL

Biotecnologia Marinha e 151-B/2013; Reg. (UE)

Azul

2021/240 .
ambiental.
Turismo Cientifico e de DL 39/2008; Lei 33/2013; Lei Rae?eizrrzlsasj'l:f;‘fz turistica,
Conhecimento 107/2001 P . .
acessibilidade universal.
Reg. (UE) 2018/848; DL Producgéo bioldgica exige
Agroalimentar Sustentavel 113/2006; Port. 636/2009; Lei | certificagédo; venda direta
75/2017 regulada localmente.

Servigos de saude e apoio
social requerem registos na
DGS e Segurancga Social.
Inclui certificagOes artesanais
e protecéao de propriedade
industrial.

Inclui requisitos energéticos e
ambientais; pode requerer
AlA.

Necessita de licencas de
filmagem, direitos de autor e

DL 64/2007; Lei 95/2019;

Economia Prateada RGPD; Port. 196-A/2015

Design de Autor e Port. 1193/2003; Port.
Artesanato 1106/2009; DL 110/2018

DL 151-B/2013; DL 101-

Tecnologias Ambientais D/2020; Reg. (UE) 2021/1119

Produgéo Audiovisual DL 25/2018; Lei 27/2007;

CDADC -
autorizagéo para drones.
RGPD; Lei 58/2019; Dir. Exige validacdo técnica,
eHealth e Telemedicina 2011/24/UE; Normas ISO; registo profissional e protegéo
DGS de dados sensiveis.
Abrange direitos de autor,
Industrias Criativas Digitais CDADC; RGPD; CIRS; ISO licenciamento digital,
27001; DSA (UE) protegédo de dados e

interoperabilidade.
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Cada nicho de mercado apresenta assim um conjunto préoprio de obrigagoes legais
e regulamentares, cuja ndo observancia pode comprometer a viabilidade do projeto. O
dominio do enquadramento legal setorial, conjugado com uma atuacio preventiva e
estruturada, constitui uma condigdo essencial para garantir a conformidade, reduzir
riscos e fomentar uma atividade econdmica sdlida, ética e sustentavel na Regido do

Algarve.

Pagina 171]219

ACRAL LT

‘4 : AL c,,.E\R\/E '! 2030 - S(r:iﬁar:)agzirﬁc;izela



”

EMPREENDER
F

13. Fontes de Financiamento e Apoios ao Investimento

13.1. Incentivos europeus, nacionais e locais

A Regido do Algarve, enquanto territorio de coesao com vulnerabilidades estruturais e
potencial estratégico em varios nichos de mercado, dispde de um conjunto vasto de
instrumentos de financiamento e incentivos ao investimento. Estes mecanismos estédo
disponiveis em diferentes escalas — europeia, nacional e local — e tém por objetivo
estimular a inovagdo, a sustentabilidade, a criagdo de emprego e o reforco da
competitividade regional, com especial atencao a areas como a bioeconomia azul, a
transicdo verde, o envelhecimento ativo, a digitalizacdo e as industrias culturais e

criativas.

A. Incentivos Europeus
A nivel da Unido Europeia, os seguintes programas e fundos representam as principais
oportunidades de financiamento para empreendedores e entidades publicas ou privadas

do Algarve:

* Portugal 2030 (2021-2027)
Instrumento estruturante para o desenvolvimento regional, com enfoque em areas
como:

e Inovacéao produtiva, internacionalizacao e qualificacdo das PME;

o Sustentabilidade ambiental e eficiéncia energética;

e Inclusao social, formagao e emprego qualificado;

o Valorizagao territorial e redes urbanas.

No Algarve, a componente regional é operacionalizada através do Programa
Regional Algarve 2030, com linhas especificas para:
e Apoio a setores estratégicos como turismo sustentavel, agroalimentar, energias
renovaveis, biotecnologia marinha, saude digital e industrias criativas digitais;
e Investimentos em infraestruturas verdes e digitais, centros de incubacdo e
espacgos de coworking;

e Requalificagdo urbana e dinamizagao das economias locais.
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* Plano de Recuperacgao e Resiliéncia (PRR)
Financiado pelo Next Generation EU, o PRR prevé investimentos diretos em:
e Transicao climatica (habitacao, eficiéncia hidrica, energias renovaveis);
o Digitalizagdo da administracao, empresas e servicos publicos;
e Saude e bem-estar (incluindo solugdes de eHealth e cuidados continuados);

e Cultura e criatividade, com destaque para as Industrias Culturais e Criativas.

Empresas e entidades da regido podem aceder a concursos nacionais com candidaturas

a projetos-piloto, redes de incubacao, refor¢co de competéncias digitais, entre outros.

* Horizonte Europa
Destinado a investigacao e inovagéao, este programa é particularmente relevante para:
o Startups e spin-offs ligadas a biotecnologia marinha, tecnologias ambientais,
eHealth ou industrias criativas digitais;
e Projetos em consodrcio com centros de saber (como o CCMAR, a Universidade
do Algarve ou centros tecnoldgicos nacionais);
e Acbes-piloto para desenvolvimento de produtos inovadores, com financiamento
entre 70% a 100%.

* LIFE Programme e Interreg
Financiam iniciativas nas areas do ambiente, eficiéncia energética, alteragdes
climaticas e cooperacgéao territorial:
e O Algarve tem sido beneficiario em projetos de conservagéo marinha, turismo
regenerativo, gestao hidrica e redes criativas transfronteirigas;
e As Industrias Criativas Digitais também tém elegibilidade no Interreg MED ou
POCTEP, especialmente em redes de cultura, inovacao social e

empreendedorismo jovem.

B. Incentivos Nacionais

A nivel nacional, os principais instrumentos incluem:

e Sistema de Incentivos do IAPMEI e Turismo de Portugal
Com linhas especificas no &mbito do Portugal 2030 e PRR:
e Apoios a inovagao produtiva, digitalizacao e internacionalizagao;

e Programas de investimento para o turismo acessivel, sustentavel e experiencial;
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Apoios reembolsaveis e nao reembolsaveis para micro e pequenas empresas

em setores como turismo cientifico, economia prateada, design de autor ou

audiovisual.

e Cultura Criativa e Apoios do GEPAC / Dire¢cao-Geral das Artes

Incluem:

Linhas para modernizagao de equipamentos culturais, criagdo de residéncias
artisticas e desenvolvimento de conteudos digitais;
Apoios a circulagdo de obras, mobilidade de criadores e internacionalizacéo de

marcas criativas e digitais.

* Fundo de Inovagao Social e Empreendedorismo

Financia solugdes com impacto social em areas como saude, envelhecimento,
educacéo ou inclusdo digital;
E aplicavel a modelos de negaocio hibridos, nomeadamente no eHealth, turismo

de conhecimento, design social e tecnologias com impacto territorial.

¢ Instrumentos Financeiros: Capital de Risco, Garantias e Microcrédito

Linhas Capitalizar e Garantia Mutua (p.e., via Norgarante ou Garval) com
cobertura parcial de risco;

Microcrédito +In e linhas PME Crescimento para novos empreendedores;
Plataformas de equity crowdfunding e investimento colaborativo, cada vez mais

utilizadas por empresas das industrias criativas digitais.

C. Incentivos Locais e Regionais

* Municipios e Comunidades Intermunicipais (AMAL)

Alg

c
£~

uns municipios do Algarve ja implementam:

Regulamentos de incentivo a instalagdo de empresas em zonas empresariais ou
incubadoras;

Isencbes e redugdes de taxas urbanisticas e IMI durante os primeiros anos de
operacao;

Apoios a reconversao de espacos industriais ou culturais (ex: antigas escolas,

mercados ou oficinas).
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* Incubadoras e Hubs Regionais

o Entidades como o CRIA — Divisao de Empreendedorismo e Transferéncia de

Tecnologia da UAlg, a StartUp Portimao, o Loulé Design Lab ou o Algarve

Tech Hub disponibilizam apoios nao financeiros (mentoria, networking, acesso

a investidores);

e Algumas destas estruturas tém ligacdo direta a programas de aceleragao

europeus e nacionais;

o Estdo particularmente vocacionadas para startups inovadoras, criadores

digitais, solugées ambientais e tecnologias aplicadas ao turismo e a satde.

Quadro Resumo dos Incentivos Europeus, Nacionais e Locais

O quadro seguinte apresenta, de forma sintética, os principais incentivos financeiros

disponiveis na Regido do Algarve, organizados por origem, tipologia e areas de

aplicacdo. Visa apoiar

empreendedores e

investidores na

identificagdo das

oportunidades mais adequadas aos nichos estratégicos analisados, promovendo a

inovacao, a sustentabilidade e o desenvolvimento regional.

. Areas de Aplicagao /
Escala Programas/Iniciativas P ~ ¢
Observacgoes
Inovacgéo, sustentabilidade,
. digitalizacao, especializagdo
E Portugal 2 Al 2 . . - .
uropeia ortugal 2030 (Algarve 2030) inteligente (turismo, saude,
agroalimentar, industrias criativas)
Europeia PRR - Plano de Recuperagéo e Digitalizagao, transigao climatica,
P Resiliéncia cultura, saude digital, ICCs
Investigacéo e inovagédo em
Europeia Horizonte Europa biotecnologia, saude, IA, media e
sustentabilidade
Projetos ambientais e de cooperagéao
Europeia LIFE e Interreg transfronteiriga (POCTEP) com foco
em sustentabilidade e cultura
. Sistemas de Incentivos IAPMEI e !novagag pro<.jut|v~a, o ~
Nacional . internacionalizacao, qualificagao,
Turismo de Portugal . . . .
turismo experiencial e acessivel
Projetos culturais, ICCs, contetudos
Nacional GEPAC / DGArtes / Cultura Criativa digitais, circulagao artistica e
modernizagao de espagos culturais
Projetos com impacto social e digital
Nacional Fundo de Inovagéao Social (saude, envelhecimento, educagao,
eHealth)
Nacional Instrumentos financeiros — Capital de | Startups, jovens empreendedores,
risco, microcrédito, garantias industrias criativas e tecnoldgicas
Regional / Local Incentlv.os municipais (AMAL e Isengoes fiscais, apoio ajnstalagao
autarquias) de empresas, reconversao urbana
. Incubadoras e hubs (CRIA, Loulé Apoio tggnlco, men.torla, ac?leragao
Regional / Local . de negdcios em turismo, saude,
Design Lab, Algarve Tech Hub) . A L
ambiente e indUstrias criativas
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A Regido do Algarve dispde assim de um leque robusto e diversificado de fontes de
financiamento que cobrem todo o ciclo de vida do investimento, desde a fase de
desenvolvimento da ideia de negdcio até a expansao internacional. A chave para aceder
a estes apoios reside na capacidade de alinhamento estratégico dos projetos com
as prioridades territoriais e comunitarias, na articulagdo em rede com parceiros
do sistema regional de inovagao, e na maturidade e ambigdao dos modelos de
negdcio. A integracdo das Industrias Criativas Digitais neste enquadramento é
particularmente promissora, dada a sua transversalidade, potencial de exportacao e

impacto em multiplos setores de especializacao inteligente da regiao.
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13.2. Programas de financiamento para startups e PME

A Regiao do Algarve dispde de um conjunto alargado de programas de financiamento
vocacionados para apoiar o desenvolvimento de startups e PME, em diferentes fases
do seu ciclo de vida: desde a ideia de negdcio e a prototipagem até a consolidacao e
internacionalizacdo. Estes instrumentos, de natureza publica ou mista, visam fomentar
a inovacao, o empreendedorismo qualificado e criativo, e a competitividade das

empresas regionais, em particular nos setores estratégicos identificados neste estudo.

Um dos principais programas nacionais com expressao na regido € o Startup Visa, que
acolhe empreendedores estrangeiros com projetos de inovagao tecnoldgica ou modelo
de negdcio de elevado potencial de internacionalizagdo. Este programa, gerido pelo
IAPMELI, permite o estabelecimento de novas empresas na regido, beneficiando da rede
de incubadoras certificadas, como o Algarve STP ou o Instituto Pedro Nunes (pdlo de

Faro).

Em paralelo, o Vale Incubacgao e os Vales de Inovagao e I&D, disponiveis em ciclos
anteriores do Portugal 2020 e adaptados ao novo quadro do Portugal 2030, sdo
mecanismos particularmente relevantes para apoiar os primeiros passos de startups.
Estes vales cobrem servigos de incubagdo, consultoria tecnoldgica, propriedade
industrial e apoio a digitalizacdo, promovendo a estruturacdo técnica e legal das

empresas nascentes.

O Programa AVANCAR, lancado recentemente pelo Governo, também assume
relevancia no contexto algarvio, ao oferecer apoio financeiro direto a jovens
empreendedores com idade até 35 anos, através de uma subvencéo nao reembolsavel
de €10.000 e acesso facilitado a linhas de crédito com garantia publica. Este programa
tem vindo a ser articulado com medidas de incentivo a fixagdo de jovens em regides de
menor densidade, como o interior algarvio, e € compativel com outras ajudas a

contratagdo ou a capacitagao digital.

Destaca-se ainda o programa Empreende XXI, promovido pelo IEFP em parceria com
entidades regionais, que apoia desempregados e jovens qualificados com ideias de
negocio viaveis. O apoio pode ir até €175.000 por projeto, combinando subsidios diretos
com financiamento bonificado e possibilidade de adiantamento para despesas iniciais.
No Algarve, varias incubadoras e cdmaras municipais tém vindo a dinamizar sessdes

de esclarecimento e apoio a candidatura a este programa.

A nivel europeu, o acesso ao Horizonte Europa, a Iniciativa Startup Europe, bem

como ao European Innovation Council (EIC), representa uma via de financiamento
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altamente competitiva, mas com crescente adesao por parte de PME inovadoras da
regido. Estes instrumentos sdo especialmente relevantes para projetos ligados as
Industrias Criativas Digitais, Tecnologias Ambientais, e Biotecnologia Azul, setores que
beneficiam de financiamento com base em critérios de inovagao disruptiva,

sustentabilidade e impacto europeu.

Importa ainda referir o papel do Sistema de Incentivos as Empresas do Portugal
2030, ja em fase de operacionalizagdo, que prevé concursos dedicados a startups e
PME, com taxas de incentivo entre 30% e 75% em funcdo do tipo de despesa,
localizagdo e maturidade do projeto. No Algarve, os concursos sao geridos pela CCDR
Algarve, sendo dada prioridade a projetos integrados em dominios de especializagao

inteligente, como os abordados neste estudo.

Por fim, o Programa de Apoio ao Empreendedorismo e a Criagdo do Préprio
Emprego, disponibilizado pelo IEFP, continua a constituir uma via sdlida para a criagao
de microempresas e negodcios de proximidade, sendo particularmente util para
empreendedores de perfil tradicional, projetos na area dos servicos pessoais, comeércio

local e producao artesanal.
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Quadro Resumo - Programas de Financiamento para Startups e PME na Regiao

do Algarve

O quadro seguinte sintetiza os principais programas de apoio financeiro disponiveis para
startups e PME na Regido do Algarve, com foco nas caracteristicas essenciais de cada
instrumento. Estes programas, de &mbito nacional e europeu, visam apoiar as diferentes
fases do ciclo de vida empresarial — da ideagao a expansao internacional.

Programa Ambito Tipologia de Apoio Notas Relevantes
Focado em
Startup Visa Nacional Residéncia + apoio a empreendedores

criagcdo de empresa

estrangeiros com
projetos inovadores.

Vale Incubacgéo /
Inovacgéo / I1&D

Nacional/ Portugal
2030

Subsidio direto

Cobrem incubacéo,
digitalizacédo e
servigos
tecnolédgicos.

Subvengéao de

Para jovens até 35

Programa AVANCAR Nacional €10.000 + crédito anos, inclui incentivos
bonificado a fixagao no interior.
Combina apoio a
Empreende XX Nacional (IEFP) Subsidio até €175.000 | |Undo perdidoe
empréstimo
bonificado.
Destinado a PME
Horizonte Europa/ Financiamento inovadoras e projetos
Europeu . .
EIC competitivo com impacto
internacional.
Acsssoaredes, | 00T BED O
Startup Europe Europeu visibilidade e

financiamento

aceleradoras
europeias.

Sistemas de
Incentivos PT2030

Regional / Nacional

Subvengdes até 75%

Gerido pela CCDR
Algarve; enfase nos
dominios de
especializagao.

PAECPE - IEFP

Nacional

Subsidios e
adiantamentos para
criagdo de empresas

Ideal para
microempresas e
empreendedores
tradicionais.

No seu conjunto, estes programas oferecem um leque diversificado de solugbes de

financiamento e apoio técnico, sendo essencial que os promotores conhegam o0s

requisitos de cada instrumento e preparem candidaturas consistentes, com suporte

técnico especializado, para maximizar as possibilidades de aprovacao e execugao bem-

sucedida dos projetos empresariais na Regido do Algarve.
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13.3. Redes e parceiros institucionais

A estrutura de apoio ao empreendedorismo e ao investimento na Regido do Algarve &
sustentada por um ecossistema institucional diversificado, composto por entidades
publicas, associativas, académicas e empresariais, que desempenham um papel
fundamental na dinamizagdo econdémica e na valorizagdo dos nichos de mercado
identificados. Estas redes funcionam como catalisadores de inovacgao, facilitadores do
acesso ao financiamento, promotores de capacitacao e plataformas de cooperacao

entre os varios agentes regionais.

Comissdo de Coordenacdao e Desenvolvimento Regional do Algarve (CCDR

Algarve)

A CCDR Algarve ¢ a principal entidade de coordenacéo regional, com responsabilidade
no planeamento e gestao dos fundos europeus (homeadamente os programas CRESC
Algarve e Algarve2030), no apoio ao ordenamento do territério e na articulacao
interinstitucional. Atua como interlocutor entre os municipios, as empresas € 0s
organismos do Estado, promovendo sinergias para a implementagdo de politicas

publicas de desenvolvimento regional.
Universidade do Algarve (UAIg)

A UAIg assume-se como um pilar do conhecimento e da inovagdo na regido. Através
dos seus centros de investigagdo (como o CCMAR, CIMA, CIAC e MeditBio) e da sua
ligagdo as empresas via UAlgTec — Parque de Ciéncia e Tecnologia, a universidade
facilita projetos de investigacdo aplicada, incubagao tecnolégica, transferéncia de
conhecimento e formacgao qualificada. A sua relagao com startups e PMEs tem vindo a
fortalecer-se em areas como a biotecnologia azul, saude digital, turismo cientifico e

industrias criativas.
NERA - Associagcdo Empresarial da Regido do Algarve

O NERA é uma das entidades mais ativas no apoio direto as empresas da regiao,
oferecendo servigos de informagao, formagéo, apoio a candidaturas e promogao de
eventos empresariais. Tem também um papel dinamizador em projetos de cooperagao
regional e transfronteirica, com especial enfoque na internacionalizagdo das empresas

€ na capacitagao empresarial.
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CRIA - Divisao de Empreendedorismo e Transferéncia de Tecnologia da UAlg

O CRIA constitui uma plataforma relevante para a incubagao de empresas inovadoras,
apoiando a transformacéo de ideias em negdcios sustentaveis. Atua ainda como elo
entre os empreendedores, os centros de investigacao e as fontes de financiamento,
sendo especialmente ativo nas areas das tecnologias digitais, biotecnologia, eHealth e

industrias criativas.
Algarve STP — Algarve Systems and Technology Partnership

Esta estrutura de parceria publico-privada visa promover a cooperagdo entre
universidades, centros tecnoldgicos, empresas e autarquias. Foca-se na dinamizacéo
de ecossistemas de inovagao e no desenvolvimento de projetos estruturantes nas areas
da economia do mar, turismo inteligente, sustentabilidade energética e criatividade

digital.
ACRAL - Associacao do Comércio e Servigos da Regidao do Algarve

A ACRAL desempenha um papel essencial na defesa dos interesses dos comerciantes
e prestadores de servigos, promovendo a modernizagdo do comércio local, o apoio a
digitalizacdo, e a ligagdo dos seus associados a redes de apoio e financiamento. E
também parceira em programas de revitalizagdo urbana e requalificagdo dos centros
histéricos, fundamentais para nichos como o design de autor, o artesanato e o comércio

criativo.
Autarquias Locais e Comunidades Intermunicipais (AMAL)

Os municipios algarvios tém vindo a reforgar o seu envolvimento em estratégias de
atracdo de investimento, inovacdo social, regeneracdo urbana e promocdo do
empreendedorismo jovem. Através da AMAL — Comunidade Intermunicipal do Algarve,
sdo articuladas ag¢des concertadas de desenvolvimento territorial, apoio a fixagao de

empresas e captacao de fundos comunitarios.
Associacoes Setoriais e Clusters

Associacdes como o Mar Algarve (cluster da economia do mar), a Tertulia Algarvia
(promogao da cultura gastronémica) ou o Creative Algarve (rede de promogao das
industrias culturais e criativas), tém contribuido para a valorizagdo de setores
estratégicos e para a criagdo de redes colaborativas entre empreendedores, artistas e

produtores locais.
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Parcerias com Escolas Profissionais e Politécnicos

Entidades como o Instituto de Emprego e Formacao Profissional (IEFP) e as escolas
profissionais da regido (ex. Escola de Hotelaria e Turismo do Algarve, Escola
Profissional Candido Guerreiro, entre outras), desempenham um papel fundamental na
qualificagdo de recursos humanos e na preparacao de talento local para responder as
exigéncias dos nichos emergentes, nhomeadamente nas areas da programacao,

marketing digital, energias renovaveis, turismo sustentavel e servigos a terceira idade.
Incubadoras e Hubs de Inovagao

A regido dispde de varias estruturas de incubagado como o Loulé Design Lab, o Algarve
Evolution, a incubadora de Lagos, ou espacos de cowork como o HUB Ativo em
Portimao, que apoiam o langamento de startups, com particular incidéncia nos dominios
das industrias criativas digitais, tecnologias verdes, salude e economia local. Estas
estruturas oferecem apoio técnico, mentoring, networking e acesso a investidores,

sendo fundamentais para a retencao de talento na regiao.
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Quadro Resumo — Redes e Parceiros Institucionais

O quadro seguinte apresenta uma sintese dos principais parceiros institucionais e redes
de apoio ao investimento e ao empreendedorismo na Regido do Algarve. Estes agentes
desempenham um papel fundamental na dinamizacdo dos nichos de mercado

estrateégicos, oferecendo suporte em areas como a inovagao, financiamento, incubacao,

capacitagao e cooperagao interinstitucional.

Entidade/Parceiro

Area de Atuacao

Contributo Estratégico

CCDR Algarve

Coordenagao regional e fundos
europeus

Gestao de programas como o
Algarve2030 e articulagdo com
politicas publicas.

Universidade do Algarve (UALg)

Ensino superior e investigagao

Promocgéo de I&D aplicada,
incubacao e formagao de talento
para nichos estratégicos.

Formacgao, internacionalizagéo e

NERA Apoio empresarial apoio a candidaturas de
empresas e startups.
. Incubagao e apoio a negdcios
Empreendedorismo e . ¢ P . €
CRIA a . inovadores, especialmente em
transferéncia de tecnologia . o N
areas tecnoldgicas e digitais.
Criagao de ecossistemas de
Parceria publico-privada para inovacgao e ligagéo entre
Algarve STP 4 ap P P vagao e lgag
inovagao universidades, empresas e
municipios.
Promocao da digitalizagédo do
. . comeércio e revitalizacdo urbana,
ACRAL Comércio e servigos ¢

com impacto em setores
criativos e culturais.

AMAL e Autarquias Locais

Governanga territorial

Apoio a fixagdo de empresas,
regeneragao urbana e promogao
de politicas de inovagao local.

Associagoes Setoriais e Clusters

Especializagéo produtiva

Valorizagao da gastronomia, do
mar, da cultura e das indUstrias
criativas regionais.

Escolas Profissionais e IEFP

Formacao profissional

Qualificagao de recursos
humanos para setores como
turismo, salde, tecnologia e
ambiente.

Incubadoras e Hubs

Startups e inovagao

Infraestrutura de apoio ao
empreendedorismo e retengao
de talento na regiao.

Este conjunto de redes e parceiros institucionais constitui uma vantagem competitiva
para a Regido do Algarve, ao garantir o suporte técnico, financeiro e estratégico
necessario a emergéncia e consolidacdo de iniciativas empresariais inovadoras. A
articulagéo entre estes agentes e a sua capacidade de resposta as especificidades dos
nichos de mercado identificados serdo determinantes para a concretizagdo dos

objetivos de desenvolvimento econdmico inteligente, inclusivo e sustentavel da regiao.
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14. Avaliacao de Riscos e Condicoes de Mitigacao

14.1. Riscos economicos e setoriais

A Regido do Algarve, embora caracterizada por diversas vantagens competitivas nos
setores estratégicos identificados, enfrenta um conjunto de riscos econémicos e
setoriais que, caso ndo sejam adequadamente monitorizados e mitigados, poderao
comprometer a concretizagdo do seu potencial de desenvolvimento. Estes riscos
manifestam-se de forma transversal, mas também com especificidades em cada nicho

de mercado.

Do ponto de vista estrutural, o Algarve continua excessivamente dependente da
atividade turistica, o que torna a economia regional vulneravel a choques externos,
como crises pandémicas, recessodes internacionais, alteracbes nas preferéncias dos
viajantes ou instabilidades geopoliticas. Esta dependéncia gera um risco de
concentragao econdmica, reduzindo a resiliéncia face a flutuagdes no mercado global,
e subaproveitando a capacidade instalada noutros setores estratégicos, como as

tecnologias ambientais, o agroalimentar ou as industrias criativas digitais.

Em termos macroeconémicos, subsiste o0 risco associado a sazonalidade do
emprego e da atividade empresarial, particularmente acentuada no litoral. Esta
oscilagdo influencia negativamente a estabilidade financeira das empresas e
compromete a retengao de talento qualificado, essencial para nichos de mercado mais
intensivos em conhecimento e inovacido. A dependéncia de financiamento publico
em fase inicial (nomeadamente PRR e Portugal 2030) também introduz um risco de
descontinuidade, caso ocorram atrasos na execugéo dos programas ou alteracdes nas

prioridades politicas.

No plano setorial, os nichos mais intensivos em tecnologia e inovagdo — como a
biotecnologia marinha, eHealth, tecnologias ambientais e as industrias criativas digitais
— enfrentam barreiras de entrada elevadas, ndo apenas pela necessidade de capital
intensivo e certificagbes rigorosas, mas também pela escassez de ecossistemas de
suporte consolidados (incubadoras especializadas, redes de financiamento privado,
universidades com escala critica). A auséncia de economias de aglomeragédo nestes
setores no Algarve compromete o surgimento de hubs regionais fortes e gera riscos de

dispersao ou abandono precoce de projetos empresariais.
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O risco demografico e social também é relevante. O envelhecimento populacional, a
baixa densidade no interior e a escassez de mado de obra jovem tecnicamente
qualificada dificultam a implementac¢ao de projetos de continuidade em nichos como a
economia prateada, o turismo cientifico ou o agroalimentar sustentavel. Paralelamente,
os custos crescentes de habitagdo e a pressao sobre os servigos publicos em zonas

turisticas reduzem a atratividade da regido para talentos externos.

Por sua vez, setores como o design de autor e o artesanato contemporaneo ou a
producdo audiovisual e os media digitais enfrentam riscos de fragmentacao e
invisibilidade, derivados da escassez de plataformas de comercializacao e da fraca
articulagdo com o mercado externo. A auséncia de estruturas de apoio ao branding,

exportagao criativa e consolidagao digital limita o potencial de escalabilidade.

Em termos ambientais, a escassez hidrica e a pressdao sobre os ecossistemas
costeiros representam riscos para setores ligados a bioeconomia azul, ao
agroalimentar e ao turismo de natureza. A gestdo ineficaz destes recursos pode
comprometer a viabilidade a médio prazo de varios modelos de negdécio dependentes

do territério.

Por fim, é de sublinhar que muitos destes riscos podem interagir entre si, criando
efeitos multiplicadores. Por exemplo, uma quebra prolongada no turismo pode acentuar
o desemprego sazonal, reduzir o consumo interno, comprometer a atratividade da regido
para investimento estrangeiro e limitar a capacidade de reinvestimento em novos

setores.
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Quadro Resumo — Riscos Econdmicos e Setoriais na Regido do Algarve

O quadro seguinte sintetiza os principais riscos econdmicos e setoriais identificados

para os nichos estratégicos da Regido do Algarve, agrupando-os em categorias

tematicas com impacto direto na viabilidade e resiliéncia do tecido empresarial regional.

Categoria de Risco

Descricao

Nicho(s) Atingido(s)

Concentragao Econdmica

Elevada dependéncia do
turismo e da sazonalidade
compromete a diversificagao
e estabilidade do tecido
econdémico.

Todos os nichos,
especialmente Agroalimentar,
Turismo Cientifico, Design de
Autor

Financiamento

Dependéncia de fundos
publicos e auséncia de capital
derisco local limita a
sustentabilidade dos projetos
inovadores.

Biotecnologia Marinha,
Tecnologias Ambientais,
Industrias Criativas Digitais

Recursos Humanos

Dificuldade de fixagcéo de
talento jovem qualificado,
envelhecimento da populagéao
e escassez de técnicos
especializados.

Economia Prateada, eHealth,
Tecnologias Ambientais,
Industrias Criativas Digitais

Fragmentagcao do Setor

Mercados pouco organizados,
microempresas isoladas e
baixa capacidade de
internacionalizagéo limitam o
crescimento.

Design de Autor, Produgéao
Audiovisual, Agroalimentar
Sustentavel

Riscos Ambientais

Escassez hidrica e pressao
sobre ecossistemas afetam
setores dependentes de
recursos naturais e territorio.

Biotecnologia Marinha,
Agroalimentar Sustentavel,
Turismo Cientifico

Infraestrutura e Ecossistemas
de Suporte

Falta de incubadoras, redes
de mentoria e plataformas de
comercializagao e
distribuicao digital.

Industrias Criativas Digitais,
eHealth, Producgéo
Audiovisual

Regulacéo e Burocracia

Processos de licenciamento
lentos, exigéncias legais
desproporcionadas e
regulacao desajustada a
inovacéo.

Biotecnologia Marinha,
Tecnologias Ambientais,
eHealth
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14.2. Riscos tecnologicos e regulatérios

A incorporacdo da inovacdo e da digitalizagdo como vetores de desenvolvimento
economico no Algarve tem sido central na estratégia de modernizacao regional. No
entanto, esta dindmica coloca o territério perante um conjunto significativo de riscos
tecnolégicos e regulatérios que importa compreender de forma detalhada, sobretudo
tendo em conta os setores emergentes e o0s nichos estratégicos identificados neste
estudo. Estes riscos podem afetar tanto a competitividade das empresas como a eficacia

dos investimentos publicos e privados realizados.

Riscos Tecnolégicos

A transicao digital e a integracdo de novas tecnologias — como inteligéncia artificial,
aplicagdes moveis, solucdes eHealth, tecnologias ambientais e plataformas de comércio
eletrénico — enfrentam varios constrangimentos na regiao, designadamente:

o Infraestruturas tecnolégicas desiguais: Em concelhos mais interiores ou
rurais, persistem falhas de cobertura de redes de telecomunicacgdes, limitagcoes
na largura de banda e baixa qualidade da internet fixa e modvel, o que
compromete a implementacdo de servicos digitais como plataformas de
telemedicina, e-commerce, ou educacdo a distancia. Este desfasamento
tecnolégico aprofunda assimetrias e limita a escalabilidade de projetos digitais
fora dos principais centros urbanos (Faro, Loulé, Portimao).

o Obsolescéncia e fragilidade dos sistemas empresariais: Muitas
microempresas continuam a operar com infraestruturas obsoletas e baixos
niveis de digitalizagdo interna, sem recursos humanos com competéncias
digitais ou investimentos significativos em ciberseguranga, o que as torna
vulneraveis a falhas operacionais, ataques informaticos e perda de dados.

o Dependéncia tecnolégica externa: Em nichos como as industrias criativas
digitais, eHealth, tecnologias ambientais e biotecnologia, a dependéncia de
plataformas internacionais, licengas de software estrangeiras e infraestruturas
fora do controlo regional pode aumentar a vulnerabilidade a falhas sistémicas ou
mudangas unilaterais de condi¢des por parte dos fornecedores.

» Baixo indice de ciber-resiliéncia regional: O Algarve ainda ndo possui uma
estratégia integrada de segurancga digital regional. Os servigos publicos locais,
as startups tecnoldgicas e os empreendedores digitais raramente operam com
planos de contingéncia, backups automaticos ou protocolos de resposta a

incidentes tecnolégicos, o que agrava os riscos operacionais.
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Riscos Regulatérios

As exigéncias regulatérias associadas aos setores estratégicos também se revelam

uma barreira estrutural a sua plena implementagao na regiao:

c
£~

Ambiguidade e instabilidade legislativa: A mudanca frequente nos regimes
de incentivos, as atualizagdes dos regulamentos europeus (por exemplo, no
caso do ambiente, biotecnologia, protecdo de dados, propriedade intelectual e
inteligéncia artificial) e a complexidade da legislagcao setorial nacional criam
inseguranca juridica e dificultam o planeamento de investimentos, sobretudo em
areas como biotecnologia marinha, tecnologias verdes, eHealth ou Industrias
Criativas Digitais.

Excesso de procedimentos administrativos: A morosidade nos processos de
licenciamento — urbanistico, ambiental, industrial, ou de salide — continua a
constituir um dos principais entraves a instalacdo de novas atividades
economicas, levando a atrasos consideraveis, custos acrescidos e, nalguns
casos, abandono de projetos por exaustao burocratica.

Falta de capacidade técnica das entidades locais: Algumas autarquias e
entidades de interface carecem de recursos humanos especializados para
interpretar e aplicar a legislagdo mais recente, nomeadamente no dmbito dos
programas de financiamento, licenciamento ambiental ou normativos de
ciberseguranca. Isso gera interpretagdes contraditorias, exigéncias adicionais e
perda de eficacia nos processos.

Descompasso entre inovacao e regulagdo: Muitos modelos de negdcio
emergentes — como plataformas de saude digital, servigos criativos
descentralizados, hubs de coworking tecnoldgico, solu¢cbes baseadas em IA ou
blockchain — enfrentam vacuos legais ou auséncia de regulagéo especifica, o
que desincentiva o investimento e a experimentacdo, especialmente em

contextos rurais ou turisticos.
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Quadro Resumo — Riscos Tecnoldgicos e Regulatérios na Regidao do Algarve

O quadro seguinte sintetiza os principais riscos tecnologicos e regulatérios que afetam
0s nichos estratégicos na Regido do Algarve, com especial enfoque nos setores digitais
e inovadores. Esta sistematizagdo permite antecipar desafios criticos e identificar areas

prioritarias de mitigacao.

Tipo de Risco Descricao

Assimetrias territoriais acentuadas no acesso
Infraestruturas tecnolégicas desiguais ainternet de alta velocidade, prejudicando a
instalagcao de projetos digitais no interior.
Predominio de PME com baixo nivel de
Obsolescéncia tecnolégica empresarial digitalizacao, sem planos de modernizacao
tecnoldgica ou investimento em inovagéo.
Uso intensivo de software e infraestruturas
tecnoldgicas externas, dificultando a
soberania digital e o desenvolvimento local de
solugodes.

Auséncia de praticas consolidadas de

Baixa ciber-resiliéncia ciberseguranca e resposta a incidentes nas
empresas e instituicdes regionais.

Mudangas frequentes e falta de clareza nas
Ambiguidade e instabilidade legislativa normas que regulam setores como IA, dados
pessoais e criatividade digital.

Processos administrativos lentos, com
Morosidade nos licenciamentos impacto no ritmo de instalagao e expanséao de
atividades reguladas.

Deficiéncias nas competéncias das entidades
Falta de capacitagdo técnica institucional locais para acompanhar a evolugédo normativa
e tecnoldgica.

Ainexisténcia de enquadramento juridico para
novos modelos de negdcio digitais cria
incertezas para investidores e
empreendedores.

Dependéncia de tecnologia externa

VAcuos legais para modelos emergentes

Estes riscos tecnolégicos e regulatérios ndo sao exclusivos do Algarve, mas sao
particularmente relevantes numa regiao que procura diversificar a sua base econémica
através da inovacgao, do empreendedorismo e da atracdo de novos investimentos. A
mitigacao eficaz destes riscos depende de politicas publicas integradas, programas de
capacitacao digital para empresas e entidades publicas, investimento em infraestrutura
tecnoldgica resiliente e uma maior articulagao entre os decisores locais, os reguladores

€ 0s agentes econdémicos.

Pagina 189219

L2 ACRAL SULLTT Cofinanciado pela
e‘; - : ALGCARVE '4, 2030 - Unido Europeia



”

EMPREENDER
F

14.3. Estratégias de mitigagao

A implementagcao de estratégias de mitigagdo adequadas é essencial para reduzir a
exposicao das empresas e dos investidores aos diversos riscos identificados na Regiao
do Algarve, maximizando a resiliéncia dos projetos e garantindo a sua viabilidade a
médio e longo prazo. Estas estratégias devem ser concebidas de forma proativa e
integrada, ajustadas as especificidades setoriais e territoriais, e articuladas com
instrumentos publicos e privados de apoio ao desenvolvimento regional. A seguir,
apresentam-se as principais orientagdes estratégicas para a mitigacdo dos riscos
economicos, tecnologicos, regulatérios e operacionais mais relevantes para os nichos

de mercado considerados prioritarios no contexto algarvio:
Diversificagdao de Mercados e Canais de Distribuicao

Para reduzir a dependéncia da sazonalidade turistica e da procura interna, é

fundamental apostar na diversificacao geografica e comercial. As empresas devem:

e Identificar nichos de exportacdo compativeis com as suas valéncias (ex:
agroalimentar para mercados gourmet internacionais; design de autor para

plataformas digitais globais);

o Utilizar canais digitais multilingues e estratégias de e-commerce para alcangar

novos publicos;

o Participar em feiras e missdes internacionais com apoio de entidades como a

AICEP ou Camaras de Comércio.
Qualificacao e Reforgo de Capital Humano
O défice de competéncias técnicas e criativas pode ser mitigado através de:

e Programas de formagao continua em parceria com universidades, escolas

profissionais e centros de 1&D (como a UAlg, ETIC_Algarve ou CEARTE);

o Criacao de redes locais de mentoria e estagios com incentivo a fixacdo de

talento;

e Apostas em residéncias artisticas, programas de inovagao aberta e coworkings
especializados para setores emergentes (Industrias Criativas Digitais,

Tecnologias Ambientais).
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Reducao da Vulnerabilidade Tecnolégica e Digital
Para enfrentar riscos associados a obsolescéncia ou a fraca adogéo de tecnologias:

e Promover a digitalizagdo dos modelos de negdcio, com apoio a software de

gestado, e-commerce, ferramentas de marketing digital e CRM;

o Integrar solugbes modulares e escalaveis em tecnologias verdes, plataformas de

saude ou media digitais;

o Fomentar parcerias com centros tecnologicos (ex: Inov@UAIlg, Madan Parque)

e candidaturas a programas de transic¢ao digital.
Gestao Ativa do Risco Regulatério e Licenciamento
Face a complexidade legal e as exigéncias administrativas:

e Incentivar o recurso a servicos de consultoria juridica e regulatéria

especializados nos primeiros passos de cada projeto;

o Estimular a criacado de guias simplificados para o licenciamento de atividades por

nicho, em colaboragdo com CCDR Algarve, autarquias e entidades setoriais;

e Promover espacos de didlogo regular entre os promotores e os reguladores,

reduzindo a incerteza e os tempos de resposta.
Planeamento Territorial e Infraestrutural Adequado
Para evitar constrangimentos operacionais associados a localizagdo ou acessos:

e Priorizar a instalagdo de novas atividades em zonas empresariais qualificadas,

com disponibilidade de solo e servicos (ex: NERA, AICEP Global Parques);

e Requalificar infraestruturas publicas com foco na mobilidade verde, acesso a

internet de alta velocidade e sustentabilidade energética;

e Aplicar critérios de selecéo territorial em candidaturas a fundos que valorizem a

coesao e a interioridade.
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Estratégias de Cooperagao e Consolidagcao Setorial

A fragmentacao empresarial € um fator de risco comum a muitos nichos analisados. As

estratégias de mitigacdo passam por:

o Criacao de clusters, cooperativas ou associa¢des setoriais (ex: para turismo

cientifico, design de autor, agroalimentar sustentavel);

o Partilha de recursos logisticos, técnicos ou de promog¢ao através de plataformas

coletivas;

e Integragdo em redes regionais ou internacionais de inovagao, criatividade e

sustentabilidade.
Acesso a Instrumentos Financeiros e Seguros de Risco

O financiamento continua a ser um obstaculo, principalmente para startups e

microempresas. A mitigagao financeira inclui:
o Utilizacdo de seguros de crédito e cobertura de risco em projetos de exportagao;

e Acesso a fundos reembolsaveis € ndo reembolsaveis através de programas
como o PRR, Portugal 2030 e EEA Grants;

o Exploragdo de capital de risco, crowdfunding ou business angels em setores

criativos e tecnolégicos.
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Quadro Resumo — Estratégias de Mitigacao de Riscos na Regido do Algarve

O quadro seguinte sintetiza as principais estratégias recomendadas para mitigar os
riscos identificados nos diversos nichos estratégicos da Regido do Algarve. Estas
estratégias visam fortalecer a resiliéncia empresarial, melhorar a capacidade de
adaptagao tecnoldgica, garantir o cumprimento regulatério e promover a coesao

territorial e institucional.

Dimensao de Risco Estratégias de Mitigacao

Aposta em exportagdo e e-commerce;
Diversificagdo de Mercados e Canais participagdo em feiras internacionais; uso de
plataformas digitais multilingues.

Parcerias com universidades e escolas
Capital Humano e Qualificagcao técnicas; programas de mentoria e estagios;
fixacao de talento jovem.

Digitalizacao de processos; uso de solugdes
Tecnologia e Digitalizagao tecnoldgicas escaldveis; parcerias com
centros tecnolégicos.

Apoio juridico especializado; elaboragéo de
Regulacéo e Licenciamento guias simplificados; articulagdo com
entidades reguladoras.

Instalacdo em parques empresariais
Infraestruturas e Planeamento Territorial qualificados; requalificacdo de acessos e
servigos; foco na coeséo territorial.

Criagao de clusters e cooperativas; redes de
Fragmentagdo Empresarial partilha de servigos; insergcdo em plataformas
de promogéo coletiva.

Utilizagdo de seguros de risco; acesso a
Instrumentos Financeiros fundos nacionais e europeus; atragao de
capital privado e alternativo.

Estas estratégias devem ser monitorizadas de forma sistematica e adaptadas a
evolugdo do contexto socioecondmico e regulamentar, promovendo uma cultura de
gestao do risco como parte integrante da inovagao e da competitividade. O envolvimento
de stakeholders regionais — autarquias, associagdes empresariais, universidades e
instituicdes de apoio ao empreendedorismo — sera determinante para o sucesso desta

abordagem integrada.

Pagina 193|219

L2 ACRAL SULLTT Cofinanciado pela
e‘; - : ALGCARVE '4, 2030 - Unido Europeia



”~

EMPREENDER
F

15. Indicadores de Desempenho e Monitorizagao

15.1. KPIs por nicho de mercado

Este ponto do estudo assume particular relevancia na definicdo de mecanismos de
monitorizagao continua e avaliagédo estratégica da evolugao dos nichos identificados na
Regido do Algarve. Através da selecdo de indicadores de desempenho-chave (Key
Performance Indicators — KPIs), é possivel garantir uma leitura objetiva do progresso,
corrigir desvios, reforgar praticas bem-sucedidas e justificar decisées de financiamento

ou reorientacio estratégica.

A abordagem adotada baseia-se numa logica de desagregacgao setorial, definindo para
cada nicho um conjunto de KPIs especificos, ajustados as suas caracteristicas
operacionais, a maturidade dos mercados e a disponibilidade de dados na regido. Estes
indicadores foram escolhidos com base em critérios de relevancia estratégica,
mensurabilidade, acessibilidade de dados e frequéncia de monitorizagao viavel
(trimestral, semestral ou anual). Sdo apresentados em trés grandes dominios:
e KPIs Econémicos e Operacionais, que avaliam a atividade produtiva e o
desempenho de mercado;
o KPIs de Inovacao e Sustentabilidade, focados na modernizagao tecnolégica,
circularidade e boas praticas;
o KPIs de Impacto Territorial e Social, medindo a contribuicido dos nichos para

a coesao regional e bem-estar da populagao.
Segue-se uma descrigao sintética dos principais KPIs por nicho:

Biotecnologia Marinha e Azul
e N.°de patentes registadas e publicagdes cientificas aplicadas;
e Volume de vendas de produtos bioativos ou cosméticos azuis;
e N.° de colaboragdes com centros de I1&D regionais;

o Receita de exportagdo em % da faturacgéo total.

Turismo Cientifico e de Conhecimento
e N.° de visitantes em atividades educativas/interpretativas;
o Taxa de repeticdo de escolas e grupos organizados;
o Parcerias ativas com institui¢gdes cientificas;

« Indice de avaliagdo da experiéncia por parte dos participantes.
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Agroalimentar Sustentavel e Circuitos Curtos
¢ % de vendas certificadas como BIO, DOP ou IGP;
e N.° de produtores integrados em canais curtos de comercializacao;
e Volume de vendas em feiras, lojas locais e plataformas digitais;

e Taxa de reincidéncia dos clientes nas compras diretas.

Economia Prateada e Servigos Sénior
e N.° de utentes em programas de envelhecimento ativo;
e Taxa de ocupacéao de unidades residenciais e servigos domiciliarios;
« Indice de satisfacdo dos utilizadores (seniores e cuidadores);

e Integragao digital nos servigos prestados (ex. apps, teleassisténcia).

Design de Autor e Artesanato Contemporaneo
e N.° de produtos registados em marketplaces internacionais;
o Participacado em feiras e eventos de design e cultura;
e Volume de vendas com origem em canais digitais;

o Colaboragdes intermunicipais ou com designers reconhecidos.

Tecnologias Ambientais e Eficiéncia Energética
e Redugao média de consumo energético por projeto (kWh);
e N.°de habitagdes/unidades turisticas com solugdes ecolégicas implementadas;
e Volume de investimento verde mobilizado;

e Taxa de sucesso de candidaturas a fundos de sustentabilidade.

Producao Audiovisual e Contetidos Criativos
e N.°de produgdes realizadas com base no Algarve;
e Numero de horas de conteudo com distribuicéo digital;
o Taxa de retorno financeiro por projeto (ROl médio);

o Participacao em festivais ou plataformas de streaming.

eHealth e Telemedicina
e N.°de utilizadores ativos em plataformas de saude digital;
¢ % de consultas realizadas remotamente com sucesso clinico;
e Grau de interoperabilidade com o SNS ou sistemas privados;

« Indice de satisfacdo dos utentes e profissionais de satde.
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Industrias Criativas Digitais
e N.° de projetos digitais langados (apps, jogos, plataformas);
e Faturacéo por cliente (B2B ou B2C) em ambientes digitais;
e Volume de exportagao digital ou licenciamento tecnolégico;

e Participacbes em eventos de inovacgao e hackathons.

Quadro Resumo — KPIs por Nicho de Mercado
O quadro seguinte sintetiza os principais indicadores-chave de desempenho (KPIs) por
nicho estratégico identificado no estudo. Estes KPIs permitem monitorizar a evolugao,

avaliar o impacto e ajustar as estratégias de desenvolvimento econémico na regiao do

Algarve.
Nicho de Mercado KPIs Principais
- N.° de patentes e publicagbes cientificas
aplicadas
Biotecnologia Marinha e Azul - Volume de vendas de produtos bioativos

- Colaboragbes com centros de 1&D

- Receita de exportacao (%)

- N.° de visitantes em atividades educativas
- Taxa de repeticao de grupos

- Parcerias com instituigoes cientificas

- indice de avaliagéo da experiéncia

- % de vendas certificadas (BIO/DOP/IGP)
- Produtores em canais curtos

- Volume de vendas local/digital

- Taxa de reincidéncia de clientes

- Utentes em envelhecimento ativo

- Taxa de ocupacgéao de servigos sénior

- indice de satisfagdo dos utilizadores

- Integracao digital nos servigos

- Produtos em marketplaces internacionais
- Participagcao em feiras/eventos culturais
- Vendas digitais (% do total)

- Colaboragdes com designers

- Redugéao de consumo energético (kWh)
- Unidades com solugdes ecoldgicas

- Investimento verde mobilizado

- Taxa de sucesso em candidaturas

- Produgbes com base no Algarve

- Horas de conteldo digital

- ROl médio por projeto

- Presenca em festivais/plataformas

- Utilizadores ativos em plataformas

- Consultas remotas com sucesso clinico
- Interoperabilidade com o SNS

- indice de satisfagdo dos utentes

- Projetos langados (apps, jogos, plataformas)
- Faturagdo média por cliente

- Exportacgao/licenciamento digital

- Participagbes em eventos de inovagao
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Cada um destes indicadores devera ser acompanhado por mecanismos de reporting,
painéis de monitorizagao (dashboards) e responsaveis operacionais, com vista a
transparéncia, accountability e melhoria continua. A sua aplicagao sistematica permitira
consolidar o Algarve como territério de inovacgao e investimento sustentavel, validando
ao mesmo tempo os impactos reais do estudo de mercado e das politicas publicas de

fomento ao empreendedorismo.
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15.2. Sistema de avaliacao e reporte

A definigdo de um sistema de avaliacao e reporte € essencial para garantir a eficacia na

implementacdo das estratégias delineadas no Estudo de Mercado da Regido do

Algarve, assegurando um acompanhamento sistematico dos resultados, o ajustamento

de medidas e a prestacao de contas aos diferentes stakeholders regionais. Este sistema

deve ser estruturado com base em principios de objetividade, continuidade,

transparéncia e capacidade de retroalimentacdo das politicas publicas e estratégias

empresariais.

Estrutura do Sistema de Avaliagao

O sistema deve assentar em trés niveis operacionais:

L s

34

Avaliagao Estratégica (Macro):

(@]

Avalia o alinhamento dos resultados obtidos com os objetivos globais
definidos no estudo, nomeadamente em termos de diversificacdo
economica, sustentabilidade territorial, valorizacdo do conhecimento e
inclusdo dos grupos-alvo regionais.

Monitoriza o impacto dos investimentos e das agdes empreendidas na
estrutura socioecondmica da regido, com destaque para os setores e

nichos identificados.

Avaliagao Operacional (Meso):

(@]

Foca-se na execugao dos projetos e iniciativas associadas a cada nicho
de mercado estratégico, analisando a eficacia dos recursos utilizados, a
adequagdo dos mecanismos de financiamento e a eficiéncia na
concretizagdo das metas estabelecidas.

Estuda também a articulacao entre entidades publicas e privadas, como
municipios, incubadoras, associacbes empresariais € unidades

cientificas.

Avaliagao Tatica (Micro):

o

Analisa o desempenho individual dos agentes econdémicos e
empreendedores envolvidos, com base nos KPIs especificos de cada
nicho (desenvolvidos no ponto anterior).

Permite identificar casos de sucesso, constrangimentos operacionais,
falhas de mercado e oportunidades emergentes, através da recolha de

dados em tempo real ou periddica.
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Mecanismos de Recolha de Dados

Para assegurar a robustez da avaliagdo, o sistema deve integrar:

Plataformas digitais de monitorizagdao, com interfaces acessiveis para os
promotores e entidades gestoras locais;

Relatérios semestrais e anuais, com dados quantitativos e qualitativos,
cruzando fontes estatisticas (INE, Eurostat, CCDR Algarve, IEFP) com
informacao administrativa e inquéritos de satisfagao;

Painéis de avaliacdao e comités técnicos multissetoriais, responsaveis por
validar os dados recolhidos e propor medidas corretivas;

Indicadores de benchmarking regional, nacional e internacional, que

permitam aferir a posigao relativa do Algarve nos mercados estratégicos.

Reporte e Transparéncia

O reporte devera ser efetuado em formatos diferenciados conforme o publico-alvo:

Relatérios técnicos consolidados, dirigidos a decisores politicos, fundos
estruturais e entidades financiadoras;

Dashboards interativos, acessiveis a investidores, promotores e cidadaos, que
evidenciem os principais resultados com base em visualizagdes simples e
atualizadas;

Workshops e sessoes publicas de devolugao, promovendo a transparéncia e

o envolvimento das comunidades locais.

Retroalimentagao Estratégica

O sistema de avaliagao deve ainda incluir um mecanismo de revisao anual estratégica,

com base nos resultados alcangados, nas alteragdes do contexto externo (ex. mudancgas

legislativas, tecnoldgicas ou de mercado) e na integragéo de novos nichos emergentes.

Esta capacidade adaptativa é especialmente critica para contextos inovadores como os

das Industrias Criativas Digitais, da eHealth ou das Tecnologias Ambientais, onde

a evolucgao é rapida e os modelos de negdcio sao disruptivos.
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Sistema de Avaliagado e Reporte — Quadro Resumo

O quadro seguinte sintetiza os principais elementos do sistema de avaliacdo e reporte

a adotar na implementacdo das estratégias de desenvolvimento econémico para os

nichos de mercado no Algarve.

Dimensao de Avaliagao

Descrigéao

Ferramentas/Métodos

Avaliagdo Estratégica

Avalia o alinhamento com os
objetivos macro da
diversificagdo econdmica,
sustentabilidade e

valorizagéo do conhecimento.

Analises de impacto,
relatérios anuais, painéis
estratégicos.

Avaliagcao Operacional

Foca-se na execugao de
projetos e eficiéncia da
articulagao institucional e de
financiamento.

Relatérios semestrais,
reunioes interinstitucionais,
auditorias operacionais.

Avaliagao Tatica

Avalia o desempenho
individual dos agentes por
nicho, com base em KPIs e
casos de sucesso.

Plataformas digitais, recolha
periédica de indicadores,
benchmarking.

Recolha de Dados

Integra dados estatisticos,
administrativos e de percecao
(inquéritos e entrevistas).

INE, Eurostat, CCDR, IEFP,
plataformas de monitorizagéo
digital.

Reporte e Transparéncia

Garante a disseminagao dos
resultados para diferentes
publicos-alvo.

Dashboards online, relatérios
técnicos, workshops e
sessdes publicas.

Retroalimentagao Estratégica

Permite ajustar as estratégias
com base em novas
tendéncias ou nichos
emergentes.

Revisao anual estratégica,
consultas a stakeholders,
integragao adaptativa.

A criacdo de um sistema de avaliagao e reporte dinamico, transversal e participativo

permitirda assegurar a coeréncia, a eficacia e a evolugdo continua do plano de

desenvolvimento econémico delineado para a Regido do Algarve, transformando o

Estudo de Mercado num instrumento vivo, com impacto sustentado e mensuravel.
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15.3. Propostas de atualizacao periédica

A atualizacdo periddica dos dados e indicadores que sustentam o Estudo de Mercado
da Regido do Algarve é fundamental para assegurar a sua relevéncia, precisdo e
utilidade pratica ao longo do tempo. A dindmica dos mercados, a evolugdo das
preferéncias dos consumidores, as transformacbes tecnoldgicas e a emergéncia de
novas politicas publicas exigem um sistema vivo de monitorizagao, com capacidade de
adaptagao, corregcdo de rumo e identificacdo de novas oportunidades ou ameacas.
Assim, propdem-se as seguintes linhas estratégicas para garantir a atualizagao regular

do presente estudo:
Periodicidade e Ciclos de Atualizagcao

Recomenda-se a adocg&o de ciclos de revisdo e atualizacdo com uma base semestral
para indicadores operacionais (KPIs de nicho e dados de desempenho econémico) e
uma revisao anual estruturada para os componentes analiticos de médio e longo
prazo, como tendéncias de mercado, caracterizacdo do tecido empresarial e alteracbes

legislativas. A frequéncia de atualizagdo devera considerar:

e 6 meses: atualizagado de dados de execugao, quotas de mercado estimadas,

evolugao de clientes e faturagéo, novos projetos em curso.

e 12 meses: atualizagcdo de matrizes SWOT, avaliagdo de riscos e novas

oportunidades, revisdo de metas e posicionamentos por nicho.

e 24 meses: revisdao profunda do estudo em fungdo de grandes alteragdes
conjunturais, como crises econdmicas, altera¢des climaticas, pandemias ou

novos ciclos de financiamento europeu.
Fontes de Atualizagao e Recolha de Dados

A atualizagao deve basear-se numa combinagédo entre fontes oficiais, inquéritos

proprios e monitorizagao digital continua, nomeadamente:

e Dados do INE, PORDATA, IAPMEI, Turismo de Portugal, CCDR Algarve e

Entidades Reguladoras setoriais;

e Inquéritos periodicos as empresas dos nichos de mercado identificados,

recolhendo informagao sobre desempenho, inovagao e internacionalizagao;

o Recolha automatizada de indicadores digitais (ex. trafego em plataformas de

e-commerce criativo, reservas em portais turisticos, mengdes em redes sociais);
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Anadlise continua de legislagdo, linhas de financiamento e alteragées nos

programas de apoio nacional e europeu.

Responsabilidade Institucional e Governancga

Aresponsabilidade pela coordenacdo da atualizagado devera ser assumida por um érgao

regional de acompanhamento estratégico, preferencialmente constituido por um

consorcio entre:

Entidades publicas regionais (CCDR Algarve, AMAL);
Universidades e centros de investigacao (ex. UAlg, CIMA, CCMAR, ESGHT);

Associagdes empresariais e redes de incubadoras (ex. ACRAL, ANJE, NERA,
CRIA);

Empresas-ancora ou entidades gestoras dos projetos em execucéo.

Este consorcio poderd garantir a curadoria técnica dos dados, a validagao

metodoldgica das atualizagoes e a difusao sistematica dos resultados.

Ferramentas de Apoio a Atualizagao

Para agilizar o processo de atualizagao, é recomendada a criagdo de uma plataforma

digital de gestao e monitorizagdao de dados, onde sejam integrados:

Painéis de controlo por nicho de mercado com indicadores em tempo real;
Base de dados de empresas e projetos regionais;

Repositério documental de fontes estatisticas, regulamentos, programas e boas

praticas;

Modulo de submissdo de contributos por parte de empreendedores,

investigadores e autarquias.

A digitalizagdo da atualizagao permitird ganhos de eficiéncia, maior envolvimento dos

stakeholders e uma disseminagido agil dos resultados junto dos investidores e da

sociedade civil.
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Instrumentos de Validagao Participativa

Propbe-se a realizacao de sessdes anuais de consulta regional com empresarios,
associacdes e entidades publicas, onde os dados atualizados sejam apresentados,
discutidos e validados, num modelo de governanga participativa. Esta abordagem

permite:

e \Validar o grau de alinhamento entre os dados atualizados e a percecdo do

terreno;
e Identificar lacunas de cobertura ou novos nichos emergentes;

e Melhorar o grau de apropriagdo do estudo pelas comunidades empresariais

locais.

Quadro Resumo — Estratégias de Atualizagcao Peridédica do Estudo de Mercado
O quadro seguinte sintetiza as principais propostas para assegurar a atualizagao
continua e sistematica do Estudo de Mercado da Regido do Algarve, garantindo a sua

relevancia e utilidade estratégica.

Dimensao Estratégica Propostas de Implementacgéao

Revisdo semestral dos indicadores
operacionais e revisdo anual dos
componentes estratégicos. Reavaliagao
profunda a cada 2 anos.

INE, PORDATA, CCDR Algarve, Turismo de
Portugal, IAPMEI, dados de inquéritos
regionais, monitorizagao digital e revisao de
politicas publicas.

Coordenacédo por consorcio regional com
Responsabilidade Institucional CCDR Algarve, UAlg, NERA, ACRAL, CRIA e
outras entidades publicas e empresariais.
Desenvolvimento de plataforma digital com
Ferramentas de Apoio dashboards, repositérios e base de dados
integrada de monitorizagio.

Sessbes anuais com empresarios, autarquias
Instrumentos de Validagéo Participativa e associagodes para discusséo e validagio dos
dados atualizados.

Periodicidade e Ciclos de Atualizagao

Fontes de Atualizagéo

A relevancia continua do Estudo de Mercado da Regiao do Algarve depende da sua
capacidade de atualizacdo, adaptagdo e envolvimento das partes interessadas. A
definicdo de um modelo robusto de atualizagdo periddica, alicergado em dados
rigorosos, plataformas digitais e governagao colaborativa, garante a eficacia estratégica
deste instrumento como guia para o investimento, a inovagdo e o desenvolvimento

sustentavel da regido.
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16. Conclusdes e Recomendagodes

16.1. Sumario das conclusoes

O estudo de mercado da Regido do Algarve permitiu reunir um conjunto robusto de
evidéncias qualitativas e quantitativas que sustentam um diagnéstico preciso do
contexto socioeconémico regional e das suas potencialidades enquanto territério de
acolhimento e desenvolvimento de novos negdécios. A analise sistematica dos setores
estratégicos, com particular destaque para os nichos de mercado com maior intensidade
em conhecimento, criatividade e tecnologia, revelou uma regido com desafios
estruturais significativos, mas também com vantagens competitivas especificas e

oportunidades diferenciadoras.

Entre as principais conclusdes destaca-se, em primeiro lugar, a capacidade do Algarve
para diversificar a sua base econémica para além do turismo balnear, apostando na
valorizagdao dos recursos enddgenos (mar, produtos agroalimentares, cultura,
paisagem), na especializacao inteligente (como evidenciam os casos da biotecnologia
azul e das tecnologias ambientais) e na atracao de talento e investimento qualificado. O
territério apresenta assimetrias marcadas entre o litoral e o interior, mas também
oferece, por isso mesmo, espacos com caracteristicas Unicas para o desenvolvimento

de nichos especializados e sustentaveis.

A andlise SWOT integrada demonstrou que muitos dos nichos identificados — como a
economia prateada, o agroalimentar sustentavel, o turismo cientifico ou as industrias
criativas digitais — dispdem de condic¢bes estruturais e contextuais que favorecem a sua
instalagcéo e crescimento, desde que sejam criadas estratégias de apoio e mecanismos
de articulacao institucional eficazes. A baixa concentracdo de mercado e a escassa
presenca de operadores dominantes abrem espago para a entrada de novos
empreendedores, especialmente em setores inovadores ou que valorizam a

diferenciagao cultural e a identidade local.

A nivel de financiamento e apoios, foi identificado um conjunto abrangente de
instrumentos, desde fundos europeus (Portugal 2030, PRR, Horizonte Europa), até
programas nacionais e incentivos regionais, que devem ser ativados estrategicamente
para garantir a viabilidade inicial dos projetos e a sua sustentabilidade a médio e longo
prazo. Os sistemas de acompanhamento, os indicadores de desempenho (KPIs)

definidos por nicho, e os mecanismos de atualizagcdo peridédica sao elementos
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essenciais para assegurar uma monitorizacao eficiente, ajustando as politicas publicas

e estratégias empresariais a evolugao do mercado.

Podemos assim concluir que a Regido do Algarve apresenta condi¢gdes estruturais,
oportunidades de diferenciacdo e um contexto institucional favoravel para se afirmar
como um territério de inovagao econdémica, social e ambiental. Contudo, a concretizacao
deste potencial dependera da capacidade de coordenacio entre atores publicos e
privados, da promocéo de um ecossistema empreendedor robusto e da aposta clara na
qualificacao e retencao de talento. A criacao de redes colaborativas, a valorizagdo da
investigagao aplicada e o estimulo a inovagao social e territorial serdo pecas-chave na

construcao de um Algarve mais resiliente, diversificado e competitivo.
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16.2. Oportunidades prioritarias de investimento

As Oportunidades Prioritarias de Investimento identificadas no ambito do Estudo de
Mercado da Regido do Algarve resultam de uma analise integrada entre o potencial de
crescimento de cada nicho de mercado, as condicdes estruturais existentes no territorio,
o grau de inovagao e intensidade tecnoldgica, a capacidade de valorizacdo do
conhecimento e o alinhamento com as prioridades das politicas publicas regionais,
nacionais e europeias. Estas oportunidades assumem particular relevancia num
contexto de transicao econdmica, digital e ecolégica, sendo fundamentais para a

diversificagdo da economia algarvia e para a sua resiliéncia face a choques externos.

Industrias Criativas Digitais

Este nicho destaca-se como uma das areas emergentes com maior capacidade de gerar
valor econdémico, cultural e simbdlico. A crescente procura por solugdes digitais —
incluindo desenvolvimento de software, aplicagoes méveis, design interativo,
inteligéncia artificial, experiéncias imersivas (VR/AR), marketing digital e
gamificagdo — encontra no Algarve um territério atrativo para trabalhadores remotos,
némadas digitais e empreendedores criativos. A conjugacédo de conectividade digital
crescente, qualidade de vida elevada e custos operacionais competitivos posiciona esta
area como altamente apelativa para investimento. A criacdo de hubs criativos,
incubadoras especializadas e programas de aceleragao digital sdo caminhos a explorar

prioritariamente.

Economia Prateada e Servigos para Seniores

Com uma das maiores taxas de envelhecimento ativo da Europa e um numero crescente
de residentes estrangeiros séniores, o Algarve configura-se como um territorio natural
para o desenvolvimento de residéncias assistidas inovadoras, servigos de cuidados
domiciliarios inteligentes, plataformas de envelhecimento ativo e servigos de
saude preventiva e de proximidade. Os investimentos nesta area para além de
responderem a uma necessidade crescente, tém também forte retorno previsivel,

impacto social relevante e elevado potencial de internacionalizagdo de servigos.
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Agroalimentar Sustentavel e de Proximidade

A valorizacdo de produtos locais, com certificacdo de origem, producao biolégica e
cadeias curtas de distribuicdo continua a constituir uma oportunidade de elevado
potencial. Investimentos em marcas regionais, unidades de transformacgao
artesanal, mercados digitais e logistica sustentavel sao estratégicos para gerar
emprego local, reforcar a identidade territorial e responder as exigéncias do consumidor

moderno, mais consciente e exigente em matéria ambiental e ética.

Turismo Cientifico, Regenerativo e de Conhecimento

A evolucédo dos padrdes de consumo turistico e a procura por experiéncias auténticas,
educativas e sustentaveis abre espago a criacdo de roteiros interpretativos, parques
de ciéncia viva, turismo arqueolégico, geoturismo, turismo de observacao e
programas educativos imersivos. Este segmento permite alargar a época turistica,
desconcentrar fluxos do litoral e promover a valorizagao de ativos naturais e patrimoniais

pouco explorados.

Tecnologias Ambientais e Solugées Verdes

A vulnerabilidade climatica da regido — especialmente no dominio da escassez hidrica
— reforga a urgéncia de investimentos em eficiéncia energética, gestao inteligente
da agua, construgao sustentavel e tecnologias de adaptacgao as alteragoes
climaticas. Projetos-piloto, laboratérios vivos e parcerias com autarquias e IPSS tornam
este nicho ideal para investidores focados em inovagao aplicada com elevado impacto
ambiental e social.

eHealth e Telemedicina

Com base na estrutura demografica e nas caréncias de servigos de saude no interior
algarvio, existe uma oportunidade clara para o desenvolvimento de plataformas
digitais de saude, servigcos de monitorizagdao remota, reabilitagdo online e
solugoes integradas com dispositivos médicos inteligentes. O investimento neste
nicho responde a necessidade de reforgar os cuidados de saude descentralizados,

promove a equidade no acesso e contribui para a sustentabilidade do sistema.

Biotecnologia Marinha e Azul

A presenga do CCMAR, da Universidade do Algarve e de uma biodiversidade marinha
unica oferece condi¢des excecionais para a instalacdo de unidades de biotecnologia
aplicada a cosmética, nutricao funcional, farmacéutica e bioengenharia marinha.

Trata-se de um nicho com potencial de exportacao cientifica e comercial, com impacto
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elevado na especializagao inteligente da regido e na sua afirmacéo como polo atlantico

da bioeconomia azul.

Quadro Resumo - Oportunidades Prioritarias de Investimento na Regido do

Algarve

O quadro seguinte sintetiza as oportunidades de investimento prioritarias para a
diversificagdo e valorizagao econdmica do Algarve, tendo por base critérios de inovacao,

sustentabilidade, valorizagdo do conhecimento e impacto territorial.

Oportunidades
Estratégicas
Desenvolvimento de software, | Transversalidade aos

Nicho de Mercado Fatores Distintivos

P - o aplicagOes moveis, design restantes setores; baixa
Industrias Criativas Digitais . . . s
interativo, IA e marketing pegada ecoldgica; forte
digital potencial exportador

Residéncias assistidas, .
. . Elevada procura regional e
cuidados domiciliarios

Economia Prateada . . . internacional; previsibilidade
inteligentes, envelhecimento de receita

ativo

Transformagéo artesanal,
certificagéo BIO,
marketplaces digitais
regionais

Roteiros educativos,
experiéncias imersivas,
turismo de conhecimento e

Forte identidade territorial;
alinhamento com habitos de
consumo sustentavel

Agroalimentar Sustentavel

Baixa sazonalidade;
valorizagdo de ativos naturais
€ patrimoniais

Turismo Cientifico

natureza
Solugdes hidricas Resposta direta a escassez
Tecnologias Ambientais inteligentes, energia solar, hidrica e metas de
construgéo sustentavel neutralidade carbdnica
.. I\/I'o'nltorlzagao r.emota, saude Complementaridade ao SNS;
eHealth e Telemedicina digital para seniores,

. alto impacto em zonas rurais
plataformas integradas

Bioativos, cosmética azul,
Biotecnologia Marinha suplementos funcionais,
bioplasticos

Acesso a biodiversidade Unica
e centros de I&D de referéncia

Estas oportunidades prioritarias de investimento requerem, contudo, uma acgao
concertada entre setores publico e privado, com iniciativas de capacitacao,
infraestruturas de apoio, acesso a financiamento adequado, redes colaborativas
e politicas publicas facilitadoras. A atratividade da regido depende, cada vez mais,
da sua capacidade de criar um ambiente propicio a inovacao, a criatividade e a
sustentabilidade, onde as oportunidades identificadas possam transformar-se em

projetos concretos, geradores de valor econdmico, social e ambiental.
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16.3. Recomendacgdes por nicho e territério

Este ponto do Estudo de Mercado da Regi&o do Algarve visa articular as potencialidades
identificadas ao longo do documento com ac¢des concretas e territorializadas, adaptadas
as condigdes locais e as especificidades dos diferentes nichos de mercado. Esta
abordagem permite maximizar o impacto dos investimentos, orientar os decisores
publicos e privados e promover uma estratégia de desenvolvimento mais equilibrada,

resiliente e ajustada a diversidade do territério algarvio.

Biotecnologia Marinha e Azul
e Territérios recomendados: Faro, Olhdo, Portimao e Lagos, com ligacao a
unidades de investigacdo como o CCMAR e CIMA.
e Recomendagdes:
o Criar incubadoras especializadas em biotecnologia azul junto da
Universidade do Algarve.
o Reforgar o apoio a spin-offs e projetos-piloto com acesso facilitado a
zonas costeiras para testes.
o Estimular parcerias publico-privadas para transferéncia de tecnologia

aplicada a cosmética, nutricao e biofarmacos.

Turismo Cientifico e de Conhecimento
o Territérios recomendados: Monchique, Castro Marim, Lagos, Tavira e
Alcoutim.
e Recomendagdes:
o Estruturar roteiros interativos ligados ao patrimoénio natural, geoldgico e
arqueolodgico.
o Dinamizar parcerias entre autarquias, centros de ciéncia viva e
operadores turisticos locais.
o Incentivar a formacao de guias com competéncias cientificas e

pedagogicas.
Agroalimentar Sustentavel e Circuitos Curtos

e Territérios recomendados: Silves, Sdo Bras de Alportel, Aljezur, Vila do Bispo

e Tavira.
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e Recomendagoes:
o Criar marcas coletivas territoriais que valorizem produtos locais
certificados (DOP/IGP).
o Investir em centros logisticos de escoamento e transformacéao de
pequena escala.

o Apoiar plataformas digitais de comercializacao direta e formagao em
marketing rural.

Economia Prateada
o Territorios recomendados: Loulé, Lagos, Faro, Portimao e Albufeira.
e Recomendagoes:
o Apoiar projetos habitacionais adaptados, com foco na mobilidade,
conforto e seguranca.
o Incentivar centros de envelhecimento ativo com oferta de atividades
culturais e digitais.

o Estimular sinergias entre servigos de saude, habitagao assistida e
plataformas tecnoldgicas.

Design de Autor e Artesanato Contemporaneo

e Territérios recomendados: Loulé, Silves, Lagos, Sao Bras de Alportel e
Tavira.

e Recomendagdes:
o Apoiar a criacado de hubs criativos com oficinas partilhadas e
residéncias artisticas.
o Estimular o e-commerce com identidade territorial e capacitagao digital.

o Integrar o artesanato contemporaneo nas rotas de turismo cultural e
criativo.

Tecnologias Ambientais e Eficiéncia Energética
o Territérios recomendados: Vila do Bispo, Monchique, Castro Marim, Lagoa e
Sao Bras de Alportel.
e Recomendagoes:
o Implementar projetos-piloto de adaptacao climatica (eficiéncia hidrica,
energias renovaveis).
o Criar mecanismos de apoio técnico as IPSS e autarquias para aplicagao
de solugdes sustentaveis.
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o Potenciar a criagado de polos de testbed para tecnologias verdes

aplicadas a edificios turisticos e publicos.

Producao Audiovisual e Contetiidos Criativos
e Territérios recomendados: Portimao, Lagos, Faro, Loulé.
e Recomendagdes:
o Criar incentivos locais a captacao de filmagens e estabelecer escritérios
de producéo regional.
o Estimular a formacao técnica em areas como pds-producao, som,
imagem e diregao de arte.
o Promover conteldos que valorizem o patrimoénio, as comunidades e a

paisagem algarvia.

eHealth e Telemedicina
e Territérios recomendados: Faro, Loulé, Sao Bras de Alportel, Alcoutim,
Lagoa.

e Recomendagoes:

o Desenvolver unidades-piloto de servigos integrados de cuidados a
distancia em zonas com populagao sénior.

o Fomentar plataformas interoperaveis entre prestadores locais e 0 SNS.
o Apoiar a literacia digital de seniores e cuidadores para garantir adesao

as solugdes tecnologicas.

Industrias Criativas Digitais
e Territéorios recomendados: Faro, Portimao, Loulé e Lagos.
e Recomendagdes:
o Estabelecer parcerias com a Universidade do Algarve, escolas
profissionais e hubs criativos para incubagao de startups digitais.
o Criar incentivos a instalacdo de empresas de software, gaming, design
digital e marketing interativo.
o Promover a integragao das Industrias Criativas Digitais com os
restantes nichos, desenvolvendo aplicagdes e conteudos que reforcem

a competitividade regional.
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Quadro Resumo — Recomendacgoes por Nicho e Territério

O quadro seguinte sintetiza as recomendagdes estratégicas por nicho de mercado e

respetiva afetacdo territorial na Regido do Algarve, tendo em conta as especificidades

econdmicas, sociais e infraestruturais de cada concelho.

Nicho de Mercado

Territérios
Recomendados

Recomendacoes
Estratégicas

Biotecnologia Marinha

Faro, Olhéao, Portiméao, Lagos

Incubadoras junto da UAlg;
apoio a spin-offs; projetos-
piloto costeiros

Turismo Cientifico

Monchique, Castro Marim,
Lagos, Tavira, Alcoutim

Roteiros interpretativos;
parcerias com centros de
ciéncia; formacao de guias

Agroalimentar Sustentavel

Silves, Sdo Bras de Alportel,
Aljezur, Vila do Bispo, Tavira

Marcas coletivas; centros
logisticos; plataformas
digitais de venda

Economia Prateada

Loulé, Lagos, Faro, Portiméo,
Albufeira

Projetos habitacionais
adaptados; centros de
envelhecimento ativo;
integracao tecnologica

Design de Autor

Loulé, Silves, Lagos, Sdo Bras
de Alportel, Tavira

Hubs criativos; capacitagao
digital; turismo cultural e
criativo

Tecnologias Ambientais

Vila do Bispo, Monchique,
Castro Marim, Lagoa, Sao
Bras de Alportel

Projetos de adaptagéao
climatica; apoio técnico;
testbed para tecnologias
verdes

Producao Audiovisual

Portimao, Lagos, Faro, Loulé

Incentivos a filmagem;
formacéo técnica; conteudos
regionais

eHealth e Telemedicina

Faro, Loulé, Sdo Bras de
Alportel, Alcoutim, Lagoa

Unidades-piloto;
interoperabilidade com SNS;
literacia digital sénior

Industrias Criativas Digitais

Faro, Portiméao, Loulé, Lagos

Parcerias com UAlg e escolas;
incentivos a instalagéo;
integragdo com nichos
estratégicos

Esta segmentacéo territorializada das recomendagdes por nicho permite otimizar os

recursos e alinhar as politicas publicas com as especificidades locais. A articulagao

entre os diferentes agentes regionais — municipios, universidades, empresas e

associagbes — é critica para garantir a implementagéo eficaz destas recomendagdes

e a consolidagc&do de um ecossistema de inovacéo e desenvolvimento sustentavel na

Regi&o do Algarve.
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16.4. Medidas de politica publica e apoio institucional

A consolidagao dos nichos de mercado estratégicos identificados no Estudo de Mercado
da Regido do Algarve exige uma atuagc&o coordenada e proativa ao nivel das politicas
publicas e dos mecanismos de apoio institucional. O potencial transformador destes
nichos depende, em larga medida, da capacidade das instituicbes publicas e
parapublicas em criar um ecossistema favoravel a inovagao, ao investimento produtivo
e a inclusao territorial. A atuacado deve articular-se em multiplas dimensdes — fiscal,
regulatdria, técnica e financeira — para mitigar as fragilidades estruturais da regiao e

maximizar as oportunidades de desenvolvimento econémico sustentavel.

Integracao Regional nas Estratégias de Especializagao Inteligente (RIS3 Algarve
e Portugal 2030)

E fundamental garantir o alinhamento das politicas publicas regionais com os eixos da
RIS3 Algarve e dos programas operacionais do Portugal 2030. Os nichos com forte base
tecnoldgica, criativa e de conhecimento devem beneficiar de enquadramentos que os
reconhegam como areas prioritarias de investimento, inovagao e cooperacao territorial.
A articulacdo com a CCDR Algarve é essencial para garantir que os instrumentos de

apoio territorial refletem a diversidade setorial e territorial da regi&o.

Refor¢o da Capacidade Institucional Local

Os municipios e entidades intermunicipais devem ser capacitados para atuar como
facilitadores do investimento, sobretudo em setores emergentes. Para tal, impbe-se a
criacdo de gabinetes técnicos especializados em empreendedorismo, captagdo de
investimento e apoio a inovagao, com foco na desburocratizagcdo dos processos de
licenciamento, na agilizacdo de pareceres técnicos e na integracdo de plataformas

digitais de interagdo com os cidad&os e investidores.

Estimulos Fiscais Regionais Diferenciados

A adocgéao de regimes fiscais mais atrativos, ao abrigo da legislagdo nacional e europeia
aplicavel, podera incluir beneficios fiscais para startups de base tecnoldgica, dedugdes
fiscais por investimento em inovagéo (SIFIDE), ou a isengédo de taxas municipais para
empresas que se instalem em territérios de baixa densidade ou em setores prioritarios.
A concertagao entre o Governo, a CCDR Algarve e as autarquias € indispensavel para

materializar estes incentivos.
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Criacao de Linhas de Financiamento Tematico

Devem ser promovidas linhas de crédito especificas, ndo bancarias, com condicoes
vantajosas para projetos em areas como a biotecnologia azul, economia prateada,
tecnologias ambientais, industrias criativas digitais, entre outras. Estas linhas devem
contemplar periodos de caréncia ajustados a maturagdo do modelo de negdcio,
mecanismos de partilha de risco, e possibilidade de acesso a instrumentos mistos

(subvencao reembolsavel + capital de risco publico).

Apoio a Internacionalizagdao e Promocgao Coletiva

Acdes de politica publica devem apoiar estratégias de promogao conjunta de nichos
com elevado valor simbdlico e identitario (como o design de autor, o agroalimentar
sustentavel ou as industrias criativas digitais), através da criagdo de marcas territoriais,
participacdo em feiras internacionais, programas de exportacdo digital e apoio a
certificacao de origem. O envolvimento do AICEP, do Turismo de Portugal, da AD&C e

de associacdes setoriais € essencial para esta dimensao.

Simplificagao e Harmonizagao Regulatoéria

Em setores regulados por multiplas entidades (como saude, ambiente, cultura e
audiovisual), deve ser promovida a harmonizagdo e simplificagcdo das normas
aplicaveis, através da criagdo de guias setoriais regionais de licenciamento e apoio ao
investidor. Estes guias devem estar disponiveis em formato digital, com simuladores,
checklists e acompanhamento técnico, para reduzir a assimetria de informacao e os

tempos de resposta administrativa.

Promocao de Redes de Inovagao Territorial

As politicas publicas devem estimular a criagao de redes colaborativas entre empresas,
centros de investigacao, entidades publicas e sociedade civil, centradas em desafios
concretos da regido. Os Living Labs, os laboratérios de inovacgéo social e os consércios
de desenvolvimento tecnolégico local devem ser apoiados com financiamento direto,

mentoria e reconhecimento institucional.
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Refor¢co dos Polos de Incubagao e Aceleragao

O reforgo da rede de incubadoras e aceleradoras da regido (ex. CRIA-UAIlg, Algarve
STP, AIGATEC, NERA, entre outras) deve ser prioritario, incluindo financiamento para
capacitacao técnica, acesso a mentores especializados, servigos de propriedade
intelectual, internacionalizacdo e financiamento semente. Estes espacos devem ser
adaptados as especificidades dos nichos — incluindo laboratérios partilhados, oficinas

criativas, estudios multimédia ou infraestruturas de saude digital.

Implementacgao de Politicas Ativas de Qualificagao

A valorizacido do capital humano é essencial. As politicas publicas devem reforcar a
formacgédo técnica e superior em areas prioritarias (tecnologias digitais, saude sénior,
agroecologia, produgdo audiovisual, entre outras), com programas de requalificacao,
estagios remunerados, bolsas de empreendedorismo jovem e formagédo dual em

parceria com escolas profissionais, institutos politécnicos e universidades.

Monitorizacao e Avaliagao de Impacto

Todas as medidas de politica publica e apoio institucional devem ser acompanhadas por
sistemas de monitorizagdo de impacto econdmico, social e ambiental, garantindo que
os investimentos publicos geram valor para os territorios e contribuem para o reequilibrio
das assimetrias regionais. Esta avaliagdo deve ser periddica, transparente e orientada

a melhoria continua das politicas publicas regionais.
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Quadro Resumo — Medidas de Politica Publica e Apoio Institucional

Este quadro resume as principais medidas de politica publica e apoio institucional
propostas para dinamizar os nichos estratégicos da Regido do Algarve. As medidas
apresentadas procuram assegurar um ambiente favoravel ao investimento, inovagao e

competitividade regional.

Medida Proposta Descricao Resumida

Alinhamento com a RIS3 Algarve e programas
do Portugal 2030 para garantir financiamento
prioritario.

Criacao de gabinetes técnicos nos municipios
Reforgco da Capacidade Institucional Local para apoio ao empreendedorismo e captagao
de investimento.

Beneficios fiscais para startups e PME em
Estimulos Fiscais Regionais territérios de baixa densidade ou setores
prioritarios.

Criacao de instrumentos financeiros

Linhas de Financiamento Tematico especificos para nichos como biotecnologia,
industrias criativas e saude.

Apoio a criagdo de marcas territoriais e
Promocgéo e Internacionalizagdo Conjunta participagdo em feiras internacionais para
nichos com valor simbélico.

Criacéo de guias digitais e harmonizacéo das
Simplificagdo Regulatéria normas para reduzir burocracia e acelerar
licenciamento.

Fomento de parcerias entre empresas, I1&D e
Redes de Inovacgao Territorial setor publico através de Living Labs e
consorcios regionais.

Reforgo das estruturas de incubagédo com

Integragcdo com Estratégias de Especializagéo
Inteligente

Apoio a Incubadoras e Aceleradoras servigos técnicos, laboratérios e programas de
aceleragéo.
Investimento em formacéao técnica e superior
Politicas de Qualificagao Profissional alinhada com os nichos estratégicos e

necessidades regionais.

Implementagéo de sistemas de avaliagéo
Avaliagao e Monitorizagao periédica do impacto das politicas publicas e
dos apoios concedidos.

Verifica-se assim que o sucesso do plano estratégico delineado para os nichos de
mercado do Algarve dependera para além da capacidade empreendedora dos agentes
econdmicos, também do comprometimento das instituicbes publicas em criar um
contexto favoravel, eficiente e orientado para resultados, sustentando uma economia

regional mais inclusiva, resiliente e competitiva.
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17. Referéncias Bibliograficas e Fontes de Dados

A robustez e credibilidade do presente Estudo de Mercado da Regido do Algarve

assentam na utilizacdo criteriosa de fontes de informacao diversificadas, fiaveis e

atualizadas, provenientes de organismos oficiais, entidades académicas, associagdes

empresariais, plataformas internacionais e publicagbes especializadas. A selecdo das

fontes foi orientada por critérios de relevancia, atualidade, representatividade geografica

e setorial, bem como pelo grau de fiabilidade estatistica e metodoldgica.

Foram mobilizadas trés grandes categorias de fontes de dados:

1. Fontes Estatisticas Oficiais

Incluem organismos nacionais e europeus com competéncia reconhecida na produgao

de dados estatisticos agregados e desagregados:

Instituto Nacional de Estatistica (INE) — dados censitarios, inquéritos a
atividade econdmica, emprego, populagdo residente, turismo e comércio

internacional.

PORDATA - Fundagdo Francisco Manuel dos Santos — dados compilados

sobre demografia, educacgéo, saude, habitagdo, empresas e condigbes de vida.

Eurostat — indicadores regionais comparativos a escala europeia, incluindo

indices de inovacgao, coesao territorial e desenvolvimento sustentavel.

Banco de Portugal — estatisticas econdmicas e financeiras, incluindo crédito as

empresas, balanca corrente e indicadores de confianga empresarial.

Turismo de Portugal — dados especificos sobre o desempenho turistico por

regido, tipo de alojamento, nacionalidades visitantes e receitas associadas.

Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT) — informacbes sobre volume de

negocios por setor, estrutura empresarial e investimentos.

2. Fontes Académicas e Cientificas

Para suportar a analise de tendéncias, avaliagdo de modelos de negdcio e identificagao

de boas praticas, foram consultadas:

Estudos e working papers das universidades portuguesas com destaque para
a Universidade do Algarve (UAlg), nomeadamente os centros de investigacao
CIMA, CCMAR, CIAC e ESGHT;
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Publicacbes cientificas em revistas nacionais e internacionais, como Revista
Portuguesa de Estudos Regionais, Tourism Economics e Journal of Creative

Industries;

Teses de mestrado e doutoramento relacionadas com desenvolvimento regional,

economia do turismo, envelhecimento ativo, industrias criativas e bioeconomia.

3. Fontes Setoriais e Documentais

A caracterizacao dos nichos de mercado e das dinamicas empresariais contou com

documentos estratégicos e de planeamento:

Plano de Acdo da Estratégia Regional de Especializagao Inteligente do
Algarve (RIS3 Algarve);

Estratégia Regional Algarve 2030 e respetivos documentos de

operacionalizacao;

Programas operacionais Portugal 2020 e Portugal 2030, com especial
destaque para os avisos e regulamentos relativos a incentivos ao investimento,

empreendedorismo e inovagao;

Relatérios da CCDR Algarve, do IAPMEI, AICEP, ANI, Turismo de Portugal e

Direcao-Geral das Atividades Econdmicas;

Documentos da ACRAL - Associagcao do Comércio e Servigos da Regiao
do Algarve, sobre tendéncias do retalho, digitalizacdo e qualificagdo do

comeércio local;

Estudos da AHETA, NERA, Associacdo Algarve STP e incubadoras como a

CRIA, sobre o tecido empresarial e inovagao regional,

Relatérios de avaliagdo de programas europeus como Horizon Europe, Interreg
e EIT Culture & Creativity.

4. Fontes Primarias e Complementares

Adicionalmente, a elaboragao do estudo foi complementada com:

Inquéritos a oferta e procura, realizados diretamente junto de empresarios e

consumidores regionais;

Entrevistas com stakeholders institucionais e empresariais, incluindo
municipios, incubadoras, entidades do ensino superior, associagdes e
empresarios locais;
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o Consulta a bases de dados internacionais como Statista, OECD iLibrary,
World Bank Open Data e plataformas de inteligéncia setorial como a
TrendWatching e a WGSN.

Esta abordagem combinada permitiu cruzar perspetivas qualitativas e quantitativas,
garantir a triangulagao das evidéncias recolhidas e assegurar a coeréncia analitica das
conclusdes formuladas. O resultado € um estudo com forte fundamentacéo técnica,
territorialmente ancorado e alinhado com os mais exigentes critérios de planeamento

estratégico e desenvolvimento regional.
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