“Hal Cunnyngham e Amanda Dimperio Davis apresentam uma série
de passos para igrejas e grupos que desejam se envolver ativamente
na Grande Comissao. As paginas deste livro contém uma sabedoria
obtida ao longo de mais de uma década de consultorias na Asia,
Africa, Europa e Américas. Os resultados aqui registrados visam
construir um processo eficaz de cumprimento da Tarefa Missionaria.
Por meio destes Oito Passos, sera possivel equipar igrejas locais com
o fundamento biblico das missdes e indicar-lhes as etapas concretas
que precisam realizar para aderir a tarefa da Grande Comissdo, a saber:
enviar missionarios transculturais de maneira sustentavel. Estes Oito
Passos propdem um processo claro pelo qual a igreja global pode
alcancar a cooperacao e concretizar a visiao de envolver toda a igreja
na Tarefa Missionaria.”

— JOHN BRADY, vice-presidente de Engajamento Global,
International Mission Board (Junta de Miss6es Internacionais)

“A Tarefa Missionaria é gigantesca e complexa. Os Oito passos no
processo continuo de missées oferecem o fundamento estratégico
para que cada igreja participe da Grande Comissdo, e ajudam as igrejas
a entenderem a urgéncia da tarefa e a transcenderem os desafios
culturais. Embora muitos grupos étnicos do mundo tenham sido um
campo missionario por muito tempo, somos gratos pela oportunidade
de agora ver as igrejas dessas mesmas etnias fazendo parte da forca
missionaria que esta alcancando o mundo para Cristo.”

— PETER YANES, diretor executivo de Relagées
e Mobilizacdo Asiatico-Americanas, Comité
Executivo da Convenciao Batista do Sul



“Estou no ministério ha 32 anos e foi um dos workshops dos Oito
Passos que me fez reavaliar meus métodos. Eu parei e me perguntei:
‘O que estou fazendo é biblico, ou estou apenas seguindo os métodos
de outras pessoas?’. Nunca [mais] plantarei uma igreja que nao tenha
missdes como foco principal.’

— PALAN RAMASAMY, vice-presidente,
Convencio Batista da Malasia

"O processo dos Oito Passos tem como foco criar uma cultura de
evangelismo, discipulado, capacitacao de lideres e envio de membros
como missionarios, no intuito de alcancar as na¢des para a gléria de
Deus. Obrigado por nos treinar para desenvolvermos essa cultura de
envio em nossas igrejas!”

— RALPH GARAY, estrategista internacional de plantacio de
igrejas, Convencao Estadual Batista da Carolina do Norte

"O processo dos Oito Passos ¢ interativo, adaptavel, informativo e,
acima de tudo, abrange um contetdo valioso com o propésito de fazer
igrejas e convencoes se envolverem no envio de missionarios. Todos
nés reconhecemos a importancia de ter uma estrutura que pode ser
adotada, contextualizada e implementada em diversos paises da Africa.”

— DAREN DAVIS, Affinity Group, Africa Subsaariana,

International Mission Board
(Junta de Missdes Internacionais), SBC
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PREFACIO

QUELE FOI UM DOS EVENTOS MAIS MEMORAVEIS da nossa

vida, naquela cidade asiatica que fervilhava de pessoas, onde nos

encontramos com parceiros que representavam organizacgoes-
chave de envio missionario de cerca de vinte paises. O ano era 2012, e
estavamos reunidos para tratar sobre missdes mundiais. Havia uma
enorme diversidade de linguas e culturas, porém o espirito de uniao
reinava sobre os participantes. Esse espirito de uniao veio do nosso
entendimento da Grande Comissao — o chamado de Deus para que igrejas
e cristaos em todos os lugares abracem plenamente o mandamento de
“fazer discipulos de todas as nacoes”.

Mas, embora essa visdo compartilhada fosse animadora, os desafios
constantes que esses missionarios enfrentavam em varios paises
desencorajavam a muitos. Uma questdo bem comum que se destacou
das demais foi o tempo curto que os missionarios ficavam no campo,
insuficiente para que chegassem a compartilhar o evangelho de maneira
efetiva. Inclusive, o lider de uma grande rede de envio missionario revelou
que a taxa de rotatividade da sua organizacao estava em torno de 85%.
Quando ele disse isso, achamos que ele tinha se enganado, que na verdade
queria dizer que apenas 85% dos missionarios conseguiam concluir o
periodo minimo de um ou dois anos. Mas ele repetiu sua afirmacao. Apenas
cerca de 15% dos missionarios daquela organizacao chegavam a concluir o
primeiro periodo de servico.

Foi uma declaracio que chocou a todos nés. Ninguém esperava aquilo.
Como poderiam os missionarios alcancar almas se ndo conseguiam
sequer permanecer em meio aos perdidos, que precisavam do evangelho?
Consultamos outros representantes que estavam na conferéncia e, depois
de algumas conversas francas, descobrimos que o mesmo problema estava
acontecendo em outras organizacoes de envio. A mera permanéncia no
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campo, entdo, era um obstaculo enorme a ser vencido. Depois que ficou
claro que era uma situacao generalizada, os participantes passaram a
querer discutir esse problema tao central. Um parceiro chegou a dizer
que sentia que Deus tinha preparado os missionarios do seu pais de
maneira especial para servirem em regioes dificeis, pois haviam sofrido
perseguicao religiosa em sua terra natal a vida inteira. Porém, mesmo
que estivessem dispostos a sofrer pelo evangelho, outros fatores estavam
atrapalhando sua eficacia, e a alta taxa de rotatividade lhes causava
um outro tipo de sofrimento. Esse parceiro perguntou: “Ja que vocés
tém tantos anos de experiéncia, poderiam nos ajudar a diminuir nosso
sofrimento?”. O “sofrimento”, para ele, era o fato de sua organizacéo falhar
em manter os missionarios no campo.

A Junta de Missoes Internacionais (IMB) é uma agéncia com mais
de 175 anos de experiéncia no envio de missionarios transculturais. No
entanto, saber de todas as lutas pelas quais passavam os lideres presentes
naquele evento nos ajudou a perceber como estavamos, até entéao,
ignorando alguns pontos importantes quando se tratava de ajudar novas
organizacoes missionarias a estabelecerem seus proprios processos de
envio. Nossas estruturas, procedimentos e politicas, enquanto agéncia
baseada nos Estados Unidos, ndo eram adequados as necessidades de
agéncias de outras partes do mundo, que eram maioria. Comegamos a
repensar duas questdes que constantemente surgiam nessas discussoes:
como poderiamos efetivamente ajudar esses parceiros a trabalhar mais de
perto com a igreja local em seus respectivos paises? E como poderiamos
ajuda-los a manter a presenca missionaria no campo, alcancar almas e
fazer discipulos, isto é, cumprir de maneira eficaz a Grande Comissao?

As respostas foram evasivas. A forma como haviamos trabalhado
até aquele momento — presumindo que deveriamos simplesmente
traduzir nosso formato norte-americano, com suas estruturas, politicas
e estratégias, e aplica-lo as organizacdes de envio no restante do mundo —,
nao estava sendo proveitosa para alcancar almas de maneira efetiva. Era
preciso um novo paradigma para que pudéssemos servir a essas agéncias
e igrejas parceiras de outros paises e ajuda-las a multiplicar seu envio
missionario.
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Prefacio

Ao buscarmos uma resposta, reconhecemos que precisavamos, na
verdade, ouvir os lideres que queriamos servir. Nao podiamos continuar
com nossa abordagem tradicional, que s6 iria limitar a eficacia do
envio missionario em outros paises, restringindo-a a niveis minimos.
Por isso, quando chegou uma nova oportunidade de treinar parceiros
internacionais na avaliacao missionaria, utilizamos essas sessoes de
treinamento para ouvi-los e aprender com eles. Comecamos a prestar
atencdo a visdo deles e a forma como sentiam o chamado de Deus em
suas vidas. Também pudemos identificar os fatores que faziam seus
missionarios voltarem para casa, e pensar qual seria a melhor forma de
ajuda-los a alcancar um envio missionario mais efetivo e sustentavel.

Além disso, recapitulamos as dificuldades que nossa prépria organizacao
enfrentou ao longo dos anos. Em sua histoéria, a IMB reorganizou sua sede
e suas estruturas de campo varias vezes para continuar atendendo as
necessidades de um mundo em constante mudanca. Assim como a situacio
mundial ndo é estatica, as estruturas organizacionais ndo sdo permanentes.
Varios fatores fazem com que seja inevitavel se adaptar: guerras, golpes
de estado, insurgéncias, pandemias, desastres naturais. Por mais que
possamos aprender com os modelos do passado, é mais importante
considerar fatores do futuro, focando em como podemos melhor comunicar
o evangelho a povos e lugares nao alcancados. Também ¢é preciso ajudar
parceiros a refletir sobre sua situacao atual e a fazer planos conforme
necessario, olhando para o futuro com fé na provisao do Senhor.

Nos seis anos seguintes, recebemos convites para elaborar processos
de avaliacdo missiondria junto a parceiros na Asia, Africa Subsaariana,
América do Sul e Oriente Médio. N6s nos reunimos com crentes em
lugares muito diversos, desde o0 19° andar de um arranha-céu numa
megacidade asiatica até uma cabana de bambu as margens do rio Mekong.

Todos esses irmaos estavam buscando abracgar seu papel na Grande
Comissdo. A medida que iam nos contando seus problemas e desafios,
comecamos a ver certos padroes que se repetiam. Entdo, em 2019, no
momento de conclusiao de uma dessas viagens de consultoria, listamos
todos os desafios identificados em folhas de flip-chart fixadas na parede
de uma sala de reunioes. Os padroes eram 6bvios. A maioria das nossas
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observacoes diziam respeito a oito areas fundamentais. Percebemos que,
se quiséssemos realmente ser Uteis a nossos parceiros globais, era preciso
ajuda-los a analisar sua propria situacao nessas oito areas e, em seguida,
ajuda-los a desenvolver planos de crescimento nas areas que julgassem
mais cruciais para a expansao de sua capacidade de envio missionario.
Essas areas, eventualmente, se tornaram os Oito passos no processo
continuo de missoes. No caso, a analise deve ser feita pelos proprios
parceiros, mas nos estavamos ali para auxilia-los no processo.

Os Oito Passos sao simples. Todos eles representam conceitos ja bem
conhecidos na comunidade evangélica. Na verdade, a beleza dos Oito
Passos estd na sua simplicidade. Quando realizamos uma consultoria dos
Oito Passos, analisamos cada passo de forma detalhada para identificar o
estado atual daquela igreja ou organizacio missionaria e ajudar o grupo a
elaborar planos para expandir seus esforcos missionarios.

Por exemplo, voltemos ao problema dos missionarios que lutam para
permanecer no campo. Percorrer os Oito Passos pode ser util para evitar
algumas dessas perdas. O Passo Quatro (O levantamento de missionarios)
traz alguns estudos biblicos que podem ser feitos em comunidade na
igreja local para ajudar os candidatos a discernirem se tém realmente
um chamado missionario e se ja estao prontos para cumpri-lo. O Passo
Seis (A selecdo e o treinamento de missionarios transculturais) cobre os
cinco componentes da avaliacdo missionaria, que incluem o processo
de identificacdo das qualificaces e competéncias do candidato. O Passo
Sete (A formacao de parcerias) ressalta que nem igrejas nem agéncias
tém a capacidade de serem especialistas em todos os aspectos do envio
missionario e, por isso, precisam firmar parcerias para elaborarem
processos adequados. No Passo Oito (O campo missionario — A Definicao
da Tarefa Missionaria), analisam-se detalhadamente os componentes
da Tarefa Missionaria; é também o momento de buscar identificar as
qualificacoes e competéncias singulares que serao necessarias em
determinado local, para determinada funcao.

Cada um desses passos foi refinado para ajudar tanto igrejas como
organizacdes a enviar a pessoa certa, para o lugar certo, na hora certa.
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Através dos estudos disponibilizados em cada passo, o candidato e a igreja
tém a oportunidade de se debrucarem juntos sobre essas perguntas, que
¢é a forma mais saudavel de tomar decisoes e a mais benéfica para todos:
candidatos, igreja, agéncia e equipe missionaria em campo. Quando
ha falhas graves em dois ou trés passos, geralmente todo o processo de
envio se torna disfuncional, afetando diretamente a permanéncia do
missionario no campo ou, no minimo, comprometendo gravemente sua
efetividade.

Neste livro, apresentamos e esmiucamos os conceitos por tras de
cada passo, citando estudos de casos reais de campos de diferentes
partes do mundo. Contudo, o conhecimento tedrico nao basta. Nossa
esperanca é lancar um fundamento tedrico capaz de gerar uma mudanca
real, como a transformacao descrita em Romanos 12:2: “transformem-se
pela renovacao da sua mente, para que sejam capazes de experimentar
e comprovar a boa, agradavel e perfeita vontade de Deus”. Os estudos de
caso ajudarao o leitor a visualizar nio apenas a avaliacao que foi feita em
cada exemplo, mas também como, a partir dessa avaliacao, os parceiros
desenvolveram e implementaram planos para solucionar os problemas e
potencializar sua capacidade de envio missionario. Essa transformacao
ocorre de forma muito mais frutifera num contexto de comunidade,
onde varios cristaos que pensam de maneira semelhante se juntam para
estudar as Escrituras, analisar a situacao a luz de cada um dos Oito Passos,
e elaborar planos para trabalharem juntos, com o objetivo de assumirem
plenamente seu chamado e, assim, cumprirem de forma mais eficaz a
Grande Comissao.

Muitos livros trazem a discussao sobre quem é responsavel pelas
missoes: se é a igreja, se é cada cristao, ou se sdo as agéncias. A verdade é
que os trés sao responsaveis, e devem trabalhar juntos. Os crentes fazem
parte da igreja local. As agéncias conseguem prover diversos recursos,
além de preencherem algumas lacunas que muitas igrejas nao estao
capacitadas para preencher. Portanto, a questao nao é quem é responsavel.
A questao é: como podemos aproveitar os pontos fortes dos trés?

Outra caracteristica singular deste livro é por onde ele comeca:
nao com o Passo Um, e sim com o Passo Oito, que fala sobre o campo
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missionario e aimplementacgao da Tarefa Missionaria. Isso é crucial para o
processo. Devemos saber para onde estamos indo para conseguir entender
o caminho e construir a ponte que nos levara até 1a. Para cumprirmos a
Grande Comissao, temos que levar o evangelho aqueles que nunca ouviram.
Mas antes, para que qualquer iniciativa missionaria consiga abracar
plenamente a Grande Comissao, é fundamental saber implementar todos
os componentes envolvidos na Tarefa Missionaria.

Esperamos que este livro possa motiva-lo a refletir sobre o contexto
a sua volta e tomar a iniciativa de ajudar sua igreja ou organizacao a
maximizar seu envolvimento na Grande Comissao. Foi o proprio Deus
quem comissionou todos os cristaos e igrejas a realizar essa tarefa, e Ele
provera tudo o necessario aqueles que O buscam com dedicacao, por meio
de Sua Palavra, da oracao e do aconselhamento com outros crentes.

Tenhamos animo para abracarmos todas as promessas contidas
na Palavra de Deus, como aquela que esta em 2 Corintios 9:8: “E Deus é
poderoso para fazer que toda a graca lhes seja acrescentada, para que em
todas as coisas, em todo o tempo, tendo tudo o que é necessario, vocés
transbordem em toda boa obra”.

Hal Cunnyngham, Ed.D.
Amanda Dimperio Davis, D.Min.
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PASSO OITO

O campo missionario

A definicdo da Tarefa Missiondria

PEQUENA igreja do Texas se encheu de &nimo quando se espalhou
anoticia de que Mike e Beth Kramer™* haviam sentido o chamado de
Deus para servir como missionarios no exterior. Quando a familia
Kramer contou a noticia, toda a comunidade ficou muito entusiasmada
com a ideia das missoes. Os Kramers comecaram os preparativos para
se mudar para o campo: arrecadar fundos, obter vistos e fazer as malas
de quatro pessoas. Eles tinham um filho de sete anos, Billy, e uma filha
chamada Christy, de dezesseis. Embora entendessem que essa mudanca
seria desafiadora para os filhos, especialmente na idade de Christy, Mike e
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Beth consideraram que qualquer demora em atender ao chamado de Deus
para suas vidas seria um ato de desobediéncia.

Os dois pareciam ser as pessoas perfeitas para a iniciativa missionaria
para a qual estavam se preparando. Mike havia servido como presbitero
em sua igreja e trabalhava como vendedor em uma empresa local, e era
bem-sucedido em seu emprego. Ele compartilhava o evangelho de forma
eficaz em sua comunidade e, além disso, os Kramers também lideravam na
casa deles uma pequena reunido semanal de estudo biblico e oracao. Eles
sentiam que seu ministério na igreja local tinha sido uma boa capacitacao
para que servissem no exterior. As coisas avancaram rapidamente e,
depois de alguns meses, os Kramers ja estavam se adaptando em uma
cidade do Leste Asiatico com varios milhoes de habitantes, estudando
uma das linguas mais complexas do mundo — uma lingua completamente
diferente do inglés e do pouco espanhol que eles tinham aprendido no
ensino médio.

A empolgacao de se mudar para o campo rapidamente esfriou
quando a familia Kramer comecou a enfrentar problemas logo apds sua
chegada. Desde o inicio, o apoio financeiro que recebiam era apertado,
mas, quando chegaram ao campo, a taxa de cAimbio tinha mudado,
tornando a moeda local mais cara. Com essa flutuacao na taxa de
cambio, eles perderam quase 20% do seu poder de compra. O estudo da
lingua também apresentou desafios inesperados. Beth provou ser uma
excelente aluna e conseguiu ter uma boa relacao com o professor. Mike,
no entanto, descobriu que tinha uma perda auditiva nao diagnosticada e
teve dificuldades para ouvir e emitir os sons proprio da lingua tonal que
estavam estudando. Ele nunca antes estivera em uma situacdo em que
dependesse de Beth para se comunicar. Mike também descobriu que o
ministério naquele ambiente cultural era muito diferente do pequeno
grupo que tinham em casa. As pessoas faziam perguntas que eram
novidade para ele — questoes relacionadas a adoracao de ancestrais e ao
temor do mundo espiritual. A essa altura de seu ministério, Mike e Beth
tiveram que trabalhar com a ajuda de um intérprete e, muitas vezes, se
perguntavam se o intérprete sequer entendia o que estavam dizendo.

Depois de apenas seis meses em campo, os problemas continuaram a
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aumentar, assim como a frustracéo e decepcao deles. O casal comecou a
duvidar de que o Senhor estivesse realmente envolvido nessa obra. Talvez
tivessem entendido mal o direcionamento de Deus. Talvez os membros
de sua igreja local também tivessem interpretado mal a vontade de Deus.

A questdo mais critica que surgiu durante os primeiros seis meses
em campo foi a preocupacao com o estado emocional da filha, Christy.
Depois de alguns meses no novo lar no Leste Asiatico, Christy completou
dezessete anos e sentia imensas saudades de seus amigos da escola e da
igreja, no Texas. Embora fosse uma boa aluna e estivesse indo bem nos
cursos on-line que fazia, ela sentia falta da socializacdo com seus amigos.
Sem saber falar a lingua local, Christy nao foi bem aceita pelos jovens da
igreja local, por mais que tentasse. A saudade que sentia se transformou
em depressao e os Kramers ficavam cada vez mais preocupados com
Christy e sua saide mental. Depois de menos de um ano no campo, a
familia foi aconselhada a voltar aos Estados Unidos para tratar a depressao
de Christy de maneira mais adequada.

DESAFIOS INESPERADOS

O FATO DE MISSIONARIOS ENCONTRAREM DIFICULDADES Nno campo nao é
nenhuma novidade. Na verdade, os novos missionarios devem esperar
algumas decepcoes, e a maioria dos programas de orientacao de campo
ajudam as familias a entenderem muitos dos desafios que podem surgir.
Essas questdoes podem gerar um grande estresse em missionarios
transculturais, independentemente de sua origem. No caso de Mike e Beth
Kramer, prestar atencao a varios dos Oito passos no processo continuo de
missoes antes de irem ao campo teria ajudado os dois a se prepararem
para os desafios que teriam de enfrentar e a evitarem certas dificuldades.
A Tarefa Missionéaria, definida no iltimo dos Oito passos no processo
continuo de missoes, apresenta muitos pontos a serem considerados por
aspirantes a missionarios. E, neste primeiro capitulo, comecaremos
justamente analisando esse conceito importante.

Um velho ditado diz: “Se vocé nao sabe para onde esta indo, qualquer
caminho serve”. As vezes, alguns missionarios sio enviados para um
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campo com grande expectativa e fervor em servir. No entanto, ndo sabem
o que realmente querem e o que precisam fazer, o caminho para chegar
14 e nem mesmo como comecar. Acontece com demasiada frequéncia de
novos missionarios focarem em ministérios que sao validos e ajudam a
comunidade local, mas que tém um impacto pequeno no cumprimento
da Grande Comissao. Compreender a Tarefa Missionaria, onde um
missionario quer ir e o que precisa fazer é fundamental para preparar um
caminho que, ao final, seja bem-sucedido.

Vejamos a Tarefa Missionaria no contexto da situacao dos Kramers. Mike
e Beth tinham uma excelente experiéncia ministerial em sua terra natal.
Também tinham um entendimento profundo das Escrituras e de como
compartilhar sua fé em sua proépria cultura. No entanto, tinham pouco
treinamento sobre os componentes da Tarefa Missionaria, especialmente
os elementos-chave de entrada e evangelismo. Se tivessem sido orientados
e treinados para compreender a visao de mundo e o contexto cultural
do povo ao qual ministrariam, teriam tido mais facilidade em interagir
com as pessoas e aplicar a Palavra aos problemas pessoais delas. Sem
essa compreensao fundamental, os Kramers ficaram alarmados quando
sentiram o choque cultural e se depararam com uma visao de mundo tao
profundamente diferente da sua. Da mesma forma, nao faziam ideia de
como comecar a compartilhar o evangelho e fazer o discipulado basico com
0 povo, muito menos como plantar uma igreja numa cultura desconhecida.

A analise de muitas experiéncias missionarias tem mostrado que, em
muitos casos (até demais), organizagdes ou igrejas enviam missionarios
para campos muito diferentes de onde estao acostumados, com pouco ou
nenhum treinamento sobre como identificar o contexto em que deverao
trabalhar. Os componentes da Tarefa Missionaria' servem como um guia
para ajudar missionarios a estabelecerem e manterem estratégias de
cumprimento da Grande Comissao face a um povo ou lugar nao alcancado.
Esses componentes sao entrada, evangelismo, discipulado, formacao de
igrejas saudaveis, desenvolvimento de liderancas e saida em parceria;
tudo isso no contexto do mandamento de “permanecer em Cristo”.

1. “A Tarefa Missionaria”. In: INTERNATIONAL MISSION BOARD. Fundamentos.
Richmond: IMB, 2018. p. 93-121. Disponivel em: https://www.imb.org/wp-content/themes/
imb/img/pdf/Fundamentos.pdf.
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EVANGELISMO
ENTRADA DISCIPULADO
PERMANECER
EM CRISTO
SAIDA EM FORMACAO
PARCERIA DE IGREJAS
SAUDAVEIS
DESENVOLVIMENTO

DE LIDERANCAS

Um estudo da Tarefa Missionaria pode fornecer uma compreensao clara
do que precisa ser realizado e do percurso a ser seguido. Além disso,
os componentes da Tarefa Missionaria podem dar aos missionarios
ferramentas para entender nao s6 o contexto em que devem trabalhar,
mas também as competéncias e qualificacoes necessarias para trabalhar
naquele meio.

Entrada. A entrada vai além da mera presenca fisica. A entrada é
importante para colocar o missionario numa posicao favoravel a um
ministério transcultural eficaz. O primeiro elemento de entrada é a
pesquisa: aprender sobre uma populacao-alvo. Isso pode abranger
historia, visdo de mundo, religides, nivel de disseminacao do evangelho,
disponibilidade de traducoes das Escrituras (faladas e escritas) e
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outros fatores pertinentes, como indices de alfabetizacao, economia e
perseguicao religiosa na area. Compreender esses varios aspectos da
entrada pode ajudar o novo missionario a saber por onde comecar. Se a
familia Kramer tivesse compreendido a visdo de mundo da cultura em
que estavam entrando, poderiam ter estudado as passagens relevantes
das Escrituras para abordar as questoes que rapidamente surgiram nos
contextos de evangelismo e discipulado.

Identidade e presenca sao, também, outros aspectos da entrada. Em
sua cidade, os Kramers tinham permissio para viver oficialmente como
missionarios, mas em paises ou lugares que nao sao abertos a missionarios
cristaos, estes precisam apresentar outra razao legitima para estar la.
Além do mais, ter acesso as pessoas nao significa apenas viver no mesmo
vilarejo ou cidade, mas interagir de forma consistente e relevante com os
membros da comunidade em sua vida cotidiana. Os missionarios devem
estar preparados para responder as perguntas de sempre: “Quem é vocé?”,

“0 que vocé faz?” e “Por que vocé esta aqui?”.

Evangelismo. Compreender a abordagem a ser adotada na Tarefa Missionaria
que seja mais adequada ao contexto local pode ser um grande desafio.
Quando se pergunta a aspirantes a missionarios como definiriam a Tarefa
Missionaria, a maioria se concentra no evangelismo, sendo a resposta mais
comum “compartilhar o evangelho”. Embora o evangelismo seja fundamental
para qualquer estratégia de missdes, os missionarios devem entender
a Grande Comissao em sua totalidade e aplica-la ao contexto local. As
Escrituras nos ordenam a “fazer discipulos”, o que abrange muito mais do que
simplesmente compartilhar o evangelho. As informacoes obtidas na fase de
pesquisa, na etapa de entrada, podem ser uiteis para entender a cosmovisao
daquele povo, identificar passagens biblicas especificas relevantes para essa
cosmovisao e aprender termos-chave que serao essenciais para comunicar
plenamente toda a mensagem do evangelho e discipular novos crentes.
Dependendo do quao acessiveis sdo aquele povo e local, missionarios ou
organizac¢des missionarias podem ter que desenvolver estratégias de entrada
para demonstrar o evangelho de forma pratica, por meio de ministérios de
ajuda humanitaria, programas de alfabetizacao e estratégias de assisténcia
médica. Caso use essas abordagens, o missionario deve ter cuidado para
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nao criar uma dependéncia nas pessoas e, assim, atrair “convertidos” que
buscam apenas beneficios materiais. Portanto, isso mostra a importancia de
se formarem parcerias adequadas, topico que sera abordado no Passo Sete.

Discipulado. Os missionarios que atuam em povos e lugares nao
alcancados devem ter sempre a mao estratégias de discipulado a serem
usadas no momento em que o Senhor suscitar os frutos provenientes
dos evangelismos. A esséncia da Grande Comissao é “fazer discipulos”. A
fim de ensina-los a “observar tudo o que tenho ordenado”, o discipulado
gira em torno do estudo da Palavra de Deus. Esse estudo deve ir além
do mero aciimulo de conhecimento, incluindo a disciplina e uma
submissao a Palavra de Deus, que conduz a uma vida transformada.
Essa transformacéo causa um impacto na pessoa como um todo: em
seu coracao, mente, emocoes, vontade, relacionamentos e propoésito.2 O
discipulado cristao é um tarefa para toda a vida, e a transformacao s6 pode
acontecer quando ha um compromisso com as disciplinas espirituais de
oracao, estudo da Biblia, memorizacao das Escrituras, adoracgao e servico
cristao, tudo no contexto do corpo de Cristo, Sua igreja. Isso nos leva ao
proximo componente da Tarefa Missionaria.

Formacdo de igrejas sauddveis. A vida crista nao foi feita para ser vivida
em isolamento, mas num contexto de relacionamento com o corpo
formado por outros cristaos. Mesmo em situagoes onde ha perseguicao
e necessidade de tomar medidas mais intensas de protecio, os cristaos
encontram maneiras de se reunir para praticar a adoracgio, o estudo da
Biblia, a oracdo, o apoio mutuo e o servigo a comunidade. O discipulado se
torna mais eficaz quando é feito no contexto da igreja local.

As igrejas assumem formas diferentes em contextos diferentes. Em
alguns lugares onde ha limitacdes de espaco e restricoes de seguranca,
elas assumem a forma de pequenas igrejas nos lares, que abrigam poucas
pessoas. Em outros ambientes, elas podem assumir o formato de grandes
ajuntamentos, em espacgos alugados ou mesmo comprados. Seja qual for
0 caso, as “12 caracteristicas de uma igreja saudavel”3 podem servir de

2. “A Tarefa Missionaria”. In: Fundamentos, p. 104.
3. “A Tarefa Missionaria”. In: Fundamentos, p.110-113.
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referéncia para medir a satide da igreja local. Este aspecto do Processo
continuo de missoes é desenvolvido com mais profundidade em nosso
capitulo “O ministério local — O estabelecimento de igrejas saudaveis”
(Passo Trés), pois é vital para o envio de missionarios saudaveis.

Desenvolvimento de liderancas. O desenvolvimento de lideres é um
componente critico da Tarefa Missionaria. Todas as igrejas precisam
de lideres locais. O apdstolo Paulo é um grande exemplo dessa forma
de proceder ao fazer missoes: ele sempre levantava lideres locais para
servir como presbiteros ou pastores das igrejas em cuja plantacao
estava envolvido. Do mesmo modo, todo missionario deve ter essa visao
de estabelecer liderancas locais desde o momento em que comeca uma
iniciativa de plantacao de igrejas. O levantamento de lideres locais é um
elemento fundamental no estabelecimento de igrejas locais saudaveis.

Deus escolhe lideres para Sua igreja; as qualificacoes que devem ser
buscadas nesses lideres, para se reconhecer neles o chamado de Deus,
podem ser divididas em trés categorias: o que esse lider deve SER, SABER
e FAZER.* O tipo de caracter de um lider se encaixa na categoria do
SER. A categoria SABER se refere ao desejo e a capacidade de crescer em
conhecimento (especialmente no conhecimento da Palavra) e no desejo
de obter educacao teoldgica formal no contexto apropriado a situacao de
cada um. Finalmente, a categoria FAZER deve comecar, antes de tudo, com
a pratica pessoal de disciplinas espirituais. Presbiteros e pastores devem
ter as habilidades necessarias para pastorear a igreja local, que incluem a
capacidade de ensinar a Palavra, sendo o foco de suas responsabilidades
pastorais “equipar os santos” para o ministério (Efésios 4:12).

Aqueles a quem Deus separou para serem lideres na igreja local nao
sao perfeitos. No entanto, quando estiverem considerando pessoas para
cargos de lideranca, os missionarios devem se basear nas qualificacoes
biblicas do lider encontradas em Tito 1:5-9 e 1 Timéteo 3:1-7. E importante
notar que o apdstolo Paulo se dedicou arduamente a preparacio desses
obreiros e reconheceu que nio se podia negligenciar seu desenvolvimento
e treinamento. Da mesma forma, em 2 Timoéteo 2:1-3, Paulo implorou a
Timoéteo que investisse no treinamento e na preparacao de lideres da

4. “A Tarefa Missionaria”. In: Fundamentos, p. 114-118.
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igreja. O missionario transcultural, ao treinar lideres em potencial,
descobrira que alguns deles nao sdo adequados para a tarefa. Outros
demonstrarao crescimento e maturidade suficientes nos processos de
mentoria e treinamento a ponto de poderem ser reconhecidos como
lideres pela igreja local, pois apresentam os requisitos do SER, SABER
e FAZER.

Saida em parceria. O objetivo do missionario deve ser estabelecer igrejas
saudaveis e depois desafiar essas comunidades a se juntarem a tarefa de
levar o evangelho aos nio alcancados com o mesmo objetivo de plantar
igrejas saudaveis. Idealmente, a medida que as igrejas vao amadurecendo,
os missionarios devem ir deixando o cenario em que trabalharam no
inicio do ministério para dar um foco maior em novas comunidades nao
alcancgadas ou sem igrejas. Isso néo significa que vao abandonar o campo
inicial; eles podem manter uma relacio estreita de encorajamento e
treinamento com aquele povo. O apdstolo Paulo manteve relacionamentos
com as igrejas que ajudou a plantar em todo o mundo conhecido. Ele
visitou essas igrejas quando teve oportunidade e escreveu cartas para
incentivar seu crescimento, desafia-las em areas de fraqueza e aprofundar
sua compreensao do evangelho. A esséncia dos escritos de Paulo é que
todas as igrejas precisam seguir o mandamento biblico de abracar a
Grande Comissao em sua inteireza. Desde os momentos iniciais em um
novo campo, o missionario deve enfatizar a Grande Comissao ao ensinar
o povo local. Entao, quando chega a hora de levar o evangelho a outro
lugar, a igreja esta em total harmonia com o plano no momento em que
o missionario sai em parceria. A premissa fundamental dos Oito passos
no processo continuo de missées é fazer com que as igrejas entendam seu
chamado a Grande Comissao, assim como ajuda-las a se envolverem nessa
tarefa, por meio de planejamento e parcerias.

Permanecer em Cristo. Embora cada componente da Tarefa Missionaria
seja importante, um elemento central que deve sustentar todos eles é o
foco do missionario em “permanecer em Cristo”. O caracter espiritual
do missionario esta no centro da Tarefa Missionaria. As missoes mais
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eficazes sao realizadas por aqueles que caminham de forma intima com
o Senhor e permanecem como Seus filhos, como dizem as Escrituras
(Jodo 15). Treinamento, habilidade e inteligéncia nao valerao de nada
se os missionarios nao forem, eles mesmos, discipulos em crescimento.
Portanto, permanecer em Cristo é um aspecto critico que permeia todo o
processo da Tarefa Missionaria.

QUANDO O PROCESSO FUNCIONA

NO CASO DA FAMILIA KRAMER, eles provavelmente eram as pessoas certas
e possivelmente estariam no lugar certo, se tivessem encontrado uma
solucao para o problema auditivo de Mike. Porém, o momento em que
foram enviados ao campo nao era a hora certa. Seu entendimento falho
sobre a Tarefa Missionaria e sobre os requisitos necessarios para se
envolver com o campo de forma adequada, junto com a dificuldade da filha
em se ajustar a nova vida, minaram substancialmente a eficacia deles no
campo. Em contrapartida, é interessante analisarmos um caso em que
um grupo que enviou missionarios tinha uma compreensao mais plena
da Tarefa Missionaria e, gracas a esse entendimento, os missionarios
conseguiram ter uma presenca efetiva e servir como testemunhas eficazes
do evangelho por um longo tempo.

A ilha de Cuba é conhecida por suas faculdades de medicina e pela
qualidade de seus médicos. Além disso, nas ultimas décadas, milhares de
meédicos cubanos, altamente qualificados, foram para outros paises apos
concluirem sua formacao, e muitos paises enviam estudantes a Cuba para
estudar medicina.

Em anos recentes, as igrejas batistas em Cuba tém treinado e enviado
missionarios transculturais de suas igrejas locais para levar o evangelho as
pessoas e aos lugares na América Latina mais inalcancados pelo evangelho.
Varios desses missionarios sao médicos que responderam ao chamado de
Deus para deixar Cuba e servir e compartilhar o evangelho em outros
paises.

Um casal cubano, Raymon e Yolanda Garecia,* mudou-se para a
Colombia para se juntar a uma equipe missionaria da IMB em uma cidade
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que fazia fronteira com uma reserva indigena. Embora os missionarios
norte-americanos morassem proximo a reserva, os funcionarios do
governo nao permitiam que eles entrassem no local. Porém, quando as
autoridades souberam que um médico cubano tinha chegado a cidade,
levaram uma proposta ao Dr. Garcia. Um funcionario da area da saide
perguntou ao Dr. Garcia se ele poderia ajudar a treinar profissionais
de saude que viviam em 22 aldeias indigenas da reserva. O missionario
cubano, por ser médico, teria pleno acesso a cada uma das aldeias para
treinar os profissionais que ocupavam os postos de satide indigenas. O
funcionario sabia que o Dr. Garcia era um missionario, porque os Garcia
estavam na Colémbia com vistos de missionarios, mas queria aproveitar
as habilidades daquele médico cubano e sua disposicao para entrar nas
aldeias onde os proprios médicos colombianos nao queriam trabalhar.

Como a equipe missionaria que acolheu os Garcia compreendia as
dificuldades locais, que envolviam questoes politicas e de seguranca, foram
capazes de desenvolver estratégias ndo apenas para obter acesso a aldeias
isoladas, mas também para dar credibilidade a presenca do missionario
por meio de sua atuacido na area médica. Esse acesso recorrente gerou
a oportunidade de compartilhar o evangelho e acompanhar os novos
convertidos em discipulado. Nesse caso, as pessoas certas estavam no lugar
certo na hora certa por trés razoes importantes. Primeira: os missionarios
cubanos ja vinham de uma cultura similar e ja falavam a lingua local, o
espanhol. Segunda: a formacao médica dos Garcia lhes deu acesso a um
local que era, anteriormente, inacessivel. Terceira: era a hora certa, porque
os funcionarios do governo reconheceram a necessidade desses servicos
de satde; também porque os missionarios conseguiram vistos que lhes
permitiram residir no pais. Todos esses fatores contribuiram para que
os missionarios cubanos fossem capazes de abracar plenamente a Tarefa
Missionaria entre povos nédo alcan¢ados, e facilitaram o caminho para que
outros se juntassem a obra que eles comecaram a desenvolver.

Um ponto-chave para solidificar a presenca missionaria em um campo
é compreender plenamente como é, de fato, a rotina ministerial de um
missionario. Por isso, a igreja, a quem Cristo ordenou a Grande Comissao,
deve ter uma compreensao clara da Tarefa Missionaria.
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Comecamos este livro com o ultimo dos Oito passos no processo
continuo de missoes, porque devemos ser claros quanto ao nosso objetivo
final e ao que esperamos realizar quando o alcancarmos. O processo dos
Oito Passos € uma maneira de se construir uma ponte da igreja local para o
campo missionario. Uma vez que esclarecemos o nosso destino, podemos,
entao, analisar cada passo do caminho que nos levara até 1a. O préximo
capitulo deste livro falara sobre como o pastor local é importante na
missio de motivar a igreja local para que abrace a Grande Comissao.
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PASSO UM

O pastor local

A expansao da visao da igreja local

OFIA* E UMA MOBILIZADORA DE MISSOES em sua igreja local.

Ha varios anos, ela descobriu o mundo das missées quando

um missionario transcultural que servia em sua cidade, na

Ameérica Latina, a discipulou. Enquanto mergulhava nas Escrituras, ela

ficou profundamente impressionada com Atos 1:8: “e serao minhas

testemunhas em Jerusalém, em toda a Judeia e Samaria, e até os confins

da terra”. O amor de Sofia por Jesus e seu desejo de ver multidoes de todas
as nacoes adorando a Cristo se tornaram o foco de sua vida.

Porém, naquela época, o pastor de sua igreja tinha um interesse maior
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em plantar igrejas-satélite em redor da cidade. O pastor Alejandro™* tinha
avisao de alcancar sua cidade para Cristo, nada além disso; naturalmente,
nao pensava em alcancar as nagdoes. Como o Unico pastor da igreja, passava
a maior parte do tempo pastoreando seu rebanho e liderando ministérios
locais que poderiam resultar na plantacio de novas igrejas-satélite. Ele
nio tinha tempo ou energia para se dedicar a muito mais que isso. Apesar
de Sofia apoiar a visdo do pastor, envolvendo-se no evangelismo e servico
a comunidade, ela também sentia que a igreja ndo estava obedecendo
totalmente a Grande Comissao, e certamente nio estava se preocupando
com as pessoas fora de sua cidade que nao tinham ninguém que lhes
testemunhasse sobre o evangelho.

Quando ela disse ao pastor que sentiu o chamado de Deus para levar
o evangelho aos perdidos do sul da Asia, ele se mostrou resistente. Sofia
tinha feito um curso de teologia e até estabeleceu contato com uma
agéncia missionaria. Mas, embora o pastor Alejandro tivesse finalmente
concordado com a ideia de ela ir para o sul da Asia, ele disse que a igreja
nao lhe ofereceria sustento financeiro, pois seu desejo de servir em outro
pais néo se encaixava no plano ministerial da igreja. No fim das contas, ela
conseguiu o apoio de amigos, familiares e outras igrejas e se mudou para o
sul da Asia, onde se juntou a uma equipe missionaria ja estabelecida.

Quando ela escreveu para os membros de sua igreja para compartilhar
com eles o que Deus estava fazendo entre os hindus no sul da Asia, alguns
manifestaram nao entender por que ela estava 14, se tantas pessoas em
sua propria cidade ainda nao tinham ouvido o evangelho. Por fim, o
apoio financeiro de Sofia diminuiu e a equipe com a qual estava servindo
a mandou para casa para angariar mais apoio financeiro para que
pudesse voltar. De volta a América Latina, ela deu testemunho de como
Deus a tinha usado para alcancar muitos homens, mulheres e familias,
compartilhando o evangelho com eles. Mas, mesmo assim, sua igreja e seu
pastor continuaram sem lhe dar muito apoio, e ela ndo conseguiu levantar
os fundos de que precisava para voltar ao campo. Um ministério que
havia sido frutifero no sul da Asia parecia ter chegado ao fim. Um colega
missionario, no entanto, sugeriu que talvez Deus tivesse planos diferentes
para ela. Talvez o fato de ter retornado ao seu pais de origem tivesse sido
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para mobilizar a igreja, para que enviasse muito mais missionarios para
serem luz entre os perdidos no sul da Asia.

Quando ela compartilhou isso com sua amiga Daniela,* que também
tinha uma paixao por missdes internacionais, elas decidiram comecar
a orar para que todos os pastores e igrejas de sua cidade se tornassem
igrejas engajadas na Grande Comissao. Elas oraram para que, quando
os pastores dessas igrejas locais lessem a Biblia, enxergassem a Grande
Comissdo ao longo de todas as Escrituras e comecassem a mobilizar suas
igrejas para alcancar os nao alcancgados, tanto em sua cidade quanto no
exterior.

Sofia passou a frequentar a igreja local de Daniela, liderada pelo
pastor Mateo.* Nessa igreja, a declaracao de missao da igreja era “formar
geracoes de crentes que causem um impacto na cidade e no mundo com
a poderosa Palavra do evangelho de Jesus Cristo”, porém o pastor Mateo
era muito parecido com outros pastores daquela regido — a maioria estava
ocupada e sobrecarregada com ministérios locais, em vez de se concentrar
em enviar missionarios para as nac¢oes. Além disso, quando Sofia e Daniela
perguntaram ao pastor Mateo se ele as deixaria montar um comité de
missdes na igreja para promover missoes transculturais, ele recusou
e apenas permitiu que realizassem um evento para falar sobre missoes.
Em vez de criticar a lideranca da igreja, as duas mulheres continuaram
a apoiar a visdo do pastor e os ministérios sob sua lideranca, enquanto
oravam para que Deus abrisse o coracio dele para pensar nas na¢des nio
alcancadas.

Eventualmente, Daniela e Sofia convidaram o pastor Mateo para
participar com elas de uma conferéncia internacional de missées, e ele
aceitou. Elas pagaram a inscri¢do dele e oraram para que o Senhor abrisse
seus olhos para enxergar o quanto as nacoes eram importantes para Deus.
Deus finalmente respondeu a oracao delas: na conferéncia, o Senhor
moveu o coracao do pastor Mateo, despertando nele a compaixao pelas
bilhdes de pessoas ndo alcangadas em todo o mundo. Desde entéo, o pastor
Mateo tem liderado sua igreja em uma estratégia de missoes ao estilo de
Atos 1:8, que inclui o ministério local, nacional e internacional.
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O PASTOR E A PORTA DE ENTRADA DA IGREJA

A HISTORIA DE SOFIA NAO E INCOMUM. Se o pastor néo tiver a visao da
Grande Comissao de “fazer discipulos de todas as na¢des”, sua igreja
também nao tera. Em nossa experiéncia com diversos parceiros de varios
paises, frequentemente somos abordados por individuos que consideram
sair de suas igrejas devido a falta de apoio por parte dos pastores em
relacdo ao desejo e a vocacdo de servir em missoes internacionais. Muitas
vezes, pastores e lideres de igreja se concentram principalmente em
fazer crescer seu proprio rebanho, e talvez até mesmo sua influéncia na
comunidade, em vez de agir pelo crescimento do reino de Deus. Sofia e
Daniela confiaram no Senhor para transformar o pastor e a igreja por meio
de Sua Palavra e da obra do Espirito Santo. Elas oraram fervorosamente
pelo pastor Mateo e continuaram a usar seus dons nos ministérios da
igreja local até que o pastor estivesse pronto para liderar sua igreja em
uma perspectiva plenamente missional.

Mas nem todo mundo tem uma experiéncia assim. Deus confiou aos
pastores a satide e o crescimento de seu rebanho. Pedro, em sua primeira
epistola, exorta os lideres das igrejas, dizendo: “Pastoreiem o rebanho
de Deus que esta aos seus cuidados. Olhem por ele, ndo por obrigacao,
mas de livre vontade, como Deus quer. Nao facam isso por ganincia,
mas com o desejo de servir. Ndo ajam como dominadores dos que lhes
foram confiados, mas como exemplos para o rebanho” (1 Pedro 5:2-3).
E uma responsabilidade enorme ensinar a sa doutrina e conduzir uma
congregacio a maturidade espiritual. Todo pastor deseja sinceramente
fazer a vontade de Deus e conduzir seu povo a ser transformado a
imagem de Cristo e a se tornar luz em meio a comunidade.

Por outro lado, todo pastor, como o pastor Alejandro e o pastor Mateo,
¢é ocupado e carrega fardos pesados. Tanto nos Estados Unidos como
em todo o mundo, muitas igrejas sao lideradas por um tnico pastor,
que € a Unica pessoa que trabalha na igreja de maneira profissional.
Também acontece com frequéncia de esses pastores serem bivocacionais.
Espera-se que eles elaborem toda semana pregacoes interessantes e que
prendam a atencao dos ouvintes. Eles visitam os enfermos e aqueles que
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sao sozinhos. Consolam familias em funerais e compartilham de sua
alegria quando celebram casamentos. Eles ajudam a resolver disputas
conjugais e aconselham pais e adolescentes que estao em conflito. Até
mesmo os pastores mais qualificados e piedosos tém responsabilidades
pesadas e precisam do apoio e encorajamento dos membros da
congregacdo. Além de tudo isso, em tudo o que fizerem, devem servir de
exemplo para os membros da igreja. Todas essas coisas somadas ja sdo
um fardo pesado para carregar.

RAZOES PARA A RELUTANCIA

TENDO EM VISTA OS MUITOS AFAZERES que agem como empecilhos para
que abracem a visao da Grande Comissao, podemos perguntar: quais sao
as principais preocupacoes que surgem quando pensam em enviar os
proprios membros como missionarios internacionais? Quando fazemos
essa pergunta a pastores, missionarios e membros de igrejas durante as
consultorias, as respostas geralmente sdo as mesmas. Seguem abaixo
as dez principais razoes que ouvimos dos pastores, pelas quais eles nao
enviam missiondrios transculturais:

o Se eu enviar missionarios, perderei os melhores membros da minha
igreja.

o Se eu enviar missionarios, isso nos custara dinheiro, e a igreja mal
da o suficiente para sustentar a mim [0 pastor] e aos ministérios
daigreja.

o Quero alcancar nossa comunidade local e trazer mais pessoas para
anossaigreja.

o Devo proteger minha posicao de lideranca. Nao posso deixar que
outras pessoas ditem a direcio que minha igreja deve seguir.

o Nao sei como treinar missionarios transculturais, porque minha
igreja é monocultural.

o Eusou o Gnico pastor aqui. Nao tenho tempo e energia para iniciar
ministérios internacionais.

o Os membros daqui sequer estao envolvidos no ministério local.

17



OITO PASSOS NO PROCESSO CONTINUO DE MISSOES

o Outros pastores da regiado também nao estao fazendo missoes
internacionais.

o Eseeuenviar missionarios e eles falharem?

o Eunao confio em instituicdes missionarias.

Como os membros da igreja podem ajudar seus pastores a
responderem a esses questionamentos? Um cristio que se sente chamado
para servir as nacoes deve deixar sua igreja local se o pastor nio tiver
uma estratégia de ministério internacional? Como Sofia poderia ter
apoiado melhor seu primeiro pastor e o ajudado a desenvolver uma visao
que incluisse as nacoes antes de ir para o sul da Asia, de forma que seu
ministério internacional fosse uma extensao do ministério de sua igreja
local? Como os membros de igrejas podem apoiar e encorajar melhor seus
pastores?

A BASE MISSIONAL DA BIBLIA

A MANEIRA MAIS EFICAZ para uma igreja se tornar missional é o pastor
pregar a Biblia e ensinar o seu rebanho a ter uma visao biblica de como
Deus Se importa com as nacdes e a agir de acordo com essa visao. A Biblia
¢é arevelacao que Deus nos deu de Seu plano e de Seu caracter. O tema do
amor de Deus pelas nacoes permeia, de maneira continua e coesa, tanto o
Antigo quanto o Novo Testamento. A primeira menc¢ao do plano redentor
de Deus para todas as nacoes aparece em Génesis 3:15, quando, apés a
queda, Deus amaldicoa a serpente que Satanas encarnou e diz: “Porei
inimizade entre vocé e a mulher, entre a sua descendéncia e o descendente
dela; este lhe ferira a cabeca, e vocé lhe ferira o calcanhar”. O plano de
Deus desde o inicio era resgatar o homem dos planos malignos de Satanas
por meio de um descendente de Eva.

Em seguida, em Génesis 12:1-3, vemos claramente o plano de Deus de
atrair todas as nagoes para Si no chamado de Abrao. O Senhor lhe disse:

Saia da sua terra,
do meio dos seus parentes
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e da casa de seu pai,

e vd para a terra que eu lhe mostrarei.
Farei de vocé um grande povo,

e o0 abencoarei.

Tornarei famoso o seu nome,

e vocé sera uma béngao.

Abencoarei os que o abengoarem,

e amaldicoarei os que o amaldicoarem;

e por meio de vocé

todos os povos da terra serdo abengoados.

Vemos a mesma promessa a Abrao, agora chamado Abrado, novamente
em Génesis 22, quando Deus o testa. No versiculo 18, Deus diz: “e, por meio
dela, todos povos da terra serao abencoados, porque vocé me obedeceu”.

Os Salmos estao repletos de proclamacdes do amor de Deus pelas
nacoes. O Salmo 96:1-3 proclama:

Cantem ao Senhor um novo cantico;

cantem ao Senhor, todos os habitantes da terra!
Cantem ao Senhor, bendigam o seu nome;

cada dia proclamem a sua salvagdo!

Anunciem a sua gléria entre as nagoes,

seus feitos maravilhosos entre todos os povos!

Os profetas também foram inspirados a proclamar as nagoes que se
preparassem para a libertacao de Deus. Por exemplo, Isaias 49:5-6 diz:

E agora o Senhor diz,

aquele que me formou no ventre para ser o seu servo
para trazer de volta Jaco

e reunir Israel a ele mesmo,

pois sou honrado aos olhos do Senhor,

e 0 meu Deus tem sido a minha forga;

ele diz:
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“E coisa pequena demais para vocé ser meu servo

para restaurar as tribos de Jacé

e trazer de volta aqueles de Israel que eu guardei.

Também farei de vocé uma luz para os gentios,

para que vocé leve a minha salvagdo até aos confins da terra”.

No Novo Testamento, evidentemente, a igreja recebeu o mandato
da Grande Comissao diretamente do nosso Senhor Jesus Cristo. Todos
os quatro evangelhos e o livro de Atos registram ocasioes em que Jesus
ordenou Seus seguidores que fizessem discipulos de todas as nacoes pelo
poder do Espirito Santo. (Ver Mateus 28:18-20, Marcos 16:14-16, Lucas
24:46-49, Joao 20:21-23 e Atos 1:8.)

Em Atos 2, vemos essa promessa cumprida quando o Espirito Santo
desce sobre os judeus de “todas as nac¢oes debaixo do céu”, os quais
ouviram os magnificos feitos de Deus, cada um em sua propria lingua. Em
Atos 8, quando a perseguicao faz os cristaos se dispersarem, eles levam o
evangelho a Samaria. Ali, Filipe compartilha o evangelho com o eunuco
etiope, que se torna o primeiro gentio batizado.

Em Atos 10, Deus usa uma visao revelada a Pedro, que, pregando pela
primeira vez a um grupo de gentios, explicou-lhes: “Deus nio trata as
pessoas com parcialidade, mas de todas as nagoes aceita todo aquele que
o teme e faz o que € justo. Vocés conhecem a mensagem enviada por Deus
ao povo de Israel, que fala das boas novas de paz por meio de Jesus Cristo,
Senhor de todos” (Atos 10:34-36).

Entao, em Atos 13:1-3, vemos a igreja em Antioquia — uma igreja
multiétnica — adorando juntos a Deus. O Espirito Santo orienta a igreja a
separar Saulo e Barnabé para serem enviados como missionarios.

E a histéria continua por um longo tempo, até que “este evangelho do
Reino sera pregado em todo o mundo como testemunho a todas as nacoes,
e entdo vira o fim” (Mateus 24:14). Como cristaos, portanto, temos um
mandato biblico ndo apenas de fazer discipulos de todas as nagoes, mas
de fazer discipulos que fazem discipulos. Como Paulo instruiu Timoteo:

“E as coisas que me ouviu dizer na presencga de muitas testemunhas, confie
a homens fiéis que sejam também capazes de ensinar a outros” (2 Timoteo
2:2).
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Os Oito Passos nao sao um estudo biblico exaustivo sobre o foco
missional da Palavra de Deus. Ha muitos livros e artigos ja escritos que
ajudam o leitor a identificar o plano missional de Deus de Génesis ao
Apocalipse. O ponto € que a Biblia revela que, desde antes da fundacao do
mundo, ji era o plano de Deus prover uma forma de trazer a humanidade
pecadora a um relacionamento com Ele, que é um Deus santo. Ele nao
estava apenas salvando a nacao de Israel para Si mesmo, mas abrindo
um caminho para que todos os que nEle cressem, incluindo os gentios,
tivessem a vida eterna (Joao 3:16).

A visao de Joao em Apocalipse 7:9, que revela como ¢ o céu, inclui
pessoas de todas as nagoes: “Depois disso olhei, e diante de mim estava
uma grande multiddo que ninguém podia contar, de todas as nacgdes,
tribos, povos e linguas, de pé, diante do trono e do Cordeiro [...]”. Sendo
assim, sabemos que é essencial para a igreja e para cada cristao estar
envolvido em fazer discipulos de todas as nagoes.

O pastor tem a responsabilidade de ensinar a Palavra a sua
congregacao. Se ele pregar toda a histéria contada na Biblia, a missao de
Deus sera vista em cada sermao, em cada estudo biblico, em cada atividade
da igreja. Quando o pastor ensina fielmente toda a Palavra de Deus a sua
congregacao, apresentando a visdo do amor de Deus pelas nacdes, os
membros sdo mobilizados para o ministério e para as missoes, e a igreja
cresce. Deus provera os recursos necessarios para cumprir a Sua vontade.

Em Efésios 4:11-13, Paulo explica esse principio a igreja de Efeso:

“E ele designou alguns para apdstolos, outros para profetas, outros para
evangelistas, e outros para pastores e mestres, com o fim de preparar os
santos para a obra do ministério, para que o corpo de Cristo seja edificado,
até que todos alcancemos a unidade da fé e do conhecimento do Filho de
Deus, e cheguemos a maturidade, atingindo a medida da plenitude de
Cristo”. Quando capacita os santos a usarem seus dons espirituais para os
ministérios da igreja, Deus levanta missionarios que vao a campo, e levanta
outros lideres para ocupar o lugar que os missionarios deixaram na igreja
local. Ele também capacita a igreja para enviar os que foram chamados.
Quando o pastor conduz a igreja a abracar plenamente a Grande Comissao,
ela também é mobilizada a se juntar ao pastor no servico a comunidade
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local. A Grande Comissiao comec¢a com o ministério na comunidade local
e depois se expande para além dela. Dessa forma, o pastor nao carrega
sozinho todo o fardo do ministério, mas cada membro da igreja pode se
colocar como cooperador do pastor no cumprimento da Grande Comissao.
Nao se pode seguir a missao de Deus sem depender de Sua provisao e de
Sua fidelidade.

O pastor perdera alguns de seus discipulos mais ativos e fiéis para as
missoes e outros ministérios? Com certeza. Esse € o objetivo de 2 Timoteo
2:1-3. HA um preco a se pagar quando se esta envolvido na missio de Deus.
Ha um sacrificio a ser feito. Porém, se fizermos esses sacrificios em
obediéncia a Grande Comissdo, Deus nos abengoara e multiplicara por
amor a Seu reino.

OS RESULTADOS DA OBEDIENCIA

QUANDO O PASTOR MATEO VOLTOU A SUA IGREJA, depois de participar da
conferéncia internacional de missoes com Sofia e Daniela, Deus mudou
seu coracao. Ele queria que toda a igreja se envolvesse na proclamacao do
evangelho aos povos nao alcancados ao redor do mundo, comecando por
sua comunidade e se expandindo até os confins da terra.

Agora, o pastor Mateo diz: “Se o pastor de uma igreja for mobilizado
a levar o evangelho as nac¢des, ele mobilizara toda a igreja”. Trabalhando
com uma estratégia de missoes que segue a perspectiva de Atos 1:8, ele
tem equipes que planejam missoes a nivel local, regional e mundial. Seus
membros, como Sofia, também ajudam a mobilizar outros pastores e
igrejas da mesma cidade para que trabalhem juntos a fim de alcancar
as nacoes com o evangelho. Na verdade, esse foco na Grande Comissao
trouxe crescimento para sua igreja, e a congregacio agora esta enviando
missionarios para as nacoes e oferecendo total apoio a eles, tanto
financeiro como em oracéo. O pastor Mateo também mobilizou outros
pastores em sua denominacao para que trabalhem juntos com o objetivo
de enviar e sustentar ainda mais missionarios.
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PROSSEGUINDO

QUANDO O PASTOR E DESPERTADO EM SEU CORACAO nfo apenas para
fazer crescer sua igreja, mas para levar o evangelho as nacoes, ele tem
o poder de mobilizar e despertar toda a sua igreja. Ele pode explicar de
formas simples como toda a igreja pode se envolver na missdo de Deus.
Essencialmente, ele estara ajudando sua igreja a abracar o amor de Deus
pelas nagoes.

Ao longo de nossa experiéncia, oferecendo consultorias sobre os Oito
passos no processo continuo de missoes, pudemos testemunhar casos em
que pastores e igrejas em situacoes semelhantes conseguiram desenvolver
planos de acéo para concretizar e aprofundar sua visdo missionaria. No
proximo passo, veremos como um pastor pode mobilizar toda a sua igreja,
desde os membros mais jovens até os mais velhos, para que se envolvam
no ministério da igreja, abracando seu papel na Grande Comissao e, ao
mesmo tempo, trabalhando pelo crescimento da igreja local e do reino
de Deus.
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PASSO DOIS

A mobilizacao da igreja

OMO VIMOS NO PASSO UM, o pastor da igreja local é fundamental
para mobilizar sua igreja para o ministério. Todo pastor deseja
o melhor de Deus para sua igreja e deseja que sua congregacao
cresca em profundidade espiritual, no servico a comunidade e em
nameros. Porém, é preciso perguntar: como um pastor pode promover a
visdo do amor de Deus pelas nagdes para toda a igreja de forma que cada
membro possa receber capacitacio e usar seus dons espirituais para
ministrar ao corpo e 8 comunidade?
Abaixo, vé-se um exemplo de como os pastores e presbiteros de uma
igreja nos Estados Unidos capacitaram e mobilizaram todos os membros
para o ministério, dos mais jovens aos mais velhos.
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IGREJA BATISTA GRACE COMMUNITY: “DOS
PEQUENINOS AOS MAIS VELHOS”

A IGREJA BATISTA GRACE COMMUNITY € uma comunidade de cerca de
150 familias em Richmond, na Virginia. Em seus trinta e seis anos de
historia, essa congregacao enviou e sustentou dezenas de missionarios
internacionais de longo prazo por meio de varias organizacoes parceiras.
As missdes nao sao apenas uma parte do servico dos membros; é o
proposito deles. A igreja tem equipes missionarias ativas, locais e
internacionais, que planejam ministérios e atividades durante o ano
inteiro com o propoésito de manter a Grande Comissao no centro de tudo
o que fazem.

Todos os anos, na época do Natal, pastores e presbiteros desafiam cada
pessoa da igreja a se envolver em todos os aspectos das missoes. Além de
contribuir com a oferta missionaria anual, cada familia ou individuo é
desafiado a firmar o compromisso de cumprir estes pontos ao longo do
ano seguinte:

1. Orar pela salvacio de povos nao alcan¢ados ao redor do mundo e por
cada missionario que foi enviado pela Grace Community para servir no
pais ou no exterior. Também se pede que os membros orem por seus
vizinhos. Finalmente, a igreja desafia os membros a perguntarem ao
Senhor como Ele gostaria que eles se envolvessem na missao da igreja.

2. Contribuir de forma generosa e sacrificial com todos os esforcos
missionarios da igreja.

3. Participar de uma viagem missionaria, seja servindo no centro local
de apoio a mulheres com gravidez de risco, participando de um
projeto de curto prazo em outro estado ou trabalhando durante o
verao com outros missionarios da Grace Community no exterior.

Os pastores lancam desafios a todos aqueles que tém condigées de
se envolver, desde os mais jovens até os mais velhos. Até as criancas que
estdo no jardim de infincia aprendem que ja podem orar, contribuir com
sua mesada e ministrar a seus amigos, familiares e vizinhos. O membro
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mais velho da congregacao é uma mulher chamada Sra. Kitty. Por causa
da idade avancada, a Sra. Kitty ndo pode viajar para o exterior, mas é
conhecida como a guerreira de oracdo mais feroz da igreja. Ela lidera um
momento de oracio em sua casa todas as sextas-feiras as seis da manha.
Além disso, toma café da manha em um restaurante local varias vezes por
semana para conhecer novas pessoas, compartilhar o evangelho com elas
e orar por elas.

Assim, na Igreja Batista Grace Community, o lema é que todos, “dos
pequeninos aos mais velhos”, devem estar envolvidos em missoes: orando,
contribuindo e indo a campo, durante o ano. Esse ¢ um bom exemplo de
uma igreja inteira que é efetivamente mobilizada para missoes. Todos
os membros podem se envolver no envio de outros, mas Deus chamara
apenas alguns para serem aqueles que, de fato, irdo ao campo. Ter
seus membros envolvidos no envio e no apoio as missées por meio da
oracao e contribuicao financeira € algo que deve estar no DNA da igreja,
em todas as faixas etarias, como no exemplo da Grace Community. A
educacao missionaria nao deve ser vista como um aditivo ao programa de
treinamento da igreja. Deve estar no centro, porque é responsabilidade da
igreja levar o evangelho as nagoes.

CAPACITANDO A IGREJA

UMA RESPONSABILIDADE FUNDAMENTAL DO PASTOR € capacitar sua
congregacao para que todos os crentes possam usar seus dons espirituais
no servico a igreja e aos perdidos, tanto em sua comunidade local quanto
no exterior. Paulo diz  igreja de Efeso que Cristo “designou alguns para
apostolos, outros para profetas, outros para evangelistas, e outros para
pastores e mestres, com o fim de preparar os santos para a obra do
ministério, para que o corpo de Cristo seja edificado” (Efésios 4:11-12).
Porém, quando um pastor transmite a igreja uma visao missionaria, é
comum que os membros da congregacio apresentem questionamentos —
alguns dos quais nem todo pastor se sente a vontade para responder. Por
exemplo, um membro pode abordar o pastor com a pergunta: “Como
teremos condicoes de alocar recursos para um campo missionario em
outro lugar quando ha tantas pessoas perdidas em nossa area?”. Nesse
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momento, o pastor precisa estar preparado com respostas biblicas para
ajudar esse membro a entender o papel da igreja na Grande Comissao.

Nos elaboramos a consultoria dos Oito Passos para capacitar pastores a
responderem a essas perguntas, confiando na Palavra de Deus. Construir
um alicerce so6lido é imprescindivel para que a igreja local abrace a
visdo missionaria. Lucas 6:46-49 enfatizou a importancia de se ter uma
casa construida sobre um alicerce forte. Quando vem a enchente, a
casa construida sobre a rocha permanece firme. A casa que nao tem
fundamento sélido é arrastada pelas 4guas. A passagem desafia o leitor a
ser um praticante, agindo de acordo com os mandamentos das Escrituras.
Quando respondemos dessa maneira, nossa casa se mantém inabalada.
Portanto, uma visao missionaria construida sobre a Palavra de Deus
resistira ao teste do tempo e proporcionara um fundamento sélido sobre
o qual um plano e uma estratégia de missoes (ver o Passo Cinco) podem
ser implementados de maneira consistente e sustentavel.

Ha seis perguntas relevantes que um pastor deve abordar ao promover
uma visdo missionaria em sua igreja. O pastor pode optar por pregar
uma série de sermoes, escrever artigos ou organizar estudos biblicos em
pequenos grupos para responder ao que chamamos de “As 6 perguntas
fundamentais” sobre o envolvimento da igreja local em missodes. Essas
perguntas sdo as seguintes:

O que sao missoes?

Por que devemos fazer missoes?
Quando devemos fazer missoes?
Onde devemos fazer missoes?
Quem deve fazer missoes?
Como devemos fazer missoes?

S S

O que sdo missdes? K interessante ouvir dos membros varias definicées
do que seria o envolvimento com “missoes”. Geralmente sdo mencionadas
muitas atividades importantes, sendo “compartilhar o evangelho” a
resposta mais comum. Na verdade, as missoes formam um grande guarda-
chuva que pode abranger o auxilio humanitario em situagoes de desastres
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naturais, trabalhos voltados a necessidades humanas e desenvolvimento
humano, atividades de servigo na area médica, agricola ou educacional.
No entanto, todas essas atividades, quando realizadas sem a proclamacgao
do evangelho, ndo se encaixam no conceito biblico de missées. Quando
determinamos o significado de missoes, devemos também considerar a
diferenca entre o evangelismo e discipulado que ocorrem regularmente no
contexto da igreja local e o mandato biblico de “fazer discipulos de todas
as nacoes” — que é a Grande Comissao dada a igreja por Jesus. Mateus
24:14. nos diz que o evangelho deve ser pregado a todos os povos antes da
volta do Senhor. Nao cabe a nés determinar quando o Senhor voltara, mas
devemos reconhecer que o mandato biblico para a igreja é proclamar o
evangelho até os confins da terra, a todos que precisam ouvir. “Missoes” é
o conceito que engloba tudo isso. No centro das missoes esta o evangelho
e o ato de compartilha-lo com todos os povos.

As missoes também estdo associadas as promessas de Deus, como Sua
promessa de estar sempre conosco (Mateus 28). As missoes, no fim das
contas, culminarao com a visao de Apocalipse 7:9, que revela que a missao
sera bem-sucedida, pois o Senhor promete que todas as nacoes, povos,
linguas e tribos terao representantes no céu, adorando-O.

Por que devemos fazer missdes? Essa questdo ¢é particularmente
importante quando ha membros dentro da igreja que questionam por
que uma igreja deveria focar em nacoes nao alcangadas quando ha tantas
pessoas perdidas que podem ser alcancadas em uma comunidade, vila,
cidade ou regiao. A resposta, novamente, vem das Escrituras. O mundo
esta perdido e sobre ele paira o julgamento (Hebreus 9:27). Deus ama o
mundo e enviou Jesus para salvar a humanidade (Jodo 3:16-17). A parte
de Jesus, nao ha salvacao (Atos 4:12, Joao 14:6). Atos 1:8 lanca a visao
missionaria para além da igreja local (até os confins da terra, sem esquecer
a Judeia e a Samaria). Essa passagem nao define um cronograma ou nivel
de maturidade necessario da igreja para que ela abrace plenamente a
missao, e ndo estabelece etapas lineares a tarefa. Romanos 10:13-15 aponta
que os perdidos nao ouvirdo sem que haja alguém que pregue ou proclame
amensagem. Portanto, a igreja deve buscar intencionalmente a direcao
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do Senhor para alcancar sua Jerusalém, Judeia e Samaria, e também os
confins da terra (Mateus 28:16-20). A missao da igreja abrange o mundo
inteiro, e como abracar especificamente essa comissao deve ser tema de
oracdo e discussio na igreja. O Passo Cinco, “O planejamento de missoes
transculturais”, sugere formas excelentes pelas quais uma igreja pode
tracar um plano sistematico e, assim, comecar a pér em pratica uma
visdo missional. Buscar o Senhor em oragao como um corpo de crentes é
o primeiro passo fundamental.

Quando devemos fazer missdes? A resposta a essa pergunta deve
levar em consideracio o equilibrio entre ir a campo com uma preparagao
adequada e saber aproveitar a ocasido certa, bem como um senso de
urgéncia da tarefa. Com milhares de pessoas morrendo todos os dias
sem o Senhor, o tempo é um fator critico para aqueles cuja vida pode
terminar sem terem tido a chance de aceitar o evangelho. A passagem de
Atos 13, na qual o Espirito Santo chama Paulo e Barnabé, nos ensina que
o Senhor mostra a igreja o momento certo para enviar missionarios por
meio da acao do Espirito. Em Joao 4, Jesus desafia Seus discipulos quando
interage com a mulher samaritana junto ao poco. Ele ndo apenas desafia o
preconceito deles contra mulheres e samaritanos, como também afirma
que os campos estao “maduros para a colheita” (Jodo 4:35). Aprendemos
em Lucas 19:10 que todo o propoésito da vinda de Jesus é “buscar e salvar
o que estava perdido”. Portanto, essa tarefa também deve ser nosso
proposito central. Visto que as Escrituras dao tamanha énfase a essa
missao, devemos considerar a Grande Comissao ja nos estagios iniciais
da plantacdo de uma nova igreja. Além disso, a igreja deve planejar de
maneira intencional, buscando a direciao do Senhor para saber que papel
Ele deseja que ela assuma na missao divina que é a Grande Comissao.

Onde devemos fazer missdes? A questao sobre onde devemos fazer
missoes deve ser respondida tendo em mente a pergunta: “Quem precisa
do evangelho?”. Nao podemos escolher apenas os lugares que se integram
facilmente a nossa prépria cultura e a nossa forma de compreender o
mundo. E necessario que alguns cristdos estejam dispostos a levar o
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evangelho a povos e lugares muito diferentes de sua realidade, a povos
que vivem vidas muito diferentes, talvez até com alguns aspectos culturais
ofensivos na visao do missionario. Assim, para respondermos a pergunta
sobre onde devemos fazer missoes, podemos comecar avaliando a forma
como percebemos pessoas que sao diferentes de nos.

As igrejas dos Estados Unidos tém geralmente uma membresia
monocultural. Nesse caso, os membros talvez nao tenham a oportunidade
de criar vinculos e conhecer pessoas de diferentes etnias, idiomas e
paises. Atos 10 é uma passagem excelente para igrejas e missionarios em
potencial avaliarem o nivel de preconceito que possam ter em relacao
a outras pessoas. Em Atos 10, Pedro tem uma visao onde é questionado
pelo proprio Deus e confrontado sobre seu preconceito contra gentios
(especificamente, romanos e, mais especificamente, o exército romano,
que ocupava sua nacao). Com essa visao, Deus mostrou a Pedro que os
cristaos judeus deveriam compartilhar o evangelho com os gentios — um
povo que Pedro considerava impuro. Ele teve que superar essa diferenca
por causa do evangelho. Resultado: Cornélio e sua familia creram e foram
batizados. Portanto, todos devemos nos indagar sobre nossos preconceitos
pessoais. Mas essa é apenas uma parte do processo de ajudar a igreja a
decidir onde atuar.

As vezes, devemos considerar onde estdo as oportunidades. E
perguntar: sera que Deus abriu uma porta especifica para o ministério,
dando a igreja acesso a uma comunidade ndo alcancada, talvez através de
alguém na igreja que tenha algum tipo de ligacdo com essa comunidade?
Em alguns casos, pode haver uma comunidade de refugiados nos
arredores da igreja, que aproveita a oportunidade para se envolver com
eles, de maneira local, e com a populacdo daquele mesmo povo no seu
pais de origem. Também ha casos em que a igreja abraca os chamados
individuais de seus membros e se une a eles em parceira, na tarefa de
alcancar determinado povo ou lugar nédo alcancado. No Passo Cinco,
lancaremos um desafio a igreja, para que comece a montar um plano para
orar em comunidade pelas nacdes e buscar a direcao do Senhor quanto ao
povo ou local com o qual deve se envolver.
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Quem deve fazer missdes? A questdo nio é quem deve ser testemunha
do evangelho, pois essa é uma tarefa de todos os cristaos, tendo em vista
que ele “nos confiou a mensagem da reconciliacao” (2 Corintios 5:19). Em
vez disso, a pergunta deve ser: a quem Deus esta chamando para cruzar
barreiras — geograficas, culturais, religiosas e linguisticas — para levar
a mensagem do evangelho a povos e lugares nédo alcancados? A igreja
deve usar as Escrituras para promover a visdo missionaria. Ela pode
fazer isso por meio da pregacao da Palavra, mas também com aulas e
acompanhamento individual no contexto do discipulado, estudos com as
criancas e experiéncias missionarias transculturais. O Espirito Santo pode
usar a Palavra de Deus e as experiéncias reais no campo para despertar
nas pessoas o chamado missionario. £ importante que a igreja ofereca um
ambiente em que isso seja possivel. Os estudos biblicos que apresentamos
no Passo Quatro, “O levantamento de missionarios”, podem ser uteis para
seguir esse esquema com missionarios em potencial. O missionario é
chamado por Deus e separado pela igreja para cruzar diversas barreiras e,
assim, conseguir levar o evangelho aos ndo alcancados. Todos os crentes
sdo chamados para serem testemunhas, mas apenas alguns sao chamados
para serem missionarios.

Como devemos fazer missées? Quando esta pergunta esta sendo feita,
geralmente isso é um motivo de comemoracio, pois significa que as
outras perguntas ja foram respondidas e os membros da igreja ja estao
interessados em saber o que podem fazer. O processo inteiro dos Oito
Passos ajuda a responder a essa pergunta: como devemos concretizar a
Tarefa Missionaria em meio a povos e lugares nao alcancados? A igreja
tem um papel a cumprir, assim como cada individuo dentro dela. Quanto
mais os membros agirem juntos, em comunidade — orando, estudando as
Escrituras, buscando ao Senhor —, mais unida estara a igreja em sua visao
missionaria. Isso ndo quer dizer que todos terdo as mesmas tarefas, e sim
que estardo unidos em uma sé mente e um so coragao, sob um proposito
comum, conforme escrito em Filipenses 2:1-3. Os membros da igreja
devem reconhecer que todos, sem excecao, tém um chamado pessoal
de cumprir a Grande Comissao. Alguns sdo chamados para “enviar”,
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outros para “ir”. Todos n6s podemos nos envolver de imediato na parte
de “enviar”; no desenrolar do processo, Deus chamara alguns de nos para
ir a campo como missionarios e levar o evangelho a povos e lugares nao
alcancados.

O pastor é uma peca-chave para promover a visdo missionaria na igreja,
mas é crucial que cada membro abrace essa visdo e aceite fazer a sua parte.
A visado adotada na Igreja Batista Grace Community, “dos pequeninos aos
mais velhos”, € um modelo excelente. Quanto mais profundamente a igreja
adotar a visao missionaria, mais ela vai orar, contribuir e se envolver
pessoalmente para realizar essa missao. Hebreus 11:6 afirma que “sem
fé é impossivel agradar a Deus”. Esse também é o caso quando se trata
de adotar uma visdo missionaria. Quando oramos e agimos de acordo
com nossa oracao, o Senhor direciona e confirma nossos passos, nos
capacitando a abracar plenamente Seu plano para a igreja, especialmente
no que diz respeito ao papel de todos os membros na Grande Comissao.
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PASSO TRES

O ministerio local

O estabelecimento de igrejas sauddveis

S VEZES, podemos confundir uma boa aparéncia externa com

saude. Isso pode acontecer facilmente mesmo com pessoas

proximas de noés. A aparéncia externa nem sempre é um reflexo
da saude interna. Veja este relato pessoal de um dos autores:

Eu me sentia bem fisicamente. Mas um exame de saiide completo

anual mostrou uma realidade bem diferente. O palpite de um médico
me levou a fazer mais exames de sangue, uma ressonancia magnética
e, finalmente, uma bidpsia que revelou a doenca que todos tememos: o
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cancer. Fiquei em choque. Eu me sentia bem, ndo tinha sintomas e nao
conseguia entender como uma doenca potencialmente catastrofica
poderia estar silenciosamente presente em meu corpo. Mas o
diagnostico de cancer era categorico, e eu precisava de um tratamento
especifico para que a doenca nao se espalhasse para outras partes do
meu corpo. Os médicos estabeleceram um extenso tratamento, que
conclui depois de alguns meses. O tratamento foi invasivo e, em alguns
momentos, doloroso. Mas agora os médicos dizem que estou saudavel
e totalmente livre do cAncer. Nao fosse pelo diagndstico e pela minha
disposicao em passar pelo tratamento, o cincer poderia ter facilmente
se espalhado para outras partes do meu corpo, causando um enorme
estrago e podendo até resultar em doencas graves ou morte, caso nao
fosse controlado.

Alguém poderia perguntar: e o que isso tem a ver com o ministério
local ou com igrejas saudaveis? A satide de um igreja é como nossa saude
fisica: se nao fizermos um exame cuidadoso, podemos deixar de perceber
a situacao real do corpo. E quando se trata de enviar missionarios, € mais
provavel que uma igreja espiritualmente saudavel envie missionarios
espiritualmente saudaveis. Da mesma forma, é mais provavel que igrejas
espiritualmente doentes enviem missionarios espiritualmente doentes.
Um missionario que nao esta espiritualmente saudavel nao esta preparado
para os desafios das missoes transculturais, podendo ter dificuldade em
enfrentar os obstaculos que surgem, e raramente permanece muito tempo
no campo.

A Igreja Lighthouse* na Asia experimentou um crescimento
constante desde sua fundacdo, em meados da década de 1990. Essa igreja
tinha muitos jovens e adolescentes com talento musical, que davam ao
momento de louvor um tom profissional, alegre e estimulante. Entre os
que vinham aos cultos, havia pessoas que falavam diversas linguas, entao
aigreja providenciou intérpretes para traduzirem ao vivo as pregacoes.
Reconhecendo a necessidade de fazer um discipulado pessoal e mais
profundo, a igreja também formou grupos de discipulado em toda a
cidade, que contava cerca de 1 milhao de habitantes. Esses grupos se
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reuniam em casas, restaurantes e cafés, e eram bastante frequentados.
Uma vez por més, no domingo a tarde, o pastor sénior se reunia com
os lideres dos pequenos grupos para lhes dar treinamento, repassando
os materiais de estudo biblico que seriam usados nas quatro semanas
seguintes. Esses grupos tinham ministérios de oracdo muito ativos e,
durante as suas reunioes, dedicavam boa parte do tempo a orar e ministrar
as necessidades dos membros.

Fomos convidados para dar consultoria aos lideres desses pequenos
grupos da cidade (cerca de cinquenta pessoas) sobre os principios
da lideranca que serve, dindmicas de pequeno grupo e discipulado
transformador. Usamos uma ferramenta de analise adaptada do processo
de mapeamento dos Circulos de Igreja, presente nos Quatro Campos
de Crescimento do Reino,5 para coletar desses lideres informacoes que
poderiam ser Uteis para avaliar o estado de saude da igreja. Os resultados
foram impressionantes.

A avaliacao pedia aos participantes que revisassem Atos 2 e outras
passagens das Escrituras que descreviam a igreja primitiva, observando
suas caracteristicas conforme ela se estabelecia. Os participantes foram
entdo convidados a procurar essas caracteristicas em sua propria igreja.
Além disso, o grupo analisou as “12 caracteristicas de uma igreja saudavel”,’
momento em que os lideres dos pequenos grupos realizaram avaliages
individuais. A pesquisa com esses cinquenta lideres revelou varias
caracteristicas que eles consideravam fortes em sua igreja, como adoracéo,
oracao, ofertas e comunhao. No entanto, a pregacéo biblica e o discipulado
receberam notas mais baixas e foram citadas como as areas que mais
precisavam ser trabalhadas. Esses resultados foram surpreendentes
para o pastor e para nos, como equipe de consultoria. Achavamos que o
discipulado e a pregacao estariam entre os pontos fortes daquela igreja.

Mas, apesar de ter identificado o problema, a avaliacao nao revelava o
motivo do problema. O pastor dedicava tempo consideravel na preparacao

5. SHANK, Nathan; SHANK, Kari. Four Fields of Kingdom Growth: Starting and
Releasing Healthy Churches (Os quatro campos do crescimento do reino: como iniciar e es-
tabelecer igrejas saudaveis). 2007, rev. 2014. Disponivel em: https://statici.squarespace.com/
static/588adas483a0411af1ab3e7ca/t/58a40ef11b631bebd49¢88¢0/1487146760589/4-Fields-Na-
than-Shank-2014.pdf.

6. “12 caracteristicas de uma igreja saudavel”. In: Fundamentos, p. 13, 80-83.

37



OITO PASSOS NO PROCESSO CONTINUO DE MISSOES

de suas pregacoes, fazendo referéncia a comentarios biblicos e orando
pelos assuntos em que a igreja estava mais necessitada. Ele também
passava muito tempo preparando as licoes para os lideres dos pequenos
grupos, provendo-lhes o contetido necessario para liderarem bem seus
respectivos grupos. Organizamos uma reunido de acompanhamento
com os lideres de pequenos grupos para perguntar por que essas duas
areas foram apontadas como problematicas. Eles reconheciam que as
pregacoes do pastor eram biblicas, entao o contetido nao era o problema.
Porém, nossa conversa revelou que, muitas vezes, as pregacoes eram
académicas demais para os membros da igreja, especialmente para os
recém-convertidos.

Os membros tinham dificuldade de entender os conceitos passados e
ndo conseguiam fazer a ligacdo deles com sua vida cotidiana. Muitos eram
crentes de primeira geracio, que ainda carregavam um pouco da bagagem
de sua vida pregressa, antes de conhecerem a Cristo. Muitos tinham
sido criados nas religides asiaticas tradicionais desde o nascimento e
enfrentavam perseguicdo dentro da propria familia. Essas pessoas tinham
poucas informacdes sobre como lidar com essas questdes familiares. Os
lideres de pequenos grupos expressaram com sinceridade que a igreja
precisava ouvir pregacoes que falassem sobre o conflito de cosmovisoes:
a cosmovisao crista e as varias cosmovisoes asiaticas em que haviam sido
criados. Por exemplo, um lider mencionou a necessidade de entender
como a Biblia aborda a questdo de uma cultura baseada no binémio honra/
desonra, tao caracteristica da sociedade em que estavam inseridos. Outra
questdo era como poderiam entender melhor o sacrificio de Jesus em
contraste com o sistema sacrificial em templos que permeia as crencas
locais. Eles precisavam ter a doutrina biblica aplicada diretamente a
sua vida cotidiana, para que pudessem entender as respostas a essas
perguntas tao profundas e problematicas.

Essa iniciativa fez com que o pastor mudasse sua abordagem. Ele fez uma
série de pregacoes sobre algumas dessas questodes culturais e aproveitou
a oportunidade para ensinar sobre a cultura biblica, contrastando-a com
os falsos ensinamentos em voga. Os pequenos grupos se tornaram, entao,
espacos acolhedores, onde as pessoas podiam fazer perguntas sobre a
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pregacao e pedir que os lideres explicassem melhor as questoes que haviam
gerado duvida. Os resultados da avaliacdo seguinte, seis meses depois,
foram bem diferentes. O que inicialmente foi citado como uma fraqueza da
igreja se tornou um ponto forte. O pastor adaptou a forma como pregava e
ensinava para ser mais relevante na vida cotidiana dos membros, deixando
o discurso teoldgico mais académico que antes incomodava a congregacao.

12 CARACTERISTICAS DE UMA IGREJA SAUDAVEL

DEVEMOS LEMBRAR que as aparéncias nem sempre refletem a realidade ou,
no caso da igreja local, nem sempre refletem a satide da igreja segundo
padroes biblicos. Muitas vezes, as megaigrejas ou igrejas com cultos
bem modernizados sdo usadas como parametro para avaliar a saude da
igreja, como se representassem o modelo que deve ser seguido. Quando
avaliamos o modelo biblico de igreja, vemos que tamanho e estilo de culto
nio sdo os padrodes corretos de avaliacao.

A IMB se baseia na definicao de igreja presente no documento Fé e
Mensagem Batista 2000:

A igreja do Senhor Jesus Cristo no Novo Testamento é uma
congregacio local autonoma de crentes batizados, associados pelo
pacto de fé e comunhao do evangelho; observando as duas ordenancas
de Cristo, governada por Suas leis, exercitando os dons, direitos e
privilégios investidos neles por Sua Palavra e buscando estender o
evangelhos aos confins da terra. Cada congregacao age sob o Senhorio
de Cristo por meio de processos democraticos. Em tais congregacoes
cada membro é responsavel e presta contas a Cristo como Senhor. Seus
oficiais segundo as escrituras sio pastores e didconos. Muito embora
tanto homens como mulheres tenham dons para o servigo na igreja,
o oficio de pastor ¢é limitado a homens qualificados pela Escritura.
O Novo Testamento também retrata a igreja como o Corpo de Cristo,
que inclui todos as pessoas redimidas de todas as épocas, cristaos de

todas as tribos, linguas, povos e nagoes.’?
7. CONVENGAO BATISTA DO SUL. Fé e Mensagem Batista 2000. Declaracio de Fé.

Disponivel em: https://bfm.sbe.net/a-fe-e-a-mensagem-batista/. Acessado em 21 de janeiro
de 2022.
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A avaliacdo de uma igreja saudavel tem um caracter mais qualitativo,
baseada nas doze caracteristicas descritas nos Fundamentos.® Essas doze
caracteristicas sao:

Evangelismo biblico (Atos 2:38)

Discipulado biblico (Atos 2:42, Mateus 28:19-20)
Pregacdo e ensino biblicos (Atos 2:42)

Lideranca biblica (Atos 2:42,1 Timoteo 3:1-7, Tito 1:5-9)
Membresia biblica (Atos 2:46, 1 Corintios 12)

Adoracgdo biblica (Atos 2:47)

Comunhao biblica (Atos 2:46)

Oracdo biblica (Atos 2:42)

© 0N o H wop

Prestacdo de contas e disciplina biblicas (Atos 2:40, Mateus 18:15-17)

. Oferta biblica (Atos 2:45)

. Ordenancas biblicas do batismo e da Ceia do Senhor (Atos 2:38, 41;
Mateus 26:26-29)

12. Missdo biblica (Mateus 28:16-20, Mateus 24:14)

-
= O

Em nossas consultorias, geralmente nos referimos ao presente passo
como “ministério local” ou “igreja saudavel”. O objetivo é focar nossa atencao
naigreja local. O fundamento do reino de Deus na terra é a Sua igreja. As
Escrituras dizem que “as portas do Hades nao poderao vencé-la” (Mateus
16:18). Para abracar plenamente o desafio da Grande Comissao, isto é, fazer
discipulos de todas as nacoes, a igreja de Deus deve ser o mais saudavel
possivel para estar preparada para essa tarefa tao maravilhosa.

Quando estudamos o conceito de ministério local, vemos que ele abrange
todos os aspectos da igreja local, passando basicamente por cada uma
das doze caracteristicas. A lideranca biblica é necessaria para conduzir a
igreja e “preparar os santos para a obra do ministério, para que o corpo de
Cristo seja edificado”, conforme prescreve Efésios 4:12. O cristao precisa
da pregacao e do discipulado biblicos para amadurecer, pois é por meio
deles que consegue discernir seus dons espirituais e aprender a usa-los

8. “12 caracteristicas de uma igreja saudavel”. In: Fundamentos, p. 80-83.
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para servir a outros através da igreja local. A prestacao de contas, que esta
interligada com a membresia e a disciplina biblicas, ¢ uma forma de manter
a pureza da igreja, e também de evitar que falsos ensinamentos e praticas

pecaminosas se infiltrem dentro do corpo, de forma a enfraquecé-lo. As

ordenancas do batismo e da Ceia do Senhor servem como testemunho visivel

da transformacao interna causada pela salvacao e pela obra do Espirito Santo

em nossa vida. A adoracao, oracdo e comunhao biblicas fortalecem o corpo

de Cristo e nos preparam para enfrentarmos um mundo perdido e para nos

ajudarmos uns aos outros na jornada da vida. A oferta biblica se refere ao

ato de devolver ao Senhor uma parte daquilo que Ele deu a cada um de nés.
0 evangelismo é uma funcao central da igreja, que se cumpre quando os

membros se envolvem no ministério da reconciliacao (2 Corintios 5:17-19).
Por fim, a missao biblica nada mais é que assumir nosso papel na Grande

Comissao. A Grande Comissao ¢ definida e explicada em muitas passagens,
mas todas deixam claro que a igreja tem responsabilidades tanto no contexto

local como na missao de levar o evangelho até os confins da terra, aos que

nunca ouviram.

COMECANDO POR NOSSA JERUSALEM

A IGREJA LOCAL demonstra, ao mesmo tempo, sua saude e seu nivel de
preparacao para a Tarefa Missionaria por meio do seu ministério local. Os
membros da igreja devem estar usando ativamente seus dons espirituais
a servico da igreja. Se o pastor for a tinica pessoa na igreja que tem um
ministério, os membros nao tém oportunidade de ministrar uns aos
outros, nem a comunidade. O discipulado basico para todas as idades esta
no centro dessa tarefa, que inclui o estudo e a aplicacao das Escrituras. O
pastor deve entender as caracteristicas de uma igreja saudavel e conduzir
suaigreja no intuito de melhorar continuamente sua satde. Avaliar os
pontos fortes e fracos de uma igreja é um passo inicial importante para
ajudar a igreja a abracar a missao de Deus entre as nacdes.

Enquanto realizavamos uma consultoria dos Oito Passos em uma
capital asiatica, soubemos do desejo de uma igreja de compartilhar o
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evangelho com povos ndo alcancados em uma parte remota do pais.
Uma viagem de reconhecimento ao local confirmou que a maioria da
populacdo naquela regiao se identificava como mucgulmana, embora sob
a capa do Isla suas praticas diarias revelassem crencas influenciadas pelo
animismo. A igreja comecou a orar por esse povo e a investigar como
poderia estabelecer parcerias com outros cristaos para enviar obreiros
encarregados de compartilhar o evangelho naquela localidade. Eles
reconheceram que a lingua e a cultura daquelas pessoas eram muito
diferentes das deles, e que seria preciso um grande esforgo, tanto da igreja
como dos missionarios envolvidos na tarefa, para realizar aquela obra.

A medida que repassavamos cada um dos Oito Passos com esses
lideres, a discussao sobre o que constitui uma igreja saudavel tocou em
um ponto que era sensivel para varios membros do grupo, levando-os
a enxergar o ministério de sua igreja de uma forma bem diferente. Eles
concordaram que, para alcancar aquele povo mugulmano de uma terra
distante, que Deus colocou em seus coracoes, seria necessario que um
missionario entrasse naquele mundo e aprendesse a lingua e a cultura
do povo para conseguir compartilhar a mensagem do evangelho. Mas,
ao estudarem os desafios do ministério e da entrada naquela cultura,
também reconheceram suas limitacées em compreender como conduzir
o ministério entre os muculmanos. Eles sentiram a necessidade de fazer
com que os missionarios em potencial passassem por uma experiéncia
concreta de trabalho com os mugulmanos em dmbito local antes de serem
enviados para uma regiao remota do pais. Além disso, perceberam que
o envolvimento local com missdes geraria uma maior conscientizacao
dos membros da igreja em relacao a Tarefa Missionaria, o que serviria
de encorajamento para que toda a congregacio também se envolvesse no
ministério.

Quando nossa discussao chegou na etapa de “selecao e treinamento de
missionarios transculturais” (Passo Seis), o pastor do grupo se levantou
de repente e declarou que agora entendia o que o Senhor estava tentando
lhe dizer nas tltimas semanas. Ele tinha descoberto ha pouco tempo uma
sala de leitura mugulmana na comunidade, ndo muito longe do prédio
onde sua igreja se reunia. Quando perguntou quantos ali conheciam
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essa sala de leitura, a resposta foi que ninguém sabia de sua existéncia.
Ele entao perguntou quantos ali no grupo tinham amigos ou conhecidos
muculmanos. A resposta foi unanime — ninguém tinha amigos
muculmanos. Percebendo que havia muitos muculmanos em seu proprio
bairro, o pastor prop0s que a igreja avaliasse formas de estabelecer
contato com eles.

Esse fato ndo diminuiu seu senso de chamado para enviar missionarios
aregido mais remota, mas demonstrou que ali mesmo, “no fundo do seu
quintal”, havia um campo de treinamento para futuros missionarios e para
a propria igreja local, pois os membros sairam para ministrar entre esses
vizinhos muculmanos. A iniciativa resultante fortaleceu a igreja local e
serviu nao s6 como forma de ministrar aos perdidos da comunidade, mas
como um canal para demonstrar o amor de Deus de maneira palpavel.
Foi também uma oportunidade, para aqueles que se sentiam chamados
aministrar aos muculmanos da regido remota, de praticar e testar seu
chamado com os muculmanos do bairro.

As vezes, a melhor estratégia para comecar a fazer parte da Grande
Comissao é fortalecer a igreja local. Nao é facil. Os lideres e membros da
igreja devem estar dispostos a ser transparentes, analisar cuidadosamente
os modelos que a Biblia traca para as igrejas, e considerar, em espirito de
oracao, as areas dentro da igreja em que o Senhor deseja que se fortalecam.
As vezes, niio ha sinais visiveis de que a satide da igreja niio vai bem. Porém,
a partir do momento que os lideres da igreja conseguem identificar as
areas que precisam ser trabalhadas, eles podem trabalhar em conjunto
com os membros para desenvolver planos de ac¢ao e, assim, realizar as
mudancas necessarias. Em ultima insténcia, igrejas saudaveis tém mais
chances de capacitar e enviar missionarios saudéaveis e eficazes, enquanto
igrejas doentes tém mais chances de enviar missionarios com dificuldade
de enfrentar os desafios do campo missionario, contribuindo para os altos
indices de desisténcia observados em iniciativas missionarias de igrejas e
agéncias missionarias.

Para que qualquer um dos Oito Passos tenha um impacto consideravel
no cumprimento da Grande Comissao, deve-se dar uma atencao especial
ao Passo Trés e a igreja local. Quando a igreja local esta doente, sua eficacia
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nos outros passos pode ser gravemente afetada. No entanto, dedicar-se
seriamente ao ministério local e a satide da igreja pode levar uma
congregacao a iniciar o processo em que construira uma ponte entre a
igreja e o campo missionario, ajudando a igreja a cumprir plenamente seu
papel na Grande Comissao.
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PASSO QUATRO
O levantamento
de missionarios

PRIMEIRA CONFERENCIA DE MISSOES naquela pequena rede

de igrejas de uma area rural do sudeste asiatico reuniu cerca

de quarenta participantes de varios grupos étnicos — todos
trabalhavam como agricultores nas encostas irregulares das montanhas
da regido. O evangelho tinha chegado aquela area ha mais de uma
década e o nimero de conversoes nao parou de crescer. Os primeiros
missionarios focaram no discipulado e no treinamento de liderancas,
um trabalho que produziu intimeros frutos. E, embora a perseguicao
tenha feito dos primeiros anos um tempo dificil, ela esfriou quando as
autoridades reconheceram o quanto os cristaos contribuiam para as
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condicdes economicas e sociais da regido. Os recursos governamentais
disponiveis para essas comunidades eram limitados, mas o governo tinha
implementado, na geracdo anterior, a escolarizagio até o quarto ano.
Muitos cristaos falavam o dialeto de sua aldeia, mas agora também tinham
acesso a uma traducao da Palavra de Deus na lingua usada no mundo
comercial e na educacao formal.

No6s nos reunimos em uma casa de fazenda que estava longe de
ser o prédio ideal para uma conferéncia de missoes. Mesmo assim, os
participantes estavam empolgados e havia um sentimento de que a
Grande Comissao tinha sido ordenada a todo o povo de Deus, até aos
humildes fazendeiros. Enquanto ouviam sobre a visdo missionaria, os
participantes comecaram a mapear os diferentes povos que viviam ali
na propria comunidade. A maioria admitiu que, até entdo, tinha evitado
se aproximar daquelas pessoas, porque falavam linguas diferentes,
usavam roupas diferentes e até comiam comidas diferentes. Quando os
participantes entenderam os mandamentos contidos na Grande Comissao
de Mateus 28 e foram desafiados a firmar um compromisso pessoal,
oraram fervorosamente, pedindo a Deus que mostrasse de que forma eles
poderiam se envolver.

Poucos jovens daquele pais permanecem nas areas rurais, ja que
a maioria migra para centros urbanos em busca de um emprego nas
fabricas ou melhores oportunidades em termos de ensino. No entanto,
alguns rapazes participaram da conferéncia, pois ficaram na propriedade
da familia para ajudar os parentes idosos, que nao conseguiam mais lidar
com as tarefas pesadas do campo. Os participantes entenderam a Grande
Comissao, com seus elementos biblicos, e um jovem, a quem chamaremos
de irmao Lee,* revelou que estava sentindo um chamado pessoal para se
envolver com missdes. Ele se sentiu especialmente tocado quando soube
que varios povos nao alcancados ou sem nenhuma presenca missionaria
viviam em comunidades agricolas nas montanhas do sudeste do pais —
comunidades semelhantes a sua, onde ele cresceu e viveu toda a sua vida.
Para estabelecer um contato efetivo com essas comunidades agricolas,
seria preciso alguém que compreendesse seu modo de vida, tivesse
condicoes de viver naquele meio rural e disposicao para dedicar-se ao
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trabalho cotidiano nas fazendas. Essa descrigao comoveu o irmao Lee. Ele
sentiu que o perfil missionario explicado na reunido era uma descricao de
sua propria vida, e interpretou isso como um chamado de Deus para que
ele se tornasse um missionario. Os responsaveis pela conferéncia oraram
com o irméo Lee, pedindo que a vontade do Pai fosse confirmada nos dias
seguintes.

Ao amanhecer, todos estavam ansiosos pela ultima sessao da
conferéncia. Durante o café da manha, os lideres da conferéncia
procuraram o irméao Lee, na esperanca de que ele pudesse dar um
testemunho aos outros participantes de como o Senhor tinha tocado seu
coracio quanto aos nio alcangados e de como Deus estava mostrando as
possiveis implicacdes do seu chamado. Mas ninguém conseguia encontrar
o irméo Lee. Quando os organizadores perguntaram a um amigo do
irmao Lee se tinha visto ele, o amigo disse que ele tinha partido naquela
manha. O irmao Lee ja estava indo para as montanhas para compartilhar
o evangelho com o povo nao alcancado que sentiu que o Senhor havia
colocado em seu coracdo na véspera. Todos ficaram chocados com essa
noticia. A paixao do irmao Lee pelo lugar que considerava que Deus
tinha escolhido para ele ofuscou seu entendimento sobre a preparacao
necessaria para cumprir o chamado. Infelizmente, o irmao Lee nao ficou
muito tempo no campo missionario. Em um més, ele estava de volta em
casa.

TUDO A SEU TEMPO

QUANDO SE ESTUDA AS ESCRITURAS de maneira profunda, muitas vezes as
pessoas sentem o despertar de uma paixao pelos perdidos e se sentem
motivadas a deixar para tras sua propria realidade para servir a pessoas
muito diferentes em uma terra distante. Porém, a paixdo nao basta.
Alguém que sente essa paixao deve passar por certos processos que
vao esclarecer seu chamado e garantir que estejam presentes todos os
elementos para um servico missionario eficaz e duradouro. Além do mais,
nem sempre uma paixao pelos perdidos significa que h4 um chamado
para as missoes transculturais ou para fazer com a familia uma mudanca
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geografica radical. Essa paixao pode ser canalizada de outras maneiras,
como apoio financeiro, intercessao e atividades locais relacionadas a
causa missionaria. E importante que a igreja dé o devido suporte aqueles
que sentem um chamado para as missoes transculturais e lhes ofereca
aconselhamento e orientagdo em todas as etapas do processo, ajudando-os
aidentificar as particularidades do seu chamado, assim como a melhor
forma de cumpri-lo.

Ninguém poderia pensar que o irmao Lee partiria para a missao no dia
seguinte. N6s, como lideres da conferéncia, podemos até ter comunicado
de forma eficaz o quéo urgente é levar o evangelho aos perdidos,
especialmente aos que nunca ouviram. Mas falhamos em explicar com
clareza a necessidade de passar por todo um processo para entender o
chamado, definir os preparativos necessarios e concluir a preparacao
antes de se lancar no campo das missdes transculturais. A missao é, de
fato, urgente, porém isso nao anula a necessidade da preparacao.

Muitas igrejas reconhecem que nao se sentem preparadas para
orientar missionarios em potencial. Esse desafio se nota principalmente
nas igrejas com pouca ou nenhuma experiéncia transcultural. No entanto,
ha recursos que as igrejas podem usar para oferecer apoio e encorajar
os que sdo chamados enquanto percorrem juntos esse processo que
visa compreender o chamado de Deus e identificar a melhor maneira
de obedecer ao chamado. Nenhum missionario em potencial, solteiro
ou casado, deveria passar por essa experiéncia sozinho, e sim em
comunidade, o que da a igreja a oportunidade de usar sua forca para servir
a esses membros no processo de compreender o seu chamado.

OS MISSIONARIOS VEM DA PROPRIA IGREJA LOCAL

AS IGREJAS PODEM levantar missionarios intencionalmente. Quando os
pastores promovem uma visao fundamentada na Grande Comissao e
oferecem oportunidades de servigo e ministério, o Senhor vai chamando
alguns membros para deixar sua area geografica e buscar alcancar os
perdidos em outros locais. As igrejas devem encorajar aqueles que tém
interesse em explorar melhor seus dons e seu chamado missionario. A
melhor forma de fazer isso é por meio de acompanhamento pessoal e estudo
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das Escrituras, no intuito de melhor entender o chamado missionario.
Também é necessario entender a Tarefa Missionaria (cf. o Passo Oito),
os requisitos para cada funcao dentro das missoes e qual funcao é mais
compativel com a preparacao e os dons de determinado membro.

E importante lembrar que a Palavra de Deus estabelece uma base
biblica para as missoes. Estudar essa base é essencial para que cada um
entenda seu chamado e saiba calcular o custo de segui-lo, assim como se
preparar para todos os desafios adiante. A consultoria dos Oito Passos traz
cinco esbocos de estudos biblicos pensados para ajudar o missionario
nesse processo. Toda essa preparacao é de grande ajuda na fase de
confirmacéao dos candidatos, pois os lideres, tendo-os acompanhado
de perto ao longo dessas etapas, conhecerao bem as caracteristicas
particulares de cada um e serao capazes de direciona-los da maneira mais
adequada.

Esses cinco estudos biblicos (ver Apéndice) servem como guia
para que o candidato, num esforco conjunto com sua comunidade
local, analise aspectos-chave do servico missionario. Por mais que nao
tenham sido elaborados visando necessariamente um publico exclusivo
de missionarios, os topicos desses estudos foram pensados para gerar
uma reflexao cuidadosa, em espirito de oracéo, das implicagdes do
servico missionario e como ele pode impactar varios aspectos da vida do
missionario, como relacoes familiares, conforto, dentre outros. Os topicos
sao os seguintes:

o O chamado missionario

o O mandamento das missoes transculturais
o O caracter do missionario

o Avida do missionario

o O trabalho do missionario

O chamado missionario. Como Andrew Tuttle explica em seu livro
God’s Call to Ministry? (O chamado de Deus para o ministério), o chamado

9. TUTTLE, Andrew. God’s Call to Ministry (O chamado de Deus para o ministério). Tese
(Doutorado) — Programa de Doutorado em Ministério (DMin), California Graduate School of
Theology, 1987.
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missionario transcultural nao se da em um Gnico momento, mas, na
verdade, se desenrola em varios chamados progressivos. Muitas vezes,
quando as pessoas passam por uma experiéncia que gera uma empolgacio
espiritual (como aconteceu com o irmao Lee quando fez as malas e
partiu para as montanhas), elas acham que o chamado mais profundo
e fundamental para suas vidas é o chamado missionario. No primeiro
estudo biblico, enfatizamos que o chamado mais profundo e fundamental
é cumprir o proposito que o Senhor tem para a vida daquela pessoa. Se
servir no exterior faz parte desse propdsito, entdao nosso desejo é confirmar
e celebrar esse direcionamento. Por outro lado, se o chamado é ter um
trabalho secular e servir na igreja local, sendo sal e luz para os perdidos
em sua comunidade, também devemos celebrar isso com a mesma alegria.
Por isso, esse primeiro estudo biblico trata de sete tipos de chamado
em areas diferentes da vida, a comecar pelo chamado inicial — o chamado
para a salvacdo. No estudo, examinamos algumas passagens-chave, como
Romanos 3:23, Romanos 6:23, Joao 3:16-17 e Joao 1:12, que levam os leitores
arefletirem e afirmarem sua condicao diante do Senhor, confirmando
que vieram até Ele em arrependimento e fé, como o apo6stolo Paulo
fala em Romanos 10:9-10. Ja houve épocas em que missionarios sequer
chegavam a indagar sobre sua propria salvacao, mas esse € um ponto que
deve ser confirmado antes de passar ao exame do chamado missionario
transcultural. Independentemente de um candidato concretizar ou nao
seus planos de atuar como missionario no exterior, examinar esse ponto-
chave é crucial.
O segundo tipo de chamado diz respeito a compreensao do papel que
o cristdo desempenha no plano de Deus de reconciliar a humanidade
Consigo (2 Corintios 5:17-19). Nos temos o papel de trazer outros a Cristo,
para que eles proprios também possam ser reconciliados com o Senhor.
E Ele quem opera a transformacio, mas conferiu a Seu povo — Sua igreja
— um ministério de reconciliacdo face a um mundo perdido. Antes de
considerar o envolvimento em missées em meio a outras culturas, é
necessario reconhecer a oportunidade e a responsabilidade de ser sal e luz
para as nacdes que ja estao acessiveis na comunidade local (Mateus 5:13-14),
o0 que é um cumprimento do ministério da reconciliacado mencionado em 2
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Corintios. Em alguns casos, sera preciso desafiar o candidato a se envolver
no ministério local; essa experiéncia pode revelar que ele ainda precisa ser
treinado e capacitado para conseguir falar sobre Cristo de maneira eficaz
com qualquer pessoa que o Senhor coloque em seu caminho. Quando os
estudos biblicos forem realizados em comunidade, a igreja deve estar
preparada para prontamente oferecer treinamento e acompanhamento
para que cada membro seja capaz de testemunhar do evangelho.

O terceiro tipo de chamado é o servico na igreja local. As Escrituras
nos dizem que o Senhor capacita cada um de Seus filhos com dons
espirituais. E responsabilidade da lideranca da igreja ajudar os membros
a descobrirem seus dons espirituais e identificarem maneiras de usar
esses dons no servico da igreja local (Romanos 12:1-8, 1 Corintios 12:1-31).
Essa licdo sera como um desafio para que os lideres da igreja cumpram
sua responsabilidade de capacitar os santos (Efésios 4:11-13). Isso pode
levar tempo, pois, durante o processo, cada um vai testar a si mesmo em
varios ministérios, para descobrir seus dons; mesmo assim, todos devem
compreender claramente que Deus os criou para servir. O estudo dos
dons espirituais mencionados nas Escrituras pode mostrar as maneiras
mais construtivas de se confirmar e por em pratica esses dons no servico
a outros, por meio da igreja local.

Esses trés primeiros chamados sdo importantes para todo cristao. O
estudo em comunidade pode ser edificante para qualquer novo convertido;
de fato, para qualquer um que esteja buscando entender mais sobre como
pode servir ao Senhor em obediéncia e fé.

Quando analisamos o quarto tipo de chamado, o chamado missionario
transcultural, passamos a estudar um chamado mais especifico que
o Senhor pode ter planejado para a vida de determinada pessoa. Esse
chamado abarca a possibilidade de compartilhar o evangelho com um
povo de outro grupo linguistico, outra etnia ou outro tipo de cultura.
Também pode incluir o ato de deixar um local que lhe é familiar e
confortavel para adentrar um mundo diferente e desconfortavel.

O chamado a missoes transculturais nao significa, necessariamente,
um chamado para mudar de pais ou sair de sua terra natal. Na verdade,
na maior parte das vezes, ele pode ser cumprido na comunidade em que
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a pessoa ja esta inserida, sobretudo se for em um grande centro urbano.
Incrivelmente, sdo poucas as igrejas locais que entendem ou percebem
essa oportunidade, ainda que haja pessoas de varios povos diferentes
vivendo em sua prépria regido. E necessario que alguém leve o evangelho
a essas pessoas, para que possam ouvir e compreender. Vimos esse tipo
de ministério transcultural no capitulo passado, na histéria do pastor que
descobriu uma sala de leitura e uma comunidade mug¢ulmana perto da
propria igreja. Bastava, basicamente, atravessar a rua para encontrar uma
oportunidade de ministério transcultural.

O quinto tipo de chamado é o chamado para deixar a terra natal e
tudo que lhe é familiar para ir para um lugar que precisa do evangelho
(Romanos 10:13-15). Efésios 4:11 especifica que o Espirito Santo chama
alguns para servir como “apostolos”, isto €, “enviados”. O cumprimento
desse chamado requer que saiam de sua terra natal para levar o evangelho
a povos e lugares nao alcang¢ados. Como ainda restam milhares de povos
nio alcancados, a Grande Comissio nao pode ser cumprida, a menos que
muitos cristios aceitem o chamado do Senhor para se realocar (em alguns
casos, com a familia) para outra regiao, estudar a cultura e a lingua do povo
em foco e criar raizes naquela nova localidade, entre os nao alcancados,
para transmitirem um testemunho encarnacional por amor ao evangelho.

O sexto tipo de chamado ¢ a confirmacéo pela igreja local (Romanos
10:11-15, Atos 13:1-3). A vida crista foi feita para ser vivida em comunidade,
e decisoes de grande peso devem ser tomadas dentro dela. Estudar as
licoes em comunidade permite que o candidato e os demais membros da
igreja facam esse importante planejamento juntos. Portanto, assim como a
igreja em Antioquia, a igreja local deve assumir essa responsabilidade com
seriedade. Embora Paulo e Barnabé tivessem um chamado especifico do
Espirito Santo, a igreja, antes de envia-los, orou e jejuou, impondo as maos
sobre eles e orando por eles. Do mesmo modo que a igreja em Antioquia
levou a sério a responsabilidade de enviar missionarios, a igreja de hoje
também deve fazer cumprir o processo descrito em Romanos 10:13-15.

0O sétimo chamado trata de um assunto delicado em muitos meios,
mas que ainda assim deve ser abordado quando é um casal que esta
pensando em servir como missionarios. Quando um casal se propoe a se
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mudar para uma nova localidade para se envolver em missoes, € preciso
que haja harmonia entre marido e esposa em relacao a forma que assume
o chamado de cada um (Efésios 5:21-33). Pode ser que tenham funcoes
diferentes no campo missionario, a serem determinadas com base em seus
dons e nas oportunidades que se lhes apresentam. De qualquer modo, eles
devem estar de acordo quanto ao plano de Deus para eles enquanto casal e
compreender que devem trilhar esse caminho juntos, como uma familia.
Embora nem sempre seja o caso em algumas instituicées que enviam
missionarios, a IMB sempre nomeia os dois como missionarios. Familias
cristas podem ter um grande impacto nas culturas locais quando vivem
como modelos de como uma familia crista é diferente das outras. Além
disso, em muitas culturas, so é apropriado que mulheres compartilhem o
evangelho com mulheres, e homens com homens. Portanto, levando em
consideracao os dons e as necessidades da familia, é primordial que ambos,
marido e esposa, se sintam chamados por Deus para servir e se capacitar
como missionarios transculturais. Nossa experiéncia como avaliadores de
candidatos ao servico missionario tem nos mostrado que a falta de uniao
entre marido e esposa afeta consideravelmente o testemunho, e o casal
raramente permanece no campo.

O chamado de Deus deve ser evidente na vida de todo cristao, mas isso
nao quer dizer que todo cristdo seja chamado a deixar sua familia e terra
natal para se tornar um missionario transcultural. Por isso, o chamado
para servir como missionario transcultural deve ser cuidadosamente
avaliado por meio da discussdao em comunidade desses sete tipos de
chamado, levando em conta em que estagio da vida esta o candidato e
outros fatores que possam influenciar na escolha do local em que ira servir.

O mandamento das missdes transculturais. O estudo biblico das
missoes transculturais se concentra em Atos 10 e analisa a forma como
o Senhor comecou a quebrar a mentalidade ministerial etnocéntrica dos
discipulos judeus e a abrir seus olhos para o vasto mundo gentio, que
precisava ouvir o evangelho. Essa experiéncia serviu para demonstrar
ao apodstolo Pedro que o plano de Deus realmente se referia, como
mencionado na Grande Comissao registrada em Mateus 28:19-20, a “todos
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os povos”. Pedro precisava dessa visao para entender completamente que
Deus havia incluido todos os gentios em Seu plano redentor, até mesmo
aqueles que faziam parte do governo de Roma — a nacao que estava
ocupando Israel a época.

O estudo biblico confronta os participantes quanto a seus proprios
preconceitos e desafia sua disposicao em deixar o conforto de sua propria
vida e cultura para se inserir em um contexto que lhes sera estranho e,
possivelmente, desconfortavel. O estudo serve para confirmar o chamado
nessa direcdo ou indicar pontos de alerta que precisam ser analisados
antes de seguir em frente com a decisao.

O caracter do missionario. O terceiro estudo biblico da série analisa
passagens de Romanos 12 e Filipenses 2:1-5. O estudo resume e contrasta
tracos de caracter bons e ruins e faz uma associacao entre os dons
espirituais e as respectivas formas de servir a outros na igreja. Nos
reconhecemos que nao ha nada nessas passagens que especifique os
requisitos para ser um missionario. O importante é entender que um
missionario deve ter o melhor caracter possivel, de forma a refletir as
caracteristicas de Cristo. Esse é o padrao que o Senhor determina para
Seus seguidores, como se vé em muitas passagens das Escrituras. O estudo
biblico é uma oportunidade de fazer uma avaliacao pessoal e identificar
em si areas de possivel crescimento.

A vida do missionario. As vezes, as pessoas veem a vida de um
missionario como uma aventura durante a qual tudo funciona exatamente
como planejado. Pelo contrario, seguir a Jesus, especialmente como
missionario transcultural, pode levar a experiéncias desafiadoras e
inesperadas. Em Mateus 8:18-27, Jesus chama as pessoas para O seguirem.
Muitos demonstraram ter esse desejo, porém os momentos de interagcao
que tiveram com Jesus serviram para testar o nivel de comprometimento
e motivacdo de cada um. Precisamos fazer as mesmas perguntas a nos
mesmos hoje.

Esse estudo biblico explora trés areas que afetam a vida missionaria
de uma maneira que, as vezes, chega a surpreender novos missionarios
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que ainda estdo aprendendo a viver no campo. A primeira area é a perda
do cenario familiar. Em Mateus 8:18-20, Jesus confrontou o escriba que
quis segui-Lo, dizendo-lhe que, caso o fizesse, a vida ndo apenas seria
diferente, mas se tornaria bem menos confortavel do que ele estava
acostumado. Varios aspectos da vida que parecem pequenos podem se
tornar imensamente irritantes quando somados as pressoes e ao estresse
do campo transcultural, por exemplo, as condi¢des de vida, a comida, os
meios de transporte e até detalhes mais sutis como os habitos de limpeza,
o transito e o barulho.

Os dois versiculos seguintes refletem a segunda area de impacto:
as potenciais consequéncias na familia e nas relacoes familiares
(Mateus 8:21-22). No mundo de hoje, temos varios meios eletronicos de
comunicacao que permitem as familias manterem o contato mesmo
quando estao separadas por milhares de quilometros. Mas os desafios
para os relacionamentos familiares podem ser bem mais profundos. Os
missionarios, por servirem em locais distantes, muitas vezes perdem
eventos familiares fundamentais, como casamentos, nascimentos e
velorios. Em momentos de crise familiar, pode haver ressentimento devido
a auséncia do missionario e a sua incapacidade de prestar assisténcia aos
familiares que estao levando alguma situacgao problematica nos ombros.
Além disso, os filhos de missionarios geralmente criam vinculos mais
fortes com a cultura do local em que estao crescendo do que com a cultura
de seus pais. Isso pode dar aos avos, tios e tias a impressao de que eles tém
um jeito distante, desconectado da familia.

Mas isso nao precisa acontecer. Os missionarios podem aproveitar
oportunidades para manter o contato com a familia de maneiras palpaveis,
como mandar mensagens de comemoracao em aniversarios e feriados e
reservar tempo de qualidade quando estao de férias em seu pais de origem.
Ouvimos o relato de um missionario que disse que sua mae revelou se
sentir mais proxima do seu filho do que dos outros netos. Isso foi possivel
porque, quando podiam estar juntos, tinham bastante tempo de qualidade,
o que fortaleceu o vinculo entre eles. A avo e a crianca trocavam cartas,
mandavam e recebiam fotos e novidades em geral, mesmo que na maior
parte do tempo estivessem a milhares de quilémetros de distancia.
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Em muitos casos, a relacao de missionarios com sua familia que
permanece no pais de origem pode mudar e se tornar dificil depois que
vao a campo, especialmente quando a familia ndo entende o chamado
missionario ou nao da tanta importancia ao mandamento de fazer
missoes. Nao se tem como evitar completamente esses problemas, porém
o missionario e sua familia espiritual, sua igreja local, podem tomar a
dianteira, levando a questao a sério e agindo para melhor contornar a
situacdo. E o mais importante: é possivel encorajar a familia a abracar
a Grande Comissao e assumir o papel de “enviadores”, enquanto os
missionarios sao os “enviados”. Em “O planejamento de missoes
transculturais” (Passo Cinco), propomos aos alunos que pensem em como
podem se tornar bons “enviadores” e desenvolvam planos para colocar isso
em pratica.

Por fim, esse estudo ajuda a definir melhor a terceira area de grande
impacto para a vida missionaria: enfrentar desafios que parecem
insuperaveis. A tempestade que os discipulos enfrentaram pode
representar boa parte dos problemas que os missionarios encontram em
campo: desafios avassaladores para os quais nao ha solucao facil. O texto
de Mateus 8:23-27 nos mostra como os discipulos ficaram maravilhados
com o poder de Jesus de controlar as forcas da natureza, e nos ensina
que nos, também, servimos ao mesmo Mestre, nos dando uma ancora de
esperanca. Nosso Senhor é o criador do universo, e o melhor lugar em que
podemos estar é ao Seu lado, mesmo em meio a uma tempestade. Essa
passagem nos da esperanca para perseverar em tempos dificeis, mesmo
quando nao conseguimos enxergar nenhuma solucao.

O estudo “A vida de um missionario” detalha melhor essas questoes
importantes, ao mesmo tempo que oferece uma ancora de esperanca, da
mesma forma que Mateus 8:23-27. Nosso Senhor é o criador do universo,
e o melhor lugar em que podemos estar é ao Seu lado, mesmo em meio as
tempestades da vida. Essa passagem nos da esperanca para perseverar
em tempos dificeis.
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O trabalho do missionario. Este ultimo estudo é baseado em Atos 18
e 2 Timoéteo 2:1-3 e busca analisar a Tarefa Missionaria no contexto
da igreja primitiva, quando Paulo e sua equipe missionaria levaram o
evangelho a boa parte do mundo conhecido da época. Paulo se esforcou
por multiplicar a forca-tarefa missionaria, capacitando e treinando outros.
Essas passagens também ajudam a entender melhor a diferenca entre um
missionario e um pastor. H4 muitas competéncias paralelas entre os dois,
mas o missionario tem que manter o foco centrado na Tarefa Missionaria
na intencao consciente de alcancar a etapa da saida em parceria.

Qualquer congregacao é capaz de levantar missionarios se houver
intencionalidade. Uma igreja é, em esséncia, o discipulado de cristaos,
que visa fazé-los entenderem e assumirem plenamente seu chamado.
Passar por esse processo em comunidade é um elemento importante do
discipulado. Como explicado no capitulo “A selecao e o treinamento de
missionarios transculturais” (Passo Seis), o intuito é fazer com que todo
cristao esteja no lugar certo, na hora certa, fazendo uso dos dons que o
Senhor lhe deu. Em alguns casos, a forma como isso vai acontecer é, de
fato, por meio da missao transcultural, com a mudanca de toda a familia
para o campo missionario. Na maioria dos casos, sera por meio do servico
na comunidade local, através de um ministério eristao ou um trabalho
secular, e cumprindo o proposito de ser sal e luz em um mundo perdido
(Mateus 5). Quando um cristao descobre o lugar que o Senhor tem para
ele — qualquer que seja — isso é motivo de alegria para todos.
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PASSO CINCO

O planejamento de
missoes transculturais

5]

IGREJA TINHA CRESCIDO de forma exponencial nos tltimos

anos, na ilha de Madagascar, um pais com quase 27 milhoes de

habitantes. A plantacao de igrejas havia se acelerado bastante na
parte sul da ilha, a mais populosa. Gracas a essa expansao, que ja durava
dez anos, os cristaos do local comecavam a sentir o chamado de Deus
para levar o evangelho aqueles que nunca tinham ouvido, entendendo
que essa também era uma responsabilidade deles. Preocupavam-se
principalmente com o povo nao alcancado que vivia nas regides isoladas
do norte, separadas do sul pela imponente cordilheira de Tsaratanana.
Naquele lado norte das montanhas, a regiao era pouco desenvolvida, sem
uma boa infraestrutura para transportes e comunicacgao.
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Um grupo de lideres da Convencao Batista Malgaxe comecgou a orar
e pensar sobre como poderiam conduzir as igrejas e a convencao em si
para cumprirem esse chamado. Por ja terem um relacionamento com
os missionarios da IMB que atuavam em Madagascar, eles chamaram a
nossa equipe de globalizacio para ir até a ilha e ajuda-los a se envolverem
na tarefa de envio de forma mais eficaz; assim, esperavam enviar seus
préprios missionarios malgaxes para aquela area ndo alcancada.

Algum tempo depois de chegarmos a essa ilha do Oceano indico,
fizemos uma viagem de reconhecimento da parte norte da ilha, em
um Cessna monomotor da Missionary Aviation Fellowship (MAF)
(Associacao Missionaria de Aviacao), para avaliar o nivel de contato
que a regiao tinha com o cristianismo, incluindo a presenca de igrejas.
Fomos acompanhados por dois missionarios da IMB e trés parceiros da
convencao malgaxe, que voaram conosco até as principais localidades
do norte. Era impossivel usar as estradas naquele periodo por causa das
chuvas, fazendo com que aqueles lugares fossem acessiveis apenas por
avido. Quando nos aproximavamos das pistas de pouso de terra batida,
o piloto da MAF voava em circulos para avisar aos agricultores locais
que iriamos pousar. Os fazendeiros, entao, afastavam o gado das pistas,
para que pudéssemos fazer o pouso na segunda aproximacao. Em cada
local que iamos, fosse uma area comercial ou um povoado mais populoso,
passavamos na delegacia local assim que chegavamos, para informar as
pessoas da nossa presenca. Era raro estrangeiros visitarem essas cidades.

Descobrimos nao apenas que aquela regiao era economicamente
desfavorecida, mas também que o grande crescimento da igreja no
sul em nada havia influenciado esses locais mais remotos ao norte. Na
verdade, encontramos evidéncias de praticas religiosas como animismao,
adoracao de antepassados e o medo de espiritos e deménios. A populacao
local colocava feiticos protetores, amuletos e pequenos objetos (itens que
tinham o intuito de apaziguar espiritos malignos) em suas casas e em
arvores. Os poucos cristdos que encontramos na regiao nos contaram
sobre essas praticas animistas e reconheceram o quanto o povo estava
necessitado espiritualmente. Até mesmo uma autoridade local, um
homem nao cristao, falou que o povo precisava da boa influéncia de

60



Passo Cinco: O planejamento de missoes transculturais

missionarios cristaos, para ajudar no desenvolvimento da sociedade. E
talvez o mais importante de tudo: os poucos cristaos que descobrimos
poderiam servir de fundamento para futuras igrejas a serem plantadas
na regiao. Porém, esses mesmos irméaos reconheceram que precisavam
ser liderados num processo de crescimento, para que pudessem
entender como poderiam atuar numa eventual plantacao de igrejas.

Na semana seguinte, trezentos delegados da convencao anual
dos batistas malgaxes souberam dos resultados da nossa viagem de
reconhecimento. Na ocasiao, foi aprovada com uma enorme margem de
votos a decisao de formar um comité de dez homens para estudar a melhor
forma de implementar uma iniciativa missionaria.

Alguns meses depois, a convencao nos convidou a realizar uma
consultoria dos Oito Passos para ajuda-los a pér em pratica sua visao
missionaria. Durante a consultoria, estudamos cada um dos Oito Passos
com o comité de missdes da convencao, um grupo que representava os
lideres da convencéo juntamente com seus conjuges, e trés familias
missionarias da IMB que estavam baseadas em Madagascar. Durante
a discussao, que se desenrolou de maneira livre e honesta, o grupo
encontrou desafios relativos a cada um dos passos, mas resolveu continuar
buscando a direcdo do Senhor e ndo desanimar. O foco da discussao
acabou por chegar novamente a pergunta inicial: “Qual é a vontade de
Deus para o povo de Madagascar, especialmente aqueles que vivem no
norte?”.

Enquanto buscavam a resposta, o grupo reservou um tempo para
oracao direcionada e leitura de trechos das Escrituras que tinham relacio
com o tema. Eles falaram sobre os varios contextos linguisticos e culturais
dos povos malgaxes do norte, que viviam em comunidade com pouco ou
nenhum acesso ao evangelho. Em seguida, em um grande pedaco de papel
pardo colado na parede, esbocaram um mapa da ilha, marcando os pontos
onde havia igrejas evangélicas conhecidas. O mapa revelou que a metade
norte da ilha tinha muito poucas igrejas. Diante da falta de testemunho
do evangelho que constataram, colocaram-se de joelhos, pedindo o
direcionamento do Senhor.

Depois de orar, ler a Palavra de Deus e refletir bem, o grupo decidiu

61



OITO PASSOS NO PROCESSO CONTINUO DE MISSOES

criar um plano com etapas praticas especificas. Formaram uma pequena
forca-tarefa e definiram algumas agoes iniciais, como elaborar e distribuir
materiais de intercessao entre as igrejas. Esses materiais destacavam
como o povo do norte estava em perdicado e apresentava pedidos
especificos de oracéo para que as igrejas comecassem a interceder. Entre
as informacoes que traziam, estavam as estatisticas populacionais por
regido, as falsas religides presentes entre os malgaxes nao alcancados e
dados sobre o acesso limitado a regido, geograficamente, e da regido ao
evangelho. Os materiais de intercessao também ressaltavam a necessidade
de que o Senhor enviasse “trabalhadores para a sua seara”, como Jesus
ordenou em Mateus 9:37-38.

Foi pedido a forca-tarefa que pesquisasse as oportunidades de servico
publico que poderiam servir de sustento aos futuros missionarios
malgaxes que seriam enviados pelas igrejas a essa regido tao carente.
Também foram planejadas outras viagens de reconhecimento. Quando o
estudo terminou, o grupo estava convencido de que o Senhor proveria o
necessario para que cumprissem o chamado de enviar missionarios para
essa parte tao necessitada da ilha de Madagascar.

Hebreus 11:6 nos diz que “sem fé é impossivel agradar a Deus”. O grupo
inteiro estava plenamente convicto de que precisavam dar um passo de
fé para seguir o direcionamento do Espirito Santo, confiando totalmente
na providéncia do Senhor. Entao, elaboraram passos simples, porém
mensuraveis, para comecar:

1. Escolheram um pequeno grupo para elaborar melhor os detalhes
do plano.
Comecaram a distribuir materiais de intercessao as igrejas.
Formaram uma forca-tarefa para estudar as oportunidades de
emprego no norte para os missionarios em potencial.

4. Estudaram as oportunidades disponiveis para realizarem mais
viagens de reconhecimento em outras partes remotas da ilha que
também fossem nao alcancadas.
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PROSSEGUINDO

MUITAS IGREJAS E PASTORES julgam nio ter muitas condi¢oes de se envolver
em missoes devido ao fato de sua congregacao ser pequena ou a limitagoes
econOmicas. Porém, mesmo uma igreja pequena pode contribuir de
maneira consideravel com missoes. Cada igreja deve fazer o que esta
a seu alcance e o que Deus coloca no coracao de seus membros. Se as
missdes estiverem no centro da visdo de uma igreja, o Senhor provera o
direcionamento e os recursos. No entanto, para que consiga efetivamente
avancar, a igreja deve ter um plano concreto para envolver toda a
congregacao, quer na forma de “enviadores”, quer na forma de “enviados”.
A igreja precisa de um plano abrangente para poder enviar missionarios e
manter sua presenca em campo. As igrejas em Madagascar tinham pouca
experiéncia com missdes. Porém, contaram com a ajuda de missionarios
da IMB que serviam em seu pais e com a consultoria dos Oito Passos
oferecida pela equipe de globalizacao da IMB, além de terem se dedicado
ao estudo das Escrituras e a oracdo. Dessa forma, demonstraram sua
disposicio em agir com intencionalidade e, assim, dar passos concretos
para realizar a visdo missionaria que o Espirito Santo havia colocado
em seus coracoes. Vale observar que essa iniciativa malgaxe no veio de
“gente de fora”, ainda que a equipe de consultoria e alguns missionarios
da IMB tenham contribuido com ideias e direcionamentos. A Convencao
Batista Malgaxe elaborou seu proprio plano apos buscar o direcionamento
do Senhor e estudar a Palavra, além de refletir sobre os Oito passos no
processo continuo de missoes. Um ponto especialmente importante para
eles foi entender o alcance da Tarefa Missionaria e as “As 6 perguntas
fundamentais” para a mobilizacio da igreja, do Passo Dois (ver paginas

25-33).
DANDO INICIO AO PROCESSO

RECOMENDAMOS que o0 processo de envio missionario seja iniciado através
das cinco agoes fundamentais listadas mais abaixo. Algumas delas ja
foram explicadas em capitulos anteriores, por exemplo, como se tornar
uma igreja saudavel, em que todos os membros fazem uso de seus dons
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espirituais no servigco ao corpo. Além disso, a igreja deve saber como
conscientizar os membros quanto a todos os niveis de ministério, desde o
envolvimento local até as missoes transculturais que transpdoem fronteiras
nacionais. Também recomendamos que seja formado um pequeno grupo
ou comité com a tarefa de estudar de forma mais detalhada o que a igreja
precisa para se tornar missionaria. Esse comité deve ficar encarregado
de envolver toda a igreja na iniciativa missionaria, sempre respeitando
a privacidade de qualquer membro que esteja sendo acompanhado no
desejo de se tornar missionario. Por fim, a igreja deve elaborar passos
concretos para comecar a por todo o processo em pratica. Ela deve, por
exemplo, arrecadar fundos, estabelecer parcerias e considerar os custos
e repercussoes envolvidos, tanto financeira como espiritualmente, para
oferecer aos missionarios um apoio de longo prazo.

TORNANDO-SE UMA IGREJA MISSIONARIA

Os passos fundamentais para uma igreja se tornar missionaria sao os
seguintes:

1. Capacitar todos os membros da igreja para usarem seus dons
espirituais no servigco do corpo (Efésios 4:11-12). Envolver os membros
no servigo da igreja é o primeiro passo para identificar missionarios
em potencial.

2. Preparar a igreja, fazendo com que ela se torne, de maneira ativa,
uma igreja segundo o modelo de Atos 1:8. O primeiro passo para isso
é reconhecer como o mundo imediatamente a sua volta esta perdido:
essa é a sua “Jerusalém”. Em seguida, a igreja abre os olhos para o
ministério transcultural local: essa é a sua “Samaria”, uma regiao que
era proxima a dos judeus, porém culturalmente diferente. Entao, ela
passa a tomar iniciativas para alcancar sua “Judeia”: uma area maior
que pode ser uma provincia, estado ou regido, com uma populagio
de origem cultural similar ou diferente da sua. E, por fim, espalha o
evangelho “até os confins da terra”.

3. Formar um grupo com poder decisorio, que devera conhecer
profundamente o conceito de “missoes”. Eles serao encarregados de
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elaborar, juntamente com a igreja, um plano de acio que abranja todos
os aspectos do envio missionario, a ser realizado de acordo com as
oportunidades que o Senhor abre para a igreja.

Envolver a igreja inteira na implementacao do plano, desde as criancas
pequenas até os idosos.

Incluir os seguintes elementos em seu plano para fomentar o
envolvimento missionario:

Orar por um povo especifico nao alcancado do entorno da igreja e
de outras partes do mundo.

Oferecer oportunidades de ministério transcultural, tanto local
como globalmente, na medida do possivel.

Elaborar um plano concreto para levantar recursos para a obra
missionaria.

Aproveitar a experiéncia e bagagem de uma agéncia missionaria
ou comité missionario da convencao sempre que possivel,
especialmente para promover a intercessao direcionada na
congregacao.

Trabalhar em estreita cooperacdo com uma agéncia missionaria
que possa oferecer expertise em avaliacao missionaria. Formar uma
pequena equipe encarregada de avaliar candidatos a missionario.
Essa equipe deve preservar a identidade dos candidatos, a0 mesmo
tempo que realiza uma avaliacdo completa de suas qualidades, para
o beneficio néo s6 da igreja, mas também dos proprios candidatos
e do campo missionario. (Ver também o Passo Sete: A formacao de
parcerias.)

Quando a igreja estiver se preparando para enviar missionarios
de longo prazo, é bastante recomendavel desenvolver um plano de
suporte e encorajamento continuo aos missionarios. Esse plano
pode incluir o contato regular a distancia com lideres da igreja
local, bem como, ocasionalmente, visitas e viagens missionarias
de apoio. Também pode incluir o encorajamento e a assisténcia,
por parte da igreja, aos parentes do missionario que permanecem
no pais de origem, como, por exemplo, pais idosos.
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Em Madagascar, o desenvolvimento de um plano que envolvesse todas
as igrejas da convencao em missoes transculturais foi relativamente rapido.
Cerca de um ano apos a viagem inicial de reconhecimento, a convencao
aprovou o projeto e deu-se inicio aos planos de acao da forga-tarefa. Isso
foi possivel, ao menos em parte, porque os missionarios e pastores estavam
orando por esse propdsito; antes que o processo em si comecasse, eles ja
estavam formando a visdo em suas mentes e coracoes. Varios representantes
das igrejas locais estavam de acordo com o plano e esperavam o momento
certo para implementa-lo. O fato de o campo missionéario ser localizado no
mesmo pais também simplificou parte da logistica.

COLOCANDO EM PRATICA O PLANO DE ENVIO MISSIONARIO

POR OUTRO LADO, a Convencéao Batista da Cuba Oriental levou trés anos
para elaborar um plano de envio missionario. No inicio do processo,
os lideres da convencao sabiam que ja era hora de comecar a planejar
seriamente o envio de seus proprios missionarios transculturais. Eles
jatinham tentado enviar missionarios em anos anteriores, mas essas
tentativas foram impedidas por obstaculos insuperaveis em termos de
coordenacao, financiamento e restricoes de viagem.

Como ja tinham uma relagdo com a IMB, o presidente da convencao
convidou nossa equipe de globalizacio para ir a Cuba com o objetivo de
ajuda-los a desenvolver uma estratégia para recrutar e enviar missionarios
cubanos as nacdes. Toda a lideranca da convencéao participou da primeira
reunido. Nesse encontro, compartilharam sua visao do que consideravam
avontade de Deus para eles: primeiro, enviar missionarios para plantar
igrejas entre os povos nao alcancados de cultura similar a deles, falantes
de espanhol e, depois, expandir para outros povos e linguas.

O presidente da convencao tinha uma paixao por ver o evangelho
sendo espalhado pelas nacoes a partir de Cuba, no entanto sabia que nem
ele nem aquele grupo de lideres eram as pessoas certas para planejar e
decidir sobre essa questao. Eles reconheceram a importéancia de ter as
pessoas certas para tomar decisoes sobre como enviar missionarios
e, sobretudo, quem enviar. Para isso, seria preciso um pequeno grupo
que se concentrasse nas tarefas especificas relativas a selecao e envio de
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missionarios qualificados. Assim, aqueles lideres oraram e discutiram
como poderiam avancar, reconhecendo que precisavam enfrentar muitos
desafios para, finalmente, ver missionarios cubanos implantados com
éxito nos campos missionarios.

Como a convencio ja tinha uma rede de diretores de missoes, o
presidente da convencao encarregou o diretor nacional de missoes de
recrutar e organizar uma equipe de selecio de missionarios internacionais.
Para fazer parte da equipe, cada membro precisava demonstrar que tinha
uma paixao por missoes, mas também precisava ter alguma experiéncia
e habilidades que somassem ao grupo. Nessa equipe, estavam inclusos
os diretores regionais de missoes. O grupo também precisava ter alguns
especialistas em areas especificas, como um tedlogo, para ajudar a avaliar
e fortalecer a base teoldgica dos candidatos a missionarios, bem como um
meédico e um psicologo cristaos para avaliar a saude fisica e emocional dos
candidatos. Um professor do Seminario Batista da Cuba Oriental assumiu
a funcao de tedlogo da equipe, e um professor de espanhol do mesmo
seminario foi escolhido para ajudar a elaborar os materiais de candidatura.
O diretor nacional de missoes também contratou sua propria secretaria,
que tinha grandes habilidades administrativas e organizacionais, para
gerenciar a documentacao dos candidatos em potencial.

Com a equipe ja formada, agora precisavam pegar pratica na tarefa de
processar as candidaturas. Na qualidade de equipe de consultoria, fizemos
mais reunioes nessa etapa para ajuda-los a organizar os formularios de
inscricao. Também os ajudamos a praticar algumas tarefas, como analisar
candidaturas, realizar entrevistas e avaliar oportunidades de emprego.
O grupo definiu seus proprios processos decisorios quanto a analise de
candidaturas, tendo o cuidado de respeitar a privacidade dos dados dos
candidatos.

Como ja mencionado, esse processo levou tempo: aproximadamente
trés anos até ser plenamente estabelecido, testado e implementado
pelos lideres da convencdo. A Convenc¢ao Batista da Cuba Oriental
conseguiu desenvolver um processo que nao apenas abarcava as questoes
fundamentais do envio de missionarios transculturais, mas também era
singularmente cubano, tanto em termos de estrutura como de cultura. E
isso que almeja o processo dos Oito Passos. Com esses principios sendo
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seguidos, as igrejas e agéncias missionarias podem elaborar planos para
alcancar efetivamente o envio de missionarios a partir de igrejas locais de
qualquer contexto cultural.

CONSIDERACOES PRATICAS

CONFORME A IGREJA LOCAL comeca a agir com intencionalidade, surgem
aspectos a serem considerados na hora de escolher para onde um
missionario deve ser enviado. Por exemplo: experiéncia passada em
diferentes componentes da Tarefa Missionaria, idiomas necessarios
para se comunicar em um determinado campo e qualificacoes exigidas
para um trabalho especifico. Em outros casos, podem surgir também
empecilhos a serem contornados, como limitagdes de comunicacéio,
transporte, necessidades dos filhos e dificuldade de acesso. Se necessario,
aigreja pode firmar parcerias com agéncias ou equipes missionarias ja
estabelecidas em campo quando houver impossibilidade de montar uma
logistica para cuidar de aspectos basicos, como transporte e moradia.

E sempre um desafio levantar apoio financeiro para iniciativas
missionarias. As igrejas e agéncias podem lancar mao de diferentes
métodos para angariar apoio financeiro, como o apoio direto,
financiamento de projetos, contribui¢coes cooperativas e negdcios com
missao. Em alguns casos, uma unica fonte de financiamento pode nao
bastar, sendo preciso garantir varias fontes ao mesmo tempo. De qualquer
forma, devem ser demonstrados em detalhes os custos com missées
que precisam ser arcados e explicar a importancia de a igreja ajudar
familias missionarias que deixaram seus lares para levar o evangelho a
outros lugares, e que precisam desses recursos na realizacdo da Tarefa
Missionaria.

No campo missionario, a utilizacdo dos recursos deve ser fiscalizada.
Sao necessarios procedimentos de prestacao de contas que culminem
na elaboraciao de relatdrios para serem enviados aos contribuintes.
Deve-se investigar as implicacdes missiologicas de cada método de
financiamento para garantir que nao haja nenhum problema em termos
de sustentabilidade, reprodutibilidade ou dependéncia. Também é preciso
priorizar um trabalho capaz de se automultiplicar; para isso, a igreja deve,
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por exemplo, gerir os recursos disponiveis de forma consciente.

Algo que é normalmente negligenciado por instituicées sem
experiéncia prévia com missoes é a importancia do cuidado com os
missionarios. As familias missionarias enfrentam dificuldades no campo
e precisam de apoio e oracao continuos; as vezes, até de cuidado pastoral
ou médico. Pode ser de grande ajuda firmar parcerias que auxiliem nesse
aspecto, especialmente se a igreja ou agéncia nao tiver a experiéncia ou
0s recursos necessarios. De todo modo, é possivel até mesmo para uma
igreja pequena manter contato regular com seus missionarios, por meio
da oracio e encorajamento, lembrando-se deles em datas importantes,
como aniversarios, festividades, e em momentos de luto ou perda. Como
visto no Passo Dois (A mobilizacao da igreja), € importante que toda a
igreja considere cuidadosamente as necessidades dos missionarios e
faca sua parte para supri-las. Nao existe uma forma tnica de cuidar dos
missionarios que se aplique a todas as situagdes; tudo depende do nivel
de acesso, dos recursos e dos conhecimentos e habilidades especificas
de cada contribuinte. Nesse aspecto, é essencial que haja uma boa
comunicacio entre a igreja de origem e o missionario, especialmente
quando o campo é um local remoto e desafiador. E também importante
que as parcerias entre igrejas, redes e organizacoes de envio sejam
eficazes, pois, dessa forma, pode-se melhor atender as necessidades dos
missionarios.

Como ja mencionamos, Hebreus 11:6 afirma: “Sem fé é impossivel
agradar a Deus, pois quem dele se aproxima precisa crer que ele existe
e que recompensa aqueles que o buscam”. O envio missionario nao
¢é diferente. Nao podemos esperar até termos todos os recursos para
comecar. Muitas vezes, Deus prové os recursos depois que ja demos
um passo de fé. As igrejas de Madagascar e Cuba sdo 6timos exemplos
disso. Elas ainda tém enormes necessidades e desafios a serem vencidos
localmente, mas iniciaram o processo, fazendo planos e dando passos
concretos a medida que Deus prové os recursos. Parece que quanto mais
elas oram e agem em obediéncia ao direcionamento de Deus, mais reto o
caminho se torna, ajudando-as a transporem barreiras para chegar aos
ndo alcancgados. Que isso sirva de testemunho para todos nds e nos ensine
a por em pratica a verdade apresentada em Hebreus 11:6.
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PASSO SEIS

A selecao e o treinamento
de missionarios transculturais

MA MEGAIGREJA em uma cidade préospera do Sudeste Asiatico
estava passando por dificuldades. Tanto os membros como
a lideranca sempre consideraram que sua igreja tinha uma
“mentalidade missionaria”, mas havia pouco envolvimento com missées
de longo prazo. Os membros contribuiam de bom grado para projetos
humanitarios e viagens missionarias de curta duracédo, mas, por algum
motivo, ndo tinham ainda abracado as missoes de longo prazo — aquelas
que envolvem o envio de pessoas ou familias para criar raizes entre povos
néo alcancados, aprender sua lingua e cultura, compartilhar o evangelho
e plantar igrejas.
Os lideres da igreja convidaram nossa equipe para apresentar a
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consultoria dos Oito passos no processo continuo de missoes. A medida que
avancavamos nas licoes, eles foram entendendo, por meio das Escrituras,
o quanto as nagdes eram uma parte central do plano de Deus. Um lider
chegou a confessar: “Até aqui, estavamos so brincando de fazer missoes.
Ja é hora de comecarmos a fazer missoes de verdade”. Eles reconheceram
que as duas ou trés viagens missionarias anuais da igreja ndo eram
suficientes para abracar a Grande Comissao que Deus deu a igreja. Algo
precisava mudar.

Ao estudarem a Palavra de Deus, os lideres perceberam que, para ter
um impacto real na situacio de perdicdo do mundo, era preciso investir
numa presenca de longo prazo nos locais onde vinham atuando. Até entao,
eles tinham se envolvido em projetos humanitarios em outros paises,
sempre em viagens de curto prazo. Nessas viagens, os membros da igreja
compartilhavam o evangelho distribuindo panfletos ou com a ajuda de
intérpretes. Porém, nunca houve uma estratégia de acompanhamento,
nem de plantacao de igrejas. Por mais que essas viagens curtas fossem
Uteis para promover uma visdo missionaria entre os participantes e
mobilizar a igreja a se envolver em oracgdo, nio estabeleciam uma presenca
missionaria continuada entre as pessoas com quem interagiam naquelas
poucas semanas do ano. Eles entenderam que precisavam manter uma
presenca continuada no campo através de missionarios enviados pela
igreja para criar raizes e plantar igrejas no local.

No entanto, compreenderam que, para que pudessem enviar
missionarios de longo prazo que se encarregassem dessa presenca
continuada, era preciso identificar os membros que Deus estava
chamando para esse tipo de servico, e que a motivacao e a experiéncia
em viagens curtas ndo eram critérios suficientes para identificar essas
pessoas. Por fim, também reconheceram que precisavam, como igreja, ser
mais intencionais no levantamento de missionarios. Diante disso, a igreja
organizou um plano para dividir os missionarios em grupos para estudar
e discutir os estudos biblicos do capitulo “O levantamento de missionarios’

”

(Passo Quatro).'

10. Os cinco estudos biblicos discutidos no capitulo “O levantamento de missionarios”
(Passo Quatro) estdo disponiveis no Apéndice.
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Durante a consultoria, apresentamos aos lideres os cinco componentes
da avaliacao missionaria para ajuda-los a entender como enviar as pessoas
certas, ao lugar certo, na hora certa, como explicamos anteriormente
no capitulo sobre a Tarefa Missionaria. Em muitos casos, as igrejas ou
agéncias conseguem identificar a pessoa certa, porém ela precisa ser
mais bem preparada para atender as necessidades singulares do campo
missionario.

Para ajudar na avaliacdo dos candidatos, agrupamos os aspectos da
vida de um missionario em cinco componentes. E fundamental ter em
mente que o processo deve ser minucioso e que a equipe de avaliacio
precisa ser confidvel e respeitar a confidencialidade dessas pessoas.

OS CINCO COMPONENTES DA AVALIACAO MISSIONARIA

Componente 1: Identidade como cristao e como membro da igreja

Avaliar a vida do candidato em termos de sua identidade como cristao e
como membro da igreja é importante para identificar a pessoa certa. Nao
apenas a equipe de avaliacao precisa entender essas facetas da vida do
candidato, como ele proprio deve se autoavaliar e descobrir em que areas
precisa melhorar. Assim como na explicagio sobre o desenvolvimento
de liderancas na Tarefa Missionaria, nesta avaliacdo vamos observar os
mesmos trés pontos: quem os candidatos precisam SER, o que devem
SABER e o que devem FAZER.

Quem o missionario deve SER? Esse aspecto tem a ver com o caracter
cristdo do candidato. E necessario, antes de tudo, que o missionario creia em
Jesus e seja capaz de expressar claramente seu testemunho cristao. Além
disso, sua vida deve ser um bom testemunho que reflita as caracteristicas
de Cristo. Deve ser reconhecido como uma pessoa de 6timo caracter e
confirmado pela igreja local para o servico missionario. O candidato deve
ter bons relacionamentos com as pessoas em geral, tanto dentro como fora
da igreja, e isso deve ser visivel aos demais membros da igreja. Em altima
analise, aquele que almeja se tornar missionario deve ser o exemplo de uma
pessoa em processo real de transformacao pelo Espirito Santo, cuja vida, em
todos os aspectos, reflete a presenca de Deus.
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O que o missionario deve SABER? O missionario deve ter um profundo
entendimento e conhecimento da Biblia e de como aplicar os principios
biblicos a vida cotidiana. Também deve ter plena convic¢ao da autoridade
da Palavra de Deus. Deve estudar a Palavra de Deus de forma regular e
individual e estar envolvido com o ensino da sa doutrina em sua igreja local.
Deve ter um entendimento claro e biblico das principais doutrinas cristas,
como o batismo, a Ceia do Senhor e a doutrina da Trindade: Deus Pai, Deus
Filho e Deus Espirito Santo. Além do mais, deve ter um entendimento sélido
sobre a natureza do pecado, o caracter de Deus, a salvacio e a eclesiologia
basica, de acordo com o ensino de sua igreja local e de outra instituicao mais
ampla que também seja expressao do corpo de Cristo, como uma agéncia
missionaria.

O que o missionario deve FAZER? Quais sdo suas habilidades
ministeriais? Que testemunho ele tem que seja visivel na comunidade
e reflita seu caracter interior? As atitudes do missionario devem ser
coerentes com um testemunho cristao inequivoco. Ele deve ter sido
batizado, em obediéncia ao mandamento do Senhor, e participar
regularmente da Ceia do Senhor conforme praticada em sua igreja local.
Deve cumprir em sua vida as sas disciplinas espirituais cristas, como a
oracao individual e coletiva, o estudo biblico individual e coletivo, e 0 uso
de dons espirituais no servico por meio da igreja.

Este primeiro componente mescla a identidade individual do cristao
com sua identidade enquanto membro da igreja. Juntos, esses dois
conceitos ressaltam o fato de que os cristaos nao vivem de forma isolada,
mas dentro do contexto do corpo local, onde apoiam uns aos outros.
Portanto, a identidade crista do candidato deve ser visivel e demonstrada
naigreja local.

Componente 2: Confirmando o chamado missionario
O estudo biblico “O chamado missionario”, apresentado no Passo Quatro,
foi feito para ajudar tanto o candidato como a igreja local a examinarem os

varios aspectos do chamado cristdo. Ele também € util para que o candidato
entenda as particularidades do seu chamado, especialmente se planeja levar
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a familia consigo para um contexto transcultural. E importante realizar
todo esse processo em comunidade, para que a igreja como um todo possa
ajuda-lo com direcionamento, oracao, aconselhamento e confirmacao
a medida que aquelas particularidades vao ficando mais claras. Como
escrevemos no capitulo “O levantamento de missionarios”, a igreja em
Antioquia levou a sério o envio de Paulo e Barnabé. Os membros da igreja os
conheciam bem, pois tinham passado um bom tempo naquela congregacao,
e ja haviam provado sua fidelidade quando realizaram uma tarefa mais
curta: levar uma oferta a igreja de Jerusalém. Ainda assim, a igreja orou e
jejuou antes de envia-los em missao, como o Espirito Santo havia orientado.

Avaliar o chamado missionario neste Passo Seis €, de certa forma,
diferente de buscar compreender o chamado, como ensinamos no Passo
Quatro. No Passo Quatro, os candidatos analisam sete tipos distintos
de chamado no intuito de entender melhor a vontade do Senhor para
sua vida. Neste passo, vamos avaliar se esse missionario em potencial é
realmente a pessoa certa que Deus chamou para determinada fun¢ao no
ministério. Quando o candidato ainda nao tem certeza sobre seu chamado,
ele é convidado a revisar o estudo “O chamado missionario” para resolver
essa questio antes de prosseguir.

= Avaliando o chamado missionario

A pessoa encarregada de avaliar o chamado de um missionario em
potencial deve considerar quatro tipos de chamado. O estudo desses
quatro tipos pode ajudar a identificar a melhor forma de aplicar
o chamado daquela pessoa as circunstancias que a cercam em
determinado momento da vida.

1. Chamado a salvagdo: responder a manifestacao da graca do
Senhor com fé e arrependimento.

2. Chamado a missdo: em esséncia, ser chamado para ser um
discipulo de Cristo e um “fazedor de discipulos”.

3. Chamado a postos especificos em determinadas fases da vida: em
varios estagios da vida, precisamos servir ao Senhor de acordo
com papéis sociais especificos que definem nossa realidade
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cotidiana, por exemplo, o papel de pai/mae e de esposo/esposa.

4. Chamado ao servigo: Deus concedeu dons especificos a cada
cristdo para o servico do corpo local de crentes — a igreja local.
Esses dons nao sao todos iguais; pelo contrario, cada um deve
conhecer seus dons espirituais e usa-los a servico da igreja local."

= Realidades do chamado

Conhecemos Mae* em um centro de treinamento missionario na
na Asia. H4 anos ela vinha se preparando para ser missionaria
transcultural, e ja estava nas tltimas etapas de preparacio quando seu
pai faleceu de forma repentina. A mae dela, que tinha uma deficiéncia,
dependia principalmente do cuidado dele. Na cultura nativa de Mae,
é responsabilidade da familia cuidar dos parentes que precisam de
cuidados especiais. Mae era filha tinica e ficou arrasada com a morte
do pai. A morte dele também significava que a oportunidade de servir
em campo como missionaria teria de ser suspensa, pois ela se tornara
agora responsavel por cuidar da mae. Conciliar essas circunstancias
com o chamado que o Senhor havia colocado em seu coragio era uma
tarefa bastante dificil. O que a ajudou a reconsiderar sua perspectiva
da situacao foi estudar o ponto que chamamos de “chamado a postos
especificos em determinadas fases da vida”. Deus ainda poderia usa-la
como missionaria a Seu tempo, mas agora o seu posto era de cuidadora
da sua mae.

O processo de envio missionario precisa alinhar “os trés certos”,
isto é, a pessoa certa, enviada para o lugar certo, na hora certa. Nesse
caso, Mae tinha as habilidades e a preparagio necessarias para uma
missdo internacional; ela era, assim, a pessoa certa. O lugar certo
também havia sido identificado, pois sua formacéao e experiéncia se
encaixavam bem com as necessidades do campo missionario. Porém,
o momento nao estava alinhado. Por fim, Mae chegou a conclusao de
que o Senhor usaria aquele tempo para torna-la uma testemunha do
evangelho em sua comunidade enquanto cuidava da mée. Ela aprendeu

11. “Chamado”. In: Fundamentos, p. 84-85.
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a orar para que o Senhor mantivesse o chamado missionario em seu
coracao e lhe desse paciéncia para servir no local onde estava.

= Além de povos e lugares

Ha ocasides em que os missionarios sentem um chamado especifico
para um povo ou lugar. Entretanto, podem encontrar obstaculos
quando, por exemplo, surgem guerras, desastres naturais ou restricoes
governamentais que proibem o acesso de missionarios a esse povo
ou lugar, por isso, por mais que possa haver chamados especificos,
a analise do chamado deve olhar para além de um tinico povo ou
lugar. Deve ser um processo de submissao a vontade do Senhor, uma
disposicdo em seguir Seu direcionamento, mesmo quando o caminho
muda devido a circunstancias inesperadas. No livro Whom Shall We
Send? (A quem enviaremos?2),”> Andy Tuttle explica que uma missao
especifica pode ser temporaria, mas o chamado de Deus para estar
“em missao” é para a vida toda.
No caso de um casal que esteja almejando servir como missionarios,
o avaliador deve estar disposto a discutir o conceito de chamado
com ambos, marido e mulher. A licdo “O chamado missionario”
menciona a necessidade de haver unidade entre os conjuges em
relacdo ao chamado. Acontece com muita frequéncia de apenas um
se sentir chamado, de inicio. E importante que cada um fale sobre seu
chamado com o outro, mas isso deve ser feito com paciéncia, de forma
a permitir que o Senhor atue na vida do outro no tempo dEle. O segredo
é trabalhar em harmonia como casal, deixando que o tempo mostre
a melhor forma de lidar com questionamentos e preocupacoes que
possam surgir.
O caso de Frank* e Kay* é um bom exemplo. Frank sentia um forte
chamado para missdes transculturais. Kay tinha sentido um chamado
na adolescéncia, e lembrava de ter tido muito interesse em missoes

12. TUTTLE, Andrew. Facets of a Call to Missions. In: Whom Shall We Send?
Understanding the Essentials of Sending Missionaries (A quem enviaremos?: compreendendo
as questodes basicas do envio de missionarios). ed. Joel Sutton. Richmond, VA: IMB, 2016. p. 71.
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na infincia, quando participou de atividades voltadas para missoes na
igreja. Porém, com o casamento, a carreira, um bebé recém-nascido e
a correria da vida de casada, esse chamado tinha esfriado. Ela tentava
nao demonstrar suas reservas com a ideia, pois ndo queria estragar a
empolgacdo do marido, mas ndo tinha o mesmo entusiasmo, apesar de
estar disposta a ser uma esposa obediente e acompanha-lo onde quer
que ele fosse.

Enquanto iam conversando sobre a possibilidade de servirem como
missionarios transculturais, a paciéncia de Frank foi diminuindo e o
assunto foi ficando desgastante. Nesse periodo, a conselho do pastor,
Frank recuou e deu mais espaco para Kay refletir sobre suas incertezas,
um processo que acabou durando trés anos.

Kay conseguiu entender que sua preocupacio era com a familia
que ficaria nos Estados Unidos quando eles estivessem em missao.
Também tinha medo que seu filho crescesse sem conhecer bem os
avos. Ela nao queria que o filho perdesse a oportunidade de ter um
bom relacionamento com eles, como ela mesma tinha tido com seus
avos. Mas, naqueles trés anos, Deus lhe mostrou que Ele poderia
cuidar de sua familia, mesmo ela estando em outro pais, a milhares de
quilémetros de distancia. Deus também lhe proveu com o testemunho
de missionarios sobre como seus filhos tinham uma relacio proxima
com os avos, o que lhe deu confianca. Acima de tudo, o Espirito Santo
acalmou seu corag¢io com a promessa de Filipenses 4:19, de que Deus
supriria todas as suas necessidades, incluindo as de sua familia nos
Estados Unidos e de seu filho no campo missionario.

Em retrospectiva, Frank e Kay perceberam que Deus estava
operando de outra forma durante aqueles trés anos. Ele usou o
emprego de Frank para ensinar-lhe sobre lideranca, como lidar com
adversidades, conflitos e relacionamentos dificeis. Por mais que tenha
sido um tempo desafiador, tudo que Frank aprendeu o ajudou bastante
quando enfrentou problemas semelhantes no campo missionario, ja
tendo a experiéncia de resolvé-los de maneira biblica.

A avaliacao do chamado nao se da no preenchimento de uma
checklist ou num mero estudo a ser concluido; € um processo que
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consiste em buscar o Senhor com o proposito de confirmar e entender
como Ele deseja que uma pessoa ou casal viva sua vida. A igreja, ao
acompanhar os que almejam trabalhar com missoes, pode caminhar
junto com eles ao longo do processo, apoiando e encorajando uns aos
outros enquanto Deus vai progressivamente revelando Sua vontade.

Componente 3: Competéncias e qualificacdes para o trabalho
missionario

Para identificar a pessoa certa para o lugar certo, é necessario entender
as competéncias e qualificagoes relacionadas a cada fun¢ao no campo
missionario.

Competéncia é a capacidade de fazer algo bem ou de forma eficiente.
Exemplos de competéncia sdo a capacidade de iniciar uma conversa
sobre o evangelho com um descrente ou de ensinar um grupo de pastores
sobre a doutrina da salvacao. O candidato é competente para realizar as
atividades ligadas a Tarefa Missionaria, tais como compartilhar o evangelho,
discipular novos crentes e treinar e capacitar novos lideres na igreja? Uma
competéncia que pode precisar ser avaliada é a capacidade de aprender a
lingua nativa do local.

Qualificagdo é algo que torna uma pessoa formalmente capacitada para
um trabalho, como um diploma da area da satide no caso de um trabalho
relacionado a servicos assistenciais. Hoje em dia, varios paises ja deixaram
de emitir vistos de missionario, o qual precisa ter alguma habilidade ou
qualificacao especifica para ter direito a residir no pais. Outra qualificacao
possivel é um diploma de seminario, que a igreja ou agéncia missionaria
pode exigir para nomear um missionario ou envia-lo ao campo. Algumas
instituicoes exigem um grau mais elevado, como um doutorado em
linguas biblicas para que alguém se torne professor. Pode haver outras
qualificacées que permitam ao missionario entrar no pais, como um
diploma universitario, experiéncia profissional comprovada ou outras
qualificacoes que o pais considere validas para justificar a residéncia de
um estrangeiro.
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Componente 4: Satide e bem-estar do missionario

A identidade como cristdo e como membro da igreja, o chamado
missionario e as competéncias e qualificacoes sao aspectos importantes
durante a avaliacao e preparacdo do missionario. O objetivo é encaixar o
missionario (a pessoa certa) a uma oportunidade de ministério (o lugar
certo) com base nas habilidades exigidas e nas necessidades do campo
missionario. No entanto, os missionarios raramente deixam o campo por
nao terem as competéncias ou qualificacdes necessarias para a funcao,
ou por terem uma teologia problematica. E facil verificar esses pontos no
candidato antes do envio ao campo. O que acontece com mais frequéncia é
0 missionario ter um ministério infrutifero ou deixar o campo por algum
problema de satide ou bem-estar. Portanto, é crucial fazer uma avaliacao
completa da satde fisica, emocional e espiritual de um candidato para se
ter uma visao abrangente do quao preparado ele esta para o ministério
internacional.

Em Filipenses 2:25-30, Paulo escreve a igreja em Filipos para dizer que
estava enviando seu compatriota, Epafrodito, de volta para casa, porque
ele tinha adoecido no campo missionario. Ele precisava voltar para casa
para recuperar a saude e aliviar o fardo que Paulo e seus companheiros
carregavam por causa de sua doenca. Esse foi um caso em que uma doenca
fisica comprometeu a capacidade de um missionario permanecer no
campo e continuar com suas tarefas. Quando nao avalia previamente a
saude fisica do missionario, a igreja pode estar criando uma situagao de
vulnerabilidade, tanto para o missionario em si como para toda a equipe.

A escolha do lugar certo deve, em alguns casos, levar em conta a forma
como aquele ambiente pode afetar a sadde do missionario. Condicoes
extremas nunca experimentadas pelos missionarios podem afeta-los
imensamente. Rosemary,” uma missionaria solteira norte-americana,
foi enviada por uma agéncia a um povo dos Andes, na América do Sul, a
4.000 metros acima do nivel do mar. Ela nunca havia estado em um lugar
de altitude tao critica e, logo depois que chegou, comecou a apresentar
sintomas de soroche (mal da montanha). Ela esperava se adaptar com o
tempo, mas, mesmo depois de varios meses, seu corpo nao se acostumou.
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A satide de Rosemary foi se deteriorando até que se tornou um impeditivo
as suas atividades de ministério. Sua agéncia acabou por transferi-la para
outro lugar de altitude mais baixa, para que recuperasse a saude. Ela nao
s0 se recuperou, como também prosperou naquela altitude menor, onde
conseguiu continuar seu ministério de maneira frutifera e fiel.

De que forma essa situacao toda poderia ter sido evitada? Quando se
sabe que determinado local tem condi¢des extremas, é importante que o
missionario visite o local antes de fazer uma mudanca permanente, para
ver como seu corpo reage ao ambiente. Se Rosemary tivesse visitado o
local antes, teria descoberto que seu corpo nao se adaptava bem a altas
altitudes. Felizmente, no caso dela, a situacéo foi resolvida antes de
surgirem consequéncias mais sérias em sua saude. A avaliacdo mostrou
que Rosemary era a pessoa certa. A igreja confirmou que ela tinha um
chamado para missoes transculturais e que era a hora certa, mas a altitude
tornava aquela cidade o lugar errado.

Outro ponto relevante na escolha do local é que alguns lugares nao
dispoem de infraestrutura e medicamentos necessarios para algumas
doencas cronicas. Lugares com altos indices de poluicéo, por exemplo,
podem nao ser adequados para missionarios que tém asma. Se um
candidato tiver problemas nas costas, pode correr alto risco de lesdo
permanente caso tenha que fazer viagens constantes por estradas
acidentadas e esburacadas. Uma forma fundamental de gerir os recursos
que Deus coloca a nossa disposicdo ¢é avaliarmos previamente a satde de
cada missionario para termos certeza de que ele sera capaz de trabalhar
adequadamente e de permanecer no campo por tempo suficiente.

Em certos casos, as condicdes de saude do missionario podem torna-lo
inadequado para aquele posto. Por exemplo, o campo pode trazer um
risco consideravel para sua saude e os gastos relacionados a seu bem-
estar gerariam um fardo financeiro excessivo sobre a igreja ou agéncia.
Entre essas condicoes, estao diabetes tipo 1, transplante de 6rgaos, colite
ulcerativa e historico de tumores e cancer. Nesses casos, os avaliadores
devem consultar profissionais de satide, tanto para proteger a satide do
candidato como para gerir os recursos disponiveis com sabedoria.

Para a saude fisica, existem os exames médicos, mas a satide psicologica
e emocional, igualmente importantes para o missionario, sdo mais dificeis
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de avaliar. Deus nos fez criaturas complexas. Todos temos uma mente,
vontade e emocdes que podem ser corrompidas pela mentira. Nossa
capacidade de dar fruto pode ser gravemente afetada pelo pecado. Além
disso, as dificuldades da vida transcultural podem revelar e piorar o estado
dessas doencas da alma. Portanto, é essencial avaliar a satide psicologica e
emocional.

Um exemplo comum de problema emocional é um trauma néo
resolvido, decorrente de um abuso sexual que aconteceu no passado. Um
cenario perfeitamente plausivel: uma missionaria sofreu abuso sexual na
infancia e, ja adulta, é enviada a um campo onde as mulheres sao aberta
ou comumente abusadas. Como isso a afetaria? Outras doencas da alma
que podem ser citadas sdo: depressao, ansiedade, transtornos alimentares
e traumas de experiéncias passadas ou presentes. Alguns aspectos da
vida da pessoa podem ser o resultado de padrdes pecaminosos, como
alcoolismo, uso de drogas, consumo de pornografia e comportamento
sexual inadequado. Um missionario em potencial ndo necessariamente
¢é desqualificado por ter esses fatores em seu historico, porém a equipe
de avaliacao deve garantir que esses problemas foram reconhecidos e
resolvidos antes que o candidato seja enviado a um contexto transcultural
altamente estressante. Para resolver essas questoes, o missionario precisa
se abrir quanto a elas, sabendo e entendendo qual é sua identidade em
Cristo, e permitindo que a graca de Deus lhe traga a cura. Geralmente,
nesses casos é recomendavel que o candidato procure um conselheiro
cristdo profissional para se certificar de que realmente houve uma
resolucao, o que pode levar semanas, meses e até anos, dependendo da
gravidade da situacao.

Duas outras areas que devem ser avaliadas sdo a saude conjugal e a
vida de solteiro. Um casal que pretende ser missionario deve ter Cristo
como o fundamento de seu casamento e dar evidéncias de que tém uma
comunicac¢io saudavel um com o outro. Algumas igrejas e agéncias exigem
o minimo de um ano de casamento para que um casal seja enviado a uma
missao no exterior. Eles devem poder dizer, com franqueza, que suprem as
necessidades conjugais um do outro e que tém uma s6 mente em relagio
ao chamado missionario.

82



Passo Seis : A selegdo e o treinamento de missiondrios transculturais

Os que sao solteiros devem ter um entendimento saudavel do que
significa ser solteiro e ter resolvido qualquer problema passado relativo
a sua qualidade de solteiro. Devem demonstrar contentamento com sua
condicéo de solteiro, mesmo que estejam abertos ao casamento no tempo
de Deus.

Uma tltima area a ser considerada no que tange a familia sio os filhos.
Se o casal tem filhos que irdo acompanha-los no campo, é importante
fazer uma avaliacao para identificar qualquer problema educacional
ou de desenvolvimento que possa afetar a implantacao da familia no
campo. Retomando o caso da familia Kramer, do primeiro capitulo: eles
tinham uma filha de dezesseis anos, Christy, que teve dificuldades com
o idioma e a vida social depois que chegou no campo. Como nao tinha
um ambiente onde pudesse fazer amigos, ela entrou em depressio, e
sua familia teve que voltar para os Estados Unidos para cuidar de suas
necessidades emocionais. Familias com filhos adolescentes precisam ser
cuidadosamente avaliadas e devem ser enviadas a um local onde os filhos
tenham oportunidade de se adaptar e se desenvolver.

Componente 5: Preparacio pratica

Por fim, devemos considerar varios aspectos praticos da avaliacao
misisonaria. O primeiro deles é o apoio financeiro ao missionario. Existem
diversas estratégias para oferecer esse apoio, mas a igreja precisa elaborar
um plano concreto antes do envio para garantir que o missionario e sua
familia recebam os recursos necessarios durante a missao. No Passo
Cinco (O planejamento de missoes transculturais), foram discutidos o
apoio financeiro e os cuidados relativos a angariacao de fundos. A falta de
planejamento nessa area fez com que faltasse apoio aos Kramers, o que
agravou o estresse que ja estavam vivenciando no processo de adaptagio
ao campo.

Outra consideracao pratica a ser feita para identificar a pessoa certa
¢é a capacidade de aprender novos idiomas. Mike Kramer, do primeiro
capitulo, ¢ um bom exemplo: sua condicao auditiva ndo diagnosticada
afetou sua capacidade de aprender uma lingua tonal e reduziu sua eficacia
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no campo. Ha outros fatores que podem interferir no aprendizado de
linguas, tais como idade, o tempo necessario para alcancar o nivel de
fluéncia adequado e o custo financeiro do curso de idiomas.

Ao longo do processo, obrigacdes de caracter familiar também
devem ser avaliadas. O missionario tem responsabilidades que podem
comprometer sua permanéncia no campo? O estudo “A vida do
missionario”, presente no Apéndice, é uma boa referéncia para ajudar
o candidato a compreender como a missao afeta a esfera familiar. O
candidato tera a responsabilidade de cuidar dos pais idosos nos proximos
anos? Ele tem uma empresa familiar ou casa propria no pais de origem?
Ele (ou sua familia) tem alguma divida que deva ser quitada antes do envio
a campo?

A igreja/agéncia também deve averiguar todas as questdes relevantes
sobre vistos e cidadania. Sera que o candidato cumpre os requisitos para
conseguir um visto daquele pais? Ele tem todos os esquemas de vacinacio
exigidos? Outra situacdo que pode ocorrer, embora seja mais rara, é o
candidato ter uma ficha criminal pregressa, que pode desqualifica-lo para
a obtencao do visto de certos paises.

A familia também deve ponderar sobre as necessidades das criancas
ao escolherem o local onde irdo servir. Quais sdo suas necessidades
educacionais e formativas? Quais sdo as escolas disponiveis? A familia
conseguira arcar com as mensalidades? As criancas podem receber
uma educacio adequada numa dessas escolas? O pais permite educagao
familiar? Em caso positivo, os pais sdo capacitados para conciliar a educacao
dos filhos com a realizacao de seu ministério sem comprometer nenhum
dos dois? E importante até mesmo que a familia ja vislumbre o percurso
académico a longo prazo, considerando, por exemplo, quais faculdades os
filhos poderao cursar e se determinada opcao de ensino médio é adequada
para prepara-los para os possiveis critérios de seleciao do ensino superior.
Isso vai além de simplesmente decidir qual sera a universidade dos filhos,
pois também envolve a lingua de ensino e os requisitos de admissao das
faculdades.

Quando realizamos a consultoria dos Oito Passos com a megaigreja
do Sudeste Asiatico que mencionamos no inicio deste capitulo, foi
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descoberta uma area que a lideranca da igreja nao tinha considerado: o
quanto os filhos estavam preparados para se mudarem com os pais para
um campo missiondrio internacional. A lideranca, além de entender
que precisava avaliar o estado de satide, maturidade emocional e bem-
estar dessas criancas, também percebeu que precisava conhecer suas
necessidades educacionais. Como consequéncia, uma familia da igreja
acabou descobrindo, com a ajuda dos professores, que o filho tinha
dificuldades de aprendizado. Com um entendimento mais aprofundado,
a familia pode adiar sua mudanca para o campo, analisar minuciosamente
a situacao como um todo, desenvolver e implementar planos de
intervencao apropriados. Com todas as questoes resolvidas, a familia pode
ser enviada para o campo. Nesse caso, as pessoas certas e o lugar certo
foram identificados. Porém, nao era ainda o tempo de manter a presenca
missionaria daquela familia. Posteriormente, a lideranca reconheceu
que a avaliacao detalhada ajudou a detectar fatores que poderiam ter
acarretado a desisténcia da familia apés alguns meses em campo, se
tivessem passado despercebidos.

Diferentes questoes podem vir a tona em cada etapa da avaliacao.
Dessa forma, uma avaliacio cuidadosa serve nio apenas a igreja e a equipe
missionaria em campo, mas também a familia, ajudando-a a resolver
problemas e, assim, ser mais efetiva, dando mais frutos e tendo mais
chance de manter sua presenca no campo.

DESENVOLVENDO UM PROCESSO INDIVIDUALIZADO

ENVIAR AS PESSOAS CERTAS ao lugar certo na hora certa exige que o
processo de avaliagdo missionaria seja realizado com tempo suficiente
para considerar todos os cinco componentes. Nao devemos esperar que 0s
candidatos sejam perfeitos, mas eles devem demonstrar um crescimento
gradual em sua caminhada com o Senhor e um esforgo para que todas as
areas de sua vida sejam moldadas segundo Sua vontade. Uma boa medida
para avaliar a maturidade espiritual dos candidatos é sua disposicao em
prestar contas e receber repreensoes e conselhos que sejam honestos e
cristocéntricos.
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Um aspecto fundamental do processo é como a igreja pretende
conduzir a avaliacdo e quem sera responsavel por gerenciar os
documentos e realizar as entrevistas. Na consultoria dos Oito Passos,
ajudamos igrejas e agéncias a formar uma equipe de avaliacao e elaborar
um processo de candidatura que se adequem a estrutura decisoria da
igreja. Ha varias formas possiveis de se organizar o processo, mas ele
sempre deve incluir coleta de informacées relevantes dos candidatos,
entrevistas presenciais e referéncias de terceiros. Dessa forma, a igreja/
agéncia pode montar perfis dos candidatos que englobem cada um dos
cinco componentes da avaliagdo missionaria.

Como ja mencionado, esse processo deve ser minucioso e a equipe
de avaliacao deve ser confiavel e respeitar a confidencialidade. Os
documentos fisicos e eletrénicos devem ser mantidos em local seguro,
com acesso limitado apenas aos avaliadores. Quando nao forem
mais necessarios, os materiais deverao ser destruidos, em respeito a
confidencialidade e a privacidade dos candidatos e em conformidade
com as exigéncias legais e regulamentos que tratam do armazenamento
de dados. Ao longo do processo de candidatura, € comum que surjam
questoes confidenciais e sensiveis, que devem ser cuidadosamente
protegidas, de modo a honrar a confianca depositada na equipe de
avaliacdo. O processo de avaliagdo deve considerar a pessoa como um todo
e, em esséncia, a familia toda.

UM CASO REAL

TODOS ESSES COMPONENTES devem ser atrelados em um tnico processo
para que se construa um perfil avaliativo adequado. Também é primordial
que os avaliadores tenham discernimento na hora de examinar as
referéncias, para compreender o contexto em que foram dadas, ainda que
sejam de pessoas proximas ao candidato. Vamos analisar o caso de Aaron*
e Mary.*

Aaron e Mary se converteram ja adultos, e rapidamente se envolveram
nos ministérios locais da sua igreja, que ficava no Meio-Oeste dos Estados
Unidos. Em pouco tempo, eles ja estavam amadurecendo espiritualmente
e ndo demoraram a se tornar lideres de ministério na igreja.
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Nessa época, alideranca da igreja tinha a visao de enviar varias familias
da congregacao para uma regido nio alcancada do pais, para plantar uma
igreja. Nenhum dos dois tinha feito seminario, nem tinha experiéncia
com plantacio de igrejas, mas estavam animados com a perspectiva de
se envolver nesse novo trabalho, e se voluntariaram para fazer parte da
equipe. Aaron tinha experiéncia em gerenciar um pequeno negocio da
familia, e Mary era professora de jardim de infincia; por isso, acreditavam
que tinham as credenciais e as habilidades necessarias para sustentar a
familia nessa nova localidade.

Depois da mudanca, e enquanto davam apoio a equipe de plantacao,
Aaron viu uma oportunidade de iniciar um pequeno empreendimento na
nova cidade. Mary também conseguiu encontrar uma vaga de professora.
Com essa renda conjunta, os dois vislumbravam que poderiam sustentar a
familia e ainda contribuir com a igreja, que poderia em breve chamar um
pastor e remunera-lo para servir ali em tempo integral. Qualquer tempo
livre que tinham na semana, usavam para ministrar a comunidade e levar
pessoas a Cristo. Aaron era um evangelista habil, e Mary amava discipular
mulheres mais jovens.

Apos dois anos, o empreendimento de Aaron tinha crescido tanto
que comecou a lhe tomar parte do tempo que dedicava ao ministério. Ele
decidiu que o ministério era mais importante do que o empreendimento
secular, entdo vendeu a empresa para dois jovens que havia recrutado e
treinado. Assim, passou a ter mais tempo para o ministério. Com pouco
tempo, enxergou a oportunidade de um novo negocio local que poderia
gerar uma renda extra para dar um apoio maior a igreja em processo de
plantacao. Mais uma vez, sua empresa prosperou, e ele conseguiu vendé-la
por um 6timo preco, depois de treinar os futuros proprietarios.

Nao muito tempo depois, Aaron e Mary comecaram a sentir o chamado
de Deus para levar o evangelho a um povo nao alcan¢ado, em outro pais.
Com o apoio de sua igreja de origem, eles se candidataram a uma agéncia
missionaria dos Estados Unidos. No processo de avaliagao, a agéncia pediu
referéncias de varias pessoas da igreja que conheciam bem o casal.

Um dos membros da igreja tinha algumas reservas. “Aaron é uma
6tima pessoa. E fiel como cristio, marido e pai, mas nunca pastoreou uma
igreja e ndo permanece muito tempo no mesmo trabalho”, disse o homem.
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Mencionou que Aaron tinha pulado de emprego em emprego nos ultimos
anos. “Ele inicia um negocio e depois vende quando comeca a crescer
demais. A cada dois anos, comec¢a um novo negocio e depois o vende para
os funcionarios. Um missionario precisa ser capaz de permanecer no
mesmo lugar por muito tempo, para pastorear uma igreja, nao é?”

O que esse homem bem-intencionado ndo compreendia era a
diferenca entre o papel do missionario e o papel mais tradicional de um
pastor de igreja. Ele ndo entendia plenamente o que um missionario
plantador de igrejas precisava para servir num local remoto com pouca
ou nenhuma abertura a obreiros cristaos. O que enxergava como defeito
em Aaron podia, na verdade, ser uma qualidade, considerando o cenario
transcultural onde o casal queria servir.

Esse exemplo mostra como é necessario analisar a pessoa como um
todo nao s6 para saber se aquele candidato é adequado ao posto, mas
também para entender o contexto das referéncias fornecidas. Nos
avaliamos todos os cinco componentes juntos, para obtermos uma visao
global da vida da pessoa. Por mais que nunca tivesse pastoreado uma
igreja, Aaron era um eximio evangelista e discipulador. Também tinha o
dom de identificar lideres e treina-los, de comegar um empreendimento,
fazé-lo prosperar e entrega-lo nas maos de lideres capazes, para entao
passar a outro empreendimento. Mary também era uma 6tima professora
e discipuladora, e discipulou varias mulheres na igreja em processo de
plantacao. Ela tinha desenvolvido muitas competéncias valiosas para
uma missionaria como professora e plantadora de igrejas. Aaron e
Mary representam um 6timo exemplo de como algumas competéncias e
qualificacoes podem ser aproveitadas para o trabalho missionario.

Por fim, a agéncia missionaria enviou o casal como plantadores de
igrejas para um povo néo alcancado, e eles ja ajudaram a iniciar varias
igrejas, treinando lideres para cada uma delas.

No Passo Quatro (O levantamento de missionarios), estudamos
a historia de Paulo em Atos 18 e 2 Timé6teo 2. O modelo de Paulo segue
estas etapas: o missionario comeca o trabalho, levanta lideres, e entao
os leva consigo para o proximo povo ou lugar nao alcancado. Paulo
treinou Timoéteo para que levantasse mais trabalhadores para a tarefa, e
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cumpriu o mesmo principio quando treinou Priscila e Aquila, que, por
sua vez, treinaram Apolo para o ministério. Na avaliacao, procuramos
por habilidades e competéncias que possam ser aproveitadas no campo
missionario de forma a contribuir efetivamente para a realizacio da
Tarefa Missionaria. Ninguém é perfeito. Ninguém tem todos os talentos
e habilidades que a missao precisa. Mas Deus concedeu a Seus filhos
experiéncias e habilidades que podem ser reaproveitadas no campo
missionario. Sao esses candidatos que buscamos identificar: sao as
pessoas certas, que desejamos enviar ao lugar certo, na hora certa.
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PASSO SETE

A formacao de parcerias

IGREJA BATISTA MAIN STREET,* um corpo de varias centenas

de membros numa cidade do sul dos Estados Unidos, adotou o

povo Mallakani,* que vive em um pais do Sudeste Asiatico. As

informacoes disponiveis sobre esse povo eram poucas, mas tudo indicava

que nao havia muitos crentes, e nenhuma igreja ou agéncia estava

buscando plantar igrejas entre eles. A igreja comecou a orar por eles e

até mesmo enviou algumas equipes em viagens de reconhecimento para
sondar as necessidades daquele povo.

Bob e Jean Smith* estavam envolvidos na iniciativa missionaria dessa

igreja. Depois de participarem das viagens, eles sentiram o chamado

91



OITO PASSOS NO PROCESSO CONTINUO DE MISSOES

de Deus para dedicar suas vidas ao povo Mallakani como plantadores
de igrejas. Bob e Jean compartilharam o seu sentimento com a igreja e,
depois de um periodo de oracao e avaliacao, concordou-se que fossem
enviados e recebessem apoio enquanto missionarios. A igreja tinha pouca
experiéncia no envio de missionarios, por isso se juntaram a uma agéncia
missionaria que tinha estrutura para prover a logistica, o planejamento
estratégico e o suporte em campo para a familia.

O casal conseguiu aprender bem a lingua nativa e se estabeleceu no
centro da regiao habitada pelo povo Mallakani. Eles foram para 14 com um
visto de turista providenciado pela agéncia missionaria. Bob trabalhava
cerca de oito horas por semana gerenciando uma plataforma de turismo
em troca do visto. O ministério foi avancando lentamente durante o
primeiro ano em campo; porém, quando estava comec¢ando a ganhar um
impulso maior, a agéncia perdeu funcionarios-chave que trabalhavam
num pais vizinho e que estavam ligados a mesma plataforma turistica.

A agéncia nao viu outra escolha sendo informar a familia que teriam
de ser realocados para o pais vizinho para gerenciar a plataforma. Varios
missionarios da regiao dependiam daquela plataforma para manter seus
vistos. Devido a experiéncia profissional de Bob e seu conhecimento sobre
operacoes em plataformas, ele era o tinico que poderia preencher a funcao.

Essa mudanca abrupta desapontou o casal, porque o povo em que
focavam nao vivia naquele pais vizinho. A lideranca da igreja que os enviou
se sentiu traida, porque néo foi consultada, nem lhe foi dada oportunidade
de discutir a decisdo. A visao da agéncia era que Bob e Jean deveriam
pensar no bem maior, no que era melhor para a obra em geral, o que
exigiria sacrificios.

Os dois entao se viram no meio do fogo cruzado entre a igreja,
responsavel pelo apoio financeiro, e a agéncia missionaria, que provia a
estrutura necessaria no campo e os vistos. Os lideres da igreja comecaram
a questionar se poderiam continuar a apoiar missionarios que sequer
estavam focados no povo adotado pela igreja.

No entusiasmo inicial da iniciativa, as partes (igreja, missionarios e
agéncia) esqueceram de acordar como seriam as estruturas e processos
decisorios caso surgisse uma situacao dessas. Em meio aquela crise toda,
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os Animos estavam aflorados, o tempo era curto e era dificil resolver tudo
com as partes implicadas a oceanos de distancia umas das outras.

A IMPORTANCIA DAS PARCERIAS

SAO POUCOS 0S MISSIONARIOS, igrejas, agéncias e equipes em campo que
tém tudo o necessario para garantir uma presenc¢a em campo de longo
prazo. Até igrejas e agéncias grandes, muitas vezes, precisam de ajuda
externa em suas atividades missionarias. Isso pode ser resolvido por
meio de parcerias minuciosamente planejadas. Com o processo dos
Oito Passos, igrejas e agéncias tém a oportunidade de examinar mais a
fundo sua visado ou chamado especifico, compreendé-los e, em seguida,
tracar passos concretos para realizar a vontade de Deus. Também faz
parte desse planejamento identificar os tipos de parcerias que serao
necessarias para preencher eventuais lacunas, de forma a garantir que
todos estejam plenamente preparados para cumprir a tarefa que Deus
lhes confiou. No entanto, é preciso pensar com bastante cuidado sobre
essas parcerias. Algumas delas dao muito certo no inicio, mas depois
podem surgir conflitos diante de circunstancias diferentes das previstas
no acordo original.

As igrejas e agéncias que agem com sabedoria nessa questao
reconhecem que outros grupos podem oferecer uma ajuda valiosa em
termos de experiéncia, habilidade e acesso a locais, pessoas e ambientes
especificos. Vejamos o exemplo positivo da igreja cubana mencionada
no capitulo 1. Naquele caso, missionarios que eram médicos cubanos
se juntaram a uma equipe da IMB que ja atuava na Colémbia. O plano
era que os missionarios cubanos se concentrassem em vilarejos nao
alcancados dentro de uma reserva indigena a qual o governo colombiano
nao permitia acesso aos missionarios norte-americanos. Os missionarios
cubanos, devido a sua origem, formacao médica e fluéncia no espanhol,
conseguiram nio sé ter acesso a reserva, mas, com sua experiéncia na
plantacdo de igrejas, também puderam dar inicio a atividades relativas a
Tarefa Missionaria na regido. E importante ressaltar que, desde o inicio, a
estrutura de autoridade e prestacio de contas tinha sido minuciosamente
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discutida, permitindo que se instaurasse uma parceria frutifera, que se
ajustava perfeitamente a visdo da equipe da IMB, da igreja missionaria
cubana e da Convencao Batista Cubana. Acima de tudo, essa parceria esta
concretizando, de maneira efetiva, a Tarefa Missionaria em uma regiao
antes inalcancada.

ALGUMAS CONSIDERACOES SOBRE PARCERIAS

PARA UMA FORMAGAO DE PARCERIAS eficaz, as vezes é necessario que uma
igreja ou agéncia reveja seu entendimento sobre missdes, o que pode
incluir questdes como autoridade, tomada de decisdao, acompanhamento
e apoio financeiro. Em alguns casos, sera preciso delegar a autoridade
ou supervisio a outra entidade. Pode ser necessario enviar os recursos
a parceiros e abrir mao da prerrogativa de controlar em detalhes como
serdo utilizados. O mesmo pode ser dito da prerrogativa de tomar decisoes
estratégicas. Nem todas as igrejas, agéncias e missionarios estao prontos
para fazer concessdes nessas areas, mas esses aspectos precisam ser
tratados com cuidado e honestidade antes de se firmar qualquer parceria.
Existem mais duas areas que devem ser consideradas antes de
qualquer empreendimento, referentes a missiologia e a teologia. No
campo da missiologia, é importante discutir e esclarecer o papel do
missionario, a utilizacao de recursos financeiros externos, as perspectivas
de dependéncia e reprodutibilidade e os métodos missionarios. Do mesmo
modo, as partes devem examinar seus pontos de vista sobre questdes
teoldgicas fundamentais, como doutrinas essenciais, eclesiologia, a
autoridade da Biblia, a lideranca eclesiastica e ordenancas da igreja,
dentre outras. A Fé e Mensagem Batista 2000% é a declaracao de fé que
representa a maioria das igrejas batistas nesse tipo de acordo. Porém,
mesmo entre os batistas ha igrejas que tém um ponto de vista teoldgico
mais restrito, o que pode gerar conflitos; para evita-los, é melhor tratar
13. CONVENCAO BATISTA DO SUL. Fé e Mensagem Batista 2000. Declaracéo de

Fé. Disponivel em: https://bfm.sbc.net/a-fe-e-a-mensagem-batista/. Acessado em 21 de ja-

neiro de 2022. A definicdo de igreja da Convencao Batista do Sul é citada no Passo Trés, “O
ministério local — O estabelecimento de igrejas saudaveis”, p. 39.
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abertamente desses pontos antes de estabelecer uma parceria. Nessas
discussoes, cada um deve entender quais sao seus pontos nao negociaveis
e identificar em que 4reas os demais parceiros tém preferéncias, mas
estdo dispostos a flexibiliza-las.

No caso que vimos no inicio do capitulo, do povo Mallakani, a igreja
nao tinha previsto a possibilidade de a agéncia missionaria poder alterar
o local onde o casal serviria. O conflito aconteceu porque a agéncia
tomou essa decisao sem consultar a igreja. Embora, na perspectiva da
agéncia, ndo houvesse outra solucao, ela poderia ter optado por uma
postura mais conciliadora, como conversar sobre a questao com os
missionarios e a igreja. Sem um acordo prévio estipulando quem tomaria
essas decisoes, cada um fez suposicoes que, no fim das contas, eram
bem diferentes. O triste resultado foram pessoas magoadas, conflitos,
missionarios desencorajados e, o pior de tudo, um povo que estava sendo
alvo de missdes perdeu aqueles que estavam sendo suas testemunhas
encarnacionais.

INFLUENCIAS CULTURAIS NAS PARCERIAS

SE AS PARCERIAS OFERECEM TANTAS VANTAGENS, por que muitas vezes néao
sdo firmadas? A maneira como se enxerga a formacao de parcerias pode
ser influenciada pela cultura dos membros de uma igreja ou agéncia.
Muitas igrejas e agéncias norte-americanas enxergam a autoridade
daigreja local como suprema, assim como seu protagonismo em todos
os aspectos da Tarefa Missionaria, por isso podem nao considerar as
parcerias necessarias. Outras culturas, como a latino-americana, estao
mais acostumadas com o trabalho em comunidade, sendo mais abertas
a parcerias, porém também esperam uma abordagem muito mais
colaborativa entre os parceiros.

E importante reconhecer diferencas culturais logo de inicio, para
que se tenha uma ideia de quais sdo as expectativas de cada parceiro
envolvido. Os norte-americanos, por exemplo, tendem a separar a vida
pessoal da profissional; para eles, um missionario em campo vai dividir
de forma mais clara as esferas do seu cotidiano. Outras culturas, como a
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latino-americana, tém o aspecto comunitario muito mais forte em todas
as areas e, por isso, fazem uma intersecao muito maior entre ministério e
vida pessoal. Uma verdadeira parceria exige que cada parceiro considere
as necessidades do outro, abracando os principios de Filipenses 2:3:
“Nada facam por ambicao egoista ou por vaidade, mas humildemente
considerem os outros superiores a vocés mesmos”.

Essa passagem de Filipenses deve ser vista por todas as partes —
missionarios, igrejas e agéncias — como uma exortagao a reconhecerem
as necessidades dos outros e a manterem o foco na tarefa primordial
de fazer discipulos de todas as nag¢oes, conforme ordenado na Grande
Comissao. E imperativo que todos os parceiros concentrem seus esforcos
na plantacao de igrejas em lugares onde elas néo existem; esse objetivo
supremo deve nortear todas as discussoes, planos, atividades e decisoes.
Em outras palavras, o cumprimento efetivo da Tarefa Missionaria deve
estar no centro de sua visao.

Igrejas que tém uma abordagem mais independente podem ter um
ponto de vista baseado nao tanto na convicc¢ao de que “juntos podemos
fazer melhor”, e sim acreditar que depender de parceiros externos seria
abrir mao de uma autonomia que deveria pertencer somente a igreja
local. Por outro lado, ha muitos exemplos notaveis de igrejas nos Estados
Unidos que se unem para cooperar em prol da Grande Comissao. Desde
1925, milhares de igrejas tém enviado recursos financeiros ao Programa
Cooperativo da Convencao Batista do Sul, para impulsionar o envio
missionario. Essa abordagem cooperativa encoraja igrejas pequenas e
grandes a assumirem um papel no envio missionario. Se, por um lado,
as igrejas locais precisam abrir méo de parte do controle e da tomada de
decisdes estratégicas (pois delegam essa prerrogativa a uma diretoria que
representa as igrejas da convencéao), por outro, tém a oportunidade de
participar de uma iniciativa de envio missionario para garantir que todos
os povos e lugares nao alcancados tenham acesso ao evangelho, mesmo
que nao tenham experiéncia em todos os aspectos da Tarefa Missionéria.
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DESAFIOS RELACIONADOS A LIDERANCA
E AO APOIO MISSIONARIO

ASSIM COMO ALGUMAS IGREJAS LOCAIS, missionarios tém espirito
independente, uma caracteristica muitas vezes necessaria em locais
isolados e desafiadores. Eles precisam de mais autonomia e poder de
lideranca, balanceados com uma prestacao de contas e treinamento
adequados. O Senhor elegeu a igreja local como Sua estrutura para
cumprir a Grande Comissao. No entanto, sdo poucas as igrejas que tém a
profundidade de experiéncia necessaria para lidar com todos os aspectos
do envio missionario no mundo de hoje. Por isso, as igrejas locais precisam
aprender a cooperar com agéncias e organizacoes que “fazem missoes’
em tempo integral, e confiar em seu conhecimento e experiéncia na
area. Essas agéncias desenvolveram certas competéncias em contextos
diferentes em termos de cultura e seguranca, adotando estratégias
adequadas em cada um deles. Nessas parcerias, agéncias, igrejas, equipes

2

missionarias e missionarios individuais devem respeitar a perspectiva
das partes envolvidas e valorizar a contribuicao que trazem ao projeto
missionario. E o mais importante: a igreja deve entender que os recursos
do reino devem ser canalizados para o objetivo de levar o evangelho aos
que nunca ouviram. Geralmente, as agéncias missionarias sao as Unicas
entidades que se envolvem na causa dos povos ainda néo alcancados.

Se as igrejas locais devem entender o valor da parceria com agéncias
missionarias, estas devem reconhecer que, sem a igreja local, nao ha
iniciativa missionaria, pois tanto os missionarios como o apoio a missao
vém de dentro das fileiras da igreja local. Além do mais, nesta era de redes
sociais e comunicacao instantanea, a igreja estd em posicao de ter uma
influéncia ainda mais direta no campo missionario. Com a tecnologia
atual, os missionarios podem contatar sua igreja mantenedora para ajuda-
los com direcionamento, encorajamento, oracao e envolvimento direto na
missao.

A realidade do campo vai além de qualquer definicao simples que
possamos pensar, e pode mudar conforme se avanca na Tarefa Missionaria.
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Um projeto pode ter comegado com apenas um casal de missionarios e
evoluir para um esforco conjunto de organizacdes missionarias de varios
paises, vendo-se o crescimento de uma igreja nativa a nivel nacional. A
medida que o trabalho avanca, a responsabilidade e a autoridade vao
gradualmente sendo transferidas a lideranca local. Esse é um sinal de
que esta sendo formada uma igreja saudavel e madura, que eventualmente
estara pronta para, ela mesma, sair em parceria, assumindo seu papel na
Grande Comissao.

UMA PARCERIA PRODUTIVA

NAS FILIPINAS, ha cinco convencoes batistas presentes nas mais de 7.000
ilhas do pais-arquipélago. Essas convencgoes foram formadas numa época
em que a comunicacio e o deslocamento naquela geografia era dificil;
assim, eram instrumentos Uteis para coordenar e dar apoio as igrejas
locais de cada regido. As convencdes, juntamente com outras organizacoes
batistas, como seminarios e a Uniao Missionaria de Mulheres nacional,
ha anos tinham interesse em missoes, e ja conseguiram enviar alguns
missionarios a outros paises.

No entanto, as convencdes descobriram um novo canal que lhes
permitiria aumentar radicalmente o envio missionario, até mesmo a
lugares de dificil acesso para missionarios ocidentais. Era algo ligado as
circunstancias econdémicas das Filipinas a época. Devido as altas taxas
de desemprego nas Filipinas, milhoes de trabalhadores deixam o pais
anualmente para buscar oportunidades de emprego e salarios melhores
em outros lugares. Muitos encontram empregos de baba, empregados
domésticos, enfermeiros ou no setor de turismo e hotelaria. Boa parte
deles vdo para o Oriente Médio ou outros paises na Asia. Com isso, as
igrejas e convencoes das Filipinas se viram numa posicao estratégica
para enviar missionarios nao apenas pelos meios tradicionais, com o
apoio financeiro de igrejas locais, mas também através dessas pessoas que
emigravam para trabalhar no exterior.

Entao, as cinco convencoes se juntaram para formar uma agéncia
missionaria chamada One Sending Body (OSB) (Um Corpo de Envio), para
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coordenar essas iniciativas missionarias. E concordaram que a agéncia
seria responsavel por coordenar o envio desses missionarios “fazedores de
tendas”, o que incluiria a disponibilizacio de programas de treinamento
missionario e a identificacdo de lugares estratégicos onde os missionarios
deveriam trabalhar. As convencoes, assim, reconheceram a forca de se
unirem sob uma parceria Unica, tendo a Grande Comissao como objetivo
maior.

Um seminario ofereceu seu campus para ser usado durante o
treinamento missionario. Como equipe de consultoria dos Oito Passos,
fizemos um workshop com lideres e missionarios filipinos e membros do
conselho da OSB, que depois compartilharam os materiais da consultoria
com pastores e lideres de suas convengdes. Agora, as convencoes estao
trabalhando com a OSB para identificar os lugares mais estratégicos
para o envio de missionarios, como aprimorar o processo de avaliacao
missionaria, e as melhores formas de mobilizar as igrejas das cinco
convencoes, ajudando-as a entender como podem se envolver e contribuir
para o envio de missionarios transculturais filipinos.

APRENDENDO A TRABALHAR EM CONJUNTO

VOLTEMOS AO CASO DE BOB E JEAN SMITH, que foram trabalhar com o povo
Mallakani: no fim das contas, todos os envolvidos (casal, igreja e agéncia)
conseguiram conversar sobre a situacao, se reconciliar e planejar os
proximos passos de maneira construtiva. Cada um esclareceu suas
expectativas sobre as tomadas de decisao, e juntos definiram um processo
em que a autoridade seria compartilhada, sem que isso prejudicasse o
trabalho dos missionarios em campo. A agéncia também conseguiu resolver
a questao da geréncia da plataforma, e o casal pode retomar o trabalho com
o povo Mallakani. Mesmo diante de desentendimentos, a Biblia oferece um
esquema para a resolucao de conflitos, que pode ser aplicado quando todas
as partes estdo dispostas a abracar os principios encontrados em Mateus 18.

A parceria vai além da simples cooperacio entre igrejas e agéncias de um
pais ou cultura. Nos préximos anos, sera cada vez mais importante para as
igrejas e agéncias norte-americanas aprenderem a trabalhar em conjunto
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com instituicoes de outras partes do mundo; isso também trara desafios,
como saber organizar bem o funcionamento de equipes multiculturais.
Lidar com diversas perspectivas culturais ao mesmo tempo pode afetar
pontos fundamentais, como a tomada de decisao, prestacao de contas,
lideranca e utilizacdo de recursos.

Essas perspectivas e nuances culturais podem influenciar muitas
areas do empreendimento missionario. Por exemplo, a maioria dos
parceiros no mundo valorizam fortemente relacionamentos baseados
na confianca, enquanto parceiros norte-americanos valorizam acordos
escritos, assinados por ambas as partes, que especifiquem claramente os
detalhes da parceria. Em termos de recursos financeiros, na maioria das
vezes, 0s parceiros ao redor do mundo precisam fazer grandes sacrificios
para contribuir com as missoes, enquanto parceiros norte-americanos
contribuem a partir de uma posicao de prosperidade e abundéancia.
A meta nao deve focar em contribuicoes iguais, e sim em sacrificios
equivalentes, qualquer que seja o valor da contribuicio. E preciso
considerar questoes como paternalismo, dependéncia, sustentabilidade
e reprodutibilidade. Tanto os parceiros dos Estados Unidos como aqueles
de outras partes do mundo devem reconhecer o valor que cada um traz a
atividade missionaria e se submeter uns aos outros em humildade. Com
a maior parte dos missionarios evangélicos vindo atualmente de outras
partes do mundo, as igrejas e agéncias norte-americanas precisarao
descobrir o que significa ser um “lider-servo” ao cooperarem com esses
parceiros e, talvez, até redefinir seus papéis no envio missionario. Pode
ser que precisem assumir uma funcéo mais de facilitacdo, mentoria e
encorajamento, além de estar nas linhas de frente da missao.*

Igrejas de varios paises estdo descobrindo as vantagens do envio

Nota: O material deste capitulo foi adaptado do texto de Carlton Vandagriff,* “Ongoing
Relationships on the Mission Field” (Relacionamentos continuos no campo missionario), em
Whom Shall We Send?2: Understanding the Essentials of Sending Missionaries (A quem env-
iaremos?: compreendendo as questdes basicas do envio de missiondrios). ed. Joel Sutton.
Richmond, VA: IMB, 2016. p. 253-260.

14. Paul Borthwick discute os temas de parceria, servico e sacrificio em “Partnership
Equality” (Igualdade na parceria) , no livro Western Christians in Global Mission: What’s the
Role of the North American Church? (Cristaos ocidentais na missdo global: qual é o papel da
igreja norte-americana?). Downers Grove, IL: InterVarsity Press, 2012. p. 149-156.
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cooperativo, aprendendo a lidar com os desafios relacionados a autoridade,
prestacdo de contas e cooperagao. Maximizar nossos esforcos significa
elaborar estruturas de prestacio de contas e interdependéncia reciprocas.
Para isso, sera preciso bastante trabalho desde o inicio, porém ha um
enorme potencial para ver crescer os frutos do reino quando aprendermos
a andar juntos, lado a lado, sob a lideranc¢a do Espirito Santo.

A Grande Comissao foi dada a todas as igrejas de Cristo, ndo importa
seu tamanho ou localizacio. E fundamental reconhecermos a contribuicio
de cada parceiro a iniciativa missionaria e cultivarmos uma atitude de
servigco mutuo nesse trabalho conjunto de levar o evangelho aos que
nunca ouviram. Este talvez seja o maior desafio para os parceiros norte-
americanos: deixar a posicdo de controle e autoridade para assumir uma
postura de submissao a lideranca dos nossos parceiros de outras partes
do mundo.
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POPULACAO MUNDIAL ultrapassou a cifra de oito bilhdes de

almas. Os governos sao cada vez mais hostis ao cristianismo,

especialmente em relacao aos evangélicos que creem na
exclusividade do evangelho de Jesus Cristo para a salvagdo. No momento
em que escrevo este livro, mais de 3.000 povos permanecem ainda nao
alcancados e sem testemunho do evangelho. As cidades do mundo estao
crescendo exponencialmente com refugiados, imigrantes e pessoas em
busca de uma vida melhor, e a maior parte deles teve pouco contato com o
evangelho de Jesus Cristo. A Grande Comissao € uma tarefa de proporgoes
gigantescas. Como podemos, como igreja, ter um impacto maior sobre a
condicio de perdicdo da humanidade?

Comecar com o Passo Oito — “O campo missionario” — é fundamental
para o processo. Nossos esforcos devem visar a realizacao efetiva da
Tarefa Missionaria entre povos e lugares nao alcancados. Embora citemos
a Grande Comissao, proveniente dos tultimos versiculos de Mateus
28, na maioria de nossas mensagens de énfase missionéaria, as vezes
negligenciamos duas declaragées fundamentais que Jesus fez quando
deu a ordem a Seus seguidores. A Grande Comissao comeca quando Jesus
diz: “Deus me deu todo o poder no céu e na terra” (Mateus 28:18). Essa é
uma declaracio enorme. Jesus nio tem apenas uma parte do poder, mas
todo ele. Isso significa que Ele tem dominio sobre todo este mundo em
que vivemos. Durante Sua estada na terra, Jesus demonstrou esse poder
com Seus milagres, dentre eles, acalmou a tempestade no mar quando
os discipulos temiam por suas vidas (Mateus 8:23-27). Os discipulos se
maravilharam porque até os ventos e o mar Lhe obedeciam. Da mesma
forma, existem varios tipos de turbuléncia em torno de nossos esforgos
de envio de missionarios, até os dias de hoje.

A segunda declaracao fundamental é a maneira pela qual Cristo conclui
a Grande Comissao em Mateus: “E lembrem disto: Eu estou com vocés
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todos os dias, até o fim dos tempos” (Mateus 28:20). Isso significa que
Ele nunca nos abandonara, porque o Espirito Santo, nosso auxiliador, ou
Paracleto, esta ao nosso lado para nos ajudar (Joao 16:7). Esta deve ser uma
declaracao encorajadora. O todo-poderoso Jesus, que tem autoridade
sobre toda a criacio, prometeu nos acompanhar e nos ajudar. Tudo o que
temos a fazer é obedecer a Jesus quando Ele diz: “vao a todos os povos
do mundo e fagam com que sejam meus seguidores [...] e ensinando-os a
obedecer a tudo o que tenho ordenado a vocés”.

As vezes, confundimos nosso papel no processo. Um missionario,
apo6s um periodo muito dificil no campo, declarou: “Nao fui ao campo
missionario para nao ver frutos. Acho que nao posso continuar se nao vir
alguns resultados”. Por mais desanimadora que seja a falta de resultados,
todo cristdo tem uma importante contribuicdo a dar. Em Romanos
10:14-15, Paulo pergunta: “E como poderao ouvir, se a mensagem nao
for anunciada? E como é que a mensagem sera anunciada, se nao forem
enviados mensageiros?”. Assim, as tarefas de envio e pregacao sao
fundamentais no processo de evangelizacao do mundo. No entanto, nao
estamos no controle dos frutos espirituais. Em 1 Corintios 3:6, o apostolo
Paulo reconhece que, embora tenha plantado as sementes do evangelho e
Apolo as tenha regado, foi Deus quem produziu o crescimento. O mesmo
vale para nossos esforcos. Temos um papel a desempenhar e devemos
ser fiéis em cumpri-lo da melhor maneira possivel. Mas qualquer fruto
espiritual provém de Deus e da Sua obra sobrenatural.

Tivemos que desafiar esse missionario desanimado sobre a sua
declaracdo quanto a necessidade de ver frutos. O desafio era que, se Deus
o havia chamado para um lugar e um ministério, ele deveria aceitar esse
chamado obedientemente e seguir a orientacio do Espirito Santo. Se ha
ou nao fruto depende do Senhor. Nao somos responsaveis pelo fruto, mas
somos responsaveis por sermos fiéis ao Seu chamado e obedientes aonde
quer que Ele nos conduza. Isso nao significa que nao devemos avaliar
cuidadosamente nossos métodos e estratégias, mas sim que nao temos
controle sobre os frutos. Devemos deixar tudo nas maos de Deus.

Considerando a enorme tarefa que resta a ser feita para alcancar
tantas almas, devemos reconhecer todos os recursos que Deus proveu
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para a tarefa de tornar Seu nome conhecido entre as nacées. Deus esta
levantando igrejas em todo o mundo, de todas as formas e tamanhos:
desde igrejas prosperas norte-americanas até igrejas perseguidas em
paises comunistas. Mesmo as igrejas nas na¢des mais pobres estdo
percebendo o chamado de Deus para comecar a trabalhar. Se as igrejas
lerem a Palavra de Deus, o Espirito Santo as movera para serem obedientes
no cumprimento de sua missao. Ao dar um passo de fé, Deus cumpre Sua
promessa e prové um caminho para que Sua vontade seja feita. Ver igrejas
e agéncias em paises empobrecidos ou algemados por governos opressores
continuarem a encontrar maneiras criativas de enviar trabalhadores
para a colheita deve encorajar a todos nés. A visdo de Mateus 24:14, esta
realmente se cumprindo diante de nossos olhos: “E a boa noticia sobre
o Reino sera anunciada no mundo inteiro como testemunho para toda a
humanidade. Entao vira o fim”. Deus esta prestes a cumprir Seu proposito.
O papel da igreja é ser obediente para adotar plenamente o chamado que
Ele fez.

Entdo, como esses Oito Passos ajudam? E importante que vejamos
nosso papel na Grande Comissao como um processo continuo. Nao se
trata da simples tarefa de compartilhar o evangelho. A Tarefa Missionaria
deve envolver toda a igreja e construir uma ponte entre o pastor local e a
igreja local até o campo missionario, com a intencio de levar o evangelho
ao mundo inteiro. Abrange tudo o que fazemos. Devemos concentrar todos
os nossos esforcos em estabelecer igrejas saudaveis que se multipliquem
entre todos os povos e lugares, para que possam cumprir plenamente o
chamado de Deus para se envolverem na Grande Comissao.

Este processo continuo envolvera as igrejas de Deus em todas as partes
do mundo. Deus esta chamando Sua igreja, e Sua igreja esta respondendo.
A igreja deve trabalhar como uma so: a igreja norte-americana cooperando
com a igreja sul-americana para cumprir a tarefa. A igreja africana
trabalhando com a igreja asiatica, e assim por diante. Cada igreja local
deve reconhecer seu chamado especifico e ser fiel a esse chamado, mas
todos temos um papel a desempenhar, equipando, facilitando, desafiando
e cooperando nessa enorme tarefa. Toda a igreja de Deus tem uma obra a
realizar, e precisamos uns dos outros para cumprir tudo o que Deus nos
chamou para fazer.
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O processo continuo também visa manter os missionarios saudaveis
no campo. Iniciamos o trabalho de construcao do processo de Oito
Passos com o objetivo de enfrentar os desafios de manter uma presenca
missionaria. A testemunha encarnacional é fundamental no plano
de Deus de levar o evangelho aos povos do mundo. Como mencionado
anteriormente em Romanos 10, deve haver um pregador (ou proclamador)
que deve ser enviado. Isso faz com que enviar e apoiar missionarios seja
uma responsabilidade primaria da igreja.

Nao é facil, nem é simples, mas € a coisa certa a fazer. Oramos para
que arevisao e o estudo de cada um dos Oito passos no processo continuo
de missoes ajude e encoraje igrejas, agéncias e missionarios em todas as
partes do mundo a avaliar sua situacao atual, identificar passos concretos
para avancar na causa e dar passos para acatar mais plenamente o
chamado que Deus coloca em seus coracoes. Em Isaias 46:10, o profeta
reflete sobre uma promessa de Deus que sustentou os filhos de Israel em
tempos dificeis: “meu plano seria cumprido, que eu faria tudo o que havia
resolvido a fazer”. Esta promessa deve encorajar todo seguidor de Jesus,
pois a vitoria esta garantida. Comprometamo-nos a trabalhar juntos neste
empreendimento incrivel, reconhecendo que nosso Salvador Jesus Cristo
nos convidou a nos unirmos a Ele na tarefa de redimir o mundo para Si
mesmo. Nao ha propdsito maior.

Hal Cunnyngham, Ed.D.
Amanda Dimperio Davis, D.Min.
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APENDICE

ESTUDOS BIBLICOS PARA IGREJAS E MISSIONARIOS

LICAO 1

s ionario

O chama

O chamado a missdes transculturais ocorre de forma mais complexa
do que em um simples momento; é uma sucessio de “chamados”
que Deus faz a Seus servos. Uma boa maneira de entender esse
chamado é dividi-lo em sete etapas, cada uma com um foco
especifico, havendo uma progressao da primeira até a sétima.

~N|ofofs|wlv] =

Adaptado com a permissao de
God'’s Call to Ministry (O chamado
de Deus ao ministério). Tese do
Dr. Andrew W. Tuttle, California
Graduate School of Theology,
1987.
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OITO PASSOS NO PROCESSO CONTINUO DE MISSOES

. Chamado a salvacdao em Jesus Cristo (Romanos 3:23, Romanos
6:23, Jodo 3:16-17, Jodo 1:12), que confirma que a pessoa
respondeu ao evangelho com fé e arrependimento.

. Chamado ao ministério da reconciliagdo, conduzindo outros a
Cristo (2 Corintios 5:17-19).

. Chamado ao servico na igreja local (Romanos 12:4, Romanos 12:6-8,
1 Corintios 12:4-6, 1 Corintios 12:27-31).

. Chamado a miss&es transculturais (Efésios 4:11-12), que responde
a pergunta: “Quem é um missionario?”.

. Chamado a levar o evangelho aos ndo alcangados, deixando a
propria cultura e familia para transpor barreiras culturais por amor
ao evangelho (Romanos 10:11-15, Jodo 20:21, Atos 1:8).

. Confirmado pela igreja local (Romanos 10:11-15, Atos 13:1-3).

. Marido e mulher juntos e em harmonia com as formas peculiares
do chamado de cada um (Efésios 5:21-33).

Resumo

O chamado de Deus deve ser claro na vida de todo cristdao, mas

isso ndo quer dizer que todo cristdo é chamado a deixar sua familia

e seu lar para ser um missionario transcultural. Portanto, o chamado

para servir como missionario transcultural deve ser cuidadosamente

avaliado pela andlise dessas sete etapas, levando em conta o estagio

de vida da pessoa, assim como outros fatores que podem influenciar

no local onde Deus deseja que ela sirva.
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Todo cristdo é chamado nas seguintes categorias basicas:

1. Chamado a salvacdo
Responder a graca do Senhor com fé e arrependimento.

2. Chamado a missao
Em suma, ser chamado para ser um discipulo de Cristo e um “fazedor
de discipulos”.

3. Chamado a postos especificos em determinadas fases da vida

Em varios estdgios da vida, precisamos servir ao Senhor de acordo
com papéis sociais especificos que definem nossa realidade cotidiana,
por exemplo, o papel de pai/mae e de esposo/esposa.

4. Chamado ao servico

Deus concedeu dons especificos a cada cristio para o servico do
corpo local de crentes — aigreja local. Esses dons nao sao todos
iguais; pelo contrario, cada um deve conhecer seus dons espirituais e
usa-los a servigo da igreja local.
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OITO PASSOS NO PROCESSO CONTINUO DE MISSOES

LICAO 2
O mandamento das missoes transculturais

ATOS 10

Parte 1: Deus prepara Cornélio — Atos 10:1-8

Quem é Cornélio? (vv. 1-2)
Como Deus responde a oracao de Cornélio? (vv. 3-6)
O que Cornélio fez apés seu encontro com o anjo? (vv. 7-8)

Parte 2: Deus prepara Pedro — Atos 10:9-16

O que esses versiculos nos dizem sobre Pedro?

Qual era o problema de Pedro comer os animais no lencol?
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Por que ele teve a mesma visdo trés vezes?

Parte 3: Pedro vai ao encontro de Cornélio em Cesareia — Atos
10:17-23

O Espirito revela a Pedro que os trés homens sio de Deus; ele entiao
os convida a passar a noite na casa em que estava. (v. 23)

No dia seguinte, Pedro e outros irmaos seguem os homens. (v. 23)

Cornélio, em um entendimento ainda errado, prostra-se em adoragao
a Pedro. (vv. 25-26)

Cornélio e Pedro relatam suas experiéncias incomuns. (vv. 28-33)

Parte 4: Pedro compartilha o evangelho — Atos 10:34-43
Pedro explica a nova verdade que havia acabado de aprender (vv. 34-35).

Pedro compartilha sobre Jesus e ensina que somente por meio dEle
ha perddo dos pecados (vv. 35-43).

113



OITO PASSOS NO PROCESSO CONTINUO DE MISSOES

Parte 5: O Espirito Santo confirma a conversdo deles — Atos 10:44-48

O Espirito Santo vem sobre eles como testemunho a Pedro e aos
outros. (vv. 44-46)

Pedro determina que esses novos convertidos devem ser batizados.
(v. 47)

Pedro permanece la por alguns dias, possivelmente para discipular

esses novos cristaos. (v. 48)

Conclusées

Em Atos 10, o que aprendemos sobre missdes transculturais?

Em Atos 10, o que aprendemos sobre missdes encarnacionais?

Como este capitulo pode ajudar vocé a se preparar melhor para o
ministério transcultural?
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LICAO 3

O cardcter do missiondrio

ROMANOS 12:3-21

Releia Romanos 12:3-8.

Na igreja, somos dependentes uns dos outros, cada um tendo seu
papel na edificacdo do corpo de Cristo.

Parte A

Leia os versiculos 9-21. Na coluna da esquerda, escreva os
mandamentos que devemos seguir. Na coluna da direita, escreva as
consequéncias de ndo seguir esses mandamentos.

Mandamento Consequéncias de nao
cumpri-lo
Exemplo: v. 9 O amor deve ser sincero  Demonstrar parcialidade

nos relacionamentos
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Parte B: Leia Filipenses 2:1-5

Como o assunto de Romanos 12 se compara com Filipenses 2:1-5?

Como Pedro aplicou esse principio em sua interagdo com Cornélio em
Atos 10?

Reflita sobre a sua propria vida. Existem areas em que vocé pode ser
tentado a negligenciar o ensino de Romanos 12:9-21?
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LICAO 4

\

A vida do missiondrio

MATEUS 8:18-27

Introducao

As vezes, o ministério é visto como uma aventura exética onde
todos os planos déo certo. Muito pelo contrario: seguir a Jesus,
especialmente no caminho das missdes transculturais, pode resultar
em situagdes desafiadoras. Em Mateus 8:18-27, Jesus chama as
pessoas para O seguirem. Muitos demonstraram ter esse desejo,
porém os momentos de interagdo que tiveram com Jesus serviram
para testar o nivel de comprometimento e motivacdo de cada um.
Precisamos fazer as mesmas perguntas a nés mesmos hoje.

Parte 1: O mestre da lei e as coisas familiares — Mateus 8:18-20

Como a resposta de Jesus nos leva a questionar a disposi¢do do
mestre da lei em abrir mao de certas coisas?

Que implicagdes da resposta de Jesus vao além da mera escolha do
local onde morar?

Vocé teria dificuldade em abrir mao de algum conforto ou luxo em
sua propria vida se o Senhor o chamasse para servir em um lugar
diferente?
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Parte 2: O discipulo e sua familia — Mateus 8:21-22

O pedido desse discipulo era razoavel?

Por que Jesus deu uma resposta tao direta?

De que maneira as relagdes familiares podem ser afetadas quando
alguém atende ao chamado de Jesus?

Parte 3: Os discipulos e a tempestade — Mateus 8:23-27

Por que os discipulos ficaram t3o surpresos com a tempestade?

O que os discipulos fizeram de correto?

Por que Jesus questionou a fé deles no versiculo 26?

Que licao Jesus estava tentando ensinar aos discipulos com essa
experiéncia?
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LICAO 5
O trabalho do missionario

2 TIMOTEO 2:1-3; ATOS 18:18-27

Parte 1: Instrucoes de Paulo a Timéteo — 2 Timéteo 2:1-3

Qual é o fundamento da estratégia de Paulo de estabelecer igrejas em
locais ndo alcangados?

Parte 2: Treinamento de Aquila e Priscila por Paulo — Atos 18:18-27

O que a Escritura diz? Descreva brevemente o que acontece em cada

secao.

+  Paulo em viagem —v. 18
.+ Chegada em Efeso — vv. 19-20

+  Paulo visita outras regides — vv. 22-23
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- Aquila e Priscila encontram um problema: Apolo — vv. 24-26

« Oresultado da ajuda deles — vv. 27-28

Parte 3: A estratégia de Paulo em acdo

Qual é a relagao entre as instru¢des de Paulo em 2 Timéteo 2:2 e o
que ele fez em Atos 18:18-27?

Que ligdes ou aplicagdes com foco missionario podem ser tiradas a
partir das instrucdes e a¢des de Paulo?

Em que diferem o trabalho de um pastor de igreja local e o trabalho de
um missionario transcultural?
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