Prix de transfert & flux intragroupe 2025

Guide pratique pour PME/TPE francaises en déeveloppement international

L'internationalisation des PME/TPE francaises est une opportunité de croissance, mais elle
s'accompagne de nouvelles exigences fiscales. Ce guide vise a démystifier les regles de prix de
transfert et a transformer cette conformité en un avantage strategique.

Qu'est-ce que les prix de transfert ?

Les prix de transfert sont les tarifs des transactions (biens, services, actifs incorporels) entre entites
d'un méme groupe situées dans des pays différents. Ils couvrent un large éventail d'opérations
intragroupe.

Pourquoi les PME/TPE sont-elles concernées ?

e Risques fiscaux : Des prix non conformes peuvent entrainer des redressements et penalités.

e Obligation de documentation : Une documentation est legalement requise au-dela de certains
seuils, mais essentielle pour toutes en cas de controle.

e Optimisation strategique : Une bonne politique permet d'optimiser la gestion fiscale et de faciliter
les deécisions du groupe.

Le Principe de pleine concurrence

Ce principe de 'OCDE impose que les transactions intragroupe soient valorisees comme si elles
avaient lieu entre entreprises independantes, sans influence de leur lien de déependance.

Etapes clés pour une PME/TPE

1. Analyse fonctionnelle : Comprendre les fonctions et risques de chaque entite.

2. Choix de la méthode : Sélectionner la méthode de prix de transfert la plus appropriee (ex:
comparable, colut majore).

3. Documentation et politique : Justifier la politique de prix de transfert et formaliser son application.

4. Suivi et gjustements : Réviser regulierement la politique pour s'adapter aux évolutions du groupe et
du marché.
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Pourquoi les PME sont-elles concernées ?

Contrairement aux idees recues, l'article 57 du
Code Genéral des Impéts (CGI) s'applique sans
seuil de chiffre d'affaires. Des qu'une PME
francaise transagit avec une entitée liee a
l'étranger, elle doit respecter le principe de
pleine concurrence (ou "Arm's Length
Principle”).

Ce principe exige que les transactions
intragroupe soient valorisees comme si elles
avaient ete realisées entre entreprises
independantes, garantissant ainsi un "prix de
marche".

De nombreuses opérations courantes sont
concernées :

¢ Vente ou achat de biens et services (matieres
premieres, produits finis, services
administratifs, IT).

» Transactions financieres (préts intragroupe).

e Concessions de licences (marques, brevets).

Un simple contrat de prestation avec une filiale
europeenne ou un approvisionnement via un
bureau de sourcing suffit a declencher cette
obligation. L'administration fiscale peut redresser
les bénéfices si les prix ne correspondent pas
aux conditions de marche.

Les contrdles fiscaux sur les prix de transfert se
multiplient et les administrations renforcent
leurs capacites d'analyse, y compris pour les
PME.

¢ Redressements fiscaux : Des bénéfices
peuvent étre reintegres et imposes avec des
majorations importantes (jusqu'a 80%) et des
intéréts de retard.

¢ Double imposition : Sans accord mutuel
entre administrations, un méme revenu peut
étre impose dans deux pays différents.

¢ Sanctions pour défaut de documentation :
Une documentation insuffisante peut
entrainer une amende forfaitaire de 10 000 €
par exercice controle.

Les prix de transfert représentent un enjeu fiscal
majeur. Un redressement peut fragiliser
lourdement la tresorerie et la perennite d'une
PME.



Cadre réglementaire francais : vos obligations

essentielles
Larticle 57 du Code Géneéral des Impots Bien que l'obligation de documentation
(CGl) est la pierre angulaire de la legislation compléte concerne les grandes entreprises,
francgaise sur les prix de transfert. ILdonne a une documentation simplifiee est fortement
'administration fiscale le pouvoir de corriger recommandée pour toutes les PME. C'est
les bénefices imposables d'une entreprise si votre meilleure protection en cas de
ses transactions avec une entite liee a controle.

l'étranger ne sont pas conformes aux . . .
9 P ¢ Contrats formalisés : Des contrats ecrits

conditions de marche. o .
et signés pour toutes les transactions
e Application universelle : S'applique a intragroupe sont essentiels.
toutes les PME francaises sans seuil de « Analyses de marge : Une analyse

chiffre d'affaires, pour toute transaction comparative simplifiée peut justifier vos

avec une entreprise liee hors de France. prix et montrer qu'ils sont dans une
e Charge de la preuve inversée : En cas fourchette de marché acceptable.
de controle, l'entreprise doit demontrer
que ses prix de transfert respectent le . .
principe de pleine concurrence. ) el prat.IqU? Une, ,
documentation a jour réeduit
considéerablement le risque de
[J Exemple: Une PME francaise vend contestation et facilite les
un logiciel a sa filiale irlandaise a echanges avec l'administration.
un prix inférieur au marche.
L'administration peut reintegrer la
marge manquante dans les

bénéfices de la PME en France.

Risques et sanctions pour les PME

Le non-respect des regles de prix de transfert ou l'insuffisance de documentation expose les PME a
des risques significatifs :

* Redressement fiscal : Ladministration peut reintégrer les bénéfices transferes, augmentant l'impot
da.
¢ Intéréts de retard et majorations : Des péenalités financieres s'ajoutent aux sommes dues.

e Double imposition : Un redressement en France peut ne pas étre compense a l'étranger, entrainant
une double imposition.



Flux intragroupe courants pour votre PME

Management fees

Services de direction, gestion RH,
juridiques ou financiers fournis
par la societé mere francgaise a
ses filiales.

e Bénéficeréel: Les
services doivent
apporter un avantage
clair a la filiale
réceptrice.

e Formalisation : Mettez
en place un contrat
détaille et suivez les
couts alloués.

Prestations I'T et
marketing

Services specialises
(developpement IT, campagnes

publicitaires, gestion de réseaux
sociaux) facturés entre entités.

e Valorisation juste: Le
prix doit refléter la
complexite, la valeur
ajoutée et les prix de
marche.

e Documentation:
Définissez l'étendue
des services (SLA) et
justifiez les marges
appliquéees.

Licences et redevances

Rémunération de l'exploitation de

propriete intellectuelle (marques,

brevets, logiciels) entre entités du

groupe.

¢ Conformité marche:
Les taux de redevance
doivent correspondre
aux pratiques de
marche pour des actifs
similaires.

e Contrats clairs:
Rédigez des contrats
de licence précis avec
benchmark des taux.

Financements
intragroupe

Préts, avances, conventions de
trésorerie (cash pooling) et

garanties financieres entre
entites.

e Conditions de tiers:
Taux d'intérét et
conditions de
remboursement
doivent étre ceux d'un
acteur independant.

e Conventions formelles
: Etablissez des
conventions de prét
avec taux d'interét
justifies par des
comparaisons
externes.

Négoce international

Opeérations d'achat et de revente
de marchandises ou produits finis
entre la sociéte frangaise et ses
filiales etrangeres.

e Marge normale: Les
prix de transfert
doivent garantir une
marge "normale" pour
chaque entité selon
ses fonctions et
risques.

e Politique documentée
: Choisissez une
methode de prix de
transfert (ex: prix de
revente) et
documentez-la
rigoureusement.




Environnement international : tendances 2025

Normes OCDE 2024 : Renforcement de la substance
économique

Les Lignes directrices de 'OCDE renforcent les exigences
de substance économique. Vos entités étrangeres doivent
justifier une présence réelle avec des fonctions
significatives, du personnel qualifié et une gestion
autonome des risques.

Pour les PME, l'application des méthodes traditionnelles
(CUP, cout majore, TNMM) évolue vers plus de
pragmatisme, avec des documentations allégées

acceptées pour les transactions de faible valeur ou les

Point d'attention : VVos

services intragroupe de routine. Une documentation claire O

et une justification économique solide restent cependant .

clients grands groupes

cruciales. .

peuvent exiger une

Impact du Pilier 2 : Au-dela des grands groupes IREED LIS EMIETEES C5 VoE
marges pour leurs

Limpdt minimum mondial de 15% (Pilier 2 de l'OCDE) cible obligations Pilier 2. Anticipez
les groupes de plus de 750 millions d'euros. Ses effets cette demande en revoyant
touchent indirectement les PME, car les grands groupes votre documentation de
exigent une transparence accrue de leurs fournisseurs prix de transfert.

concernant les marges et flux financiers.

Votre PME doit étre préte a justifier ses propres prix et
marges pour repondre a ces nouvelles exigences de
tracabilite.

Protection contre la double imposition : L'atout des conventions fiscales

Les conventions fiscales internationales sont votre bouclier contre la double imposition. Elles
définissent les droits d'imposer des Etats pour éviter qu'un méme revenu ne soit taxé deux fois.

En cas de redressement fiscal entrainant une double imposition, la procédure amiable (MAP) permet
aux administrations fiscales de dialoguer pour trouver une solution, évitant ainsi les litiges couteux pour
votre PME.



M¢éthodologie pratique en 4 étapes

Choisir votre méthode

Cartographler vos flux Sélectionnez la méthode de prix de transfert

Identifiez et documentez systematiquement la plus appropriee selon la nature specifique
tous les flux transfrontaliers entre entités de vos transactions, en respectant le principe
lices. Cette cartographie est le socle de votre de pleine concurrence. Par exemple :

politique de prix de transfert et permet e Cout majoré (Cost Plus) : Idéal pour les

d'évaluer les risques fiscaux. . . e
services intra-groupe a faible valeur

Documentez les types de flux (biens, ajoutee.
services, redevances, préts) avec les contrats « Méthode de la marge nette

associes. Pour une PME, un tableau transactionnelle (TNMM) : Souvent

récapitulatif des transactions accompagne utilisee pour des activités de distribution

des contrats suffit a démontrer la réalité de ou de fabrication de routine, comparant la

vos operations. marge opérationnelle nette a des

comparables.

Vérifier et ajuster

Documenter rigoureusement e :
Instaurez une révision annuelle de vos prix de

Constituez un dossier de prix de transfert transfert pour maintenir leur cohérence avec
annuel et complet, démontrant que vos 'évolution de votre activité, les conditions de
transactions respectent le principe de pleine marcheé et les réglementations fiscales.

concurrence. Une documentation solide est L R

. ) A Verifiez lors de changements significatifs
votre meilleure défense en cas de controle , , . e
(fonctions, risques, marches, strategie) ou de

fiscal. . , ,

nouvelles reglementations. Si les marges
Le dossier doit inclure la description de s'écartent, des ajustements (true-up / true-
l'activitée du groupe, l'analyse fonctionnelle down) peuvent étre nécessaires. Cette
des entités, la justification de la méthode proactivite minimise les risques et optimise
choisie et une etude de comparabilite. Pour votre politique.

les PME, une documentation interne est
essentielle méme si les exigences sont
simplifiees.



Points d'attention spécifiques a anticiper

Croissance et restructurations Digitalisation, IA et gestion des

Les phases clés comme l'acquisition, la données

creation de filiales ou la fusion sont des Les technologies transforment la gestion des
moments critiques. C'est l'occasion d'integrer prix de transfert. Les outils basés sur L'IA,

ou de reevaluer votre politique de prix de souvent intégrés aux ERP, permettent
transfert. d'automatiser et d'améliorer la précision.
Anticipez les implications fiscales : Dés les Avantages clés :

premieres discussions sur une nouvelle entite -

» T , e Automatisation de la collecte des
liee, un audit preliminaire est crucial pour

" . donnees de transactions intragroupe.
eviter des redressements couteux.

e Détection rapide des écarts et des

Budgettez les couts de conformité : Incluez , o
transactions a risque.

les honoraires d'experts pour la politique et la

documentation. Un cadre mal défini peut o eIl CHRIC ESIERI oS 612

entrainer des pénalités significatives et des Stels e SIS ESUEIS IS
litiges. Investissement pour les PME : L'adoption de
ces solutions peut significativement reduire le
temps et les couts recurrents de conformite,
libérant des ressources pour des analyses a

valeur ajoutee.

Lenvironnement reglementaire des prix de transfert est en constante évolution (ex: BEPS 2.0 de
'OCDE). Les autorites fiscales investissent dans des outils sophistiques pour détecter les incohérences.

Pour les PME, une approche proactive est indispensable. Assurez-vous en amont que vos
transactions intragroupe sont conformes au principe de pleine concurrence pour eviter penalités
financiéres et consommation excessive de ressources en cas de controle.



Transformez la contrainte en opportunité

Optimisation fiscale
maitrisée

Une politique de prix de
transfert stratégique
optimise votre charge
fiscale globale, prévient la
double imposition et
minimise les risques de
redressements. Pour une
PME, cela garantit que
chaque euro reste dans
l'entreprise, en conformité
avec les reglementations.

Exemple : Une politique
bien définie assure une
repartition equitable des
marges entre la societe
exportatrice et sa filiale de
distribution, évitant les
surtaxations.

&0
Accords préalables
(APA) : sérénité

assurée

Les APA sont des accords
formels avec
l'administration fiscale qui
fixent la méthode de prix
de transfert pour une
période donnée. Ils
simplifient la gestion des
flux complexes, offrant une
previsibilité fiscale et
réduisant les litiges
potentiels.

Exemple : Si votre
entreprise percoit des
redevances pour une
technologie brevetée, un
APA peut fixer la
methodologie de calcul
pour plusieurs années,
evitant les contestations
futures.

&)

Crédibilité et
expansion
internationale

Un dossier de prix de
transfert solide est un atout
strategique. Il vous
positionne comme un
partenaire fiable et
transparent, crucial pour le
développement
international. Cette rigueur
facilite l'accés a de
nouveaux marches et
renforce votre position
concurrentielle.

Exemple : Des pratiques
solides demontrent une
gestion rigoureuse lors
d'une acquisition a
l'étranger ou d'une
recherche de financement,
acceélerant les processus
de due diligence et de
negociation.



Check-list de conformité immédiate

1 Contrats actualisés : La base juridique

Veérifiez que tous vos contrats intragroupe sont signés, datés et regulierement mis a jour pour refléter la réalité
economique de vos transactions.

« Pourquoi ? Ils prouvent la nature commerciale des relations et la répartition des risques.

» Conseil: Mettez en place un calendrier annuel de revue des contrats. Toute modification significative de l'activite
doit entrainer une mise a jour immediate.

2 Justification économique : Preuve de pleine concurrence

Documentez la logique economique de vos prix. Chaque tarification doit étre explicable et defendable face a un tiers
indépendant.

« Analyse de marge : Comparez la marge realisée sur les services intragroupe avec celle d'entreprises independantes
offrant des services similaires.

« Benchmarks : Utilisez des bases de donnéees ou études de marche pour trouver des comparables sectoriels.

« Elément clé : La documentation doit clairement expliquer le choix de la méthode de prix de transfert.

3 Preuves de réalisation : La substance avant la forme

Conservez les justificatifs concrets de vos prestations. La substance économique, c'est-a-dire le travail reellement
effectue, prime sur la forme contractuelle.

» Justificatifs : Pour les services, documentez le temps passe, les livrables, les échanges de mails. Pour les licences,
prouvez l'utilisation de l'actif incorporel.

o Conseil: Mettez en place un systeme simple de suivi des activités et de stockage des documents pour chaque
transaction intragroupe.

4 | Cohérence fiscale : L'alignement des déclarations

Assurez-vous de la concordance parfaite entre vos prix de transfert documentés, vos déclarations de TVA, et vos liasses
fiscales. Les incohérences sont des signaux d'alerte majeurs.

« Verification croisée : Les montants des transactions intragroupe doivent correspondre entre la documentation et les
déclarations fiscales.

« Conseil: Impliquez votre comptable et votre fiscaliste pour garantir cet alignement.

5  Révision annuelle : Une démarche proactive

Instituez une procédure interne de révision annuelle de vos prix de transfert. L'environnement économique et vos
activités évoluent, vos politiques doivent s'adapter.

e Quand ? Idéalement avant la cloture de l'exercice pour des ajustements, ou au début du nouvel exercice pour définir
la politique a venir.

» Quoi ? Analysez 'évolution des performances, les changements de fonctions, actifs ou risques, et l'introduction de
nouveaux produits/services.



Legal Growth : votre partenaire de confiance

Notre accompagnement sur mesure

Fort de son expertise en droit fiscal international et prix de
transfert, Legal Growth accompagne les PME francaises pour
transformer les complexités reglementaires en opportunités
stratégiques, vous offrant une approche pragmatique pour
securiser et optimiser vos opérations internationales.

01

1. Diagnostic flash et évaluation des risques

Cartographie des flux transfrontaliers pour évaluer votre risque
fiscal actuel, identifier les zones potentielles de redressement et
assurer votre conformite.
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2. Mise en place opérationnelle et documentation

Conception d'une politique de prix de transfert, de contrats
intragroupes sur mesure et choix de methodes adaptées a votre
modéle.

03

3. Coordination internationale et optimisation

Coordination des conseils locaux et gestion des procedures
amiables. Objectif : optimisation fiscale globale, en alignant votre
stratégie avec vos objectifs commerciaux pour reduire la charge
fiscale et prévenir les litiges.

() Formation &

Coaching pour vos
équipes

Pour une autonomie
progressive, Legal
Growth propose des
ateliers de formation
sur mesure et un
coaching personnalise
pendant lesquels sont
abordeés les
fondamentaux des
prix de transfert, les
nouveautes
legislatives et les
meilleures pratiques
adaptées a votre
secteur.

Pour prendre rendez-vous, allez

sur

Conseils pratiques pour les PME

* Anticipez les seuils: Préeparer une documentation simplifiée est un investissement judicieux, méme

sans depasser les seuils de reporting avances.

* Documentez la substance: Gardez des preuves concrétes de la réalisation des services

intragroupe et de la justification économique des prix.

* Revue annuelle: Une révision annuelle de vos politiques et documents de prix de transfert est

indispensable pour s'adapter aux évolutions et rester conforme.


https://legalgrowth.fr/

