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Entender las diferencias culturales a través de las seis dimensiones de Hofstede es fundamental
para mejorar la comunicacion y la colaboracion en un mundo globalizado. Estas dimensiones nos
permiten anticipar y gestionar posibles malentendidos en contextos multiculturales, lo cual es
esencial en areas como negocios internacionales, educacion y relaciones diplomaticas.

Geert Hofstede define la cultura como “la programacion mental colectiva que diferencia a los
miembros de un grupo o categoria de personas de otros”. Esta definicion destaca que la cultura
no es innata, sino que se adquiere a través de la socializacion y comparticion de valores y normas
dentro de una sociedad.

Al aplicar las dimensiones de Hofstede, podemos identificar patrones culturales que afectan
comportamientos y expectativas. Por ejemplo, en paises con alta distancia al poder, las jerarquias
son mas pronunciadas y aceptadas, lo que influye en la estructura organizacional y en la toma de
decisiones. Por otro lado, en sociedades individualistas, se valora la autonomia y la iniciativa
personal, lo que afecta la dinamica de trabajo en equipo y la motivacion.

Comprender estas dimensiones culturales nos proporciona una herramienta valiosa para
interactuar eficazmente en entornos multiculturales, respetando las diferencias y aprovechando la
diversidad para lograr objetivos comunes.
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Mide el grado en que los miembros menos poderosos de una Malasia,
sociedad aceptan y esperan que el poder se distribuya de México,
manera desigual. Rusia
Evalia si las personas en una sociedad tienden a cuidar de si Estados
mismas y de su familia inmediata (individualismo) o si estan Unidos,
integradas en grupos fuertes y cohesionados que las protegen a  Australia,
cambio de lealtad (colectivismo). Canada

Esta dimension se refiere a la distribucion de roles emocionales
entre los géneros. Las sociedades con alta masculinidad valoran

la competitividad, la asertividad y la acumulacién de bienes Japén, ltalia,

materiales, mientras que las sociedades con alta feminidad México
priorizan la calidad de vida, las relaciones personales y la
preocupacion por los demas.
Indica el grado en que los miembros de una cultura se sienten
incémodos con la incertidumbre y la ambigtiedad. Las Grecia,
sociedades con alta evasion de la incertidumbre tienden a Portugal,
mantener codigos de conducta estrictos y son menos tolerantes  Rusia
al comportamiento y las ideas no convencionales.
Refleja la medida en que una sociedad mantiene una
perspectiva pragmatica y orientada al futuro (largo plazo) o una  China,
perspectiva histérica y orientada al presente (corto plazo). Las  Japon,
culturas con orientacion a largo plazo valoran la perseverancia y Corea del
el ahorro, mientras que las orientadas a corto plazo respetan la  Sur
tradicién y buscan resultados rapidos.
Se refiere al grado en que una sociedad permite la gratificacion
libre de las necesidades y deseos humanos basicos relacionados Vi

: . L : enezuela
con disfrutar de la vida y divertirse (indulgencia), en contraste México !
con las sociedades que suprimen la gratificacién de necesidades p -

uerto Rico

y regulan estrictamente el comportamiento mediante normas
sociales estrictas (restriccion).
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Dinamarca,
Suecia,
Nueva
Zelanda
China,
Colombia,
Corea del
Sur

Suecia,
Paises Bajos,
Dinamarca

Singapur,
Suecia,
Reino Unido

Estados
Unidos,
Meéxico,
paises de
América
Latina

Rusia,
Egipto,
China



Pais

al Poder smo dad Incertidumbre Plazo
Chile 63 23 28 86
Uruguay 61 36 38 98
Argentina 49 46 56 86
Venezuela 81 12 73 76
Colombia 67 13 64 80
Bolivia 64 16 42 87
Alemania 35 67 66 65
EE.UU. 40 91 62 46
Perd 64 16 42 87
Brasil 69 38 49 76
China 80 20 66 30
Japén 54 46 95 92
Austria 11 55 79 70
Ecuador 78 8 63 67
Panama 95 11 44 86 -
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