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PERSOONSGEGEVENS 

Naam:      Mark Koetsier     

Woonplaats   Bennekom 

Telefoonnummer:   06-17502354 

E-mail:     info@koetsieradvies.nl 

 

  

RELEVANTE WERKERVARING 

Koetsier Management & Advies 

2023 – Heden   Eigenaar 

    Senior adviseur, project- en programmaleiding, interim-management 

 

Transitiepartners 

2020 – 2022   Senior Adviseur 

    Senior adviseur, project- en programmaleiding, interim-management.  

     

Gemeente Doetinchem   

September 2021 – Heden  Afdelingshoofd Beleid Maatschappij a.i. 

Leiding geven aan twee teams: Team Beleid en de Arbeidsmarktregio. 

Inhoudelijk- en budgetverantwoordelijk. Opgave gericht op 

stimuleren integraal werken na de Covid periode. 

 

Programmamanager Taskforce 

Leiding geven aan het bezuinigingsprogramma Sociaal Domein 

o Business Control Begroting Sociaal Domein 

o Programmamanagement projectenportefeuille 

o Bestuurlijk- en politiek proces Taskforce 

o Organisatieplan borging financiële sturing in de lijnorganisatie 

 

Projectleider Inkoop Achterhoek 

Implementeren van de regionale inkoop Jeugdhulp en Wmo (incl. 

Beschermd Wonen) 

o Impactanalyses zorgcontinuïteit en kwaliteit van dienstverlening 

o Inrichten primaire processen front- en backoffice 

 

VNG 

December 2020 – Sept 2021 Implementatiemanager Kinderopvang Toeslagenaffaire 

Vormgeven en adviseren ten aanzien van de rol van gemeenten in de 

hersteloperatie kinderopvangtoeslagaffaire.  

o Beleidsontwerp hersteloperatie en Specifieke Uitkering met 

diverse ministeries 



o Samenwerking met Belastingdienst op o.a. Brede 

Schuldenaanpak, Gegevensdeling, Moratorium, en Financiële 

compensatie 

o Monitoring hersteloperatie 

 

Gemeente Lochem / ‘t Baken   

Januari 2019 – December 2020 Directeur ’t Baken. Nieuw opgerichte organisatie (fusie van vijf 

organisaties) voor de toegang tot zorg en (inkomens) ondersteuning, 

leerplicht en de sociale werkvoorziening. Leidinggeven aan een 

management team met drie teamleiders en stafondersteuning. 

Totaal 80 fte front- en backoffice professionals en 100 Wsw 

medewerkers.  ’t Baken is een zelfstandig onderdeel binnen de 

gemeente Lochem. 

 

Gemeente Zaanstad   

Februari 2017 – December 2018 Afdelingshoofd Sector Projecten Maatschappelijk Domein 

 Leidinggeven aan sector Projecten Maatschappelijk Domein (45 fte). 

Verantwoordelijk voor herpositionering / reorganisatie “Projecten 

naar de Lijn”, doorontwikkeling Opdrachtgeverschap. Tevens 

opdrachtgever voor City Deal Inclusieve Stad. 

 

Januari 2015 – Januari 2017 Projectleider Expert / Programmamanager 

 Verantwoordelijk voor het cluster Rondkomen binnen de sector 

projecten met daarin de programma’s Armoedeopgave en 

Participatie (Werk en Inkomen). Daarnaast projectleider voor 

strategische projecten: o.a. City Deal Inclusieve Stad.  

  

Gemeente De Ronde Venen / Regio Utrecht West   

Mei 2013 - december 2014 Regionale projectleider Utrecht Inkoop AWBZ (Woerden, Stichtse 

Vecht, Weesp, Wijdemeren, Montfoort, Oudewater en De Ronde 

Venen); Transitieagenda Achmea; Centrumgemeente taken Utrecht 

 

April 2010 - april 2013 Beleidsmedewerker Wonen, Welzijn en Zorg 

 WWZ uitvoeringsprogramma, Fusie Welzijnsorganisaties 

 

Centrum Indicatiestelling Zorg  

September 2009 – maart 2010 Project Herindicatie, Teammanager a.i. 

  

BMC Groep  

Februari 2009 - Augustus 2009 Junior Consultant / Expert Trainee 

 Interim opdrachten in de publieke sector, daarnaast meerdere 

cursussen ter opleiding als consultant in diverse publieke functies 

 

 

 



Russell Reynolds Associates  

Februari 2008 – Januari 2009  Business Analyst / Researcher 

 Executive search. Verantwoordelijk voor het vinden van 

gekwalificeerde kandidaten in diverse topposities zowel nationaal als 

internationaal.     

 

OPLEIDINGEN 

Vrije Universiteit Amsterdam 

2007- 2009  Master of Science (Msc ) Political Science 

   Comparative Politics Stream  

2002- 2007  Bachelor of Science (Bsc) Politicologie 

 

CURSSUSEN EN TRAININGEN 

2019 – Heden TP Academy, Training geven: bestuurlijke advisering; Ethiek 

ambtenaren 

2016 Schouten & Nelissen: Coachend Leidinggeven  

2013 VNG Academie: “Aan de slag met Zorgverzekeraars” 

2012 Schouten & Nelissen: Projectmanagement 

2009 BMC Academie: Professionele Communicatie, Jeugdzorg en 

Interactieve Beleidsvorming   

2006 Vrije Universiteit: Politie en Veiligheidsstudies 

 

 


