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O 2° Simpdésio Brasileiro de Ensino, Pesquisa e Extensdo em Tecnologia Social
(Il SEPETS) ocorreu nos dias 28 e 29 de outubro de 2024, na sede da Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), em Brasilia, Distrito Federal.

Organizado pela Associacdo Brasileira de Ensino, Pesquisa e Extensdo em
Tecnologia Social (ABEPETS) e pelo Programa de Pés-Gradua¢do em Economia
e Desenvolvimento (PPGE&D-UFSM), o evento teve como principal objetivo
estabelecer um espaco periddico de carater nacional, de maneira que atores e atrizes
do campo da Tecnologia Social (TS) possam se organizar, debater e fortalecer a
Tecnologia Social. Os objetivos especificos do evento foram:

« Congregar pesquisadores/as, representantes de movimentos sociais, €
interessados que atuam no campo da Tecnologia Social visando favorecer a troca
de experiéncias e a articulacdo entre grupos de pesquisa, instituicées de ciéncia
e tecnologia, organiza¢cdes comunitarias, movimentos sociais;

e Promover a interacdo de experiéncias no campo da Tecnologia Social, buscando
fortalecer o campo académico e a pratica na area, bem como estimular e
consolidar politicas publicas;

e Apreciar a gestdo da producédo do conhecimento em Tecnologia Social e o fomento
a pesquisa com vistas a producédo académica (artigos, livros e outras producdes
intelectuais);

« Definir estratégias para organizacdo do ensino, pesquisa e extensdao em
Tecnologia Social como area complexa do conhecimento com acentuada interface
entre diferentes saberes, além do académico;

« Consolidar a Associacao Brasileira de Ensino, Pesquisa e Extensdo em Tecnologia
Social (ABEPETS) como um espaco de permanente didlogo sobre o tema,
garantindo a Associacdo um papel de protagonista em varias acdes e estratégias
(projetos, politicas, pesquisas etc.).

A programacédo do simpadsio incluiu mesas-redondas, palestras e oficinas tematicas,
tais como:

Tecnologia Social: tensdes e convergéncias frente a outros conceitos;
Tecnologia Social e os Desafios Climéaticos;
Didlogos entre Experiéncias de Tecnologia Social e Politicas Publicas:

« Tecnologia Social e Acesso a Agua;

o Arelacao entre o campo da Tecnologia Social e a Extensdo Rural

para a Transicao Agroecoldgica;
« Tecnologia Social, Economia Solidaria e Educagéo Popular;
e Tecnologia Social e Periferias;

Ademais, o Il SEPETS recebeu a submissdao de 55 trabalhos, aceitos para
apresentacdo e publicacdo nos anais do evento, distribuidos entre resumos
expandidos e artigos completos. Esse espaco proporcionou a divulgacéo e discussao
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de pesquisas e experiéncias na area da Tecnologia Social. Ressaltamos, ainda, que
20 artigos completos foram indicados para Fast Track na revista InterAcao.

O Il SEPETS possuiu a participacdo de diversos atores e atrizes sociais, incluindo
pesquisadores/as académicos/as, representantes de movimentos sociais,
trabalhadores/as de empreendimentos solidarios, desenvolvedores/as de Tecnologia
Social e representantes do poder publico, fortalecendo as redes de colaboracéo e
promovendo avancos significativos no campo da Tecnologia Social no Brasil.

Ademais, o evento contou com o apoio da Universidade de Brasilia (UnB), da
Residéncia CTS, da Embrapa, da Fundacdo Banco do Brasil, do Ministério do
Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome, do Ministério do
Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar, do Ministério do Trabalho e Emprego
(SENAES/MTE) e do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.
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TRABALHOS COMPLETOS — RELATOS DE EXPERIENCIAS

CONTRIBUIGOES TERRITORIALIZADAS PARA O PROCESSO AVALIATIVO DO
PROGRAMA HORTAS CARIOCAS

Yayenca Yllas; Carla da Rocha Fernandez; Pablo Pifiar Alves Pinto; Heloisa de Camargo Tozato; Marcelo Borges
Rocha

FQRMACAO E SUSTENTABILIDADE NO SEMIARIDO: IMPLANTA(}AO DE UNIDADE
TECNICA DE AGROFLORESTA
Priscila Olivia de Oliveira Dias; Amanda Leticia Bezerra de Oliveira; Sandra Rufino

MARKETING E COMERCIALIZACAO: ESTUDO DE CASO DA COOPERATIVA DE PLATAFORMA
E-COO
Evilin Thaoane de Matos Campos; Mariana da Rocha Silva; Silvia Silva da Costa Botelho

PLANEJANDO BIODIGESTOR EM ESCOLA NA MARE: EDUCA(}AO AMBIENTAL CRITICA
E TECNOLOGIA SOCIAL
Julia Neves Nicolao; Gustavo Carvalhaes Xavier Martins Pontual Machado

PROPOSTA METODOLOGICA PARA HUB DE INOVACAO SOCIAL: O CASO DA UFSM
Nathalia Rigui Trindade; Andressa Bertazzo de Mello; Lucas Veiga Avila

RELATO DE EXPERIENCIA - |IFSOL NUCLEO IPANGUAGU/INCUBAGCAO E

ASSESSORAMENTO A EMPREENDIMENTOS SOLIDARIOS NO VALE DE ASSU/RN
Janine Pereira Peix6to; Sandra Maria Campos Alves; Luiza Mara da Silva

SEGURANCA ALIMEN'I:AR E CERTIFIQAQAO PARTICIPATIVA: A TECNOLOGIA SOCIAL
PROMOVE A TRANSICAO AGROECOLOGICA

Wiliane Rolim; José Gustavo Santos Apolinario; Jhulia Evillyn Nascimento Urbano da Silva; Allyan Gabriely de
Almeida
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Contribuicdes territorializadas para o processo avaliativo do
Programa Hortas Cariocas

Territorialized contributions to the evaluative process of the
Hortas Cariocas Program

Yayenca Yllas Frachia
Doutoranda em Ciéncia, Tecnologia e Educagéo no Centro Federal de Educacdo Tecnologica Celso Suckow da Fonseca
(CEFET/RJ). yayenca@gmail.com

Carla Rocha Fernandez
Graduanda em Salde Coletiva, pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) carlarrfernandez@gmail.com .

Pablo Pifiar Pinto
Paisagista graduado pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Profissional da rea pela Jeryba Paisagismo
Ecolégico. pabloyammix@gmail.com

Heloisa de Camargo Tozato

Ph.D. em Geografia pela Université de Rennes 2, Franca. Doutora em Ciéncias Ambientais pela Universidade de S&o Paulo,
Brasil. Grupo de Pesquisa Politicas Publicas, Territorialidade e Sociedade do Instituto de Estudos Avangados da
Universidade de S&o Paulo (IEA-USP), S&o Paulo, Brasil. htozato@usp.br

Marcelo Borges Rocha
Doutor em Ciéncias Bioldgicas pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Professor efetivo no Centro Federal de
Educagcéo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca (CEFET/RJ) marcelo.rocha@cefet-rj.br

RESUMO: A horta pedagogica, ao ser integrada ao contexto escolar, vai além da producédo
agroecoldgica, proporcionando um espaco de aprendizagem que fomenta o desenvolvimento de
competéncias, habilidades e valores. Apesar dessa relevancia, o sistema avaliativo atual do Programa
Hortas Cariocas (PHC) do municipio do Rio de Janeiro foca exclusivamente no quantitativo da colheita,
desconsiderando o impacto pedagdgico e social das hortas escolares. A partir de uma pesquisa-agdo
conduzida na Escola Municipal Pedro Ernesto, o presente trabalho objetiva propor um novo modelo de
avaliacdo para o PHC, mais alinhado as realidades territoriais e pedagdgicas das hortas em escolas
municipais do Rio de Janeiro. A estrutura do novo sistema avaliativo sugerido facilita o processo de
monitoramento, oferecendo subsidios para a tomada de decisdes e ajustes no projeto, além de valorizar
a horta também como um espaco pedagdgico que promove a educacdo ambiental e curricular, bem como
0 engajamento de toda a comunidade escolar, gerando um maior senso de pertencimento no territorio.
Esperamos que o formulario proposto contribua para a efetivagdo da politica puablica e para o
fortalecimento do Programa Hortas Cariocas, ampliando seu impacto nas escolas e possibilitando um
acompanhamento mais integrado e significativo das atividades pedagdgicas desenvolvidas nas hortas
escolares.

PALAVRAS-CHAVE: Pesquisa-acdo; Hortas Escolares; Politica Publica; Avaliacdo; Horta
Pedagdgica.

ABSTRACT: The pedagogical vegetable garden, when integrated into the school context, goes beyond
agroecological production, providing a learning space that fosters the development of competencies,
skills, and values. Despite this importance, the current evaluation system of the Hortas Cariocas Program
(PHC) in the municipality of Rio de Janeiro focuses exclusively on the quantity of the harvest,
disregarding the pedagogical and social impact of school vegetable gardens. Based on action research
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conducted at Pedro Ernesto Municipal School, this study aims to propose a new evaluation model for
the PHC, more aligned with the territorial and pedagogical realities of school vegetable gardens in Rio
de Janeiro’s public schools. The structure of the suggested new evaluation system facilitates the
monitoring process, providing support for decision-making and project adjustments, while also
recognizing the garden as an educational space that promotes environmental and curricular education,
as well as the engagement of the entire school community, fostering a greater sense of belonging in the
territory. We hope that the proposed form contributes to the implementation of public policy and the
strengthening of the Hortas Cariocas Program, expanding its impact in schools and enabling more
integrated and meaningful monitoring of the pedagogical activities developed in school vegetable
gardens.

KEYWORDS: Action research; School Gardens; Public Policy; Evaluation; Pedagogical Garden. '

Anais de Tecnologia Social Vol. 2, No. 2 (2024)



e SIMPOSIO

[ ] DE BRASILEIRC DE ENSING
PESOLISA E EXTENSAD EM
TECNOLOGIA SOCIAL TECNOLOGIA SOCIAL

“Todo jardim comega com um sonho de amor. Antes que qualquer arvore seja
plantada ou qualquer lago seja construido, é preciso que as arvores e o0s lagos
tenham nascido dentro da alma. Quem néo tem jardins por dentro, ndo planta jardins

por fora e nem passeia por eles.” Rubem Alves

INTRODUCAO

A implementacdo de hortas pedagogicas em contextos educativos estd alinhada com

a Politica Nacional de Educacdo Ambiental (PNEA) e incentiva o desenvolvimento de

competéncias, habilidades e valores nos educandos. Consideradas tecnologias sociais
educativas (Yllas, 2023) as hortas escolares desempenham um papel importante no cenario
educacional, pois possibilitam a participacédo e a integracao de diversos agentes. Seguindo o
raciocinio de Carvalho, Da Silva Cruz e Gutierrez (2023) sobre tecnologias sociais, as hortas
pedagogicas conectam-se a abordagem da aprendizagem e das metodologias ativas ao
valorizarem a integracdo entre conhecimentos populares e cientificos, e facilitarem a busca por

solucdes para problemas concretos por meio de agdes comunicativas.

De acordo com Risso et al. (2020, p.14), a horta escolar por si s6 ndo é uma
tecnologia social, mas sim todo o processo envolvido na construgcdo e manutencdo da mesma.
Os autores destacam que, na sua experiéncia, tudo foi feito de “forma participativa, ou seja, a
comunidade participou de todas as etapas do projeto, sendo protagonista”. Neste caminho,
Barbosa (2008) afirma que todos os membros da comunidade escolar, incluindo merendeiras,
docentes, gestores publicos, estudantes e suas familias, podem contribuir para a implantacéo e
manutencdo da horta. O desafio consiste em promover a inclusdo social, transformando a horta

em um espaco de aprendizado colaborativo e participativo.

Neste sentido, Mendes e Zimmer (2023, p.19) ressaltam que valores como
“sustentabilidade, responsabilidade e cooperacdo sdo cultivados, fortalecendo lacos afetivos,
um senso de pertencimento e respeito pela natureza”. De modo semelhante, Yllas et al. (20234,
p.164) afirmam que a horta pedagdgica permite que as criangas sejam “protagonistas de suas

agoes coletivas, estimulando a identidade e o pertencimento com sua turma e a escola”.

Ao mesmo tempo, as hortas pedagdgicas em unidades educacionais podem ser
abordadas como ambientes de aprendizado que conectam o curriculo a Natureza,
proporcionando vivéncias que estimulam o desenvolvimento cognitivo, afetivo e psicomotor

dos educandos (Yllas et al., 2024). Neste sentido, Mendes et al. (2023, p.8) sugerem que esses
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espacos verdes “tém o potencial de promover novas consciéncias, formas e estratégias de
aprendizagens, contribuindo para uma educacao mais inclusiva, auténtica e apta para enfrentar
os desafios do futuro”. Assim sendo, ao integrar praticas agroecoldgicas ao curriculo escolar,
essas hortas podem estimular a formacédo dos estudantes, destacando o valor de uma educacgao

que ultrapassa os limites da sala de aula.

Sob essa Otica, Freitas (2023) atesta que qualquer ambiente, além dos espacos

tradicionais de ensino, pode adquirir uma funcdo educadora se estiver vinculado a um proposito

pedagdgico capaz de promover experiéncias de ensino e aprendizagem significativas. Nesse
sentido, as hortas escolares, quando direcionadas a um propdsito pedagdgico, podem se tornar
um recurso significativo para o desenvolvimento de competéncias praticas e tedricas,

conectando o conteddo curricular a realidade dos educandos.

Entretanto, Martins e Santos (2023, p.1) alertam que a implementacdo de hortas
pedagdgicas apresenta desafios, como “a infraestrutura disponivel, cuidados diarios, a falta de
suporte/orientacdo técnica, o fomento de recursos financeiros e insumos”. Para as autoras, tais
aspectos podem comprometer ou dificultar a realizacdo das atividades e o envolvimento da
equipe da unidade escolar, da comunidade e da gestdo publica é crucial para o sucesso dessas

iniciativas.

Em se tratando de gestdo publica, o Programa Hortas Cariocas (PHC) da Prefeitura
do Rio de Janeiro é gerido pela Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Clima (SMAC).
Estabelecido em 2006, teve seu inicio em comunidades pacificadas, com o objetivo de
incentivar o cultivo de hortalicas e fomentar a producdo de alimentos orgéanicos, livres de
agrotoxicos, a precos acessiveis para as populac@es dessas areas (Da Cunha e Sanchez, 2017).
O PHC opera nesses territorios por meio da contratacdo de hortel6es remunerados com bolsas-
auxilio e sem vinculo empregaticio formal, os quais sdo responsaveis pela manutencdo das
hortas agroecologicas. Com o tempo, o PHC se expandiu e passou a ser implementado também
em escolas publicas municipais, onde, além de promover a seguranca alimentar, contribui no

processo educativo dos estudantes.

Nas escolas, o papel das hortas pedagogicas vai além da producdo agricola,
cumprindo fungdes educativas que integram 0s processos de ensino e aprendizagem com a

préatica agroecoldgica (Yllas et al., 2023a).
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O atual sistema avaliativo do PHC, no entanto, foca exclusivamente no peso da
colheita mensal, o que ndo reflete adequadamente a totalidade dos impactos pedagdgicos das
hortas. Nesta conjuntura, o presente artigo tem como objetivo propor um novo modelo de
avaliacdo, mais alinhado as realidades territoriais e pedagogicas das hortas em escolas

municipais do Rio de Janeiro.

A proposta surge de uma demanda local, identificada com a implementacdo da

Politica Publica do PHC, em julho de 2024, na horta pedagogica da Escola Municipal Pedro

Ernesto (EMPE), situada no Municipio do Rio de Janeiro, no contexto da pesquisa-acdo de
doutorado em andamento® da primeira autora e seus orientadores, com reflexdes dos horteldes

Como coautores.

DESENVOLVIMENTO
Fundamentacdo Tedrica

De acordo com Lassance (2023), os principais desafios para a implementacao de
politicas e programas baseados em evidéncias ndo residem na compreensao da importancia do
monitoramento e da avaliacdo, mas sim no fato de que esses processos geralmente séo
concebidos como etapas a serem desenvolvidas apds a implementacéo das politicas (ex post), e
ndo durante sua formulacdo (ex ante). Para o autor, essa abordagem limita a capacidade de gerar
dados e informacdes que poderiam ser utilizados na avaliacdo, resultando em custos elevados
guando se tenta remodelar o0 processo posteriormente. Portanto, ha a necessidade de planejar as
acdes publicas de forma a criar mecanismos de monitoramento e avaliacdo desde o inicio do

projeto.

Além disso, o autor ressalta a falta de conhecimento sistematizado na formulacao e
implementacdo de politicas publicas, afirmando que “o trajeto da formulagdo e design a
implementacéo ainda é marcado pelo amadorismo, pelo voluntarismo e pelo abismo entre o que
¢ previsto e o que ¢ realizado” (Lassance, 2023, p.6). Superar essa lacuna implica em disseminar

conhecimentos, métodos e técnicas que transformem o processo de formulacdo de politicas em

i Pesquisa registrada na Plataforma Brasil (Comité de Etica— Hospital Universitario Clementino Fraga Filho — HUCFF/UFRJ) sob o
Certificado de Apresentacéo para Apreciagdo Etica (CAAE) n° 80732124.4.0000.5257.
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um campo de estudo aplicado ao trabalho pratico, promovendo a participacdo de diferentes

atores sociais na solugédo de problemas coletivos.

Nesse contexto, Tavares e Bitencourt (2022) complementam a discussao, indicando
que a avaliacdo de acdes e servigos prestados pelos gestores de politicas publicas ainda enfrenta
desafios para alcancar uma administracdo eficaz. Para esses autores, ndo basta apenas
disponibilizar informagdes; é necessario organizar e estruturar os dados de modo que eles

sirvam ao monitoramento, fiscalizacdo e avaliacdo das politicas publicas. A avaliacdo, portanto,

deve estar fundamentada em parametros, diretrizes e planejamentos que considerem o plano,

0s instrumentos, a acdo e a execucdo das politicas.

Jannuzzi (2013) reforca a ideia de que o estabelecimento de metas claras €

fundamental para o processo avaliativo, destacando que:

dependendo do objeto de analise, materializam-se como sistemas de avaliagcdo de
desempenho de equipes, segundo metas definidas ou aspectos atitudinais, ou por meio
de processos de coleta de informag&o sobre satisfacdo de usuarios quanto aos servigos
oferecidos, ou ainda, por avaliaces de produtos realizadas por painel de especialistas
(Jannuzzi, 2013, p.11).

Isso evidencia a necessidade de critérios bem definidos e métodos de avaliagdo que
possam capturar o alcance e o impacto das politicas publicas. Assim, ao abordar diferentes
paradigmas de avaliacdo, Matos, Soares e Braz (2023, p.20) identificam duas vertentes: uma
“abordagem hegemodnica” que busca matematizar os resultados, focando em valores
quantitativos e desconsiderando a complexidade da realidade, e outra, “contra-hegemonica”,
que procura compreender as relacdes e os interesses dos agentes envolvidos nos resultados,
proporcionando uma visao mais abrangente do processo avaliativo. Para os autores, esta Gltima
reforca a necessidade de avaliagcdes que considerem o contexto e as multiplas dimensdes das

politicas.

De acordo com Andrade (2023, p.27), a inclusdo das Ciéncias Humanas no processo
avaliativo das politicas publicas pode “enriquecer o debate democratico”, oferecendo nao
apenas diferentes tipos de evidéncia, mas também critérios que vao além da eficiéncia
econémica, ampliando a analise dos impactos dessas politicas. Essa abordagem destaca a
importéncia de incorporar elementos qualitativos nas avaliac@es, especialmente em programas

gue envolvem aspectos sociais e educacionais.
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No que diz respeito a territorialidade, a avaliagdo de hortas pedagdgicas em escolas
publicas requer uma abordagem que considere as especificidades de cada contexto. Uma
avaliacdo territorializada deve incluir indicadores que englobem a qualidade pedagdgica, a
participacdo social e o impacto ambiental. Pivetta, Cunha e Porto (2023, p. 166) reforcam que
“isso implica observar como as dimensdes estruturais, sociais, culturais e simbolicas se
expressam em termos da territorializacdo do problema, configurando uma multiplicidade de

territérios ou de dimensdes em um mesmo territorio”.

Diante dessas perspectivas tedricas, torna-se evidente a necessidade de desenvolver
um processo avaliativo que va além de mensuragbes quantitativas e que considere as
especificidades territoriais e educativas das hortas pedagogicas em escolas publicas municipais

que integram o Programa Hortas Cariocas (PHC).

Metodologia

A Escola Municipal Pedro Ernesto (EMPE), localizada na cidade do Rio de Janeiro,
recebe anualmente 300 estudantes, com idades entre 6 e 12 anos, distribuidos em 9 turmas do
1° a0 5° ano do Ensino Fundamental, em turno Unico. Desde 2021, o projeto da horta pedagdgica
vem sendo desenvolvido em parceria entre a universidade e a escola. A pesquisa inicial visou
estudar a potencialidade da horta como uma tecnologia social educativa por meio da construgdo

coletiva do espaco pedagdgico no patio da unidade escolar (Yllas, 2023).

Neste sentido, com 0 avango do projeto e a consolidacéo de praticas que envolvem
a participacdo ativa dos estudantes e da comunidade escolar, a gestdo da EMPE, em conjunto
com a pesquisadora, passou a solicitar a incorporacao da politica publica do Programa Hortas
Cariocas (PHC) na escola. A inclusdo da escola no PHC foi possivel porgue a horta pedagdgica
ja demonstrava “uma soélida cultura de colaboragcdo, desdobramentos pedagdgicos e o
envolvimento da gestdo escolar” (Yllas et al., 2023b), atendendo a requisitos implicitos do

Programa.

Em julho de 2024, o PHC foi formalmente incorporado a Escola Municipal Pedro
Ernesto (EMPE). Dois hortel6es foram selecionados pela gestdo escolar, em parceria com a
pesquisadora, para atuar tanto na manutencdo do espaco quanto no acompanhamento das

préaticas pedagogicas realizadas nos tempos denominados de Eletiva-Horta.
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A metodologia utilizada neste estudo foi centralizada na pesquisa-acéo (Thiollent,
1986; Montero, 2006), complementada pela observacdo participante (Gil, 1987; May, 2004) e
rodas de conversa (Afonso e Abade, 2008), para compreender e intervir na realidade escolar, e
identificar desafios e oportunidades para a integracdo da horta pedagdgica com o curriculo

escolar.

Resultados e discussdes

O sistema de avaliacdo do PHC nos territorios ¢ denominado de “Folha de Colheita”
(Figura 1), o qual deve ser preenchido mensalmente pelo horteldo encarregado da horta, sendo

condicao para o pagamento de sua bolsa-auxilio.

Figura 1. Modelo avaliativo atual do Programa Hortas Cariocas entregue aos hortel6es
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RI’D P Secretaria Municipal de ambiente & Clima - SMAC
el L Subsecretaria de Meio Ambiente - SUBMA HORTAS

Garéncia de Hortas Cariocas

Folha de Colheita

E responsabilidade do encarregado o preenchimenio da folha de colheita e
entrega mensal

Horla: Mis
Encarregada;
Desting da ProdugSo:
“alor adquindo com vendas W de Misdas dugndas
Género GQuantidade [Un/Malikg)
Boa Colhetal

Fonte: Programa Hortas Cariocas (2024)

Nota-se que o sistema avaliativo € voltado para registrar dados sobre a colheita
mensal, focando-se principalmente no peso e na quantidade de géneros colhidos, além de
aspectos como o “destino da producdo”, o “valor adquirido com vendas” e o “niimero de mudas
duzidas” [sic]. Isso reflete um enfoque quantitativo, que considera apenas o volume da

producdo, sem considerar os desdobramentos pedagdgicos que as hortas em escolas promovem.

Este formato pode ser funcional para hortas comunitarias voltadas a subsisténcia ou
a comercializacdo de alimentos, mas pode apresentar limitagdes quando aplicado a hortas
pedagdgicas. Nestas, os impactos podem ser medidos além da colheita, ja que incluem objetivos

educativos, o desenvolvimento de préaticas agroecoldgicas e a formacéo cidada dos estudantes.

Anais de Tecnologia Social Vol. 2, No. 2 (2024)



e SIMPOSIO

(] DE BRASILEIRC DE ENSING
PESOLISA E EXTENSAD EM
TECNOLOGIA SOCIAL TECNOLOGIA SOCIAL

Por outro lado, o campo destinado ao “valor adquirido com vendas” ndo se aplica
ao contexto das hortas em escolas publicas, uma vez que seu objetivo ndo envolve a
comercializacdo dos alimentos produzidos. Observa-se que o mesmo formulério avaliativo é
atualmente utilizado para as hortas comunitérias, que tém finalidade diferente: sdo voltadas para
a producdo e venda de hortalicas nos territorios. Essa abordagem homogénea de avaliagédo
desconsidera as especificidades das hortas pedagdgicas, que priorizam o aprendizado dos

estudantes e o desenvolvimento de praticas agroecoldgicas.

Proposta de avaliacéo territorializada

Com base nos dados coletados, foi desenvolvida uma proposta de avaliacdo
territorializada que inclui indicadores qualitativos e quantitativos, apresentados em uma folha
frente (Figura 2) e verso (Figura 3). Os indicadores propostos foram elaborados a partir da
permanéncia da pesquisa-acdo no territorio desde 2021 e direcionam para além da simples
medicdo quantitativa da colheita. Eles detalham aspectos como a participacdo dos estudantes e
docentes, a integracdo curricular, o uso pedagogico dos alimentos e as praticas agroecologicas,

bem como o engajamento da comunidade escolar e o papel dos hortel6es no processo educativo.

A estrutura foi formulada de maneira simplificada e sintetizada para facilitar o
processo de avaliacdo mensal, promovendo a sistematiza¢ao dos dados de forma organizada e
pratica. Essa abordagem permite que o modelo seja replicado em outras escolas participantes
do programa, assegurando a coleta de informacdes relevantes sobre o impacto pedagdgico e

social das hortas.
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Figura 2. Modelo avaliativo propo6sito ao Programa Hortas Cariocas (frente)
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Geréncia de Hortas Cariocas
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O preenchimenta @ entrega deste documento & responsabiliiade 00 ENCaegac
Unidade Escolar Més:
Hortelfes:

As turmas tm um tempo cumcular estiputado para autas na horta: L] SiM 1 LINAD

Quantidade aproximada de estudantes que tiveram aula na horta neste més

Quantidade de docentes que ministraram suas aulas na hora neste més.

Semeaduras elou
p " O que foi cultivado? Turma Data

Elaboragao de
preparos culinarios a O que foi colhido? Turma Data
partir das colheitas

Man Oes .
m“;."‘f‘m 0 que foi feito? Turma Data

Fonte: Dos autores (2024)
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Figura 3. Modelo avaliativo prop6sito ao Programa Hortas Cariocas (verso)
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[ s} mo AsmienTE Secretaria Municipal de Ambiente e Clima - SMAC &2
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Geréncia de Hortas Cariocas

Colheita com outros destinos 0 que foi cothido? Destino Data
Mmioa'?ro:e@légiwdos 0 que foi feito? I
Datas comemorativas Qual eveanto & o que foi feito? Data

Observagoes dos horteloes ao longo do més:

Fonte: Dos autores (2024)

Quando analisado, o novo formulério proposto traz as seguintes mudancas:

1. Participagdo dos estudantes e docentes: 0 novo sistema avaliativo proposto permite
mensurar 0 acompanhamento da participacdo dos estudantes e docentes nas atividades
da horta, fornecendo dados sobre o niumero de envolvidos e a frequéncia de uso do
espaco ao longo do més. Isso possibilita a identificacdo de quais turmas e professores
estdo engajados nas praticas educativas da horta. Na Escola Municipal Pedro Ernesto
(EMPE), todas as turmas tém um tempo curricular dedicado ao desenvolvimento de
praticas agroecologicas na horta pedagdgica, mas essa situacdo ndo se observa em todas

as escolas. Mensurar quais escolas do programa alocam tempos curriculares para que as
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turmas realizem préticas continuas nas hortas pedagogicas pode auxiliar a identificar
caminhos para fortalecer as a¢cdes nos territérios educacionais.

2. Integracdo curricular e pedagdgica: ao registrar as atividades realizadas pelas turmas,
o formulério evidencia como a horta é utilizada como recurso pedagoégico, permitindo
que se avalie a integracdo das préaticas agroecoldgicas com o curriculo escolar e as
competéncias da Base Nacional Comum Curricular (BNCC). Podem ser citados
calculos matematicos a partir das colheitas ou semeaduras, pesquisas da origem dos

vegetais que propiciem desdobramentos em competéncias da Historia e Geografia,

como ocorreu na EMPE com o quiabo (Abelmoschus esculentus) e o milho crioulo (Zea
mays). Produc0es textuais reflexivas a partir das praticas, que aprimorem competéncias
da Lingua Portuguesa.

3. Avaliacdo de praticas culinérias: ao incluir um campo especifico para o registro dos
preparos culinarios feitos a partir das colheitas, o formulario valoriza a relagdo entre a
producdo da horta e a alimentacdo escolar, reforcando a importancia do uso pedagogico
dos alimentos para a educacgdo alimentar e nutricional dos estudantes. Como exemplo
na EMPE, podem ser citados o preparo de pao caseiro com temperos da horta, muffins
de couve e pizza de orégano, tomilho e alecrim, todos desenvolvidos desde a chegada
do PHC na unidade escolar. O PHC, contudo, sé recebeu informac@es sobre a pesagem
desses vegetais.

4. Documentacdo das manutencdes pedagogicas e agroecoldgicas: o formulério permite
0 registro de manutengdes e préaticas de manejo agroecoldgico desenvolvidas tanto por
estudantes quanto por horteldes. Estas informagdes contribuem para o desenvolvimento
de uma cultura de aprendizado continuo dentro da escola e do PHC.

5. Informe sobre colheitas com outros destinos: torna possivel registrar diferentes usos
das colheitas, como temperos para a alimentacdo escolar no refeitorio ou doagdes. Neste
sentido, pode-se mencionar o trabalho pedagogico que envolveu a doacdo de circuma
(Curcuma longa L.) as familias da turma do 2° ano em 2024. Tal pratica promoveu a
integracdo entre a escola e a familia, bem como refor¢ou a importéncia da colaboracao
comunitaria, proporcionando uma experiéncia que fortaleceu os lagos entre 0s
estudantes, suas familias, a horta pedagogica e a escola. Outros usos podem incluir
também preparos prévios e testes das receitas que serdo desenvolvidas posteriormente
com as turmas. Como exemplo, pode-se citar a colheita de flores de feijao borboleta
(Clitoria ternatea) para testes de preparo de picolé azul, que serdo realizados

futuramente com as turmas da EMPE.
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6. Acompanhamento da atuacdo dos hortelGes: as observacbes registradas pelos
horteldes podem contribuir para a compreensdo de desafios, solucdes e aprendizados
ocorridos ao longo do més, o que pode subsidiar ajustes e melhorias nas atividades e na
gestdo da horta pedagogica.

7. Datas comemorativas e impacto social: tem como objetivo identificar como a horta
contribui para o engajamento da comunidade escolar, incluindo o envolvimento de
familiares e a promogdo de praticas integradoras na comunidade local. Por exemplo, no
Dia Mundial do Meio Ambiente foram cultivadas nha EMPE sementes de girassois
(Helianthus annuus), simbolizando o cuidado com a Natureza e a unido entre a escola e
a comunidade escolar. Ja no Dia da Arvore, foi realizado o plantio coletivo de um
jequitiba (Cariniana legalis) no patio da escola.

8. Papel dos horteldes: a proposta € reconhecer o papel dos horteldes ndo apenas na
manutencdo das hortas, mas também como facilitadores das praticas pedagdgicas, a fim
de que seus relatos e observacOes sejam integrados ao processo avaliativo. Na nova

proposta avaliativa, 0os nomes de todos os hortelGes devem ser mencionados.

As informacdes coletadas por meio do novo formulario podem fornecer dados
relevantes para gestores escolares, horteldes e responsaveis pelo Programa Hortas Cariocas
(PHC), contribuindo para a tomada de decisdes, ajustes e aprimoramentos da politica publica,
além de possibilitar a identificacdo de praticas bem-sucedidas que possam ser aplicadas em

outras unidades educativas.

Além disso, o formulério avaliativo proposto pode funcionar como um registro
continuo das atividades desenvolvidas, permitindo acompanhar o progresso da horta
pedagdgica ao longo do tempo, bem como avaliar seu impacto educacional e comunitéario. Neste
sentido, o sistema avaliativo proposto no contexto de uma Politica Social busca sistematizar
informacbes para o Programa Hortas Cariocas (PHC) e ndo sobre o programa. Esses principios
estdo em consonancia com os de Jannuzzi (2013, p.6), que sinaliza que

é fundamental que se disponha de sistematicas estruturadas na Administracao Pablica
para produzir informacéo e conhecimento especifico para programas — e ndo apenas
sobre programas —, assim como ter estratégias adequadas de disseminar e fazer chegar

0 insumo requerido — e customizado — ao gestor estratégico e ao operador do programa
na ponta.

Essas contribuicdes indicam que o novo sistema avaliativo proposto pode

transcender seu papel como instrumento de controle, configurando-se como uma ferramenta
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que valorize a integracdo das hortas a proposta pedagodgica das escolas, promovendo préaticas

de educacédo ambiental e a participacdo ativa de toda a comunidade escolar.

Destaca-se ainda que os campos sugeridos no novo formulario avaliativo podem
também ser incorporados em plataformas digitais, como Google Forms®, facilitando o envio
das informacdes pelos hortelGes encarregados, assim como a analise dos dados coletados pelos

gestores do Programa Hortas Cariocas (PHC).

CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo do texto foi apresentada a necessidade de repensar o processo avaliativo
do Programa Hortas Cariocas (PHC) em escolas municipais do Rio de Janeiro, considerando as
especificidades e objetivos pedagdgicos das hortas escolares. As discussdes evidenciaram que
o modelo atual, centrado na mensuracdo quantitativa da producdo, ndo contempla a
complexidade e o potencial educativo dessas hortas, desconsiderando os aspectos relacionados
a formacdo de competéncias, ao desenvolvimento socioemocional dos estudantes e a integracdo

curricular.

Com base na fundamentacao teoérica e na experiéncia pratica conduzida na Escola
Municipal Pedro Ernesto (EMPE), foi possivel identificar a importancia de uma avaliagdo
territorializada que inclua indicadores qualitativos e quantitativos, abrangendo aspectos como
a participacdo dos estudantes, a integracao das praticas ao curriculo escolar, a contribuicao para
a educacéo alimentar e nutricional (EAN) e a atuagdo dos hortelGes como agentes facilitadores

das praticas pedagogicas.

Ao considerar o conceito de tecnologia social, observa-se que a horta pedagdgica
ndo é apenas um espaco de cultivo, mas um processo participativo que envolve a comunidade
escolar na busca por solucdes agroecoldgicas e educativas. A horta escolar, ao integrar saberes
populares e cientificos, torna-se um ambiente que enriquece a aprendizagem coletiva e 0
protagonismo dos envolvidos, promovendo a troca de conhecimentos e experiéncias que
reforgam o vinculo entre a comunidade e 0 espago escolar. Essa abordagem fortalece a ideia de
que a horta pedagogica é um territorio de aprendizagem e transformacdo social, alinhada aos

principios das tecnologias sociais.
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A proposta do novo modelo de avaliagdo busca proporcionar um instrumento que
valorize a horta pedagdgica enquanto um espaco de aprendizagem, de construcéo coletiva e de
desenvolvimento de praticas agroecologicas, promovendo uma abordagem mais holistica e
alinhada com os principios da educacdo ambiental critica. Para a efetiva implementacéo e
funcionamento desse modelo avaliativo, torna-se fundamental investir na formacao continua
dos hortelGes, ndo apenas para orientar o preenchimento do formuléario avaliativo, mas também
para atualiza-los sobre conceitos agroecoldgicos e estratégias pedagogicas, assegurando que as

préaticas na horta estejam alinhadas aos objetivos educacionais.

Espera-se que a implementacdo deste modelo, associada a formacdo dos
envolvidos, contribua para o aprimoramento do PHC, auxiliando na tomada de decis@es, na
sistematizacdo de experiéncias bem-sucedidas e no fortalecimento do vinculo entre a
comunidade escolar e a horta pedagdgica. Portanto, 0 novo modelo avaliativo proposto ndo
apenas amplia a compreensdo dos impactos das hortas nas escolas, mas também reafirma seu
papel como uma ferramenta pedagdgica que vai além da producao agricola, contribuindo para
a formacdo integral dos estudantes e para o desenvolvimento de uma educacdo integrada e

inclusiva nas escolas municipais do Rio de Janeiro.
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RESUMO

O projeto Floema, desenvolvido pela Organizagdo Engenheiros Sem Fronteiras - nicleo Natal, visa
promover praticas agroecoldgicas e sustentveis em comunidades rurais do semiérido potiguar, com
foco na seguranca alimentar e resiliéncia climatica. O objetivo principal é implantar uma Unidade
Técnica Demonstrativa de Sistema Agroflorestal na comunidade de Catolé, em Lajes Pintadas/RN,
integrando tecnologias sociais, como uso de biofertilizante oriundo do biogas e uso de aguas residuérias,
relacionados aos projetos Biodigestor e Saneamento Fértil respectivamente. A metodologia adotada
segue os principios da Engenharia Popular, unindo saberes locais e técnicas de engenharia e nutri¢cdo. O
projeto, previsto para dois anos (2024-2025), iniciou-se com um diagnéstico socioecondmico, ambiental
e nutricional, seguido por andlises bioquimicas de solo, biofertilizante e agua de reuso. As oficinas de
formacdo incluem educacdo ambiental, praticas agroflorestais e nutricionais, realizadas junto a
comunidade local. Até o momento, foram identificados desafios como a escassez de agua e a falta de
médo de obra qualificada, limitando a ado¢do de praticas mais complexas. No entanto, as formacdes
propostas visam capacitar 0s agricultores para superarem essas barreiras e promoverem maior
sustentabilidade. O projeto é uma oportunidade de melhorar a produgéo agricola e pecuaria, além de
elevar a qualidade de vida e a seguranca alimentar das familias envolvidas.

PALAVRAS-CHAVE: Tecnologia social. Agrofloresta. Semiarido. Soberania alimentar.

ABSTRACT

The Floema project, developed by Engineers Without Borders - Natal branch, aims to promote
agroecological and sustainable practices in rural communities in the semi-arid region of Rio Grande do
Norte, with a focus on food security and climate resilience. The main objective is to set up an
Agroforestry System Technical Demonstration Unit in the community of Catolé, in Lajes Pintadas/RN,
integrating social technologies such as the use of biofertilizer from biogas and the use of wastewater,
related to the Biodigestor and Fertile Sanitation projects respectively. The methodology adopted follows
the principles of Popular Engineering, combining local knowledge with engineering and nutrition
techniques. The two-year project (2024-2025) began with a socio-economic, environmental and
nutritional diagnosis, followed by biochemical analyses of the soil, biofertilizer and reuse water. The
training workshops include environmental education, agroforestry and nutritional practices, carried out
with the local community. So far, challenges such as water scarcity and a lack of skilled labor have been
identified, limiting the adoption of more complex practices. However, the proposed training courses aim
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to enable farmers to overcome these barriers and promote greater sustainability. The project is an
opportunity to improve agricultural and livestock production, as well as raising the quality of life and
food security of the families involved.

KEYWORDS: Social technology. Agroforestry. Semi-arid region. Food sovereignty.

1 INTRODUCAO
A crescente conscientizacdo global sobre os impactos das préticas agricolas
convencionais tem impulsionado a demanda por produtos sustentaveis e ecologicamente

corretos. No contexto do Semiérido Brasileiro (SAB), a adocao de préaticas agroecoldgicas ndo

sO atende a essa demanda, mas também oferece uma alternativa vidvel para enfrentar as
deficiéncias das praticas da Revolucdo Verde, que muitas vezes dependem do uso intensivo de
insumos quimicos e modelos de producdo centralizados (Rosset e Altieri, 2022). A
agroecologia prioriza o uso eficiente de recursos naturais e a regeneracdo ambiental, colocando
as comunidades rurais do semiarido em uma posic¢ao estratégica para fornecer produtos de alto
valor agregado, alinhados com os principios da economia verde (Rosset e Altieri, 2022).

Um exemplo pratico dessa transformacdo € o projeto Floema, uma iniciativa da
Organizacao Engenheiros Sem Fronteiras - nucleo Natal (ESF-Natal), a qual € uma incubadora
de tecnologia social na Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN). O projeto busca
implantar tecnologias sociais em comunidades rurais do Rio Grande do Norte por meio da
extensdo tecnoldgica. O projeto, fundamentado em uma abordagem participativa e colaborativa
que une saberes populares e técnicas de engenharia, visa atender as demandas socioambientais
e econdmicas dessas populacdes. Através da criagdo de uma Unidade Técnica Demonstrativa
(UTD) de Sistema Agroflorestal (SAF) em Lajes Pintadas/RN, o projeto promove praticas
agroecoldgicas que fortalecem a resiliéncia climética, a seguranga alimentar e a sustentabilidade
socioeconémica na regido.

A UTD se configura como um centro de aprendizagem tanto para agricultores
quanto para estudantes, oferecendo capacitacGes préaticas e técnicas que ressignificam o uso do
espaco rural e incentivam a permanéncia das proximas gera¢fes no campo (Embrapa, 2011). A
interacdo entre teoria e pratica é essencial para a formagcdo de novos conhecimentos e
habilidades, proporcionando aos participantes ferramentas para enfrentar os desafios impostos
pela realidade do semiarido.

Neste contexto, o presente trabalho tem como objetivo relatar a experiéncia da ESF-
Natal na implantacdo do projeto Floema, que esta sendo desenvolvido no eixo sustentabilidade
em colaboracdo com os projetos Biodigestor e Saneamento Fértil. Essa iniciativa conta com a

parceria da Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) e da Organizacédo de
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Servigos de Apoio aos Projetos Alternativos Comunitarios (SEAPAC), promovendo um
modelo de desenvolvimento que respeita as particularidades do semiarido e busca solucdes

duradouras para os desafios enfrentados pelas comunidades tradicionais locais.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA
O Semiérido Brasileiro (SAB), uma regido de grande relevancia social, econémica
e ambiental, é predominantemente localizado no Nordeste do Brasil. Ocupa cerca de 12% do

territério nacional, abrangendo uma area de aproximadamente 1,03 milhdo de km?2 e abrigando

cerca de 27 milhdes de pessoas, de acordo com a delimitagdo da Sudene em 2017 (ASA, 2023).
Esta regido € marcada por suas caracteristicas climaticas e ecoldgicas Unicas, sendo composta
principalmente pelos biomas Caatinga e Cerrado, que estdo presentes em 54% dos estados
brasileiros. O Rio Grande do Norte destaca-se nesse cenario, com cerca de 88% de seus
municipios situados em areas semiaridas da Caatinga, sublinhando a importancia desta regido
para a biodiversidade, cultura e economia do Estado (ASA, 2023).

Vale ressaltar que a Caatinga, Unico bioma exclusivamente brasileiro, é uma das 37
grandes regides naturais do mundo e é essencial para a biodiversidade, abrigando 4 das plantas
e 15% dos animais endémicos (ASA, 2023). Segundo o ultimo Relatério Anual de
Desmatamento no Brasil do MapBiomas (2022), entre 2020 e 2021, houve um aumento
significativo de area desmatada da Caatinga, tornando-a o terceiro bioma mais desmatado nos
altimos anos, com perda de 7% da sua area total. O desmatamento, impulsionado
principalmente pela extracdo de lenha, agrava os processos de desertificagdo e perda de
biodiversidade, com menos de 1% da area protegida por unidades de conservagdo (MapBiomas,
2022).

Portanto, as regides semiaridas brasileiras enfrentam desafios climéticos e
socioeconémicos profundos, marcados pela aridez, solos rasos, escassez hidrica e chuvas
irregulares resultando numa baixa fertilidade do solo e, com isso, menor disponibilidade de
recursos naturais limitando a principal atividade econémica da regido, a agricultura (Silva,
2007). A inseguranca alimentar e hidrica afeta diretamente as familias agricultoras tradicionais
e compromete a sustentabilidade da vida vegetal e animal perpetuando o ciclo de pobreza e
vulnerabilidade dessas comunidades.

No Brasil, a alimentacdo adequada é um direito humano fundamental, o que atribui
ao Estado a responsabilidade de garanti-la. Nesse sentido, a Emenda Constitucional n°® 64, de
2010, incluiu a alimentacdo entre os direitos sociais, exigindo acOes concretas para sua

realizacdo (Siqueira, 2015). A Lei Organica de Seguranca Alimentar e Nutricional (LOSAN),

Anais de Tecnologia Social Vol. 2, No. 2 (2024)



e SIMPOSIO

[ ] DE BRASILEIRC DE ENSING
PESOLISA E EXTENSAD EM
TECNOLOGIA SOCIAL TECNOLOGIA SOCIAL

Lei n® 11.346/2006, define o papel do Estado em proteger, promover e garantir 0 acesso regular
e permanente a alimentos de qualidade, respeitando praticas sustentaveis e a diversidade
cultural. A integracdo entre o Direito Humano a Alimentacdo Adequada (DHAA) e a Seguranca
Alimentar e Nutricional (SAN) é crucial para assegurar justica social e uma vida livre de fome
e inseguranca alimentar.

Estudos com base na Escala Brasileira de Inseguranca Alimentar indicam maior
prevaléncia de seguranca alimentar em areas rurais vulneraveis, devido ao isolamento

geogréafico, que limita o acesso a mercados e servicos, € as mudancas climaticas, que

prejudicam a producdo agricola (IBGE, 2020). Nas ultimas cinco décadas, o Brasil passou por
mudancas significativas nos aspectos socioecondmicos, geograficos, politicos e tecnoldgicos,
resultando em transformacdes nas relacdes de trabalho, na oferta e demanda por servigos
publicos, nos padrdes alimentares e na pratica de atividade fisica (CFN, 2015).

A transi¢cdo nutricional no pais reflete alteracdes nas dietas e estilos de vida da
populacdo, derivadas de mudancgas nos padrdes demogréaficos, agricolas, socioeconémicos e de
saude (Mondini e Gimeno, 2013). Esse cenario € marcado pela coexisténcia de doencas
infecciosas e transmissiveis, desnutricdo e caréncias nutricionais especificas, juntamente com
0 aumento de Doencas Cronicas Nao Transmissiveis (DCNT), como obesidade, hipertenséo,
doencas cardiovasculares, diabetes e alguns tipos de cancer. Essas condi¢cGes afetam todas as
classes sociais, sendo mais prevalentes entre as familias de menor poder socioeconémico.

Isto posto, os desafios ambientais e sociais sdo frequentemente agravados por
politicas publicas que ndo consideram as especificidades locais e perpetuam a visdo do
semiérido como uma regido problemaética a ser “resolvida” por meio de intervencdes externas,
como grandes obras de infraestrutura (Silva, 2007). Este cenario se reflete também na adogéo
de tecnologias agricolas convencionais, que, inseridas na disputa por modelos de producao
dominantes, muitas vezes precarizam as condi¢Ges de trabalho dos agricultores, intensificam os
impactos ambientais e concentram a riqueza, dificultando o desenvolvimento sustentavel, a
equidade social e a seguranca alimentar do homem do campo (Addor et al., 2021).

O processo de modernizagdo da agricultura brasileira, conforme apontam Addor et
al. (2021), foi impulsionado por politicas publicas que favoreceram os interesses de grandes
empresarios nacionais e multinacionais. Essas politicas trouxeram novas tecnologias para o
campo, alterando profundamente 0 modo de vida e producao rural, transformando a agricultura
em uma atividade de alta dependéncia tecnoldgica, subordinada as demandas da agroindustria,
muitas vezes a custa da preservacdo ambiental (Addor et al., 2021). Nesse processo, 0

conhecimento tradicional do agricultor foi desconsiderado ou até mesmo destruido.
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Em resposta a essa problematica, surgiram movimentos de conscientiza¢do sobre
0s impactos ambientais e sociais gerados pelas praticas convencionais (Silva, 2007). Nesse
contexto, a Tecnologia Social (TS) se destaca como alternativa eficaz para enfrentar os desafios
do SAB, promovendo uma convivéncia sustentavel com as condi¢fes naturais da regiao.
Diferentemente das solu¢des convencionais, que reforcam uma visdo capitalista centralizada,
essa tecnologia é desenvolvida em conjunto “com” 0s trabalhadores, empoderando-os no
processo de transformacgédo (Addor et al., 2021).

Logo, a TS, aliada a préaticas agroecologicas, oferecem alternativas para enfrentar

as falhas da Revolugédo Verde (Rosset e Altieri, 2022). Segundo 0s autores, 0S agroecossistemas
diversificados melhoram os rendimentos em comparagdo com monocultivos, pois diferentes
culturas respondem melhor a choques externos. Esses sistemas propdem uma adaptacdo
continua as condi¢@es climaticas, reconhecendo o potencial da regido e promovendo praticas
que utilizam os recursos naturais de forma sustentavel (Silva, 2007).

Além disso, promovem maior biodiversidade, retencdo de agua do solo, eficiéncia
energética e resiliéncia climéatica. Também auxiliam no controle de pragas, doencas e plantas
daninhas, além de melhorar os servicos de polinizacdo (Rosset e Altieri, 2022). De acordo com
Silva (2007), em vez de depender de intervencdes reativas e temporarias, o foco deve ser em
estratégias de convivéncia com o semiéarido, e, portanto, com a seca, promovendo cidadania e
desenvolvimento sustentavel por meio de iniciativas que integram aspectos socioambientais e
econdmicos.

Esses sistemas sdo adaptados as condiges locais, levando em conta fatores como
recursos disponiveis, mdo de obra, condi¢Bes familiares e tipo de solo. Apesar disso, a ideia de
convivéncia com o semiarido ainda ndo foi plenamente incorporada as politicas publicas (Silva,
2007). A agroecologia, enquanto ciéncia, pratica e movimento, resgata e ressignifica
conhecimentos tradicionais que foram desconsiderados pela tecnificacdo agricola (Addor et al.,
2021).

A diversificacdo dos sistemas agroecoldgicos inclui praticas como rotacdo de
culturas, policultivos, culturas de cobertura e sistemas agroflorestais. Muitas dessas praticas sao
denominadas como TS, segundo a Fundagdo Banco do Brasil, por serem solug@es reaplicaveis
desenvolvidas em interacdo com a comunidade, promovendo transformacdes sociais efetivas
(Addor et al., 2021).

Diante desse contexto desafiador, os sistemas agroflorestais (SAFs) emergem como
uma alternativa promissora, alinhada aos principios da Tecnologia Social, para enfrentar os

problemas enfrentados pelas comunidades rurais do SAB. Na Caatinga, 0s SAFs geralmente
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sdo direcionados para a producdo de forragem animal, bem como culturas de ciclo curto e
frutiferas como estratégias para aliar a conservacdo com a qualidade de vida dos agricultores
(Miccolis et al., 2016).

Uma das primeiras defini¢des de sistema agroflorestal é de 1977:

[...] sistema de manejo sustentavel da terra que busca aumentar a producéo de
forma geral, combinando culturas agricolas com arvores e plantas da floresta
ou animais simultanea ou sequencialmente, e aplica praticas de gestdo que séo
compativeis com os padrfes culturais da populacdo local (Bené; Beall; Coté,
1977, p. 39).

Existem varios tipos de SAFs, que vdo desde sistemas simplificados, com poucas

espécies e baixa intensidade de manejo, até sistemas altamente complexos, com alta
biodiversidade e manejo intensivo de acordo com os produtos gerados (Miccolis et al., 2016).
Segundo a definigdo dos autores Miccolis et al. (2016), os sistemas silvipastoris, por exemplo,
integram pastagens e &rvores para a criacdo de animais. Embora a presenca de animais nesses
sistemas seja polémica devido ao possivel impacto negativo no solo e na vegetacdo, 0
componente animal é considerado importante para as estratégias de adaptacdo dos agricultores
familiares, especialmente no SAB.

Ja os sistemas agrossilvipastoris combinam espécies agricolas e florestais com a
criacdo de animais, de forma simultanea ou sequencial. Os sistemas agrossilviculturais, por sua
vez, integram culturas agricolas anuais com espécies florestais, proporcionando uma interagdo
entre a agricultura e a floresta (Miccolis et al., 2016). As agroflorestas sucessionais,
caracterizadas por sua alta diversidade de espécies, sdo baseadas no manejo da sucessao natural
das plantas. Os quintais agroflorestais, comuns em areas préximas as residéncias, combinam
arvores, espécies agricolas, medicinais e, as vezes, animais. Estes quintais sdo altamente
produtivos e contribuem significativamente para a seguranca alimentar e o bem-estar familiar
(Miccaolis et al., 2016).

Assim sendo, 0s SAFs trazem inimeros beneficios para 0 meio ambiente e para 0s
agricultores familiares do SAB nordestino, como apontado por Brasil et al. (2023): (i) aumento
da biodiversidade — a diversidade de espécies em curto periodo otimiza o uso do espaco e dos
fatores de producéo (agua, luz e nutrientes), reduzindo a necessidade de insumos externos ou
maquinaria pesada, e estabilizando o clima; (ii) melhoria da fertilidade do solo — o consorcio
de culturas e espécies arboreas enriquece o solo com matéria orgénica, reduz a erosdo do solo
e contribui para a conservacao e manutencdo dos recursos hidricos; (iii) producédo sustentavel
— 0s SAFs oferecem uma alternativa sustentavel de producdo de alimentos, diminuindo o
desmatamento, capturando carbono e promovendo melhor qualidade de vida no meio rural; (iv)

seguranca e soberania alimentar e nutricional — a diversificagdo das culturas reduz riscos
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econémicos, aumenta a producdo de alimentos saudaveis e resgata saberes tradicionais,
fortalecendo o sentimento de pertencimento dos agricultores com a comunidade e a natureza.
No municipio de Lajes Pintadas/RN, sera implantada uma UTD de Sistema
Agroflorestal com o objetivo de formar e articular agricultores locais em préticas
agroecoldgicas que ndo apenas aumentam a produtividade agricola, mas também favorecam a
conservacao dos recursos naturais. O projeto também integrard iniciativas complementares do
eixo sustentabilidade da ESF-Natal, como as tecnologias sociais desenvolvidas pelos projetos

Saneamento Fértil e Biodigestor, permitindo o uso de 4gua de reuso para irrigacao gerado pelo

saneamento de aguas residudrias e biofertilizante subproduto do biogéas, na area demonstrativa,
otimizando os recursos disponiveis e promovendo uma producdo agricola mais sustentavel e
autossuficiente.

O projeto Floema visa melhorar a seguranca alimentar e hidrica da familia
beneficiada pela UTD, ao mesmo tempo em que fortalece a economia familiar com solucdes
sustentaveis para o0 uso do solo e da dgua. A UTD de Sistema Agroflorestal serd uma ferramenta
essencial para socializar o conhecimento sobre o manejo integrado de culturas agricolas e
florestais, adaptado as condi¢bes do semiarido. Além de espaco de aprendizado, atuard como
estratégia de fortalecimento da soberania alimentar e da autonomia das familias agricultoras da

regido.

3 METODOLOGIA

A metodologia adotada para a implantacdo do projeto Floema estad fundamentada
nos principios da Engenharia Popular, que preconiza o desenvolvimento de tecnologias sociais
a partir da educacao popular com a integracao entre os saberes locais e as técnicas de engenharia
e nutricdo. Esse enfoque contribui para que as solucbes propostas atendam as reais necessidades
das comunidades envolvidas, promovendo seguranca alimentar, empoderamento dos
agricultores e reforcando a sustentabilidade ambiental e socioeconémica.

Os atores participantes sdo 10 familias de agricultores da comunidade Catolé,
pertencentes ao municipio de Lajes Pintadas/RN, assistidos pelo SEAPAC, com as tecnologias
sociais de biogas (Biodigestor) e saneamento de aguas residuarias (Saneamento Fértil). Esta
intervencao possui previsdo de conclusdo de dois anos (2024-2025), com as seguintes etapas
no primeiro ano: diagnostico socioecondémico, ambiental e nutricional, e analise do solo
(primeira etapa); oficinas sobre praticas agroflorestais, planejamento de SAF, educacdo
alimentar e nutricional (segunda etapa).

3.1 Aspectos fisiograficos
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O municipio de Lajes Pintadas estd localizado na microrregido da Borborema
Potiguar, regido Agreste do Rio Grande do Norte, com coordenadas de latitude 6°6'1.89"S e
longitude 36°5'50.00"0, e uma altitude de 315 metros. O clima da regido € muito quente e
semiarido, com uma estagdo chuvosa gque ocorre entre janeiro e abril, podendo se estender para
0 outono. As temperaturas médias anuais variam entre uma maxima de 33°C e minima de 21°C,
com umidade relativa anual média de 71%. A precipitacdo anual média, entre 2010 e 2023, €
de 486 mm, apresentando uma distribuicao irregular no tempo e no espaco, 0 que aumenta o

risco climatico (Embrapa, 2024).

A vegetacgdo € tipica da Caatinga hipoxerofila, composta por arbustos e arvores com
espinhos, destacando-se espécies como caatingueira, angico, bratna, marmeleiro, mandacaru e
aroeira. Os solos predominantes sao do tipo Luvissolo (Bruno Néao Calcico), de alta fertilidade,
com texturas arenosa/argilosa e media/argilosa. O relevo é ondulado, com solos
moderadamente drenados, rasos e suscetiveis a erosdao. O uso do solo é majoritariamente
voltado para a pecuaria extensiva, enquanto pequenas areas sao dedicadas ao cultivo de
algodao, milho, feijdo (Brasil, 2005).

Para o0 uso sustentavel dessas areas, € necessario um controle rigoroso da erosdo e
o melhoramento das pastagens, com destaque para o uso intensivo da palma forrageira. As terras
sdo adequadas para pastagens plantadas e culturas de ciclo longo, como algodéao, sisal, caju e
coco, além de serem recomendadas para a preservacdo da flora e fauna locais. O sistema de
manejo agricola é baseado em trabalho manual e tracdo animal, com o uso de implementos
simples. Geologicamente, Lajes Pintadas esta inserido no Dominio Hidrogeoldgico Fissural,
composto por rochas do embasamento cristalino (Brasil, 2005).
3.2 Selecdo da propriedade e da familia

Conforme as diretrizes da Embrapa (2011), a selecdo criteriosa da propriedade, do
proprietario e do sistema de producdo é fundamental para o sucesso da UTD. A escolha da
localidade e da familia contemplada pelo projeto piloto foi realizada com o apoio do SEAPAC.
Os critérios de sele¢do incluiram (i) disponibilidade de médo de obra familiar, (ii) interesse nas
préaticas de producdo sustentavel e agroecologica, (iii) presenca de tecnologias sociais de retso
de agua residuéria (Projeto Saneamento Fértil) e biogas para reaproveitamento de dejetos de
animais (Projeto Biodigestor) em funcionamento, para integracdo ao SAF.
3.3 Diagnésticos socioeconémico e ambiental

Definida a propriedade, foi realizado o primeiro contato com a familia contemplada
em conjunto com demais agricultores da comunidade rural de Lajes Pintadas/RN interessados

no tema proposto e, por meio de uma roda de conversa e de um café da manha colaborativo, foi
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apresentada a equipe proponente, explicado o objetivo e a metodologia do projeto (Figura 1).
As visitas e entrevistas foram registradas em gravacdo de audios e imagens, todos os envolvidos

assinaram um termo de consentimento de uso de imagem para fins deste trabalho.

Figura 1: Primeira visita realizada aos agricultores e a residéncia
contemplada pelo projeto da UTD de Sistema Agroflorestal

. _w -
Fonte: Acervo ESF-Natal, 2024.

Durante a primeira etapa das visitas, foi feito um levantamento de informacdes da
propriedade e da familia escolhida mediante entrevista semiestruturada, a fim de identificar as
praticas agricolas adotadas, os recursos locais disponiveis, as necessidades pessoais e as
expectativas da familia escolhida com o projeto. Foi aplicado um questionario socioeconémico
com a finalidade de levantar informacdes para caracterizar os agricultores e a propriedade
contemplada, as atividades e desafios agricolas, 0s recursos disponiveis, a infraestrutura rural,
0s aspectos socioeconémicos, a biodiversidade local, os objetivos e expectativas dos
agricultores com o projeto, oferecendo uma base sélida para o planejamento e a implantacao da
UTD.

Em seguida, a partir de caminhadas guiadas pela propriedade e pesquisa
bibliogréfica, foi feito um reconhecimento ambiental, floristico, edafocliméatico e mapeamento
da area a ser iniciada a UTD. Também, foram coletadas amostras de solo, da dgua de esgoto
domeéstico tratada e do biofertilizante do biogas com o objetivo de entender a composicgéo e as
caracteristicas a fim de verificar a possibilidade da integracdo desses insumos e realizar as
correcdes necessarias.

3.4 Questionario nutricional

Foram aplicados métodos de avaliagdo nutricional, como anamnese nutricional,
semiologia e histdria alimentar, com os membros da familia contemplada pelo projeto, com
foco na analise dos potenciais riscos de inseguranga alimentar e na qualidade nutricional dos

alimentos consumidos.
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A anamnese nutricional é um método de avaliacdo indireto que visa identificar
aspectos socioecondmicos, culturais, demogréaficos, psicolégicos e o estilo de vida, entre outros
fatores (Ferreira et al., 2018). Para essa analise, foi aplicado um questionario estruturado em
trés areas principais: (i) recursos presentes na propriedade, incluindo os tipos de animais
criados, a quantidade aproximada de cada um e os produtos obtidos; (ii) habitos alimentares,
para identificar os alimentos de origem animal mais consumidos, além de verificar o consumo
de carne silvestre como alternativa a falta de carne doméstica, de frutas e de legumes mais

consumidas pela familia, e eventuais mudancas significativas na alimentacdo da familia nos

ultimos anos, associados a fatores como questfes econémicas, disponibilidade de alimentos,
mudanca de preferéncias, mudancas climaticas, problemas no plantio/colheita, entre outros; (iii)
aspectos relacionados a saude, indagou-se sobre a presenca de doencgas crdnicas nao
transmissiveis entre 0s membros da familia, casos de anemia e uso de plantas medicinais. O
questionario foi realizado de forma conversacional, com o intuito de compreender de maneira
mais abrangente a realidade da familia.

Outro método indireto utilizado foi a histéria alimentar, que consiste em uma
entrevista para obter informacdes sobre os consumos alimentares individuais dos membros
(Fisberg et al., 2009). Foram coletados dados sobre namero de refei¢cdes diérias, local onde sdo
feitas, apetite, preferéncias e aversdes alimentares.

Além disso, foi realizada a semiologia nutricional, uma avaliacdo direta e um
indicador subjetivo. Esse método auxilia o profissional a identificar as condi¢Ges nutricionais
dos individuos, detectando sinais e sintomas de deficiéncias ou excessos nutricionais, e
correlacionando-os aos habitos alimentares (Sampaio et al., 2012). A avaliagdo foi conduzida
com base nas observacdes do avaliador e nas respostas fornecidas pelos participantes.

3.5 Anélise do solo

Para a anélise de solo, foram coletadas 20 amostras simples, de forma aleat6ria em
cada uma das glebas, em seguida foram formadas trés amostras compostas e enviadas para
analise laboratorial. Segundo as recomendacdes de Arruda et al. (2014), a profundidade das
amostras foi de 0-20 cm, uma vez que esta representa a camada mais agricultavel do solo para
culturas de ciclo perene, cada amostra com peso aproximado de 350 g.

Com base na analise da propriedade e do histérico de manejo agricola fornecido
pelos agricultores, a area de trabalho foi subdividida em trés glebas (Figura 2). Sendo, a gleba
1 (em verde) o quintal produtivo préximo a residéncia, onde ocorre manejo mais constante do

solo, apresentando maior diversidade de espécies vegetais (hortalicas, frutiferas, cereais,
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medicinais, ornamentais), declividade mais acentuada do terreno e relativa presenca de
serrapilheira (Figura 2).

Figura 2: Mapa da divisao das glebas da propriedade.

-~ g : $ A Legaris

~

Fonte: Acervo ESF-Natal, 2024.

A gleba 2 (em amarelo), esta na fronteira com a propriedade vizinha, definida por
ter sido observado maior concentracdo dos residuos sélidos arrastados das partes mais altas do
terreno devido a sua declividade, logo ap6s as estruturas do calgcaddo de captacdo de dgua da
chuva e a cisterna, apresenta algumas espécies agricolas de interesse zootécnico cultivadas. Por
fim, a gleba 3 (em roxo), apresenta um solo desnudo de vegetacdo nativa ou cultivdvel com o
processo de degradacdo e erosdo do solo mais acentuado, no qual se pretende iniciar o preparo
e manejo do solo para a implantacdo da unidade técnica de SAF, conforme as demandas
apresentadas pelo resultado da anélise de solo, caracteristicas climaticas, recursos disponiveis
e as preferéncias dos proprietarios.

3.6 Anélise do biofertilizante
A coleta da amostra de biofertilizante foi realizada diretamente no local de
producdo, utilizando procedimentos padronizados para garantir a integridade da amostra. Foi
coletada uma Unica amostra, utilizando um recipiente de plastico transparente e previamente
esterilizado, com capacidade suficiente para atender as necessidades das analises laboratoriais.

Apbs a coleta, o recipiente foi imediatamente selado para evitar contaminagdes
externas. A amostra foi transportada no mesmo dia da coleta, do campo até o laboratorio,
mantida em temperatura ambiente durante todo o trajeto, sem sofrer oscilagBes térmicas
significativas. Ndo houve exposicdo direta a luz solar durante o transporte, garantindo a
preservacdo das caracteristicas fisico-quimicas do biofertilizante.

A anélise laboratorial (em andamento) é realizada para determinar os seguintes
paré@metros: teor de nutrientes (nitrogénio — N, fosforo — P, potéssio — K, célcio — Ca, magnésio

— Mg, e enxofre — S), além do pH da amostra. Esses parametros sdo fundamentais para avaliar
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a composicdo nutricional do biofertilizante e sua adequacéo para uso agricola, especialmente
em sistemas agroflorestais.
3.7 Analise da agua residual

A coleta das amostras de agua residual foi realizada da saida do sistema, ap0s o
processo de tratamento (amostra tratada). A composi¢do do esgoto analisado corresponde a
aproximadamente 70% de aguas cinzas (provenientes de atividades domésticas, como chuveiro,
lavagem de roupas e loucas) e 30% de &guas de bacia sanitaria.

As amostras foram coletadas em recipientes de garrafas PET, previamente

esterilizados, seladas imediatamente ap0s a coleta para evitar contaminagdo e armazenadas em
caixas térmicas. O transporte até o laboratério foi realizado no mesmo dia, em temperatura
ambiente, garantindo que as amostras fossem mantidas em condi¢des adequadas para analise.

As amostras foram submetidas a andlises laboratoriais para determinar os seguintes
par@metros: coliformes (indicador microbiologico de contaminacéo fecal), turbidez (presenca
de particulas suspensas na agua), solidos em suspensdo (material ndo dissolvido), teor de
nutrientes (calcio — Ca, magnésio — Mg, sédio — Na, potassio — K, fésforo — P e nitrogénio —
N), Demanda Bioquimica de Oxigénio (DBOs — indicador de carga organica presente na agua),
cloreto — Cl-e bicarbonato — HCO-3 (parametros de salinidade).

A metodologia utilizada para as analises segue o padrao estabelecido pelo manual
Standard Methods for the Examination of Water and Wastewater (Apha et al., 2017, 232
edicdo), uma referéncia internacionalmente reconhecida para exames de agua e efluentes. Esses
parametros sdo essenciais para avaliar a eficacia do sistema de tratamento de efluentes, bem
como a viabilidade do uso da &gua residual tratada em préaticas de irrigacdo e seu impacto
ambiental.
3.8 Formacades e oficinas

A segunda etapa do projeto, no ano de 2024, envolve formacgdes dos agricultores
residentes na propriedade e na comunidade rural envolvida. Com apoio da SEAPAC, o projeto
foi amplamente divulgado entre os associados, resultando na formacdo de um grupo de
agricultores interessados em participar das oficinas de educacdo ambiental, préaticas
agroecoldgicas e agroflorestais, além de educagdo nutricional.

As oficinas sdo realizadas na residéncia da familia contemplada, visando manter a
proximidade com a area de estudo e com a realidade dos agricultores familiares. Essa escolha
busca também criar um ambiente de pertencimento e colaboracdo, valorizando os

conhecimentos tradicionais dos agricultores e promovendo o reconhecimento mutuo de saberes.
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A metodologia adotada para as oficinas inclui rodas de conversas educativas,
dinamicas de fixacao de contetdo e praticas de campo, onde serdo abordados o planejamento e
manejo sustentavel das préaticas agricolas num sistema agroflorestal e salude nutricional. A
combinacdo dessas abordagens visa garantir a assimilacdo préatica e tedrica dos conceitos,

adaptados as particularidades do contexto local.

4 RESULTADOS

A familia contemplada reside na comunidade de Catolé, em Lajes Pintadas/RN, e é

composta por seis membros, sendo dois adultos de 53 e 58 anos, que trabalham no campo, e
trés criancas, de 6, 8 e 12 anos que vivem na propriedade e sdo dependentes. Além disso, ha
dois filhos adultos, j& casados, sendo um deles que reside na mesma comunidade e contribui
com atividades agricolas da familia. Essa estrutura familiar reflete a realidade de muitas
familias rurais, onde as gerac@es convivem e colaboram, o que podera contribuir para 0 sucesso
da implementacédo do projeto piloto.
4.1 Diagnéstico da propriedade rural

Foi realizado um levantamento de dados para a implantacdo da UTD na propriedade
rural da familia eleita. Esse levantamento abrange desde o perfil dos agricultores até os recursos
disponiveis, desafios e expectativas dos agricultores em relacdo ao projeto, oferecendo uma
visdo completa para a implantacao do sistema agroflorestal, conforme ilustrado no Quadro 1.

O IBGE considera agricultores familiares aqueles que possuem areas de terra de até
quatro modulos fiscais; utilizam a for¢a de trabalho familiar no processo produtivo e na geracdo
de renda; obtém pelo menos metade da renda familiar das atividades do sitio e administram
seus estabelecimentos rurais com ajuda de sua propria familia (IBGE, 2019). Nessa senda,
conforme apresentado no Quadro 1, a propriedade selecionada se enquadra na classificacdo da
Lei n. 11.326/2066 regulamentada pelo Decreto n. 9.064/2017.

Quadro 1: Historico familiar e experiéncia rural dos produtores.

LEVANTAMENTO DO HISTORICO FAMILIAR
Jamanho Pr_|rTC|pa|s Pr_'nC'pa'S Pratltzas_ Desafios ha | Conhecimento | Expectativas
da atividades atividades sustentaveis - .
) ; . agricultura | sobre SAF do projeto
propriedade | agricolas pecuérias adotadas
Renque,
compostagem, Melhorar a
Vacas biofertilizante, situacdo
feijdo, milho, leiteiras, pesticidas Falta de econdmicada
6,8 ha fava, capim cabras, naturais, coleta | agua para Sim familia,
elefante porcos e de lixo, irrigagdo recuperar a
galinhas diversificacdo vegetagdo
de culturas na nativa
mesma area
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Fonte: autoria propria, 2024.
O modulo fiscal é uma unidade de medida, em hectares, definida pelo Incra para

cada municipio, considerando o tipo de exploracdo predominante, a renda obtida, outras
exploracdes expressivas na renda ou da area utilizada e o conceito de “propriedade familiar”
(Embrapa, 2012). No municipio de Lajes Pintadas/RN, o médulo fiscal é de até 30 hectares,
portanto, a propriedade selecionada é classificada como propriedade rural familiar (Quadro 1),
garantindo acesso a politicas e beneficios dos programas governamentais dessa categoria
(Embrapa, 2012).

Embora os agricultores conhecam o conceito de SAF, relataram dificuldades em
aplica-lo na prética devido a falta de méo de obra e mdo de obra treinada, ao limitado
conhecimento sobre os principios do SAF, falta de planejamento e gestédo agricola, e escassez
de recursos disponiveis (Quadro 1). A disponibilidade de méo de obra treinada é crucial para a
implementacdo de técnicas mais complexas, como os SAFs. Por isso, 0 projeto Floema prop6e
formacdes voltadas para a capacitacdo dos agricultores da regido, abordando novas praticas de
cultivo sustentavel.

A maior dificuldade relatada pela familia foi a falta de agua para irrigacao e de
qualidade, pois a agua disponivel do lencol freatico é salobra devido formacdo geoldgica da
regido, informado no item 3.1. Além disso, hd uma demanda por criagdo de um banco de
proteinas para alimentar os animais domeésticos durante o periodo de estiagem. Muitas vezes, a
familia recorre ao pasto nativo ou a compra de racdo, ou mesmo a venda de animais para reduzir
0s custos de producdo (Quadro 1). Quanto a gestdo e planejamento das tarefas agricolas, foi
identificado no quadro 1, que o nimero de trabalhadores € reduzido e composto por pessoas de
idade avancada, que se veem forgados a continuar trabalhando arduamente, mesmo quando suas
capacidades fisicas e recursos sdo limitados.

As principais atividades econémicas da propriedade incluem o cultivo de plantas
agricolas, como feijao, milho e fava (Quadro 1), que constituem a base alimentar da familia e
fonte de renda; além de plantas forrageiras, como capim elefante, gliricidia, palma forrageira,
moringa e leucena, usadas para complementar a alimentacdo animal (Figura 3). Na propriedade
também é cultivada hortalicas, frutiferas e medicinais para consumo familiar.

Figura 3: Area produtiva da propriedade contemplada pelo projeto.
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Fonte: Acervo ESF-Natal, 2024.

Ademais, os agricultores criam animais domesticos, como vacas, cabras, porcos e
galinhas para producao de leite, ovos e carne para o consumo proprio (Figura 4). A familia
adota algumas praticas tradicionais de producgéo agricola como renque, compostagem, uso de
biofertilizante (subproduto do biodigestor) e de pesticidas naturais, além do policultivo,

demonstrando um comprometimento com a sustentabilidade (Quadro 1).

Figura 4: Curral dos animais domésticos da propriedade contemplada pelo projeto.

ne: Acervo ESF-Natal, 224.

Além disso, foram realizadas (i) coleta de amostras de solo com o objetivo de
avaliar a fertilidade do solo, o pH, a textura, a capacidade de retencdo de agua e outros fatores
que influenciam diretamente o crescimento das plantas e a saide do solo; (ii) coleta de amostras
do biofertilizante a fim de determinar a sua composi¢édo, o valor nutricional e o pH, assim,
entender o impacto do uso continuo do insumo no solo e no ambiente; (iii) coleta de amostras
da agua residuaria com intuito de monitorar a qualidade quimica e a seguranca microbioldgica
do recurso, evitando problemas de degradacdo ou contaminacdo do solo e plantas. Esses
materiais podem trazer beneficios significativos, mas também precisam ser monitorados para

evitar impactos negativos ao ambiente e a salde humana, por isso essas avaliagdes sdo
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fundamentais para garantir que os insumos sejam utilizados de forma segura, eficiente e
sustentavel.

A expectativa da familia é que o projeto contribua, ndo somente para a melhoria da
produtividade do seu sitio e da situacdo econémica da familia, mas também da qualidade de
vida, diminuindo a carga de trabalho e os esfor¢os fisicos, além de recuperar &reas agricultaveis
que estdo em processo de degradacdo, erosao e perda de biodiversidade.

O Quadro 2 trata do levantamento de recursos disponiveis na propriedade ou nas

proximidades. Foram avaliados os recursos hidricos e humanos disponiveis, bem como a

infraestrutura rural existente. Na avaliacdo, foram identificadas fontes de dgua permanentes e
sazonais, Como um pogo artesiano e um barreiro (reservatorio de agua da chuva), que, embora
presentes, ndo sdo suficientes para atender as necessidades de consumo e irrigacdo, o que
impacta diretamente a produtividade, a seguranca alimentar e a autonomia da familia. O
municipio de Lajes Pintadas/RN conta com um dessalinizador comunitario, adquirido pelo
Programa Agua Doce (PAD) do governo federal em 2020, que, no entanto, esta desativado por
falta de manutencéo.

Quadro 2: Recursos disponiveis e infraestrutura da propriedade rural.
LEVANTAMENTO DOS RECURSOS DISPONIVEIS

Forrageira elétrica, cisterna + bomba d'agua, cal¢addo, curral, pocilga, energia elétrica,

internet, cercas de arame farpado, mangueiras de irrigacdo por gotejamento,

biodigestor, sistema de rediso de aguas cinzas

Instalagdes e
equipamentos

ESP:;SH?:S naturais Cinza, esterco, biofertilizante, pé de café
M@o de obra Familiares

Fop t_es de agua Barreiro, po¢o artesiano

proximas 1

Casa de semente crioula da comunidade, banco de sementes da familia, extracéo de

Insumos e materials madeira para estaca e lenha

Assisténcia técnica | Mensal

Politicas publicas Pronaf Custeio, bolsa familia
Fonte: autoria prdpria, 2024.

A propriedade conta com uma infraestrutura basica essencial para o funcionamento
das atividades rurais, a exemplo de uma forrageira elétrica e do calcaddo de captagdo de adgua
mostrado na Figura 5 e no Quadro 2. Além disso, a familia, por ser associada ao SEAPAC, tem
o direito ao uso de um tratorito, compartilhado entre os associados mediante uma taxa mensal
destinada & sua manutencdo. A comunidade também possuia uma casa de farinha equipada para
0 processamento de mandioca, que foi fechada apds um assalto, o que desmotivou a producao
dessa cultura para fins comerciais entre os agricultores da regiao.

Figura 5: Tecnologia de captacdo de dgua da chuva presente na
propriedade contemplada pelo projeto.
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. Fnte: Acrvo ESF-ataI, 2024.

A familia mantém o habito de guardar sementes crioulas para seu banco familiar e,
quando possivel, contribuir com o banco comunitario de sementes da regido. Além da
assisténcia técnica do SEAPAC, a familia recebe suporte mensal da EMATER e participa de
programas governamentais como Bolsa Familia e Pronaf, que complementam a sua renda
(Quadro 2).

Mesmo com a presenca de fontes alternativas de captacdo de agua, a agua é de baixa
qualidade para consumo e cultivo, em periodos de longas estiagens precisam comprar agua de
carros pipas, pois também ndo ha dgua encanada ou saneamento basico na comunidade. Além
disso, os agricultores relataram dificuldades no escoamento de produtos, devido aos
atravessadores, baixa producéo e poucas conexdes com mercados para comercializagéo.

4.2 Diagnostico nutricional

Na anamnese nutricional, foram analisados aspectos que abrangem habitos
alimentares, seguranca alimentar e disponibilidade de alimentos, conforme questionario
apresentado no Quadro 3.

Com base na conversa realizada com a familia, identificou-se que ela dispde dos
recursos basicos necessarios para 0 armazenamento e processamento de alimentos. O biogas
gerado pelo projeto do biodigestor desempenha um papel fundamental no cotidiano da
residéncia, servindo como a principal fonte de gas e contribuindo para a reducdo significativa
dos gastos domesticos.

Além disso, a familia cria animais de médio porte que complementam sua
alimentacdo, com o porco e a galinha como as principais fontes de proteina animal, sendo os
ovos das galinhas uma importante adi¢do (Quadro 3). Embora o consumo de carne de animais
silvestres tenha sido relatado, a familia enfatizou que essa pratica ndo estd diretamente

relacionada a disponibilidade, mas €, na verdade, uma questdo cultural e de preferéncia pessoal.
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Quadro 3: Anélise alimentar e nutricional da familia contemplada pelo projeto.
QUESTIONARIO APLICADO

Eixos (temas) Perguntas Respostas

Quais animais sdo criados na propriedade? Bovinos, suinos, caprinos e aves.

Qual a quantidade de animais presentes na 8 vacas leiteiras, 3 porcos, 6 cabras, 10
Recursosda |Propriedade? galinhas e 6 galinhas d’angola (guiné).
Propriedade Quais produtos sdo obtidos desses animais? Leite, carne e ovos.

Sim, além da carne a propriedade
produz cereais, frutiferas, hortaligas e
tubérculos.

A propriedade produz algum tipo de alimento para
consumo proprio?

Quais alimentos de origem animal sdo

. . A Av rne bovin VOS.
consumidos com maior frequéncia? es, carne bovina e ovos

Ha consumo de Carne de Caca? Sim, carne de pombo, pred, peba e teju.
Macaxeira, batata-doce, jerimum,
Quiais frutas e verduras sdo consumidas inhame, cebola, tomate, pimentéo,
diariamente? mamao, maracuja, banana, liméao,
pitaia, coentro, couve e horteld.
habitos A familia utiliza alguma planta nativa para fins Sim, utiliza hortel, boldo, moringa,
alimentares | medicinais? mastruz e erva-cidreira.

Sim, motivada principalmente pelas
mudangas climaticas e seca, com
diminuicgdo no plantio e colheita de
folhosos, frutas e verduras, afetando a
renda e aumentando o consumo de
produtos industrializados.

Houve alguma mudanca significativa na
alimentacdo da familia nos Ultimos anos? Se sim,
qual a principal razdo para essa mudanga?

Sim. Pessoa 1: Diabetes, ansiedade,
Algum membro da familia possui diagndstico de | depresséo, hipertenséo; Pessoa 2:

Saude alguma doenca cronica ndo transmissivel? Hipertensdo, gastrite, paralisia da
perna esquerda.
Houve casos de anemia na familia? N&o, sem casos investigados.

Fonte: autoria prépria, 2024.

Em relagéo a ocorréncia de doengas cronicas ndo transmissiveis e outras condigdes
de saude, foi identificado que um dos membros da familia apresenta diabetes, hipertensao,
depressdo em remissdo e ansiedade (Quadro 3). Outro membro foi diagnosticado com gastrite,
paralisia da perna esquerda e hipertensdo. As duas criancgas e a adolescente da familia ndo
apresentam doengas cronicas ou condicdes pregressas relevantes.

Esses dados ressaltam a complexidade das condigbes de saude da familia,
especialmente no que se refere as doencas cronicas e a saide mental, fatores que podem
influenciar diretamente sua qualidade de vida e suas escolhas alimentares. A paralisia da perna
esquerda, apresentada pela pessoa 2, afeta diretamente sua capacidade de trabalho na
agricultura, que é uma fonte de renda importante da familia.

A andlise da anamnese nutricional e da histdria alimentar familiar revelou a baixa
disponibilidade de alimentos como um dos principais desafios, diretamente relacionado a
inseguranca hidrica devido a longos periodos de estiagem e mudancgas climaticas (Quadro 3).

A seca prolongada tem dificultado o cultivo de uma maior diversidade de alimentos, reduzindo
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a variedade da alimentacdo familiar e comprometendo o0 acesso a nutrientes essenciais.
Conforme evidenciado por Alpino et al. (2022), as mudancas climéticas afetam a estabilidade
de sistemas alimentares, impactando diretamente a seguranca alimentar, especialmente em
populacdes mais vulneraveis como a familia estudada. A reducéo da diversidade alimentar e o
acesso limitado a nutrientes essenciais, decorrentes da seca prolongada, corroboram essa
afirmacéo.

A Escala Brasileira de Medida Domiciliar de Inseguranca Alimentar (EBIA) foi

utilizada como uma medida direta da percep¢do da inseguranga alimentar no domicilio. A

familia se enquadra em um quadro de inseguranca alimentar leve, caracterizada pela incerteza
guanto ao acesso a alimentos e a necessidade de modificar a qualidade e a variedade da
alimentagdo (FAO, 2023). Esse tipo de inseguranca foi observado em aproximadamente % dos
domicilios nas regibes Norte (23,7%) e Nordeste (23,9%), revelando um cenario de
preocupagdo constante com a manutencdo do acesso aos alimentos. 1sso compromete tanto a
qualidade da dieta quanto a sustentabilidade alimentar das familias (IBGE, 2023).

Na realizacdo da semiologia nutricional (Quadro 4), ndo foram identificados
achados criticos ou alarmantes. A Unica excecdo foi o item "Alteracdes na pele (desidratacao,
Ulceras)", que foi marcado como "Sim" para todos os membros avaliados, conforme a avaliagdo
conduzida pela graduanda em nutri¢do. Esse sintoma parece estar diretamente relacionado ao
estilo de vida, ao clima da regido e ao consumo insuficiente de agua pela familia, sendo a
desidratagdo o achado mais prevalente entre 0s membros.

Quadro 4: Semiologia da familia contemplada pelo projeto.

SINAIS E SINTOMAS PESSOA 1| PESSOA 2 | PESSOA 3 | PESSOA 4 | PESSOA 5
Consciéncia preservada Sim Sim Sim Sim Sim
Queda de cabelo Sim Néo Néo Néo Néo
Olhos e conjuntivas amarelados Néo Néo Néo Néo Néo
Deplecdo da bola gordurosa de Bichat Né&o Né&o Né&o Né&o Né&o
Alteracéo labial Né&o Né&o Né&o Né&o Sim
Alteracdo nas unhas Sim Né&o Né&o Né&o Né&o
AlteracOes na pele (desidratacao, Ulceras) |Sim Sim Sim Sim Sim

Fonte: autoria propria, 2024.

As demais altera¢des observadas sdo pontuais e ndo constituem um padrdo comum
entre os individuos, podendo ser atribuidas a fatores especificos de cada membro da familia.
Por essa razdo, tais achados foram classificados como caracteristicas individuais, sem impacto

coletivo significativo. No caso da familia estudada, foi relatada uma baixa disponibilidade de
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variedade alimentar, causada por fatores como escassez hidrica, mudancas climaticas, seca
prolongada e producdo agricola limitada, como descrevemos no item aspectos fisiograficos.

A historia alimentar da familia revelou uma dieta predominantemente composta por
alimentos in natura, porém com baixa diversidade de proteinas e um aumento no consumo de
produtos industrializados, como biscoitos, especialmente nos lanches das criangas. Esse padrdao
alimentar reflete a limitacdo no acesso a alimentos diversos, o que reforga a necessidade de
fortalecer os sistemas de acesso a alimentos de qualidade.

Esse momento de avaliacdo ndo apenas registrou os habitos alimentares, mas

também se configurou como um espago de troca e reflexdo, permitindo identificar padrées de
consumo e explorar maneiras de enriquecer a dieta da familia. A interacdo foi fundamental para
discutir possiveis melhorias, especialmente com a futura implementacéo da Unidade Técnica
Demonstrativa (UTD), como a insercdo de espécies de plantas relacionadas as preferéncias
alimentares relatadas e aumento da diversidade alimentar da familia.

A implementacdo de praticas agricolas sustentaveis, adaptadas as condicdes
geoldgicas da propriedade, pode ser uma solucdo eficaz para mitigar as problematicas
identificadas, promovendo o cultivo de uma maior diversidade de espécies alimentares,
saudaveis e nutritivas, ajudando a combater a inseguranca alimentar e fortalecer o vinculo dos
agricultores com a terra, de acordo com os autores Miccolis et al. (2016) e Brasil et al. (2023).
Diante dos resultados obtidos nos quadros 3 e 4, o SAF se apresenta como um modelo
alternativo e sustentavel de producdo de alimentos, essencial para regiGes onde a producéo
agricola é limitada pelas condi¢6es climaticas, como é o caso deste estudo.

4.3 Analise de agua residual

O uso de esgotos bruto em irrigacdo pode oferecer perigo considerando que
normalmente contém cargas altas de patdégenos, logo, para diminuir riscos de contaminacéo €
necessario adotar estratégias como: o tratamento das aguas residuarias, a restricdo de culturas a
serem irrigadas e o controle da exposicdo humana (Bastos, 2003). No projeto da UTD de
Sistema Agroflorestal é utilizada uma agua que passa por um tratamento anaerobio simplificado
que consiste em fossas biodigestoras e um biofiltro.

A regulamentacdo do redso ainda € um desafio no Brasil, principalmente sobre
quais padrdes adotar, tendo em vista que o Pais apresenta diferentes realidades socioecondémicas
e ambientais, que refletem diretamente no estabelecimento desses padrdes. Por esse motivo,
ndo existe um padrdo a nivel Federal para redso de esgoto em irrigacdo. Existem
regulamentacdes em alguns estados brasileiros (Ceard, Minas Gerais, Bahia, Mato Grosso do

Sul e Rio Grande do Sul), mas é comum utilizar-se também de padrdes internacionais, como o
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da Organizacdo Mundial de Saude (OMS) e a Agéncia de Protecdo Ambiental dos Estados
Unidos (USEPA).

Esses parametros variam entre 0s paises e dependem, em grande parte, do tipo de
irrigacdo e da cultura a ser irrigada. Nos Estados Unidos, por exemplo, a USEPA recomenda
que, no Texas, a DBO ndo ultrapasse 30 mg/L, e a irrigacdo por aspersdo ndo € permitida em
alimentos que podem ser consumidos crus. Na Florida, a DBO méxima anual permitida é de
20mg/L, e hd um monitoramento obrigatorio de Giardia e Cryptosporidium (USEPA, 2004).

Os primeiros resultados da analise laboratorial fisico-quimica e microbioldgica da

agua de residual tratada nesse sistema estdo apresentados na Tabela 1. Essa avaliacdo €
fundamental para ajustar a TS aplicada ao projeto da UTD de Sistema Agroflorestal. As analises
visam garantir que os insumos utilizados no sistema sejam adequados para a irrigacdo e o
manejo sustentavel das plantas, além de respeitar as limitagbes ambientais e regionais.

Tabela 1: Parametros fisico-quimicos e microbiolégico na dgua residual do sistema de
tratamento do projeto Saneamento Fértil na propriedade contemplada.
TABELA DOS RESULTADOS ANALITICOS FiISICO-QUIMICOS E MICROBIOLOGICO

PARAMETROS UNIDADES VALORES OBTIDOS
Cor aparente mg Pt-Co/L 490,00
Turbidez NTU 186,286
So6lidos em suspensdo mg/L 344
Calcio mg/L 58,65
Magnésio mg/L 28,45
Nitrogénio orgéanico mg/L 13,95
Sodio mg/L 121,8
Potéssio mg/L 51
Fasforo total mg/L 8,29
DBOs mg/L 73,25
Cloreto mg/L 201,85
Bicarbonato mg/L 942,87
Coliformes termotolerantes NMP/100 ml 3,5x 108

Fonte: Acervo ESF-Natal, 2024.

Embora o sistema de tratamento do esgoto doméstico reduza alguns contaminantes,
as analises iniciais revelaram uma concentragdo significativa de coliformes termotolerantes,
indicando possivel contaminacdo por patdgenos. Levando em consideracdo padrdes
internacionais como o da OMS (1989), que considera o limite 2000 NMP/100mL, o valor médio
dos sistemas analisados seria muito elevado.

O risco de contaminagéo pode ser prevenido por medidas de protec¢do ao agricultor
e a cultura, como adocdo do sistema de irrigacdo localizada (Ait-Mouheb et al., 2022) e

suspenséo de irrigagédo 3 dias antes da colheita (Li e Wen, 2016). Em estudo realizado no Rio
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Grande do Norte, Torres et al. (2019) verificaram que apés 3 dias de suspensdo de irrigacdo em
milho irrigado com efluente tratado apresentou decaimento bacteriano de 99,9993%, atingindo
uma concentracdo de 300 NMP/100mL de coliformes termotolerantes. Diante desse cenario,
Lima et al. (2021) prop6em um modelo de avaliagdo de risco microbioldgico a saude humana,
que orienta préaticas seguras de irrigacdo por meio de uma reavaliagdo continua do risco,
resultando em uma gestdo mais eficaz e adaptada as particularidades de cada situacgéo.
Apesar das preocupagfes com 0s riscos microbiologicos, estudos indicam que a

carga microbiana da &gua nem sempre € transferida para os produtos agricolas. Pesquisas com

melancia irrigada por gotejamento e por sulcos (Sousa et al., 2006) e com quiabo e alface
irrigados com efluente de lagoa de polimento (Figueiredo et al., 2005; Lima et al., 2005)
apontam que nem toda a microbiota presente na agua utilizada é absorvida pelas plantas. Os
resultados ressaltam a complexidade e a variabilidade dos riscos associados ao reuso de agua
na irrigacao agricola, reforcando a importancia de um monitoramento continuo e de préticas de
mitigacdo adequadas.

Ademais, relatos dos agricultores e visitas as areas de producdo mostram uma
resposta positiva das plantas irrigadas com a agua de reuso, possivelmente devido ao alto teor
de nutrientes, como fosforo (P), nitrogénio (N) e potassio (K), conforme a Tabela 1, quando
comparadas com areas irrigadas com agua de abastecimento comum. Esse resultado destaca o
potencial da agua residual para reduzir a necessidade de fertilizantes, embora seja recomendavel
monitorar constantemente a qualidade do solo e os niveis de nutrientes para evitar o acimulo
eXxcessivo.

Os desafios relacionados ao teor de sais demandam medidas adaptativas, como uso
de gesso agricola, adicdo de matéria orgénica e o uso controlado da agua de retso. O efluente
apresentou uma razdo de adsorcdo de sodio (RAS) de 3,27 meg/L, indicando risco moderado
de sodicidade a longo prazo em solos com baixa lixiviagdo, como na &rea da propriedade
analisada, o que pode gerar dificuldades na infiltracdo de 4gua e no crescimento das plantas
(Salassier et al., 2019).

Conforme Salassier et al. (2019), em solos originalmente salinos e a agua
disponivel para a irrigacdo também o é, como o da familia contemplada pelo projeto, manter os
baixos niveis de sais pode ndo ser viavel economicamente. Por isso, a escolha de culturas
tolerantes a salinidade é essencial, além de técnicas como irrigagcdo por sulco e rotacdo de
culturas para minimizar o acimulo de sais. Os autores supracitados afirmam que, além da

frequéncia da irrigacdo e a posicao dos plantios em relacdo ao sulco, evitar molhar a parte aérea
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das plantas também sdo praticas de manejo para concentrar menos sais nas folhas,
principalmente a toxicidade por ions de cloro e sddio.

A presenca de solidos suspensos, como mostrado na Tabela 1, também reflete a
quantidade de particulas ndo dissolvidas no efluente. Embora o sistema utilize um decantador
digestor, os resultados indicam que h& acUmulo de soélidos, possivelmente por falta de
manutencao, o que reduz a eficiéncia do sistema e pode prejudicar a irrigacdo por gotejamento

com entupimentos das mangueiras.

Adicionalmente, durante a instalacdo do sistema de reuso do Saneamento Fértil em
2020, a familia agricultora, assim como outras que utilizam o sistema, foram orientadas sobre
a aplicacdo adequada da agua residual nos cultivos agricolas. Foi recomendado evitar o uso da
irrigacdo por aspersdo, pois esse método pode levar a contaminacdo das plantas por meio das
folhas ou frutos, especialmente em culturas consumidas cruas, como hortalicas e frutas. Em vez
disso, foi sugerido o uso de sistemas de irrigacdo por gotejamento ou por sulcos, que minimizam
0 contato da agua com as partes aéreas das plantas. Além disso, a frequéncia e o nivel de
irrigacdo também podem influenciar o risco de contaminacéo, conforme observado por Li e
Wen (2016); Salassier et al. (2019). Para a alface, os pesquisadores recomendam interromper a
irrigacdo com agua residual pelo menos 03 dias antes da colheita, como medida preventiva.

Quanto ao subproduto do biodigestor de dejetos de animais (Projeto Biodigestor),
o biofertilizante foi recomendado para uso como adubo, podendo ser aplicado diretamente no
solo ao redor das plantas. Esse material, rico em nutrientes, pode ser misturado ao solo,
melhorando sua fertilidade e promovendo o crescimento saudével das culturas. A aplicacdo
pode ser feita tanto em canteiros quanto em areas maiores de plantio, garantindo que os
nutrientes do biofertilizante sejam gradualmente absorvidos pelas raizes. Além disso, seu uso
pode ser ajustado conforme as necessidades das plantas, evitando desperdicio e potencializando
a eficiéncia do cultivo. Para garantir a utilizagdo adequada, o biofertilizante foi coletado para
analises detalhadas de seus nutrientes.

Por fim, os resultados dessas analises, juntamente com as do solo, irdo
complementar este estudo, permitindo uma avaliagdo mais precisa dos impactos da irrigacao
com agua de reuso. Esses dados serdo essenciais para entender os efeitos dos sais e nutrientes
no solo e para orientar decisdes futuras sobre o0 manejo e a adequagéo do sistema de irrigagéo,
assegurando a sustentabilidade a longo prazo.

4.4 Oficinas e formacoes
A primeira oficina de formacdo de uma série planejada para 2024 sobre agrofloresta

foi realizada com os agricultores e agricultoras da comunidade de Catolé, em Lajes
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Pintadas/RN, na casa da familia contemplada pelo projeto de UTD de Sistema Agroflorestal. O
encontro comegou com um café da manha colaborativo, no qual cada participante trouxe algo
para compartilhar. Esse momento inicial foi essencial para quebrar o gelo, criando um ambiente
mais descontraido que facilitou o dialogo e a interacdo entre os agricultores, deixando todos
mais a vontade para se engajar nas atividades que viriam a seguir.

Baseada nos principios da educagdo popular, a oficina promoveu o aprendizado
coletivo e valorizou o dialogo entre os participantes. Nesse contexto, foi realizada a dindmica

“Mapa dos Desafios”, onde cada agricultor desenhou sua propriedade, marcando areas de

cultivo e producgédo animal. O grupo discutiu as dificuldades enfrentadas em suas propriedades,
como a escassez de &gua, baixa qualidade para irrigacdo, dificuldade em criar um banco de
proteinas para os animais durante a estiagem, falta de mao de obra, e pouca diversificacdo de
cultivos. Outros desafios, como o desconhecimento de praticas agroecoldgicas e o receio de
adotar novas técnicas, também foram mencionados, refletindo as limitacdes associadas ao uso
de préticas convencionais.

Durante a formacdo, abordou-se o0 SAF como uma solucdo para enfrentar muitos
desses desafios, explicando os principios da agrofloresta e os tipos de sistemas agroflorestais.
O grupo discutiu como o modelo poderia melhorar a producgédo, a qualidade do solo e o uso
eficiente da 4gua, sendo uma alternativa viavel para a agricultura no semiérido. A linguagem
acessivel e o enfoque participativo, caracteristicos da educacdo popular, facilitaram a
compreensdo dos conceitos, promovendo um dialogo horizontal onde os agricultores também
puderam compartilhar suas experiéncias.

Durante a formacdo, foi apresentado o conceito de SAF como uma solucdo
sustentadvel para melhorar a producdo, a qualidade do solo e o uso eficiente da &gua. Foi
explicado os principios da agrofloresta, os diferentes tipos de SAFs, e destacado os beneficios
de adotar préaticas agroflorestais no semiarido, como a recuperacdo de areas degradadas,
aumento da produtividade e resiliéncia as condi¢@es climéticas da regido.

Foi interessante observar que a maioria dos agricultores se identificou com o
sistema agrossilvipastoril, que integra agricultura, pecuaria e silvicultura, refor¢cando a
viabilidade de implementagcdo em suas propriedades. Para consolidar o aprendizado, foi
proposto um exercicio pratico em que os agricultores, divididos em grupos, escolheram espécies
agricolas, de forragem e arvores nativas adaptadas ao semiarido, considerando os estratos da
agrofloresta (baixo, médio, alto e emergente) e as necessidades ecoldgicas e econémicas de

suas propriedades.
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As espécies utilizadas no exercicio de fixacdo foram apresentadas pela equipe em
forma de cartdes (Figura 6). Cada cartdo continha a imagem da planta, o nome cientifico, o
nome popular, o estrato a que pertencia, suas caracteristicas botanicas, funcdo ecoldgica,
beneficios, ciclo de vida, exigéncias de cultivo e seu crescimento. Apds a selecdo das espécies
por cada grupo, os participantes explicavam o motivo da escolha, e a equipe complementava
com as informacdes descritas nos cartdes, destacando também as importancias nutricionais e
medicinais das espécies selecionadas, incentivando a inclusdo dessas plantas na dieta familiar.

Figura 6: Material utilizado em dindmica de grupo durante a oficina.

Durante esse exercicio, muitos agricultores aprenderam sobre novas possibilidades
de adubacdo verde e forrageiras adaptadas a regido, como o feijdo-guandu e a gliricidia, além
de reconhecerem a importancia de plantar arvores nativas, como 0 umbuzeiro e 0 angico, para
aumentar a resiliéncia de suas propriedades com baixo custo. O uso de uma linguagem simples
e adaptada a realidade dos agricultores garantiu que todos pudessem participar ativamente e
compreender as informagdes apresentadas.

A oficina foi encerrada com uma discussdao sobre os beneficios do SAF para a
agricultura familiar e o semiarido, como a melhoria da qualidade do solo, o aumento da
seguranca alimentar e a produgdo sustentavel. Ao final, mudas nativas e frutiferas foram
distribuidas, incentivando os participantes a colocarem em pratica os conhecimentos adquiridos
e a fortalecerem 0 compromisso com a transi¢do para uma agricultura mais sustentavel (Figura
7).

Figura 7: Encerramento da primeira oficina de formacao dos
agricultores familiares de Catolé, na propriedade beneficiada pelo
projeto.
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onte: Acervo ESF-Natal, 2024.

CONSIDERACOES FINAIS

A realidade da familia analisada reflete os desafios tipicos enfrentados por
pequenos agricultores familiares no semiarido nordestino, marcados pela escassez de agua,
baixa diversidade alimentar e falta de mao de obra. A adocdo de préaticas sustentaveis, como o
uso de biofertilizantes, o reuso de aguas cinzas e o policultivo, demonstra um compromisso
com a sustentabilidade. No entanto, ha limitagbes significativas para a implementacédo de
sistemas mais complexos, como os sistemas agroflorestais (SAFs), devido a falta de recursos e
conhecimento técnico. A inseguranca alimentar é agravada pelas condic¢des climaticas naturais
do semiarido, como a seca prolongada, que reduz tanto a diversidade quanto a disponibilidade
de alimentos para a subsisténcia do camponés.

O diagnédstico revela que a familia possui uma infraestrutura béasica, mas
insuficiente para garantir plenamente a seguranca hidrica e alimentar. O consumo alimentar é
predominantemente baseado em produtos in natura, mas foi relatado um aumento no consumo
de alimentos industrializados, o que destaca a necessidade de diversificar a alimentacéo e
melhorar a nutricdo familiar. Dado o exposto, a implementacdo do projeto piloto da Unidade
Técnica Demonstrativa de Sistema Agroflorestal surge como uma oportunidade de superar
esses desafios, promovendo melhorias na producdo agricola e pecuéria, além de elevar a
qualidade de vida da familia. A capacitacdo em novas préaticas agricolas serd fundamental para
assegurar a sustentabilidade e a resiliéncia frente as adversidades climéticas, favorecendo uma
maior seguranca alimentar e econémica.

Os préximos passos do projeto preveem a continuidade das atividades formativas e
préaticas. Ainda em 2024, serdo realizadas mais quatro oficinas de formacéo, abordando temas
essenciais para a implementacdo e manejo do Sistema Agroflorestal (SAF). As oficinas

incluirdo o planejamento do SAF, focando no desenho e organizagéo do sistema, consorcios
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agroflorestais, explicando como combinar espécies que promovam beneficios mdtuos, e
praticas de manejo tanto do solo quanto da agua, essenciais para garantir a produtividade e
sustentabilidade. Também serdo abordadas as técnicas de manejo especificas do SAF, como
podas e outros cuidados. Além disso, uma oficina de educacéo nutricional trara orientacfes
sobre como integrar as espécies cultivadas a alimentagcdo, promovendo uma dieta saudavel e
equilibrada.

Para o0 ano de 2025, esta previsto o inicio das praticas no campo. O cronograma

inclui atividades como o preparo do solo, plantio de mudas e a cobertura do solo com palhada
e matéria organica para manter a umidade e a fertilidade. O monitoramento do sistema sera
realizado de forma participativa, por meio de mutirées, promovendo o envolvimento continuo
da comunidade na gestdo e avaliacdo dos resultados do SAF. Essas etapas praticas sdo
fundamentais para consolidar o aprendizado teérico e garantir a implementacdo bem-sucedida

do sistema nas propriedades dos agricultores participantes.
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Marketing e comercializacdo: estudo de caso da cooperativa de plataforma E-COO

Marketing and commercialisation: a case study of the platform co-operative E-COO

Palavras-chave: Cooperativismo de plataforma; Tecnologia social; Agricultura familiar; Marketing;
Estudo de caso

Keywords: Platform cooperativism; Social technology; Family farming; Marketing; Case study @

Resumo: O E-COO é uma cooperativa de plataforma voltada para a agricultura familiar no extremo sul do
Rio Grande do Sul, financiada pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. Utilizando o método de
estudo de caso (EV & GOMES, 2014) combinado com a analise SWOT, a pesquisa analisou a
comercializacdo e o marketing da cooperativa, abordando o equilibrio entre o crescimento das vendas e 0s
principios do cooperativismo de plataforma (SANDOVAL, 2019; SCHOLZ, 2016). Os resultados indicam
gue o E-COO demonstra o potencial do cooperativismo de plataforma para criar alternativas de
comercializacdo em areas exploradas. A experiéncia ressalta a importancia do marketing para promover a
visibilidade dos pequenos produtores e desafiar a l6gica competitiva do capitalismo, buscando impacto
econdmico local.

Abstract: The E-COQO is a platform cooperative focused on family farming in the extreme south of Rio
Grande do Sul, funded by the Ministry of Science, Technology, and Innovation. Using the case study method
(Ev & Gomes, 2014) combined with SWOT analysis, the research examined the marketing and
commercialization of the cooperative, addressing the balance between sales growth and the principles of
platform cooperativism (SANDOVAL, 2019; SCHOLZ, 2016). The results indicate that the E-COO
demonstrates the potential of platform cooperativism to create marketing alternatives in underserved areas.
The experience underscores the importance of marketing in promoting the visibility of small producers and
challenging the competitive logic of capitalism, seeking local economic impact.

INTRODUCAO

O presente relato de experiéncia apresenta um estudo de caso da cooperativa de plataforma
para agricultura familiar E-COO, com o objetivo de inferir como o marketing tem se apropriado
das oportunidades oferecidas pela cooperativa para expandir a comercializacdo e a divulgacao,
evitando dinamicas e linguagem exploratorias, e apoiando-se em novas formas de consumo ético.
Para contextualizar, o E-COO é uma cooperativa de plataforma criada para apoiar a agricultura
familiar na regido sul do Rio Grande do Sul enquanto tecnologia sociai para promover a autonomia
e melhorar a qualidade de vida dos trabalhadores rurais.

Iniciada com financiamento publico do MCTI, a iniciativa visa implementar um sistema de
comercializacdo hibrido de produtos da agricultura familiar, utilizando um armazém localizado na

FURG e um chatbot no Telegram para a gestdo das vendas. O E-COO segue o0s principios do
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cooperativismo de plataforma, buscando criar um modelo de distribuicdo que fortaleca a
agricultura familiar, reduza a dependéncia de intermediarios exploratdrios e promova a
sustentabilidade econémica, social e ambiental.

A analise da cotidianidade do marketing, que se baseia nas estratégias de comunicacao nas
redes sociais digitais proprias da cooperativa, de mar¢co a setembro de 2024, combina as
metodologias de estudo de caso e matriz SWOT (ou F.O.F.A), descrita na primeira se¢éo, e

compara modelos de negdcio de outras iniciativas de cooperativismo de plataforma. Apesar de

oferecer uma visao localizada e temporal, o nicleo estd imbricado com as ambivaléncias das
estratégias de incentivo a comercializacdo e a divulgacdo da iniciativa, tecendo suas taticas entre
as tensdes politicas e pressdes econdmicas. Dessa forma, a area oferece uma fotografia de como as
acoes de expansao de comercializacdo se aproximam e se afastam da l6gica do empreendimento
empresarial.

Conforme pontuou Sandoval (2019, p. 6), o cooperativismo de plataforma opera em um
espaco de convergéncia entre o ativismo social e 0 empreendedorismo, pois uma “cooperativa
continua sendo uma entidade empresarial que compete em mercados capitalistas™. Isso significa
que, para se manter rentavel, ndo se pode ignorar as tendéncias do mercado em um mundo
organizado por preco e valor. Dagnino (2014, p. 27), por sua vez, afirma que uma tecnologia social
deve ser competitiva para atrair usudrios: “Se o empreendimento autogestionario nao for
competitivo (ou ndo tiver sustentabilidade) em relacdo ao grande capital, ndo vai conseguir
constituir uma alternativa econémica, nem chegar a ser uma alternativa real de inclusdo social para
a populacdo marginalizada”.

A combinacdo de ativismo e empreendedorismo é perigosa quando acritica, pois, como este
tem o potencial de fortalecer a rentabilidade de maneira imediata e constante, pode se sobressair a
perspectiva social e, com isso, corroer as dinamicas nao exploratdrias que compdem 0s principios
do cooperativismo de plataforma. Inclusive Sandoval (2019, p. 8) da pistas sobre o desafio da
rentabilidade econdmica ao pontuarq que “quanto mais radical for a resisténcia de uma cooperativa
contra a ldgica de mercado e a competicdo, mais desafiador sera para a cooperativa gerar renda”.

Nesse sentido, o presente relato discute, pela experiéncia do marketing, a comercializagdo
da cooperativa de plataforma para agricultura familiar, compreendendo que os desafios do E-COO

provocam um duplo movimento enquanto cooperativa de plataforma: 1) ter uma plataforma que
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facilite a comercializacédo justa dos produtos da agricultura familiar; e 2) gerar conhecimento
cientifico a respeito desse processo.

Em seguida, apresentamos a metodologia de estudo de caso e seguimos para um tépico
sobre as dinamicas de comercializacdo e divulgacdo do E-COO, acompanhado de uma secdo de

analise.

METODOLOGIA

Para descrever como as atividades de marketing resultam na expansdo da
comercializacdo na cooperativa de plataforma E-COO, adotamos a abordagem metodologica de
estudo de caso. Segundo Ev e Gomes (2014), esse método privilegia a investigacdo aprofundada
de uma unidade especifica, buscando compreender as particularidades e complexidades que
envolvem o fendmeno em analise. O objetivo deste relato € inferir de que forma o marketing tem
se apropriado das oportunidades oferecidas pela cooperativa para expandir a comercializacéo e a
divulgacdo. Além disso, explora-se até que ponto ocorrem contradi¢Ges em relagdo aos principios
do cooperativismo de plataforma, em funcdo das demandas por crescimento nas vendas, apesar do
compromisso com dindmicas ndo exploratorias.

Para fazer inferéncias sobre esse tema, € necessario coletar evidéncias empiricas a
partir da analise das relacdes entre diferentes atores que interagem de maneira singular para gerar
determinados resultados sobre o fluxo de comunicagdo. Ev e Gomes (2014) apontam que o estudo
de caso ¢é adequado para gerar explicacBes sobre fendBmenos, em grande medida, qualitativos. Para
esquematizar o cendrio de vantagens competitivas da cooperativa, organizamos os fatores sob a
Otica da matriz F.O.F.A. O método explora os ambientes interno (fraguezas e oportunidades) e
externo (fortalezas e ameacas) do negocio para extrair uma visao holistica.

Nossa fonte de dados para essa esquematizacdo baseia-se na andlise de dados
secundarios provenientes da cotidianidade do nucleo em produzir, publicar e analisar publicacdes
realizadas nas redes sociais digitais da cooperativa (Instagram, Facebook, YouTube) ao longo de
seis meses, de margo de 2024 (periodo em que a cooperativa comegou a comercializar produtos) a
setembro de 2024. Essas publicacdes refletem as estratégias de marketing em contar historias de

vida dos agricultores membros, as novidades da iniciativa, os diferenciais dos produtos ofertados.
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Tal vivéncia possibilita a observacdo das fraquezas, oportunidades, fortalezas e ameacas do E-
COO.

COOPERATIVISMO DE PLATAFORMA E GERACAO DE RENDA CONSTANTE

O termo "cooperativismo de plataforma” ganhou forca depois que Trebor Scholz

(2016) o popularizou para nomear os esforcos de criacdo de plataformas digitais baseadas em

cooperagdo. A ideia central é eliminar o intermediario, governado por corporagdes que exploram
o trabalho de muitos para o lucro de poucos, e substitui-lo por um servico de propriedade e
administrado pelos proprios trabalhadores. Dessa forma, uma caracteristica fundamental das
cooperativas é beneficiar diretamente um grupo definido como membros.

No cooperativismo de plataforma, a énfase dos beneficios dos 10 principios-chave esta
na melhoria das condi¢Oes de trabalho em qualquer setor precarizado. Isso inclui propriedade
coletiva pelas pessoas que geram a receita; remuneracdo decente e seguranca de renda;
transparéncia e portabilidade de dados; um bom ambiente de trabalho; trabalhadores envolvidos no
processo de design da plataforma; uma estrutura juridicamente protetora; protec6es e beneficios
portateis para trabalhadores; protecdo contra comportamento arbitrério; rejeicdo de vigilancia
excessiva no local de trabalho; e o direito de desconectar (SCHOLZ, 2016, p. 180-184).

As cooperativas de plataforma ndo visam a maximizagdo dos lucros, mas dependem de
um fluxo constante de renda para sustentar sua visdo de sucesso em fornecer garantias de rendas
regulares, eliminar o trabalho precario e a mdo de obra gratuita. No entanto, manter essa
triangulacdo desafia 0 modelo de negdcios das cooperativas a se manter sustentavel. Como o
cooperativismo de plataforma é contrario a vigilancia sistematica e a exploracdo da mao de obra, a
renda ndo pode vir por meio da venda de dados dos usuérios nem da precarizagdo do trabalho
(SANDOVAL, 2019). A solucdo a qual as iniciativas de cooperativismo de plataforma tém
recorrido € uma combinagdo de estratégias comerciais, modelos de doacdo, financiamento coletivo
ou publico.

Alguns modelos de neg6cio em cooperativas de plataforma que podemos citar sdo de

estratégias comerciais para geracdo de renda por demanda, como é o caso da Sefioritas Courier?

! Disponivel em: <https://senhoritascc.com.br/> Acesso em: 23 de set. de 2024.
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(Brasil) e Les Mercedes? (Espanha). Qualquer cidaddo pode solicitar os servigos de entrega; no
entanto, o que garante um planejamento mais consistente das entradas financeiras sdo as parcerias
em maior escala com estabelecimentos, como restaurantes. Além disso, enquanto o Les Mercedes
recebeu subsidio do programa Matchimpulsa, da cidade de Barcelona, para custear o
desenvolvimento da plataforma, o Sefioritas Courier a desenvolveu em parceria com o Nucleo de
Tecnologia do Movimento Sem Terra (MST).

O Snowdrift® usa uma abordagem de crowdmatching (doacdo) para "melhorar a

capacidade de pessoas comuns de financiar bens publicos”. Neste modelo, os subsidiarios
(patronos) fornecem uma renda mensal para os projetos criativos. De outra forma, o modelo da
Resonate®, plataforma de streaming de mdsica, se difere do tradicional padrio estabelecido com
taxa de assinatura mensal. A Resonate usa um modelo "'stream to own', no qual 0s usuarios
pagam uma quantia em cada uma das nove vezes em que transmitem uma mausica, até possuirem a
faixa e ndo precisarem mais pagar por transmissdes adicionais. O desafio para a Resonate, segundo
Sandoval (2019), € garantir contratos suficientes para oferecer um servico atraente para 0S USUArios.
Outro grande dilema enfrentado pela Resonate, de acordo com a autora, € a obtengdo de recursos
financeiros para construir a plataforma. A cooperativa tentou levantar fundos por meio de uma
campanha de financiamento coletivo e ja dependia de mao de obra ndo remunerada para colocar
uma versdo beta de seu servigo de streaming em funcionamento.

Em relacdo aos modelos de negécio, os exemplos citados demonstram que as
iniciativas navegam entre diferentes formas de incentivo para arcar com 0s avangos na organizacao,
especialmente no setor tecnoldgico, a fim de alcancar o nivel de inovacao necessario que se espera
de uma cooperativa de plataforma (SALVAGNI et al., 2022). Por outro lado, elas também contam
com trabalho ndo remunerado para escalar suas operacdes.

Para Sandoval (2019, p. 5), as alternativas de modelo de negécio “podem ser uma
ferramenta util para adquirir fundos para iniciar um projeto cooperativo”, mas, a longo prazo, ndo
fornecem renda regular. Por isso, estratégias comerciais e de marketing nos moldes dos padrdes
estabelecidos, como a venda de produtos, servicos ou a cobranga de taxas, muitas vezes sdo
necessarias para garantir um fluxo constante de renda. Nesse sentido, as cooperativas de plataforma

que comercializam produtos e servigos, como o E-COO (produtos da agricultura familiar),

2 Disponivel em: <https://mensajerialesmercedes.com/> Acesso em: 23 de set. de 2024.
3 Disponivel em: <https://snowdrift.coop/> Acesso em: 23 de set. de 2024.
4 Disponivel em: <https://resonate.coop/> Acesso em: 23 de set. de 2024.
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consequentemente menos radicais em relacdo a l6gica do mercado, por oferecerem um modelo
convencional de compra e venda, podem demonstrar um modelo de negocio capaz de sobreviver a
longo prazo. No entanto, o desafio é se manter econémica e discursivamente atrativa e dentro dos
critérios do cooperativismo de plataforma. Neste relato, o foco do estudo de caso é como o
marketing do E-COO estimulou a expansdo da comercializacdo dentro dos principios do

cooperativismo de plataforma.

POR DENTRO DA OPERAGAO DA COOPERATIVA DE PLATAFORMA E-COO

Para contextualizar o funcionamento do E-COO, percorremos 0s principais pontos que
estruturam o desenvolvimento da cooperativa. O inicio do E-COO foi incentivado por
financiamento publico do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI), concedido em
maio de 2023, com 24 meses de vigéncia. O desenvolvimento seguiu os principios e valores das
tecnologias sociais (BAVA, 2004), que visam criar solugbes para problemas sociais, gerando
autonomia aos trabalhadores e aumentando a autoestima das populacbes envolvidas,
proporcionando melhoria na qualidade de vida.

A manutencdo da cooperativa de plataforma, ap6s o financiamento, que cobre a
remuneracao de 20 profissionais de diferentes areas de atuagdo (comunicacdo, tecnologia, financas,
artes, entre outras), ainda esta no futuro, mas o processo de comercializagdo de produtos da
agricultura familiar nas modalidades online e presencial, no armazém, cobrindo os principios do
cooperativismo de plataforma e da tecnologia social, esta em teste e passa por melhorias continuas
em um processo de amadurecimento. A fase de comercializagéo teve inicio em margo de 2024 e
atualmente conta com familias, cooperativas e empreendimentos de agricultura na regido imediata
de Pelotas, no extremo sul do Rio Grande do Sul, somando 18 fontes associadas. Até agosto de
2024, foram comercializadas pouco mais de 1.000 sacolas de produtos em 33 feiras hibridas, com
valores variando de R$ 4,75 a R$ 355,40 por pedido. A este valor, estd acrescido os 20% da
cooperativa, gerenciados pelos proprios agricultores. A seguir, separamos topicos de discussao

para otimizar a compreensao da cooperativa.

Modelo de neg6cio



e SIMPOSIO

[ ] DE BRASILEIRC DE ENSING
PESOLISA E EXTENSAD EM
TECNOLOGIA SOCIAL TECNOLOGIA SOCIAL

O aplicativo E-COO é um chatbot no servigo de mensageria Telegram. Uma vez por
semana, o ciclo de compras online fica disponivel para pedidos. O armazém, por sua vez, esta
localizado dentro da Universidade Federal do Rio Grande (FURG), na cidade homdnima, e abre
uma vez por semana em uma feira presencial, aléem de realizar a entrega dos pedidos online. A
existéncia do armazém deve-se a uma parceria com o Nucleo de Desenvolvimento Social e
Econémico (Nudese), que cedeu o local frente aos desafios da logistica. Em sistematizac¢des sobre

a logistica da cooperativa, foi examinada a emergéncia de um Centro de Distribui¢cdo (CDD) capaz

de receber, organizar e distribuir as encomendas realizadas online pela plataforma (RIOS et al.,
2023). Antes da implementacdo do E-COO, o nucleo ja apoiava a agricultura familiar com um
grupo de consumo sustentavel e a venda online de produtos por meio da tecnologia social
Cirandas®, que foi descontinuada para fortalecer o E-COO como espaco e plataforma para a
agricultura familiar e a alimentacgdo sustentavel.

A plataformizacdo da agricultura familiar ndo € uma novidade. Em grandes centros,
como Sio Paulo, existem plataformas intermediarias como Raizs® e Mercado Diferente’, que
prometem entregar produtos saudaveis e organicos na porta de casa. No extremo sul do Rio Grande
do Sul, essas propostas de plataforma ndo sdo as Unicas a precarizar o trabalho da agricultura
familiar. A principal fonte de renda dessas familias advém do que é comercializado em feiras livres
nos centros das cidades. No entanto, um contingente substancial de agricultores reside em regides
afastadas. Em Rio Grande, esses bairros incluem Vila da Quinta, Quitéria, Ilha dos Marinheiros e
Ilha do Leonidio. Nesse caso, o intermediario precarizador sdo comerciantes que vado a esses locais
afastados e impdem valores sobre os produtos. Uma das regibes mapeadas pelo E-COO ¢ apelidada
de “25 centavos”, onde qualquer produto ¢ comprado pelo intermediario por este valor que ele
atribui.

Schneider (1995) destaca que a agricultura do Rio Grande do Sul se desenvolveu com
uma profunda dependéncia dos intermediarios, uma vez que estes dispunham de meios de
comunicacgdo e transporte para vender e distribuir os produtos, o que submetia os agricultores as

defini¢cbes mercantis deles. Cunha (2012), por sua vez, enfatiza que a renovacgédo do cenario rural

5 Disponivel em: https://cirandas.net/. Acesso em 24 de set. de 2024.
¢ Disponivel em: <https://www.raizs.com.br/>. Acesso em 24 de set. de 2024.
" Disponivel em: <https://www.mercadodiferente.com.br/>. Acesso em 24 de set. de 2024.
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passa pela modernizagcdo do setor, especialmente com o e-COO assumindo novos papéis de

protagonismo na comunicacéo, transporte e venda de seus produtos.
Grupos beneficiados

Diante deste cenério, foi imaginada, criada e desenvolvida a cooperativa de plataforma

E-COO. Com o slogan "cooperacdo do campo a mesa", a cooperativa indica que beneficia, em uma

relacdo de compra e venda, ao menos trés tipos de grupos: agricultores membros, consumidores e
a comunidade local. Os membros agricultores podem: 1) estabelecer um valor que consideram justo
para a mercadoria; 2) ter previsibilidade do volume de vendas a partir do fluxo online; e 3) cooperar
entre si por meio de trocas de saberes. Os consumidores tém acesso a: 1) alimentos saudaveis; 2)
informages sobre a procedéncia e fonte dos produtos; e 3) uma variedade de alimentos entregues
em casa. Para a comunidade local, os beneficios incluem: 1) fortalecimento da cadeia local de
alimentos oriundos da agricultura familiar; e 2) circuitos curtos de entrega que diminuem a
incidéncia de poluentes.

Apesar de cada grupo se beneficiar de sua propria forma, observa-se que os agricultores
ganham de forma imediata. O envolvimento da comunidade local e dos consumidores no propdsito
do E-COO exige estratégias de marketing que precisam estar alinhadas a processos discursivos nao
convencionais. Ou seja: ndo evidenciam nem preco nem escassez. Na verdade, acionam-se
simbolos e signos da perspectiva do marketing ecoldgico (DIAZ, 2002; MOTTA & OLIVEIRA,
2007), que adota referéncias a responsabilidade ambiental e social para promover produtos e
servicos. Em suma, a intencdo é provocar as pessoas a refletirem sobre suas decisdes de compra e
demonstrar que existem produtos e empreendimentos socioambientais mais conscientes por
adotarem posturas éticas na gestdo de recursos naturais. Tal preocupacdo com o humano e o
ambiente se incorpora as etapas de producdo, precificacdo, distribuicdo e comunicacéo, justificando

precos mais altos.

Desenho das personas

Na mesma direcdo, existe um registro de classe na divulgacao, a partir da perspectiva

de que oferecer um modelo sustentavel para o trabalho ndo é o mesmo que oferecer o mais barato
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ou promocional. Isso pode limitar o acesso de pessoas que ndo podem pagar os valores atribuidos
aos produtos. Neste sentido, o autor coloca o trabalhador como membro central das estratégias de
negocio de tecnologias sociais, 0 que pode ir na contramdo da popularizagdo da compra de produtos
e servicos de cooperativas em diferentes camadas sociais.

Uma forma que o E-COO encontrou para apoiar a escala de comercializacéo,
abrangendo diferentes publicos, é acompanhar o indicador de volume de consumidores e ndo o

valor médio por compra. Em outras palavras, o sucesso do negdcio esta associado a quantidade de

pessoas que consomem, independentemente de quanto elas podem pagar. Isso também significa
que € necessario um nimero maior de consumidores para manter um fluxo de renda satisfatorio.
Um dos caminhos que incentivou essa perspectiva foi o desenho da representacéo ficticia do seu
cliente ideal (personas) para além do perfil de consumidores que poderiam facilmente custear os
produtos da cooperativa, abrangendo outros perfis socioeconémicos. Essa abordagem se baseou
nos critérios do design justice, de Sasha Costanza-Chock (2020). Apesar de a autora reconhecer
gue uma persona genérica € um instrumento Gtil na construcdo de tecnologias, ela propde o
exercicio de repensar essas narrativas em direcdo ao fortalecimento de comunidades que superem

sistemas exploratorios.

Canais de comunicacéo

Ao colocar outras realidades e anseios sobre a mesa, o marketing do E-COO péde
desenvolver uma comunicacdo heterogénea, preocupando-se ndo apenas com o publico-alvo que
pode pagar por esses produtos. Atualmente, os principais canais de comunicacdo do E-COO
incluem: a pagina do Instagram, a do Facebook e a do YouTube, que sao alimentadas regularmente
com informac®es, novidades e publicidades da cooperativa; uma newsletter semanal enviada para
a base de e-mails dos consumidores cadastrados na plataforma; o proprio chatbot do Telegram; o
site oficial, que tem o objetivo de ser um observatorio do cooperativismo de plataforma; e
intervencdes presenciais realizadas em espacos publicos, como feiras livres e eventos, além de

espacos privados, como os sitios dos agricultores (Figura 1).

Figura 1 — Canais de comunicagdo do E-COO
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Fonte: Dados da cooperativa.

Parcerias de colaboracéao

Por fim, o dltimo aspecto da experiéncia do marketing no desenvolvimento da
cooperativa de plataforma para a agricultura familiar em direcdo a comercializacdo sdo as conexdes
e parcerias estabelecidas. O desenvolvimento do E-COO contou com uma triangulagdo de parcerias

com o Nudese, a FURG e os proprios agricultores. O Nudese, como ja citado, disponibilizou espaco
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fisico, insumos de escritério e a coordenadora do nucleo integra o corpo decisorio do E-COO,
oferecendo, assim, seus saberes sobre agricultura familiar e economia solidaria.

A FURG auxilia com disparos de releases® em massa & imprensa, novidades para
alunos, ex-docentes e funcionarios, entrevistas as radios universitarias, reports do projeto no blog
da instituicdo e publicagdes periddicas nas contas das redes sociais. Esse conjunto de, ao menos,
cinco canais possibilita um maior alcance da iniciativa e esta vinculado a uma instituicdo com

credibilidade consolidada no territorio e no digital, apesar de a maior parte dos contetudos estar

restrita a interessados no que a universidade tem a dizer. Por fim, os agricultores sdo agentes
importantes na divulgacdo da cooperativa por terem uma clientela fiel e, por meio deles, outros
produtos comercializados pelo E-COO sdo conhecidos.

Possivelmente, toda a cooperativa de plataforma também conta com essa vantagem de
ter a divulgacéo e a clientela dos membros, como é o caso da Snowdrift, com as iniciativas que
buscam financiamento através dela; e da Resonate, com 0s musicos e gravadoras que
disponibilizam &lbuns na plataforma. No entanto, essa oportunidade de expansdo de
comercializacdo também pode se tornar uma contradicdo no cooperativismo. A divulgacao da
iniciativa de formas criativas, impactando mais pessoas, pode se tornar um trabalho invisivel e
alinhado ao "empreendedorismo de si mesmo” (DARDOT & LAVAL, 2016, p. 145), no qual o
trabalhador incorpora um “espirito comercial” que esta “a procura de qualquer oportunidade de
lucro”. Dentro do E-COO, enfrentamos essa contradi¢cdo a todo momento quando colocamos em
debate um marketing que vise ndo somente o lucro monetario, mas também todos os movimentos
sociais e afetivos vinculados ao consumo consciente de produtos da agricultura familiar.

Nessa sistematizacdo de topicos relatados, existem oportunidades de geragdo e
expansao da comercializacdo, nas quais o marketing do E-COO tem o papel de aproveitar e
compreender como utilizar, sem reproduzir dindmicas e linguagem exploratérias. Na secdo a
seguir, apresentaremos 0s resultados das combinacOes de fatores que geram expansdo da

comercializagéo.

DO TRABALHO AO RESULTADO: RELATO DA VIVENCIAS DO MARKETING DO E-
COO

8 Um breve informativo jornalistico que conta uma novidade a respeito de uma empresa ou organizagéo
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A secdo anterior percorreu diferentes topicos da construcdo do E-COQ, e muitos desses
fatores representaram vantagens para a cooperativa se constituir como um ponto de fortalecimento
para a agricultura familiar e o consumo ético em Rio Grande. Para esquematizar o cenério de
vantagens competitivas da cooperativa, organizamos os fatores sob a otica da matriz F.O.F.A. Esse
método explora os ambientes interno (fraquezas e oportunidades) e externo (fortalezas e ameacas)
para extrair uma visao holistica.

Nossa fonte de dados para esta esquematizacdo baseia-se na analise de dados

secundarios provenientes da cotidianidade do nucleo em produzir, publicar e analisar as
publicages realizadas nas redes sociais digitais da cooperativa (Instagram, Facebook, YouTube)
ao longo de seis meses, de mar¢o de 2024 (periodo em que a cooperativa comegou a comercializar
produtos) a setembro de 2024. Essas publicacdes refletem as estratégias de marketing para contar
as historias de vida dos agricultores membros, as novidades da iniciativa, os diferenciais dos

produtos ofertados.

Quadro 1 - Matriz SWOT ou F.O.F.A.

Fraquezas Oportunidades Forcas Ameacas
Custo mais elevado Parcerias com o setor | Incentivo a Desastres climaticos
dos produtos de comunicacéo da alimentacéao

Furg sustentavel

Comunicacao voltada
ao consumidor e
produtor
simultaneamente

Agricultores
promotores

Cultura de comprar
do agricultor

Caréncia de
imprensa na regido

Marketing para

Financiamento

Inexisténcia de

Ac0es virtuais

universidade

vendas X marketing publico cooperativas na
ativista cidade
Ac0es presenciais X Insercédo na Desconhecimento

sobre cooperativismo
de plataforma

Parceriacom o
Nudese

Dissolucéo da base de
consumidores e
produtores por fatores
externos ao projeto

Variedade de
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producao

Fontes: Dados da pesquisa.

Territério

No prisma do marketing, o que chama a atencdo na analise é que as forcas e ameacas
(externas) perpassam 0 contexto em que a iniciativa esta inserida—uma regido interiorana que,
apesar de ter uma forte cultura voltada para a agricultura familiar, ndo reconhece a forca e a
importancia de fortalecer o movimento por meio do consumo. Em outras palavras, ndo ha um
"trabalho de base" entre consumidores e produtores. 1sso se tornou um fator chave para a agcdo do
E-COO através do marketing, cujo principal desafio foi ndo apenas divulgar, mas também

conscientizar e educar todos 0s sujeitos que se propunham a participar do movimento.

Parcerias de divulgacéo

E possivel otimizar a expansdo da comercializacdo por meio das parcerias mantidas
com a universidade, com os agricultores membros e com a divulgacao feita pelos consumidores.
No entanto, identificar e explorar um processo de comercializacao através do cooperativismo de
plataforma, como mencionado anteriormente, envolve questdes que vao além do lucro que uma
empresa com ideais neoliberais busca. Para 0 E-COO, é necessario um movimento constante de
autoavaliacdo para identificar o que funciona ou ndo, reconhecendo gradualmente as fragilidades
nas estratégias de marketing aplicadas a comunicacdo e desenvolvendo novas abordagens para
equilibrar as demandas de retorno que a cooperativa almeja.

Um exemplo disso € como o boca a boca sobre a oferta de produtos é facilitado pelo
abastecimento dos canais de comunicacdo da cooperativa. Embora pouco se fale sobre
cooperativismo de plataforma e tecnologia social nas redes sociais, a divulgacdo de produtos,
historias dos agricultores, novidades e depoimentos dos consumidores € 0 que mais atrai novos
seguidores e gera engajamento. Isso indica que as midias sociais estdo alinhadas as tendéncias de
mercado relacionadas a consumo, alimentacdo e bem-estar, fazendo com que o ativismo social

fique em segundo plano.
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Agricultores promotores

Observamos que 0s agricultores exercem um papel de promotores, o que gera um duplo

movimento: por um lado, eles se inserem em um processo de valorizagdo da autoestima relacionado
ao seu potencial de producdo; por outro, ha um estimulo a dindmica do empreendedorismo,
levando-os a buscar formas criativas e inventivas de promover a divulgacdo. Contudo, apesar de 0

E-COO contar com um nucleo de marketing, a atuacdo dos agricultores é, em sua esséncia, pontual.

Em trés exemplos de casos distintos, o duplo movimento que a imagem dos produtores
provoca no marketing chamou nossa atencéo, sinalizando tanto a oportunidade de agricultores
promotores quanto a ameaca de dissolucé@o da base por fatores externos. O primeiro caso refere-se
aos produtores parceiros do Sitio Silva, que, reconhecendo a importancia da comunicagdo nas redes
sociais para a agricultura familiar, comecaram a impulsionar seus contetdos e produtos em suas
préprias redes, além de colaborar com o E-COQO para fomentar o conhecimento e a conscientizacao
sobre os saberes e dilemas enfrentados por essa classe de trabalhadores.

O segundo caso envolve Dona Juju, uma agricultora que se tornou essencial para o E-
COO devido a sua relagdo afetiva com os consumidores. Sua atuacao exemplifica a interconexao
entre acdes presenciais e virtuais: como mencionado anteriormente, a cooperativa realiza feiras
virtuais e presenciais com a participacdo dos produtores. Ao operacionalizar a feira, notamos que
as relacdes estabelecidas pela Dona Juju no ambiente presencial reverberam no ambiente virtual,
refletindo nas interagbes dos consumidores em conteddos que tém como foco a agricultora,

conforme ilustrado na Figura 2.

Figura 2 - Interacdes dos consumidores com as publicagdes da agricultora membra Dona Juju
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Fontes: Dados da cooperativa.

Esses movimentos entre o ambiente presencial e o virtual nos revelaram a fragilidade
que enfrentamos, enquanto produtoras de contetido, ao criar a¢fes especificas em um Unico espaco.
Essa realidade destaca a importancia de um ambiente fisico e a consolidagdo que as pessoas
desenvolvem com a cooperativa ao ocuparem esse espaco.

Por fim, o terceiro caso envolve a agricultora Valdinéia, que recentemente se juntou ao
E-COO. Ela é produtora de ervas e de produtos fitoterapicos naturais e traz consigo um valioso
conhecimento sobre Plantas Alimenticias Ndo Convencionais (PANCs) e os beneficios de um
consumo saudavel. Essa expertise despertou o interesse dos consumidores por conteddos
relacionados ao bem-estar, salde e higiene pessoal, alinhados a produtos de origem orgéanica e da
agricultura familiar. Ao percebermos esse movimento, conseguimos desenvolver uma série de
publicacbes focadas na agricultora e em seus conhecimentos (Figura 3). Além disso, ela participou

de um webinar e de uma oficina voltada para a comunidade sobre PANCs.

Figura 3 - Interagdes dos consumidores na publicacdo da agricultora Valdinéia
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Fonte: dados da cooperativa.

Ao analisarmos as contradi¢des com base na matriz SWOT (F.O.F.A), comegcamos a
compreender a complexidade da construgdo de uma comunicacdo para um projeto de
cooperativismo de plataforma, onde o marketing aplicado influencia profundamente as agfes e
reagdes em torno da iniciativa. O desafio constante € equilibrar os aspectos ativistas e a
comercializagdo sem esvaziar um em detrimento do outro. Essa dindmica nos exige uma
autoavaliacdo continua, com equidade e compreensdo do contexto em que o cooperativismo de

plataforma esta inserido.

CONSIDERACOES

A cooperativa de plataforma E-COO esta em seu primeiro ano de desenvolvimento, e
este relato é um reflexo do que temos observado, vivido e coletado até o0 momento. Em suma, a
experiéncia até aqui indica que o modelo de negdcio do cooperativismo de plataforma tem um
potencial criativo para criar alternativas de comercializagdo que operem em areas marcadas pela
exploracdo das pessoas e do meio ambiente. Isso é especialmente evidente quando esse projeto se
desenvolve na interseccéo de saberes.

Ao pesquisar outras cooperativas de plataforma, como Sefioritas Courier e Resonate, é

possivel notar essa confluéncia de conhecimentos, que, em conjunto, cria novas possibilidades.
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Diante das conexdes e lacunas identificadas, a disciplina de marketing se apresenta como um vetor
crucial para prolongar a sobrevivéncia desses empreendimentos, buscando divulgacdo massiva na
imprensa, parcerias estratégicas e a disseminacdo de resultados e desafios de forma atraente, que
convengam mais pessoas a investir nesse projeto de futuro.

Contudo, apesar de a comercializacdo do E-COO ser fortalecida por uma combinacgao
de fontes de receita (investimento publico vigente e venda de produtos da agricultura familiar), o

que nos chama a atenc¢do é a forma como o retorno para a comercializacdo ocorre de maneira lenta

e gradual. Isso nos exige constantemente a implementacdo de microestratégias para atrair novos
consumidores e agricultores, ao mesmo tempo em que buscamos fidelizar aqueles que ja estdo
CONOSCoO.

Dito isso, a experiéncia do E-COO nos ensinou a ndo romantizar o modelo de uma
cooperativa de plataforma. A pressao por comercializagdo e rentabilidade néo pode ser colocada
em segundo plano, e os trabalhadores ndo fardo isso. A cooperativa € mais uma fonte de geracao
de renda, ela precisa ter consciéncia do seu papel e como pode integrar e melhorar a vida dos
trabalhadores.

Sob a dtica do cooperativismo de plataforma, o processo de reconhecimento do
trabalho dos pequenos produtores, impulsionado pelo marketing, passa pela inser¢do consciente
dos potenciais consumidores, por meio de registros fotograficos que capturam a vivéncia no
armazém. Quando as pessoas tém contato ndo apenas com a historia dos produtos, mas também
com as historias de vida dos produtores, as chances de consumir os produtos apresentados
aumentam, em contraste com uma comunicacgdo asséptica que visa apenas o lucro.

O ponto-chave é compreender que tanto a agricultura familiar quanto o cooperativismo
de plataforma desafiam a logica individualista e competitiva do capitalismo. Além disso, ressaltam

a importancia de considerar o impacto e o retorno econémico local.
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Planejando biodigestor em escola na Maré:
educacgdo ambiental critica e tecnologia social
Planning a biodigester in a school in Mareé:

critical environmental education and social technology

Julia Neves Nicoldo; Gustavo Carvalhaes Xavier Martins Pontual Machado

A desigualdade no acesso ao saneamento basico e ao meio ambiente equilibrado é fruto de escolhas e
politicas dentro de um modelo socioeconémico excludente que produz zonas de sacrificio, como as favelas,
para se perpetuar. A ciéncia e a tecnologia estdo inseridas neste contexto e, quando se dizem neutras, servem
aos interesses hegemdnicos. Na luta por justica ambiental, é preciso pensar solugdes de saneamento em
favelas. Este artigo relata a experiéncia de planejamento participativo de um biodigestor com estudantes da
Escola Estadual Professor Jodo Borges de Moraes, na Maré, como parte de um processo de educacdo
ambiental critica. Utilizando a sistematizacdo de experiéncias préaticas, o estudo destaca a observagao
participante e a andlise de roteiros de aula. Os resultados evidenciam o papel ativo dos estudantes, a
relevancia da pratica para o ensino e a formacao no tema dos participantes. A contribuicdo do artigo reside
em demonstrar como a educagdo ambiental critica e a tecnologia social podem contribuir para a reducéo
das desigualdades através da construgdo do pensamento critico, da criagdo de solugdes, do engajamento
coletivo, e de politicas publicas, voltados ao saneamento.

The inequality in access to basic sanitation and a balanced environment stems from political choices within
an exclusionary socioeconomic model that creates sacrifice zones, such as favelas, to sustain itself. Science
and technology are embedded in this context, and when claiming neutrality, they serve hegemonic interests.
In the fight for environmental justice, it is crucial to consider sanitation solutions in favelas. This article
reports on the participatory planning experience of a biodigester with students at the Escola Estadual
Professor Jodo Borges de Moraes in Maré, as part of a critical environmental education process. Using
practical experience systematization, the study emphasizes participant observation and lesson plan analysis.
The results highlight the active role of students, the relevance of the practice for teaching, and participant
education on the topic. The article's contribution lies in demonstrating how critical environmental education
and social technology can help reduce inequalities through critical thinking, solution creation, collective
engagement, and public policies focused on sanitation.

Saneamento, Educacdo Ambiental Critica, Tecnologia Social, Justica Ambiental.

Anais de Tecnologia Social Vol. 2, No. 2 (2024)
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1.INTRODUCAO

O saneamento basico é definido pela Lei n° 11.445 de 2007 como o conjunto de servi¢os publicos,
infraestruturas e instalagbes operacionais de abastecimento de agua potavel; esgotamento
sanitario; limpeza urbana e manejo de residuos sélidos; drenagem e manejo das aguas pluviais
urbanas. Seu déficit é fruto de fatores politicos e socioecondmicos que precisam ser enfrentados
pela sociedade brasileira, construindo a universalizacdo do acesso, a equidade, a integralidade e o e

controle social na gestdo dos servicos publicos até a década de 2030 (PLANSAB, 2014).

A auséncia ou deficiéncia de sistemas de saneamento causa problemas socioambientais e incide
principalmente em favelas, pequenas cidades e areas rurais. As favelas sdo regides das cidades
onde habitam popula¢des marginalizadas, pobres, minorias étnicas, que, ao longo da histéria do
Brasil, foram negligenciadas por politicas publicas. Segundo Lima et al. (2022), nestes locais, 0
discurso de guerra as drogas como garantia de seguranca publica tem sua face mais cruel. A
violéncia travada entre poderes paralelos e Estado nesses territorios relativiza problemas de salde,
educacao, trabalho, transporte, e meio ambiente, diante da urgéncia da sobrevivéncia. A auséncia
de infraestruturas basicas de saneamento € naturalizada frente ao estado de exce¢do em que vivem
seus moradores e ao abandono da gestdo publica.

Embora muitas vezes normalizada, essa realidade sanitaria fere os direitos a &gua e ao esgotamento
sanitario defendidos pelo Conselho de Direitos Humanos da ONU (Zancul et al., 2021) e o Direito
Constitucional ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum e essencial a
vida digna e saudavel de toda a coletividade. O excesso de lixo acumulado nas ruas, as enchentes
e os alagamentos frequentes, a falta d’agua potavel, o esgoto que corre a céu aberto sdo
caracterizados por Cunha et al. (2015) como eventos extremos, desastres ambientais integrantes
do cotidiano nas favelas. Tendo como consequéncias diretas: o impedimento da higiene pessoal,
o cancelamento de aulas, as polui¢Bes visual e olfativa, a degradacdo do solo, das &guas, da
atmosfera, a proliferacdo de doencas, dificuldades de acesso ao trabalho. O que se traduz em
prejuizos educacionais, baixa expectativa de vida, baixa esperanca de futuro, e a criacdo de

espacos insalubres.
Baseado no estudo de trés favelas do RJ realizado por Cunha et al. (2015), foi possivel definir trés

caracteristicas historicas desses territérios socialmente vulneraveis que determinam o estado de

desastres no cotidiano para seus moradores, sdo elas: i) o desenraizamento das populagées

Anais de Tecnologia Social Vol. 2, No. 2 (2024)
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excluidas causado por remocOes baseadas em interesses politicos e econdmicos, ii) a
provisoriedade das habitacGes e infraestruturas oferecidas as pessoas removidas com promessas
de melhorias, iii) a invisibilidade das precarias condi¢des de vida e trabalho nos locais onde sédo
alocadas. Favelas sdo zonas de sacrificio produzidas e necessarias ao modelo socioeconémico
capitalista, concentrador de renda, com Estados ineficientes nas politicas distributivas, sociais e
de moradia para as classes populares.

Esse mesmo modelo replica infraestruturas de saneamento convencionais contemporaneas nas

cidades centralizadas, de larga escala, demandam altos investimentos, com tecnologias

eurocéntricas de conhecimento técnico-especializado. A expansdo do neoliberalismo nas ultimas
décadas, impulsiona a privatizacdo dessas infraestruturas e servigos, que passam cada vez mais a
atender aos interesses privados das grandes empresas fornecedoras desses servigos em detrimento
das necessidades das pessoas. O que deveria garantir direitos a populacdo passa a ser visto como
mercadoria geradora de lucro. A dinamica de discriminacdo, vinda da cultura individualista da
propriedade privada, coloca sobre os ombros das populactes de favelas, por abrigarem minorias
de classe e étnicas, 0s impactos negativos do desenvolvimento econdmico e industrial explorador
e poluente (Ornelas e Carvalho, 2023). Nesse cendrio, para pensarmos uma sociedade
ambientalmente mais justa é preciso construir solucGes efetivas de saneamento em favelas.

Cada local possui suas especificidades historico-culturais, uma solucdo efetiva é aquela que, além
de tecnicamente eficiente, atende as necessidades e aos interesses da populacdo (Machado, 2022).
Por isso, processos de tomada de decisdao colaborativos importam tanto quanto as tecnologias e a
forma de gestéo escolhidas. Nesse sentido, as tecnologias sociais buscam colocar tais populacdes
no centro das discussdes facilitadas por técnicos (Machado et al., 2018). As mesmas tém sido
estudadas e implementadas na busca pela reducéo das desigualdades produzidas e reproduzidas
no modelo socioecondmico capitalista. E como criar tecnologia social (TS) de saneamento se 0
saneamento ndo for uma demanda prioritaria das pessoas? Para engajar as pessoas nas discussées
sobre meio ambiente e saneamento é necessaria a produgao de conhecimentos apropriados pelas
mesmas, que as apoiem na compreensdo da complexidade dos temas, as relagdes sociais e as
disputas de poder envolvidas nos mesmos.

O objetivo deste artigo € descrever a experiéncia de planejamento de um biodigestor, considerando
pressupostos de tecnologia social, como parte do processo de educacdo ambiental critica e analisar
a relevancia dessa pratica para o processo de ensino-aprendizagem em desenvolvimento com os

estudantes. O processo educativo relatado no presente artigo foi desenvolvido em parceria do

Anais de Tecnologia Social Vol. 2, No. 2 (2024)
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projeto de extensdo LUTeS - Lutas Urbanas, Tecnologia e Saneamento do Nucleo Interdisciplinar
para o Desenvolvimento Social (NIDES/UFRJ) com o Colégio Estadual Professor Jodo Borges de

Moraes.

2.FUNDAMENTACAO TEORICA

Dagnino (2014) define a tecnologia social, a partir de uma compreensdo de adequagédo socio-
técnica (AST), como um conjunto de técnicas e conhecimentos desenvolvidos e aplicados de

maneira participativa, visando solucionar problemas sociais especificos e promover o
desenvolvimento inclusivo e sustentavel. A tecnologia social é caracterizada pela valorizacdo do
saber local, pela participacdo ativa das comunidades e pela busca de solugdes que sejam adaptadas
as realidades especificas das mesmas. Ela se distingue por sua orientacdo ética e seus objetivos de
promover autonomia e transformacdes sociais significativas.

Ja a Fundacdo Banco do Brasil (FBB) apresenta a seguinte definicdo: “Tecnologia Social
compreende produtos, técnicas ou metodologias reaplicaveis, desenvolvidas na interacdo com a
comunidade e que representem efetivas solucdes de transformacdo social” (2024). Ha& uma
discussdo no campo da Tecnologia Social, quanto a metodologia ser considerada ou ndo uma TS.
Contudo, para nés, ao compreender a AST apontando a relevancia de cuidar dos processos que
promovem a replicacdo das tecnologias, nos alinhamos com uma perspectiva mais abrangente que
compreende a TS como “produtos, técnicas ou metodologias reaplicaveis” proposta pela FBB.
Para contextualizar essa percepg¢do, a importancia do carater social da producgédo de tecnologia
nasce do entendimento de que o saber tecnocientifico ndo € neutro e, quando se apresenta de tal
maneira, serve aos interesses hegemonicos da sociedade na qual vivemos, através do
financiamento de pesquisas, da cultura, e das relacGes de poder (FEENBERG, 2017). Logo, a
participacao ativa da comunidade - usudrios, gestores, construtores - para além da solucéo de
problemas, objetiva a escolha e o desenvolvimento de tecnologias coerentes com as necessidades
das pessoas, o local e a escala necessaria, de amplo conhecimento dos atores envolvidos e que
possibilitem a autogestdo ou fiscalizagdo das mesmas.

A teoria dessa abordagem social da tecnologia converge com as perspectivas da educacao popular,
fundada a partir do pensamento de Freire (2019), que propunha um processo de conscientizacao e
didlogo focado na prética educativa que liberta e transforma a realidade dos oprimidos. Freire

enfatiza que a educacgdo ndo deve ser um ato de depositar conhecimento nos educandos - educagéo

Anais de Tecnologia Social Vol. 2, No. 2 (2024)
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bancéria -, mas um processo de construgdo do conhecimento, onde educadores e educandos
aprendem juntos. A educagdo popular busca desenvolver a consciéncia critica dos individuos,
capacitando-os a entender e questionar as estruturas sociais e econdémicas que perpetuam a
opressédo. E uma préatica educativa que valoriza a experiéncia e o conhecimento dos participantes,
promovendo sua autonomia e empoderamento para que possam agir coletivamente na
transformacéo de suas condicdes de vida.

De forma semelhante, no seu campo, a tecnologia social envolve o uso de conhecimentos sociais

e técnicos de maneira adaptada ao contexto social, com a participacdo da comunidade, para

resolver problemas especificos de forma colaborativa (Machado, 2022). A interseccdo desses
conceitos potencializa a ideia de que tanto a educacdo quanto a tecnologia devem ser praticas
inclusivas e emancipadoras, baseadas no didlogo e na cooperagao.

Quando enfocamos a discussdo no saneamento, é impossivel estudar o saneamento de forma ampla
e ndo notar as desigualdades relacionadas ao seu acesso e a qualidade dos servicos. As defasagens,
seus impactos a saude e ao meio ambiente, fogem ao campo da técnica (Machado, 2022). Sendo
esta uma questdo ambiental, logo, uma questdo social. A ecologia estuda a dindmica dos fluxos de
energia e massas na natureza, seus ciclos e as relagdes entre os seres. Contudo, deixa de lado uma
analise mais cuidadosa da complexidade das relagbes humanas como parte da natureza. Dessa
forma, para compreendermos e atuarmos frente aos problemas ambientais contemporaneos se

torna imprescindivel uma ecologia politica e critica (Ornelas e Carvalho, 2023).

“Como bem coloca Mészaros (19889 e 2002), a valorizacdo do capital torna indissociavel a violéncia social
da violéncia ambiental [...] uma vez que a disputa por bens naturais e seu controle na apropriacéo e uso é
inerente a propriedade privada capitalista.” (Loureiro e Layrargues, 2013).

Segundo Loureiro e Layrargues (2013), a ecologia politica, escola de pensamento com origem em
1960, foca sua atengdo nos modos como 0S agentes sociais, N0S Processos econdmicos,
socioculturais e politico-institucionais, disputam e compartilham recursos naturais e ambientais e
em qual contexto ecologico tais relacdes se estabelecem. A partir disso, € possivel caracterizar as
diferentes relacbes humanas e ser humano X natureza. De acordo com Foladori (2001) apud
Loureiro e Layrargues (2013), a natureza nao é apenas uma fonte de recursos. Ela é inerente a
existéncia humana, que a transforma de acordo com seus interesses. Contudo, a natureza nos

antecede e de nés independe. A dinamica ecoldgica deve ser reconhecida e respeitada para que

Anais de Tecnologia Social Vol. 2, No. 2 (2024)
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nossos modos de producgado e reproducao sejam compativeis com sua capacidade de suporte e a
regeneracdo da mesma como a conhecemos.

Tal respeito as dindmicas ecoldgicas néo se verifica na cultura hegemonica da nossa sociedade de
consumo, que sustenta um adequado padrdo de vida para poucos enquanto empurra tantos outros
a pobreza e escassez de recursos materiais, baseado no uso abusivo e intensivo da natureza para a
producdo de mercadoria. O que € materialmente insuportavel e eticamente abominavel. Sendo

necessaria, para a construcdo de um novo paradigma da relagdo entre ser humano e natureza, a

superacao da sociedade de classes, dos costumes e valores nela legitimados. (Gorz, 1976 apud
Loureiro e Layrargues, 2013).

Os argumentos da EP critica evitam que caiamos na armadilha do discurso abstrato que culpabiliza
0s comportamentos individuais, como se os individuos interagissem com o planeta sem mediacgdes
sociais, sem ser parte de uma sociedade, que é também produzida por esses individuos (Ornelas e
Carvalho, 2023). A partir do que foi apresentado, podemos caracterizar a educagcdo ambiental
critica como um movimento fundamentado na educacdo popular, que pode dialogar com a TS,
voltado para a construcdo do pensamento baseado na realidade dos agentes sociais, e na ecologia
politica (EP), que apresenta as determina¢des materiais e de classe sob as quais se ddo os
problemas ambientais.

Este tipo de formacdo em temas relacionados ao saneamento tem potencial para alavancar o carater
social da criacdo de solucdes, suas tecnologias, sua sustentacdo e continuidade, como ja foi
estudado por Machado et al. (2018) junto a uma comunidade caicara. Além de criar espacos para
discussdo dos fundamentos socioculturais, politicos e econdmicos que engendram as causas das
desigualdades ambientais e dos problemas sanitarios, como proposto por este estudo. Esta
problematizagdo produz ferramentas para a luta por justica ambiental como meio e a disputa por

um novo modelo de sociedade e desenvolvimento como finalidade.
3.METODOLOGIA

Neste contexto, como j& realizado por Machado et al. (2018) na apresentacdo de formas de
educacdao ambiental vinculadas ao campo da TS, esse artigo apresenta a sistematizagdo de
experiéncia do desenvolvimento de uma tecnologia social como o biodigestor, a partir de uma
educacao ambiental critica. O relato de experiéncia € uma pesquisa descritiva. A metodologia

escolhida é a sistematizacdo de experiéncias praticas concretas de Oscar Jara Holliday (2012).
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Neste caso, sera descrita a etapa de planejamento participativo de um biodigestor, realizada no 2°
semestre de 2022, como parte integrante de curso ministrado em disciplina eletiva do Colégio Jodo
Borges, na favela da Nova Holanda, Maré.

O biodigestor transforma residuos organicos - restos de comida e excretas - em gas metano e
biofertilizante, produtos que podem ser usados, respectivamente, para o cozimento de alimentos e
a fertilizagdo de solos e plantas (Tonetti et al, 2018). Esta tecnologia de saneamento foi escolhida
ap6s minicurso realizado na escola em 2021, onde as conversas com a direcdo, os relatos dos

estudantes, e a analise da equipe LUTeS, apontaram para problemas de excesso de lixo no entorno

da escola, forte cheiro do chiqueiro localizado atras da escola e interesse em producdo de recursos
para usos escolares.

A presente sistematizacao buscou compreender a relevancia dessa pratica no processo de ensino-
aprendizagem realizado com os estudantes. A analise foi realizada através do levantamento dos
roteiros de aula, avaliacdes da disciplina feitas pelos estudantes e por membros do projeto e por
observacéo participante da autora que atuou ao longo de todas as etapas do projeto. Os aspectos
principais analisados foram o interesse e o protagonismo dos jovens, o formato de oficina das

aulas, e a apropriacao das atividades por parte dos estudantes.

4.RESULTADOS
4.1. O curso “Saneando, Semeando e Empreendendo: Cidadania e Educagio”

Insta citar que o formato do curso, periodicidade, e andamento foram frutos de uma construcéo
coletiva, de didlogo constante com a direcdo da escola e a professora de biologia. Até mesmo o
nome abarcou “empreendedorismo” para tragar conexdo com o eixo tematico designado pela
Secretaria de Educacao (SE) a esta escola apds a reforma do Novo Ensino Médio. Ainda que
facamos a critica a cultura do empreendedorismo presente na sociedade capitalista neoliberal
contemporanea, foi relevante alinhar a proposta a tematica da SE, como solicitado, o que
demonstra a relevancia de ao atuar com TS, poder dar lugar as necessidades dos participantes.

Foram realizados encontros semanais da equipe multidisciplinar do LUTeS para planejamento,
criacdo e adaptacdo dos roteiros de aula. Além de reunides regulares para alinhamento sobre os
diagnosticos e escolhas com a professora da escola, responsavel pela disciplina eletiva a qual nos

integramos, e a direcdo da escola. Como previamente abordado por Lima et al. (2022) em
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“Educacdo ambiental, saneamento e tecnologia social: os desafios no Complexo da Maré”, as aulas
do projeto LUTeS foram lecionadas ao longo da disciplina eletiva de CVC (Compostagem e
Vermicompostagem), intercalando aulas sobre o tema da compostagem com aulas de topicos de
saneamento de carater abrangente e transdisciplinar.

As atividades do curso foram desenvolvidas em sala de aula e em campo com aproximadamente
60 jovens de duas turmas que cursaram esta disciplina as sextas-feiras e os estudantes monitores
do projeto. No primeiro semestre, foram realizadas 6 aulas. JA& no segundo semestre foram

realizadas 9 aulas. A seguir, apresento o caminho didatico realizado no curso.

1 Meio ambiente, racismo ambiental e saneamento.
2 Histdrico de saneamento na Maré em um contexto de racismo ambiental
3 Territdrio, politicas pablicas e infraestruturas de saneamento.
4 Organizactes comunitarias na Marég.
5 Possiveis solucBes tecnoldgicas de saneamento para a Maré.
& Visita a uma tecnologia de saneamento: Biodigestor do Vale Encantado.
L s
1 Politicas publicas, destinacdo de residuos no contexto da Maré e introducéo ao
biodigestor.
2 Experimento: funcionamento fisico do biodigestor.
3 Tecnologias descentralizadas no contexto atual de politicas pdblicas do RJ.
4 Como tornar o ensino superior publico um sonho possivel para os alunos e alunas do
Colégio Jodo Borges de Moraes.
51 Implementac&o do Biodigestor: Etapa Planejar.
52 Implementac&o do Biodigestor: Etapa Planejar.
6.1 Implementac&o do Biodigestor: Etapa Instalar.
5.2 Implementac&o do Biodigestor: Etapa Instalar.
6.3 Implementac&o do Biodigestor: Etapa Instalar.

Anais de Tecnologia Social Vol. 2, No. 2 (2024)



e SIMPOSIO

DE BRASILEIRC DE ENS hjf."
PESCLISA E EXTENSAD EM

A
TECNOLOGIA SOCIAL TECNOLOGIA SOCIAL

4.2.

Imagem 1: Caminho didéatico da disciplina.

A partir da ementa acima, é possivel notar que a trajetoria do curso foi estruturada para abordar
temas como meio ambiente, racismo ambiental, saneamento, politicas publicas e tecnologias de
saneamento ecologico através da perspectiva da historia de formacdo da Maré, da organizacgédo
comunitaria e da luta por saneamento no bairro. Essa aproximacao dos conteddos da vida dos
estudantes almejou trazé-los para o centro da discussdo e analisar de forma critica a realidade do

saneamento na Maré.

Buscou-se proporcionar aos jovens, para além da bagagem conteudista, a identificacdo com o0s
temas, a geracao de confianca, e o entendimento dos mesmos enquanto agentes de transformacéo
das suas realidades, seguindo os pressupostos da educacao libertadora de Freire (2019). Dessa
forma, pavimentou-se o caminho para a etapa préatica de implementacdo de um biodigestor como

parte da disciplina e do processo pedagogico.
Etapa de Diagndstico e Planejamento para Instalacdo do Biodigestor

Os roteiros foram pensados para aulas dindmicas e participativas, nas quais 0s estudantes ndo
fossem interlocutores passivos. Nas aulas tedricas, existiu sempre uma atividade de chegada para
preparacdo dos corpos e mentes, podendo ser uma brincadeira em roda, um alongamento, ou uma
encenacdo de Teatro do Oprimido. Nas aulas préaticas, optamos pela divisdo dos jovens em
pequenos grupos de trabalho (GTs) para aumentar a sua participagdo e potencializar a mediacéo
dos educadores. Com isso, o tempo destinado a chegada foi usado para organizagdo dos grupos.

Abaixo, exemplo do quadro resumo apresentado na primeira pagina do roteiro de cada aula:
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Cheganca A) Organizacao Todos 30 30 T1,

dos grupos 2:15-8:45
T2
10:45-11:15

Trabalho de A)Desenvolvimento | GT Localizagao 45 1h15' T1.

Planejamento nos | da etapa planejar (Educadora 1); 9:45-10:30

GT's nos respectivos GT Entrevista T
GTs (Educador 2); ) 2 )

. 10:00-10:15
GT Medigoes 11:15-12:00
{Educadora 3); ' '
GT Organizagao
do trabalho
(Educadora 4)

Encerramento A) Conclusodes GT Localizagao 15 1h30' T1.
sobre os GT nos (Educadora 1); 10:30-10:45
papeis pardos; GT Entrevista

(Educador 2); T2
GT Medicoes S
(Educadora 3); 12:00-12:15
GT Organizacao
do trabalho
(Educadora 4)
Imagem 2: Quadro resumo do roteiro da aula 5.1.

Roda A) Roda de Todos 45 45 T1.
apresentag&o das 9:15-10:00
conclusdes de
cada GT e ™2
deliberac&o 10-45.11-30
coletiva de qual ' )
homebiogas e o
mais adequado
para a JB;

Aula Amanda
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O roteiro da aula “5. Implementagdo do Biodigestor: Etapa Planejar”, a principio, havia sido
pensado para uma aula de 1h30 a ser reproduzida igualmente em ambas as turmas. Ao longo da
aula, foram feitas adaptacGes. O GT localizacdo conseguiu realizar suas atividades nas duas
turmas. Devido a falta de um dos membros do projeto no dia da aula, os GTs Entrevista - com 0s
funcionérios da cozinha - e Medicdes - de residuos, do uso de gés, da vazdo de &dgua disponivel -
foram alternados. Uma turma realizou as entrevistas e a outra as medicdes. Ja na realizacdo das
atividades do GT Organizacéo do Trabalho, uma turma deu continuidade ao trabalho da outra. Os @

produtos das atividades foram anotados em cartolinas, mas, ndo foi possivel socializar as

producdes entre os grupos. Pois, as aulas ndo foram concluidas no tempo programado de 2 aulas

de 45min para cada turma.

Em conversa com a professora da escola, entendemos juntos a importancia da etapa de partilha do
que cada GT produziu para exercitarmos processos colaborativos de escolha através da decisdo
pelo modelo de biodigestor mais adequado, baseado nas informacdes obtidas. Dessa forma, foi
acordada a continuidade na semana seguinte em um tempo de aula da professora (45min). Assim,
esse tema foi dividido em duas partes: “Aula 5.1 previamente realizada e “Aula 5.2”. Esse fato
demonstra a necessidade de alinhamento e adequagdo da metodologia de ensino para educagdo
critica, a cada etapa, para que se possa gerar essa participacao coletiva e pertencimento ao longo
do processo.

A opcao selecionada foi o0 modelo menor do biodigestor devido ao espa¢o disponivel na escola e

a quantidade de residuos descartados diariamente.
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Imagem 4: Apresentacdo produto do GT Organizagédo do Trabalho na aula 5.2.
5.DISCUSSAO

A partir de observacgao participante e da analise dos relatorios das atividades pode-se aferir que os
estudantes participaram ativamente das atividades da aula 5.1., principalmente as realizadas fora
da sala de aula, estavam interessados nos assuntos e nas praticas. Alguns apresentaram 0s
conhecimentos apreendidos em sala de aula e outros conhecimentos suas vivéncias individuais
como uso de ferramentas, limpeza, organizagéo.

A etapa inicial composta de construcdo dialégica do conhecimento tedrico e de problematizacéo
da influéncia das relagdes sociais, politicas e econdmicas na questdo ambiental e seus conflitos
socioambientais, se mostrou necessaria para garantir a participacdo e a construcdo coletiva de
conhecimentos relacionados a realidade do saneamento na Maré e ao biodigestor como tecnologia
de saneamento ecoldgico. Esse fato afirma a educacao popular e a ecologia politica como bases
estruturantes de uma educacdo ambiental critica, inclusive para atuar com o desenvolvimento de
Tecnologia Social.

As apresentacdes na aula 5.2. do que foi produzido pelos grupos na aula 5.1. tiveram a participagdo

de poucos estudantes. Muitos estudantes faltaram na 22 aula, outros ficaram timidos ou nédo se
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engajaram nesta etapa. Esse fato reiterou que devemos realizar a partilha do que foi produzido em
aula no mesmo dia das atividades para consolidagdo do aprendizado. Além do aprimoramento
continuo da forma de apresentacao das atividades propostas e das praticas dialdgicas.

A andlise dos registros de experiéncia mostra que a disposicdo das disciplinas engessadas em uma
grade horaria escolar e o tempo de aula méaximo de 1h30 séo fatores limitantes para a realizacdo
de atividades praticas com os estudantes, para além de pequenos prototipos. A aula de
planejamento do biodigestor, na prética, foi fracionada em 2 partes e reduzida ao minimo viavel

para abordar os principios necessarios a implementacdo de uma tecnologia social. Conforme o

caminho didatico, é possivel notar que esse fracionamento também ocorreu na aula de instalacéo.
Como desdobramento, optamos pela juncao das duas turmas na Aula 6, evitando a descontinuidade
da etapa de instalacdo por conta da troca de turmas.

Outro ponto que colaborou para essa fragmentacdo ao longo do processo foi a inexperiéncia da
equipe LUTeS com a adaptacdo de experiéncias técnicas ao espa¢o pedagogico, gerando um
otimismo ingénuo na previsdao dos tempos de execucdo , como também foi verificado por Machado
et al. (2018). Foi possivel perceber que leva-se muito mais tempo para passar por etapas de
diagnostico e planejamento fazendo disso um processo educativo e participativo, com educandos
engajados e ativos. As atividades deixam de ter o tempo da simples execucdo, passam a ter
momentos de troca e aprendizagem.

Observou-se que a participacdo efetiva na producdo de um plano de trabalho necessitava de
conhecimento prévio consolidado sobre as atividades necessarias ao funcionamento do biodigestor
e teve como desdobramento a criacdo da disciplina de aprofundamento e gestdo coletiva da
tecnologia em 2023. A criacdo da disciplina nos mostra que a escola tem aprofundado seu
interesse, tanto quanto o projeto LUTES tem se engajado de novas formas, agregando novos
extensionistas e praticas.

Cabe ressaltar que as atividades do projeto LUTES continuam em parceria com a escola e que o
processo de instalacdo e operacdo do biodigestor trouxeram desafios e aprendizados que estdo
sendo sistematizados enquanto as atividades seguiram em realizacdo e planejamento na

continuidade das agoes.

6.CONSIDERACOES FINAIS
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A partir do presente trabalho e do acumulo de vivéncia no processo educativo do projeto LUTeS,
deduzimos que existe um processo dialético entre educagdo ambiental critica (EAC) e tecnologia
social (TS) de saneamento, para garantir pertencimento, participacdo social e engajamento no
processo coletivo, vide que esse é o maior gargalo da efetividade das duas abordagens.

Uma vez que a EAC fundamenta processos participativos, 0 pensamento critico, a luta por direitos
e justica ambiental, e desenvolve o a&mbito politico da questdo ambiental e dos problemas de
saneamento, aspectos necessarios ao desenvolvimento de TS. Por outro lado, exercitar a préatica

usando os principios da TS materializa as discussdes e os aprendizados construidos em sala de

aula, preparando os participantes para novas possibilidades de trabalho, organizacdo, disputa
politica, e novos modelos de sociedade.

Esse relato apresenta uma parte da experiéncia adquirida pelo projeto LUTeS, que busca contribuir
para a emancipacao de popula¢Bes marginalizadas, a superacao das desigualdades sociais através
da educacéo e do trabalho, e a luta por um novo paradigma ambiental, logo socioecondmico.
Espera-se, com a sistematizacdo desta experiéncia, estimular o estudo de melhorias nas praticas

de educacdo ambiental critica e tecnologia social no campo do saneamento.
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Proposta Metodologica para Hub de Inovacéo Social: O caso da UFSM
Methodological Proposal for a Social Innovation Hub: The case of UFSM

Nathalia Rigui Trindade; Andressa Bertazzo Mello e Lucas Veiga Avila

RESUMO

O objetivo deste artigo foi apresentar a metodologia de construcdo do Hub de Inovagdo Social (Hub 1IS)
da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM). Embasado pela perspectiva geogréafica da inovagdo
social, destacando-a como uma ferramenta para transformar realidades locais, ao promover o
empoderamento de comunidades e a capacidade de solucionar seus problemas, colaborando com atores
diversos, como as universidades, as quais tem o papel estratégico como mediadoras desse processo,
utilizando seus recursos e conhecimento para promover o desenvolvimento sustentavel em territdrios.
A metodologia utilizada foi de pesquisa qualitativa, com uma abordagem participativa, envolvendo
diretamente a comunidade do Territério Imembuy no desenvolvimento do Hub IS. Atuando com as
frentes Inovar, Conectar e Compartilhar, os resultados apontam que o Hub IS é um recurso para
fortalecer o ecossistema de inovagdo social, fomentando o empreendedorismo social, transmitindo
conhecimentos e auxiliando no desenvolvimento de ideias inovadoras que resultardo em transformacdes
sociais. Com sua construcdo colaborativa, mostra-se uma iniciativa promissora para replicagdo em
outras universidades e territérios. Contudo, destaca-se que o projeto ainda esta em fase inicial, apontando
a necessidade de futuros estudos e 0 acompanhamento continuo das iniciativas para medir e aprimorar
0s impactos gerados.

PALAVRAS-CHAVE: Inovagdo Social; Hub; Universidade; Metodologia.

ABSTRACT

The objective of this article was to present the methodology for building the Social Innovation Hub (Hub
IS) at the Federal University of Santa Maria (UFSM). Based on the geographic perspective of social
innovation, highlighting it as a tool to transform local realities, by promoting the empowerment of
communities and the ability to solve their problems, collaborating with different actors, such as
universities, which have a strategic role as mediators of this process, using its resources and knowledge
to promote sustainable development in territories. The methodology used was qualitative research, with
a participatory approach, directly involving the community of the Imembuy Territory in the development
of Hub IS. Working on the Innovate, Connect and Share fronts, the results indicate that Hub IS is a
promising initiative to strengthen the social innovation ecosystem, fostering social entrepreneurship,
transmitting knowledge and assisting in the development of innovative ideas that will result in social
transformations. With its collaborative construction, it is a promising initiative for replication in other
universities and territories. However, it is confirmed that the project is still in its initial phase,
highlighting the need for future studies and continuous monitoring of initiatives to measure and improve
the impacts generated.

KEYWORDS: Social Innovation; Hub; University; Methodology.
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1. INTRODUCAO

A Declaracdo de Viena (2011, p. 2) atribui ao campo das Ciéncias Sociais e Humanas
Aplicadas, o papel de gerar conhecimento aplicavel as constituicdes e necessidades futuras da
sociedade, reforcando que as inovagBes mais urgentes serdo as que buscam desenvolvimento
social. Pois como bem se observa no cotidiano, os desafios enfrentados, como a desigualdade

na distribuicdo de renda, o envelhecimento da populacdo ou as mudancas climaticas requerem

acoes sociais (Howaldt,Domanski, Kaletka,2016).

Nesse cenario, Portales (2019) apresenta a inovacgdo social como uma alternativa para
diminuicédo dos efeitos ocasionados por problemas sociais, dada a sua capacidade de aprimorar
processos e propor resolucdes de problematicas ambientais, sociais e econdmicas por meio da
transformacéo da sociedade e do envolvimento de diversos atores, sejam eles publicos, privados
ou agentes da sociedade civil. Promovendo, assim, a comunidade o fortalecimento e a
participacao necessaria para resolucdo dos problemas vividos em suas localidades.

Ao envolver diferentes atores da sociedade, contribuir com o empoderamento de
comunidades e o desenvolvimento de solu¢des para demandas locais, percebe-se o grande
potencial de alinhamento das Instituicdes de Ensino Superior, as quais podem se posicionar
como agentes facilitadores da propagacdo da inovacgdo social, indo ao encontro da Lei de
Inovacéo - (Lei n® 10.973/2004), a qual dispde recursos com objetivo de promover a inovagédo
tradicional ou social, formando parcerias para utilizacdo das potencialidades universitarias
(ensino, pesquisa e extensdo) em prol do desenvolvimento e transferéncia de inovag0es para a
comunidade. Assim, se fortalece um ecossistema de inovagdo social, uma rede complexa e
dindmica, formada por multiplos atores que interagem em contextos histéricos, geograficos e
sociais, colaborando para solucdo de problemas vividos no territorio de atuacdo (Andion,
Alperstedt, Graeff, 2020).

Dentro do ecossistema de inovagdo social, uma das ferramentas de fomento para o
desenvolvimento de ideias sdo os hubs que, de acordo com Toivonen (2016), sdo espacos fisicos
que fomentam a criatividade, voltados ao estimulo de criacdo de uma comunidade colaborativa,
em que os participantes unem seus conhecimentos para potencializar o desenvolvimento de
projeto.

Assim, a partir da Politica de Inovagdo (Resolucdo 044/2021), a Universidade Federal
de Santa Maria (UFSM), por meio da Incubadora Social da Pro-reitoria de Extensao, prop&e

preencher essa lacuna na Regido do Territorio Imembuy, no centro do estado do Rio Grande do
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Sul, constituindo o Hub de Inovacdo Social (Hub IS). O Hub Is, ao abranger Santa Maria,
Quarta Colonia e Cagapava do Sul, se configura em uma forma de aproximacao da instituicéo
com a sociedade, a fim de desenvolver inovac@es, empreendedorismo e pesquisas cientificas de
impacto social.

Justifica-se, portanto, a importancia de discutir a criacdo de um espaco voltado a
inovacao social no contexto universitario, especialmente em universidades publicas. O papel da

universidade como promotora de inovacdo social é fundamental para conectar saberes

académicos com as necessidades da comunidade, criando um ecossistema de inovagdo que
fomente o empreendedorismo social e promova mudancas positivas no territorio onde atua.
Neste contexto, 0 presente artigo tem por objetivo apresentar a metodologia de construgdo do
Hub de Inovacdo Social da UFSM (Hub IS), evidenciando o embasamento tedrico, as praticas

adotadas e os impactos esperados dessa iniciativa.

2. REFERENCIAL TEORICO

A literatura traz a definicdo de inovacdo social (IS) em diferentes perspectivas, sem uma
definicdo comum exata (D’amario, 2018). Murray, Caulier-Grice e Mulgan (2010, p 03)
apresentam a inovagéo social como sendo o0 conjunto de novas ideias que a0 mesmo tempo que
suprem as necessidades sociais, originam a colaboragdo e a atuacdo direta dos agentes
envolvidos. Para Costa et al. (2014), as inovagfes sociais sdo também novas ideias, mas se
diferenciam por buscar alcancar objetivos especificos por meio de produtos e servigos que
atendem as fragilidades sociais, promovendo mudancas em areas onde as politicas publicas e a
atuacdo do Estado se mostram insuficientes.

Moulaert et al. (2013) identificam trés caracteristicas-chave da inovagdo social:
satisfacdo de necessidades humanas, transformacéo das relagdes sociais e empoderamento dos
cidadaos, posicionando-a como uma ferramenta de transformacgédo sistémica e participativa.
Conforme Parés, Ospina e Subirats (2017), existem diferentes abordagens que trabalham a
inovacédo social. A abordagem economicista, baseada em Schumpeter, conecta a inovacao social
a crises econdmicas e ao papel de empreendedores que introduzem novos produtos ou sistemas
para atender necessidades sociais ndo satisfeitas. Ja a perspectiva gerencial enfoca a inovacéo
social como uma solugdo mais eficiente e justa para problemas sociais, destacando que seus
beneficios se aplicam & sociedade como um todo. Ambas as abordagens consideram a inovagéo
como um processo linear e incremental.

Por outro lado, abordagens criativas, politicas e geogréficas veem a inovacao social

como um processo disruptivo e ndo linear, que provoca mudancas institucionais e de poder.
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Essas abordagens enfatizam a transformacdo de relacdes sociais, politicas e espaciais, muitas
vezes impulsionadas por préticas de base comunitaria e ideais contra-hegemonicos. A
abordagem sistémica, mais ampla, incorpora elementos de diversas disciplinas e vé a inovacéo
como um processo coletivo e contextualizado que busca alterar profundamente as rotinas,
recursos e crencgas de um sistema social, promovendo a inclusédo de grupos marginalizados e
mudancas sociais sistémicas (Parés; Ospina; Subirats, 2017).

Neste artigo, adotamos como foco a abordagem geografica, a qual tem o entendimento

de que a inovacgdo social deve ser compreendida a partir do contexto historico e geografico,

analisando o modo como as mudancgas sociais emergem e reconhecendo o potencial dos espacos
urbanos como os locais de desenvolvimento territorial. Além disso, se enfatiza a necessidade
do empoderamento da comunidade, a partir da garantia de participagédo ativa nas decisdes e da
promocdo de igualdade e justica nas relacGes sociais (Parés, Ospina, Subirats, 2017).

Em consoante, Vercher (2022) aponta que 0s processos de inovagao social séo moldados
pelo contexto e considerados inovadores conforme as condi¢Bes Unicas de cada comunidade.
Kirwan et al. (2013) corroboram que as inovagdes sociais tém um papel importante para o
desenvolvimento local, apoiando a capacidade das comunidades resolverem seus problemas
identificados localmente.

Ainda, Billi, Vidovich, Tricarico (2022) complementam que a soma dos conhecimentos
de diversos atores, instituicdes e alvos de politicas inicia processos coletivos, desenvolvendo
solugBes conjuntas para o enfrentamento das necessidades sociais de cada territorio. Dessa
forma, para resolucdo desses problemas e responder as demandas da sociedade, cabe também
as universidades a aproximagdo com as comunidades (Farias; Teixeira, 2022).

As universidades representam agentes de promocéo de qualidade no ambiente em que
atuam, criando vinculos e saberes que empoderam os agentes locais, 0 que resulta na geracao
de ideias sociais (Klaumann, Tatsch, 2023). Por meio da extensdo universitaria, as
universidades se conectam aos locais que necessitam de apoio e fomento, colocando em pratica
0s conhecimentos tedricos desenvolvidos na sala de aula, mobilizando e transformando
comunidades, gerando projetos sociais de cunho inovador (Bachmann, 2018). Kabbaj et al.
(2016) destacam que politicas voltadas & educacdo sobre IS séo a base do desenvolvimento de
um ambiente facilitador da criacdo de inovages sociais.

Neste contexto, Reinaldo e Pinto (2023) contribuem com a discussdo ao apresentar a
importancia de um enfoque regional para um desenvolvimento sustentavel territorial e
enfatizam que o papel da ac¢do publica ndo se detém ao governo, e sim se expande para a agéo

colaborativa entre diferentes atores, sejam eles publicos, privados ou membros da sociedade
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civil, o que acarreta na geracao de recursos e oportunidades para construcdo de ecossistemas
de inovacéo social.

A disseminagdo de conhecimentos e a conscientizagdo acerca do valor da IS e a
capacitacdo para o uso de ferramentas, visando desenvolvimento e avaliacdo de impacto das
ideias, sdo para Rocha (2023) deveres de centros de inovacgdo social. Lozano et. al (2019),
reforcam a relevancia da existéncia de espacos voltados a promocao da Inovacgdo Social, pois a
colaboracédo entre entidades com caracteristicas distintas, com diferentes niveis de capital social @

e intelectual, geram um ambiente mais democratico e de maior visibilidade para as iniciativas,
fortalecendo o potencial de sucesso das organizagfes, o que culmina em um maior impacto
social no territorio. Essa significancia é percebida pelos préprios inovadores sociais, que
expressam a importancia de ter um local onde possam apresentar suas ideias, obter informagoes
e contatar stakeholders (Audretsch ,Eichler,Schwarz ,2022).

Assim, os hubs, espagos que apresentam as caracteristicas comuns de atuar em prol da
construcdo de comunidades colaborativas com pessoas de conhecimentos heterogéneos e
promovendo o empreendedorismo (Friederici, Toivonen, 2015) apresentam-se como
importantes organizagfes que preenchem vazios institucionais e fortalecem a inovacéo e as

mudancas sociais (Littlewood, Kiyumbu, 2018).

3. METODO

Tendo em vista o objetivo da pesquisa de - apresentar a metodologia de construcdo do
Hub de Inovacdo Social da UFSM - o presente artigo é de natureza qualitativa, que utiliza como
estratégia, a pesquisa participante. Optou-se pela pesquisa qualitativa uma vez que esta objetiva
a compreensao acerca dos fendmenos explorados a partir da perspectiva dos participantes,
aprofundando suas experiéncias, seus pontos de vista, opinides e significados sobre a
subjetividade de sua realidade (Sampieri; Collado; Lucio, 2013).

Ainda, como estratégia de pesquisa, adota-se a pesquisa participante pois este estilo de
pesquisa permite explorar e estimular o processo de aprendizagem dos sujeitos, por meio da
discussdo e disseminacgdo de informacdes (Vergara, 2006), uma vez que ndo se trata de um
simples levantamento de dados ou relatdrios, mas sim de uma pesquisa na qual os pesquisadores
desempenham papel ativo na propria realidade dos fatos observados (Thiollent, 2008).

A coleta de dados ocorreu por meio da pesquisa bibliografica e documental e coleta de
dados continua durante o desenvolvimento do Hub de Inovacédo Social. Inicialmente, visando
fundamentar teoricamente a proposta do Hub, foi realizada uma reviséo de literatura sobre

inovacdo social, empreendedorismo social e desenvolvimento territorial. Os trabalhos de
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autores como Murray, Caulier-Grice e Mulgan (2010), Costa et al. (2014), e Parés, Ospina e
Subirats (2017) foram utilizados para entender os conceitos e metodologias aplicadas a
inovacéo social. Alem disso, documentos institucionais e normativos da UFSM, bem como
legislagdes relacionadas a economia solidaria e desenvolvimento social, foram consultados para
garantir a adequacgéo do projeto ao contexto académico e social.

Os dados foram coletados de maneira continua, em todas as etapas de construcdo da
metodologia do Hub IS. Os autores, enquanto sujeitos ativos no desenvolvimento do Hub IS,

adotaram a pesquisa participante como metodologia cujo envolvimento direto no processo de

criacdo do Hub IS permitiu que a pesquisa fosse realizada a partir de uma perspectiva imersiva,
onde as experiéncias e interacbes com os diversos atores envolvidos (comunidade, universidade

e setor privado) foram integradas ao processo de pesquisa.

4. RESULTADOS
A metodologia para a proposicdo do Hub IS foi estruturada com base em uma abordagem
participativa e territorial, integrando conceitos de inovacao social e desenvolvimento local. O
ponto de partida foi o entendimento de que a inovacgéo social deve emergir das necessidades
reais das comunidades, conforme proposto por Vercher (2022) e Kirwan et al. (2013), que
defendem a importancia de um contexto geogréafico e historico especifico para o sucesso das
iniciativas.
Dessa forma, se propds um processo de construcdo colaborativa, unindo diversos atores
locais, organizagdes e membros da comunidade para identificar os desafios prioritarios a serem
enfrentados no Territério Imembuy. Esse processo integrativo envolveu uma gama de

stakeholders, retratados a seguir.

Quadro 1 - Etapas Processo de Construcdo Colaborativa
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Etapas Descrigéo

Estudos Comunitarios e Consultas

Publicas e Interacdo junto &s comunidades locais para entender
suas necessidades, desafios e oportunidades.

e Envolvimento ativo com as Secretarias Municipais,
tanto de desenvolvimento social, saide e outras areas
chave dos municipios.

Colaboragdo com Parceiros e |evantamentos e didlogos com agéncias de
Estratégicos desenvolvimento, empresas, organizacfes e
empreendimentos sociais para identificar
oportunidades e desafios.

Experiéncia com Programas que

fomentam Inovacéo Social e Programas como o Progredir Santa Maria, que orienta
e capacita empreendedores sociais em diversas fases
de seus empreendimentos.

e Editais de incubacéo social para selecionar e apoiar
iniciativas inovadoras e de impacto social.

e Editais para agOes de extensdo que incentivam a
aplicagdo pratica de conhecimentos em projetos
comunitarios e regionais.

e A partir de engajamento com os geoparques Quarta
Coldnia e Cacapava do Sul, aproveitando suas
plataformas para promover o desenvolvimento
sustentavel e regional

Fonte: Elaborado pelos autores.

Desta forma, o Hub IS foi projetado como um espaco de articulacdo entre universidade,
sociedade civil e setor privado, promovendo um ambiente de troca e colaboracdo continua. Essa
rede colaborativa visa gerar impacto, fortalecendo o ecossistema de inovagdo social no
Territorio Imembuy. A proposta metodoldgica adotada também se baseou nos principios da
extensdo universitaria como vetor de inovacdo (Bachmann, 2018). Ao integrar ensino, pesquisa
e extensdo, o Hub IS coloca o conhecimento académico a servico da comunidade, criando uma
ponte entre teoria e pratica. A presenca da UFSM no territorio permite que os desafios locais
sejam abordados por meio de intervencdes inovadoras e experimentais, sempre com o respaldo
cientifico e o envolvimento dos estudantes e pesquisadores.

Para tanto, o Hub IS foi estruturado com base em trés frentes de atuacdo: conectar,

inovar e compartilhar, conforme apresentado no Quadro 2.

Quadro 2 - Frentes de Atuacdo Hub IS

Frente de atuacdo | Descricio Ac0es
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Conectar E a base da proposta, visa promover uma | 1. Projetos de Capacitac&o:

rede Unica de colaboracdo entre a UFSM
e a comunidade, oferecemos programas
de capacitacdo e facilitamos colaboracdes
entre pesquisa, ensino e extensdo em
inovacdo social. Uma rede dindmica, onde
conexdes transformam potencial em
realidade.

Desenvolvemos programas de
capacitacdo inovadores,
promovendo o desenvolvimento de
habilidades necessarias para
enfrentar os desafios sociais
contemporaneos.

2. Trocas e Apoio: Facilitamos a
colaboragdo entre projetos de
pesquisa, ensino e extensao,
fomentando uma cultura de
compartilhamento de
conhecimento.

Inovar

Busca oferecer um caminho para
transformar ideias inovadoras em
realidade. Nesse eixo, trabalha-se com o
ciclo de incubagéo e com programas
continuos de trilhas de formagéo e
mentorias. Visa capacitar empreendedores
sociais de forma a promover a inclusdo,
equidade, transformando desafios
comunitarios em oportunidades de
impacto positivo.

1. Ciclo de Incubacéo: desde a
pré-incubacdo até a desincubacéo,
fornecendo suporte personalizado
para empreendedores sociais,
incluindo os parceiros estratégicos.
2. Trilhas de formacéo:sdo
programas continuos de
capacitacdo que oferecem uma
ampla gama de cursos, oficinas e
workshops. Essas atividades sdo
projetadas para fornecer aos
empreendedores sociais e membros
da comunidade o conhecimento e
as habilidades necessarias para
desenvolver solucdes inovadoras e
sustentaveis para desafios sociais.

Compartilhar

Compartilhar ideias em plataformas.
Promocéo de uma linha de talks e
apresentac@es regulares, onde casos de
sucesso e boas praticas sdo
compartilhados, inspirando e educando a
comunidade sobre inovag&o social e suas
aplicagdes. Participagao e organizagdo de
feiras, eventos, simp0sios e outros.
Oferecendo espacos colaborativos.

1. Eventos impactantes:
Organizacéo e participacdo ativa
em eventos locais, regionais e
nacionais que destaquem as
inovac@es sociais incubadas.
Eventos cientificos voltados para
Ensino, Pesquisa e Extensao;

2. Feiras e Exposicoes:
Participacdo em feiras e exposicoes
dedicadas a economia solidaria,
inovacéo social e sustentabilidade.
3. Espacos Colaborativos: Oferta
de espagos colaborativos e
coworking, promovendo a
interacdo entre empreendedores,
academia, facilitando o
compartilhamento de ideias e
fortalecendo a construgdo coletiva
de solucdes.

4. Maker Space: Um espaco
equipado para atividades de
prototipagem e experimentacao,
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incentivando a criacdo de produtos
inovadores e o desenvolvimento de
tecnologias sociais.

Fonte: Elaborado pelos autores. @

A partir da proposicao das trés frentes de atuacdo, 0 modelo de implementacdo do Hub

IS prevé a capacitacdo continua de seus participantes em metodologias de inovacgao social, com
foco na formacao de liderancas locais e na disseminacéo de ferramentas de empreendedorismo
e inovacdo social. De acordo com Kabbaj et al. (2016) e Rocha (2023), essa capacitacdo é
essencial para o desenvolvimento de um ambiente favoravel a inovacdo social, onde as
comunidades possam criar, testar e avaliar o impacto de suas ideias. Nesse sentido, o Hub IS
atua como um centro facilitador do conhecimento, oferecendo suporte técnico e metodoldgico

aos inovadores sociais do Territorio Imembuy.

Além disso, também se incluiu o desenvolvimento de indicadores de impacto social,
para que as acdes do Hub IS possam ser monitoradas e avaliadas de maneira continua, conforme
sugerido por Farias e Teixeira (2022). Essa pratica € fundamental para medir o alcance das
iniciativas e garantir que elas estejam de fato gerando transformacgédo social nas comunidades
atendidas. O acompanhamento e a avaliagdo sdo realizados em ciclos regulares, permitindo
ajustes e melhorias no processo de incubacéo e aceleragdo dos projetos apoiados pelo Hub.

Por fim, o Hub IS foi pensado como um espago de inovacdo aberta, alinhado as ideias
de Lozano et al. (2019) e Audretsch et al. (2022), que defendem a criagcdo de hubs como espacos
democraticos e de visibilidade para a inovagdo social. O Hub IS conecta diferentes atores,
promovendo o empreendedorismo colaborativo e o desenvolvimento de solugdes integradas
para os desafios sociais. Através dessa metodologia, o Hub IS busca preencher lacunas
institucionais, promovendo a inclusdo social e fortalecendo o ecossistema de inovagdo no

territorio.

5. CONSIDERACOES FINAIS
O presente trabalho buscou destacar a relevancia do Hub de Inovagédo Social da UFSM

como uma iniciativa inovadora e colaborativa, capaz de fomentar transformagfes sociais
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significativas no Territorio Imembuy. Para isso, apresentou sua construcdo metodologica,
baseando-se nos principios da inovacao social geografica e possibilitando a participacdo da
comunidade. Assim, o Hub IS se estabelece como um espaco de articulagdo entre universidade,
sociedade civil e setor privado, facilitando o desenvolvimento de solugdes inovadoras para 0s
desafios socioecondémicos e ambientais do local.

A proposta de atuacdo do Hub, baseada nas frentes Inovar, Conectar e Compartilhar,
demonstra a importancia de capacitar empreendedores sociais, promover o intercambio de

conhecimentos e fortalecer redes de cooperacdo. Através de um modelo de gestdo que integra

ensino, pesquisa e extensdo, a ideia de um Hub de Inovagdo Social se revela uma excelente
ferramenta para potencializar o papel de universidades como agentes de mudanca social,
cumprindo sua funcéo de gerar impacto positivo e sustentavel na comunidade. Assim, o artigo
contribui ao expor uma metodologia inovadora com potencial de ser replicado em outras
universidades e territorios, formando uma rede maior e mais forte, promovendo inovacdes
sociais essenciais para o desenvolvimento sustentavel das comunidades.

Ainda, reforga-se a importancia de implementar indicadores de impacto social e
acompanhar os incubados e demais participantes das iniciativas, garantindo a sustentabilidade
e 0 desenvolvimento dos projetos. Entretanto, se aponta este topico como uma das limitagcbes
do trabalho, dado que a constituicdo do Hub estd em estagio inicial, de forma que algumas
atividades das frentes ainda estdo em fase de planejamento e os indicadores estdo sendo
estabelecidos para posterior aplicacéo.

Dessa forma, sugere-se a continuidade dos estudos, mapeando iniciativas com propdsito
semelhante e explorando como podem unir conhecimentos em prol da melhoria das atividades
desenvolvidas, bem como, avaliar os resultados obtidos nas frentes de atuacéo e aprimorar os
métodos e indicadores utilizados, adicionando, por exemplo, uma abordagem qualitativa e
aprofundada dos impactos.

Em sintese, as realiza¢des obtidas até aqui mostram um caminho prospero para fortalecer
0 ecossistema de inovacdo social, confirmam o Hub como instrumento potencializador de
ideias, o qual pode ser constituido com objetivo de promover a inovagado social, corroborando

para construcdes coletivas de mudancas sociais reais e duradouras para as comunidades.
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Relato de experiéncia — Ifsol nacleo Ipanguagu/Incubacéo e
assessoramento a empreendimentos solidarios no vale de
AssU/RN

Experience report - Ifsol nucleus Ipanguacu/Incubation and
assistance to solidarity enterprises in the Assu valley/RN
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RESUMO: Este trabalho ¢ um projeto que visa o “Fortalecimento da comercializacdo dos
Empreendimentos Econémicos Solidarios do Rio Grande do Norte através do processo de
incubag&o e assessoramento” dessa forma objetiva fomentar a comercializagdo em rede no Rio
Grande do Norte para Empreendimentos Econdmicos Solidarios (EES) integrados por pessoas de
comunidades tradicionais, quilombolas e indigenas, em situacdo de vulnerabilidade. Busca-se,
portanto, ampliar os meios de acesso da populacdo as politicas de inclusdo social e produtiva
cidada, através da assessoria e incubacdo a empreendimentos de economia solidaria. Entre as
acOes previstas, além do acompanhamento aos empreendimentos através do diagndstico e planos
de acdo, também estdo o0 apoio a locais e canais de comercializacdo e a formalizacdo desses
grupos. Como resultados, espera-se fortalecer a rede de producdo, comercializacdo e
consumo solidarios, articular ensino, pesquisa e extensdo através da realizacdo de formacoes
em economia solidaria, bem como fomentar a inclusdo produtiva dos grupos que estdo ligados
a agricultura familiar, quilombolas e artesd, respeitando a sua realidade local e estimulando a
I6gica do trabalho associativo e cooperativo.

PALAVRAS-CHAVE: Agricultura familiar, Tecnologia Social, Economia Solidéria.

ABSTRACT: This work is a project that aims to “Strengthen the commercialization of Solidarity
Economic Enterprises in Rio Grande do Norte through the process of incubation and advisory
services”. In this way, it aims to promote networked commercialization in Rio Grande do Norte
for Solidarity Economic Enterprises (EES) made up of people from traditional, quilombola and
indigenous communities in vulnerable situations. The aim is therefore to broaden the population's
access to social inclusion and citizen production policies, by advising and incubating solidarity
economy ventures. Among the actions planned, in addition to monitoring the enterprises through
diagnosis and action plans, are also support for marketing sites and channels and the formalization
of these groups. As a result, it is hoped to strengthen the solidarity production, marketing and
consumption network, link teaching, research and extension through training in the solidarity
economy, as well as fostering the productive inclusion of groups linked to family farming,
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quilombolas and artisans, respecting their local reality and stimulating the logic of associative and
cooperative work.

KEYWORDS: Family farming, Social Technology, Solidarity Economy.

INTRODUCAO

A economia solidaria surgiu como um modelo que visa a cooperacdo entre os individuos,
colocando em pauta temas como autogestdo e a justica social dessa forma se afastando

do modelo capitalista que tradicionalmente envolve o lucro e a competi¢cdo como pautas

essenciais. Essa luta social ocorre desde das primicias do capitalismo industrial, SINGER
(2002) discorre que o envolvendo dos operarios que foram o0s precursores deste
movimento devido as altas taxas de desemprego, pobreza extrema e insalubridade nos
locais onde viviam, foram os que deram inicio ao fendmeno denominado difusdo
“desregulamentada” em que a circulagdo de informacdes, produtos ou ideias ocorre sem
um controle ou regulamentacao adequada com relagdo ao maquinario a motor e a vapor
no inicio do século XIX, esse fendmeno pode ser capaz de grandes implicacdes em
diversas areas, como a economia, comunicagdo, tecnologia e saude. Tais operario ndo
estavam satisfeitos com o modelo econdmico do capitalismo a ser exercido em seu
cotidiano onde quem imperava era “a chamada “burguesia”, ou as classes urbanas que se
organizavam em torno da produc¢do material e do comércio, ocupava um dos po6los — o da
sociedade civil e o do conhecimento produtivo” (DANTAS, 2003, p.5). Observa-se uma
crescente formacdo por parte dos operarios com relacdo as associacdes da classe de
trabalhadores buscando reunir forcas de forma espontanea em busca de uma meta que
ambos partilham em seu cotidiano, tendo como caracteristicas a busca pelo trabalho digno

e autonomia econdmica.

Como cita DANTAS (2003) a uma certa discrepancia com relagcdo a empresa capitalista
e a empresa solidaria. Na empresa capitalista o poder é concentrado apenas nos
investidores, ou seja, em um grupo seleto de pessoas que estdo fornecem uma quantia em
dinheiro para realizar a producéo do produto final, ofertando a este grupo seleto o lucro
de toda a venda do produto final que foi comercializado, fazendo com os que ndo podem
ofertar o capital ndo tenham o poder, apenas o trabalho e pouco trabalho que na maioria
dos casos esses trabalhadores propdem a executar 0 mesmo trabalho a vida inteira,
tornando-os pessoas alienadas em frente ao crescimento da populagdo humana.

Diferentemente da empresa solidaria, onde pode-se perceber que todos os trabalhadores
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sdo atuantes no trabalho e fazem parte como investidores, a empresa tornar-se propriedade
e é dividida por igual para com todos, sendo assim permitindo que todos possam ter o
direito de julgar e resolver o que for melhor para a empresa, portanto o objetivo base nédo
é potencializar o lucro, mas a qualidade e quantidade do trabalho. Buscando levar
conhecimento para que esses trabalhadores venham expandir seu crescimento intelectual,
social e econdmico, em frente as oportunidades onde a empresa solidaria atua em

conjunto, sem fazer afastar pessoas que desejam cooperar.

Durante muitas décadas os agricultores familiares foram caracterizados como pequenos

produtores, pequenos fazendeiros, colonos entre outras nomenclaturas, decerta forma se
analisar cuidadosamente o contexto observa-se o desmerecendo, por varios motivos entre
eles a quantidade de pessoas que trabalham nos estabelecimentos de agricultura familiar
ou associada a uma baixa producao. Apds o Censo Agropecuario de 2006 (IBGE,2006),
no Brasil podem encontrar 4.367.902 estabelecimentos de agricultura familiar,
caracterizando um total de 84,4% que apenas 24,3% ou 80,25 milhdes de hectares foram
apropriadas por estabelecimentos agropecudrios brasileiros. Demonstrando que essa
populacdo deixou de ser afamada por agricultores e agricultoras que produzem apenas
para garantir uma subsisténcia familiar, agora gerando emprego e relacionada de forma
efetiva a economia podendo abastecer o mercado interno, fazendo com que a economia
do pais esteja em constante crescimento. “Nota-se, que inicialmente as politicas publicas
para a agricultura familiar eram voltadas para a producdo (crédito, acesso a terra, etc.),
percebendo-se logo que deveriam ser complementadas com politicas direcionadas para o
desenvolvimento de longo prazo dos agricultores” (Silva;  Ferreira;
Amoedo,2014,p.2).Sendo assim, observa-se que precisa ter investimento governamental
para que esses estabelecimentos de agricultura familiar possam ter continuidade a

producéo de qualidade e em quantidade ndo deixando de haver geracao de empregos.

Desde o decreto n® 3.991, de 30 de outubro de 2001 Art. 1 ° que informa que o Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar — PRONAF tem por finalidade
promover o desenvolvimento sustentavel do meio rural, por intermédio de acgles
destinadas a implementar o aumento da capacidade produtiva, a geracdo de empregos e a
elevacdo da renda, visando a melhoria da qualidade de vida e o exercicio da cidadania
dos agricultores familiares. Esse decreto mostra-se ser de grande valia, mas observa-se
que néo basta apena fornecer o recurso financeiro sem a educacao técnica necessaria para

gerenciar a producdo na propriedade, buscando evitar um possivel descontrole financeiro
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apos o recebimento deste recurso. Por isso foi posto em debate melhoramento do Pronaf
integrando a Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER) (Cruz et al.,2020). Visando
que o agente de ATER possa tornar uma ligacdo que possa transmitir conhecimento ao
produtor com relacdo a empresa solidaria que no caso sdo as cooperativas e associacoes,
demonstrando como se trabalha para se ter um maior alcance do publico alvo ao realizar
a compra e consumo, demonstrando que o trabalho esta sendo realizado e exercendo o

papel de agente de politicas publicas em frente ao desenvolvimento rural.

FUNDAMENTACAO TEORICA

O processor de incubacdo e relagdo com os empreendimentos associativos segue uma
metodologia assentada nos principios e valores norteadores da economia solidaria,
constituida por processos educacionais incentivadores da participacdo popular e do
empoderamento, como forma de transformacao social.

A economia solidaria tem como base a educacgdo popular, entendida como instrumento
de transformacdo social, na medida em que compreende uma pratica pedagogica
libertadora, comprometida com as necessidades das classes populares, e facilitadora da
participacdo das pessoas como seres autdbnomos e capazes de se organizarem
coletivamente em prol de uma sociedade mais justa e igualitaria. E, portanto, uma agéo
que valoriza em primeira instancia o saber popular na construg¢éo do processo educativo.

Com isso o objetivo da incubadora € gerar, no tempo previsto pelo cronograma do
projeto, resultados significativos para melhoria de vida (melhores condicdes de trabalho,
de relacdes interpessoais, geracdo de renda e manutengdo da producéo) e trabalho dos
integrantes dos empreendimentos envolvidos através de assessorias periddicas realizadas
pelo nicleo do IFSOL.

METODOLOGIA

O método proposto € conhecido como pesquisa-acao que, segundo Tripp (2005), é um
termo genérico para qualquer processo que siga o ciclo no qual se aprimora a pratica pela
oscilagdo sistemaética entre agir no campo da pratica e investigar a respeito dela. Nesse
contexto, para 0 autor a pesquisa-acdo pode ser compreendida como uma forma de
investigacdo-acdo que utiliza técnicas de pesquisa consagradas para informar a agdo que
se decide tomar para melhorar a pratica. Além disso, as técnicas de pesquisa devem
atender aos critérios comuns a outros tipos de pesquisa académica.

As acdes do projeto serdo realizadas, preferencialmente, nos EES, ou seja, sera feita
onde a atividade econémica acontece, prezando pelo conhecimento da realidade local.
Vale ressaltar que o papel da incubadora é trabalhar em conjunto com os trabalhadores
da economia solidaria, respeitando o seu saber e interagindo com ele, sem negar o saber
cientifico, nem o popular, realizando ag6es conjuntas e com responsabilidades entre os
envolvidos. Com a acdo, espera-se contribuir com a emancipagdo do trabalhador e sua
autonomia, tratando-o como protagonista, o que Ihe da maior empoderamento sobre o
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conhecimento tratado e construido, conferindo a ele responsabilidades com o processo
formativo e com os resultados.

Dessa forma a metodologia da IFSOL busca a articulagdo entre ensino, pesquisa e
extensdo. Neste projeto esse tripé fica ainda mais claro quando analisados os objetivos
especificos. Neles hd o processo de construcdo, compartilhamento e aplicacdo do
conhecimento, sempre de forma integrada e multidisciplinar, integrando o conhecimento
académico com o saber ancestral e popular presentes nos empreendimentos.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Foi possivel classificar a producdo dos empreendimentos assessorados no territorio do
vale do AssU/RN, a consolidacdo de feiras da economia solidaria e agricultura familiar
no IFRN-Campus Ipanguagu, criacdo de canais de distribuicdo dos empreendimentos
assessorados, identificacdo dos fluxos de producdo no territério, melhoria da renda dos
beneficiarios diretos, qualificagdo gerencial dos integrantes dos empreendimentos por
meios de capacitacdes e intercambios culturais. Como descrito a cima os objetivos foram
alcancados com éxito.

CONCLUSAO

O projeto mostrou-se importante para o fortalecimento da agricultura familiar no vale
do Assu em especial aquelas familias assistidas pelo projeto MCID/IFSOL. A capacitacao
junto as comunidades tém-se mostrado uma ferramenta eficaz para apoio as comunidades
aliadas as demais parcerias com outros 6rgdos locais. Um destaque especial, deve ser
dado a feira da agricultura familiar no campus que a partir das assessorias junto aos

agricultores trouxe a venda de produtos e visibiliza¢do para os grupos de producao.
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RESUMO: Este artigo é fruto do trabalho realizado pelo projeto extensionista “Hortas
Ecoldgicas” que desenvolveu algumas de suas ag¢des no bairro do Mutirdo, localizado na
cidade de Guarabira, Paraiba, coordenado pela equipe do Nducleo Catalisador de
Empreendimentos Solidarios do IFPB — Campus Guarabira, com o objetivo de continuar as
praticas ofertadas pelo curso FIC de Agricultor Organico Qualifica Mulher ofertado pela
respectiva instituicdo. As acdes resultaram neste artigo, findando todo trabalho do projeto,
sobre certificacéo participativa e seguranga alimentar: uma pesquisa sobre os processos
de tais e de sua importancia para a sociedade, tendo em vista o quadro alimentar vivenciado
atualmente, ressaltando a horta ecolégica como um dos meios de garantir que os principios
de seguranca alimentar sejam efetivos. Ao final de tudo, trabalhamos inspirados na Rede
de Agroecologia Ecovida, que tem como missdo propria implantar a Certificacdo
Participativa de Garantia dos produtos organicos dentre os membros que a compbe. A
consciéncia de tais atitudes é necessaria para diversos agricultores e trabalhadores rurais

que vivem financeiramente por meio do comercio de hortalicas os quais, tendo estes
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conhecimentos, poderao vender seguramente aos consumidores produtos seguros e livres
da cultura de agrotoxicos, embora seja um longo processo a ser implantado no meio social
e ir em contraposi¢cdo ao consumo de produtos ndo organicos.

PALAVRAS-CHAVES: 1. Certificagdo. 2. Alimentacdo. 3. Seguranca

INTRODUCAO:

O projeto Horta Ecoldgica no Bairro do Mutirdo teve como finalidade dar continuacdo ao

curso FIC Agricultor Organico do Qualifica Mulher do Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia
e Tecnologia da Paraiba - Campus Guarabira, que foi desenvolvido com o intuito de trazer

novos conhecimentos as alunas que vivem por meio da agricultura.

O curso Formacao Inicial e Continuada (FIC) Agricultor Organico do Qualifica Mulher teve
como proposito aprimorar os conhecimentos que as alunas ja possuiam antes mesmo de
comecarem 0 curso, uma vez que todas sao agricultoras em exercicio. Trazendo assim,
conhecimentos, planejamentos, técnicas desde o plantio até a comercializacdo das vendas
de suas producdes, levando a capacitacdo para as discentes sobre o que é a producao e

comercializacao de alimentos saudaveis e de qualidade de forma sustentavel e igualitaria.

A ideia do projeto inicialmente foi de implantar hortas organicas no bairro do Mutiréo, situado
na periferia de Guarabira. Trabalhariamos com "As Mulheres Guerreiras do Mutirdo",
mulheres estas que trabalham o "Sabao Guerreiro " (sabéao feito de 6leo reutilizavel) e que
sdo acompanhadas pelo o Projeto de Extensdo do Nucleo Catalisador de
Empreendedorismo Solidarios (NUCAES). E depois levarmos essas hortas para outras
casas, bairros e até mesmo outras cidades. As mulheres deste grupo participaram do Curso

de Agricultor Organica e tinham um espaco propicio para plantar as mudas.

De acordo com o estudo de Machado et al. (2013) é enfatizado que nas escolas nao existe
incentivo de um comportamento alimentar saudavel, ou seja, oferecido nas lanchonetes das
escolas os famosos fast-food, levando assim o0s jovens e criangcas a terem uma ma

alimentacao.

O devido cuidado com a alimentacdo deve ser ideal para qualquer idade, diante do exposto,
acredita-se que é necessario a implementacdo de hortas urbanas, em um espaco

apropriado para a construcdo de uma horta ecologicamente correta. (SODRE, 2019)
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A horta suspensa ocorre como uma nova proposta educativa e tem por objetivo, auxiliar na formacéo
sociocultural de estudantes, fazendo com que os mesmos além de aprenderem a reciclar, no caso de
garrafa pet, busquem no plantio de hortalicas, suporte para estarem garantindo seguranca alimentar e
nutricional de suas familias e futuras geracdes. Quanto a seguranca alimentar e nutricional, considera -
se que a pratica da horta suspensa pelos alunos, propicie aos mesmos a possibilidade de produzirem
alimentos de forma sustentavel e ecoldgica. (BORBA et al.,2012)

Conforme a pesquisa de Borba et al., (2012) é posto em destaque 0 risco que 0S agrotoxicos
trazem na salde e ao meio ambiente, mas existem muitos beneficios com a implementacao
das hortas ecoldgicas: trabalho em equipe, reeducacdo alimentar, consumo de uma

alimentacdo saudéavel, questdes sociais em virtude da partilha das refei¢oes.

As bases das hortas ecoldgicas auxiliam em um pensamento critico da sociedade em

virtude do que consumimos e o0 quanto isso pode ser prejudicial para a salude e bem-estar,
entretanto, assuntos como este ndo sdo evidenciados nas midia em geral e muitos menos
nas instituicbes, com isso, é importante de forma geral enfoque em tematicas, ambientais

e nutricionais em ambientes académicos, profissionais, sociais e culturais.

A legislacao brasileira prevé trés diferentes maneiras de garantir a qualidade organica dos seus produtos: a
Certificacdo, os Sistemas Participativos de Garantia e o Controle Social para a Venda Direta sem
Certificacdo. Os chamados Sistemas Participativos de Garantia, junto com a Certificacdo, compdem o
Sistema Brasileiro de Avaliacdo da Conformidade Organica — SisOrg. Para o seu bom funcionamento, os
Sistemas Participativos de Garantia caracterizam-se pelo Controle Social e a Responsabilidade Solidaria, o
gue possibilita a geracé@o da credibilidade adequada a diferentes realidades sociais, culturais, politicas,
institucionais, organizacionais e econémicas. (BRASIL, 2008).

A certificacdo participativa tem como finalidade garantir ao consumidor que o produto que
foi adquirido tem garantia que é um produto orgéanico, os produtos conseguem diferenciar

seus produtos e o Brasil € um dos pioneiros na certificacdo participativa; seguindo o

exemplo de paises como: Uruguai, Chile, Bolivia e Costa Rica. (GEITENS, 2019).

Os objetivos gerais desta pesquisa foram compreender a questdo da seguranca alimentar
e a necessidade da libertacdo do uso de agrotoxicos, além do contexto pés-pandémico que
estamos vivendo atualmente, voltou a tona a preocupacgéo e necessidade de termos habitos
de alimentacdo melhores e a necessidade para deixar de lado o vicio em Fast-food, onde
as pessoas procuram por praticidade, deixando de lado a saude fisica e mental, levando

em consideracdo também nesta pesquisa a certificacdo participativa e seus processos.
Para alcancar o objetivo geral foi necessario definir as etapas:

Conhecer as diferencas de uma Horta Organica;

Adquirir conhecimentos sobre a certificacado participativa,

Verificar como se desenvolve o processo de certificagao participativa.
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DESENVOLVIMENTO:

2.1 Conceito de seguranca alimentar

“A alimentagao constitui-se no proprio direito a vida. E, por isto, sobrepde-se a qualquer
outra razdo que possa justificar sua negacao, seja de ordem econémica ou politica. Negar
este direito €, antes de mais nada, negar a primeira condi¢cdo para a cidadania, que € a
propria vida (MALUF et al., 1996).”

Segundo Munize et al. (2021): “o tema seguranga alimentar e nutricional conquistou
centralidade na agenda internacional nas Uultimas décadas, pautando acordos e @
compromissos de desenvolvimento dos governos nacionais.” E um termo que, ao decorrer
do tempo, tomou sobre si varias definicdes. Entretanto, absorve hoje, depois da grande
Conferéncia Nacional de Nutricdo de 1992, ocorrida em Roma, a questdao de ser um
“alimento seguro (ndo contaminado biologicamente ou quimicamente) e com qualidade
nutricional, sanitaria e tecnoldgica, produzido de forma sustentavel e respeitando a cultura
local.” (MUNIZE et al., 2021, p.93).

“A seguranca alimentar e nutricional consiste na realizacdo do direito ao acesso a alimentos
de qualidade, em quantidade suficiente, sem comprometer outras necessidades essenciais
(VASCONCELOS e MOURA, 2017).”

Hoje, ndo se pode desvincular a Seguranca Alimentar com a promocéo de politicas publicas
gque estdo em prol do progresso da saude e bem estar da populacdo. Todo o cerne da
seguranca alimentar esta nessa promoc¢ao de uma prestacao de informacéo confiavel da
seguridade dos alimentos juntamente com a disponibilidade e acesso estatal a alimentos.
“‘No ambito de acesso a alimentos esta totalmente associado a disponibilidade, pois mesmo
os alimentos estando disponiveis, a populacdo pode nao ter acesso a eles, por problemas
de renda ou ainda outros fatores como conflitos internos, acdo de monopdélios ou mesmo
desvios.” (MUNIZE et al., 2021, p.94)

2.2 Agroecologia

Como meio para o combate da insegurancga alimentar, € criado o termo da agroecologia,
que, segundo Altiere (2004), € “uma nova abordagem que integra os principios
agrondmicos, ecolégicos e socioecondmicos a compreensado e avaliagdo do efeito das
tecnologias sobre os sistemas agricolas e a sociedade como um todo.”

Silva (2010) afirma que, dentro do meio rural, ainda existe a insegurancga alimentar que faz
com que a distribuicdo desigual de alimentos perdure no seu meio e a agroecologia opode-

se totalmente a esta atitude.
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O mesmo autor ainda aponta:

A proposta da Agroecologia [é] de aumentar a quantidade dos alimentos, mas com uma produgao saudavel,
adotando estratégias para que este alimento chegue a mesa do consumidor com uma distribui¢ao
igualitaria, que s6 ndo somente promova 0 acesso aos alimentos por parte das populacdes com alto poder
aquisitivos, como na agricultura convencional, mas que garantam o acesso a todos. (SILVA, 2010, p.5)

A campanha agroecologica bate de frente contra ideias que ndo defendem a agricultura
familiar e é isso que a faz seu diferencial por abranger dimensfes de meta que valorizem a

“sustentabilidade ambiental, cultural, social, ética e econémica.” (SILVA, 2010, p.6).

Em seu livro sobre Agroecologia, Altiere (2014), defende que: “o uso destas técnicas vem

trazer grandes colheitas e, a0 mesmo tempo, garantir que o solo esteja fertilizado,

extinguindo a dependéncia do agricultor aos insumos quimicos de grande custo.”

“busca integrar os saberes histéricos dos agricultores com o conhecimento de diferentes ciéncias tanto a
compreensdo, analise e critica do atual modelo do desenvolvimento e de agricultura, como o
estabelecimento de novas estratégias para o desenvolvimento rural e novos desenhos de agriculturas mais
sustentaveis, desde uma abordagem transdisciplinar, holistica (CAPORAL, 2009).”

A agroecologia, passo a passo, vem montando um novo modelo cientifico, rompendo
muros, procurando ser integralizador, implementar agriculturas mais sustentaveis

(CAPORAL, 2009).

2.3 Horta organica

Agricultura organica € o sistema de producdo que ndo usa fertilizantes sintéticos,
agrotoxicos, reguladores de crescimento ou aditivos sintéticos para a alimentacdo
animal.(GACIOLI, 2015) Cada dia mais vem aumentando a procura de hortalicas organicas
devido as necessidades de preservacdo do meio ambiente e as exigéncias do mundo

consumidor por alimentos que sejam mais saudaveis (ANACLETO et al., 2017).

A agricultura organica é o sistema de producdo que exclui o uso de fertilizantes sintéticos de alta
solubilidade, agrotoxicos, reguladores de crescimento e aditivos para a alimentacdo animal,
compostos sinteticamente. Sempre que possivel baseia-se no uso de estercos animais, rotacdo de
culturas, adubacdo verde, compostagem e controle bioldgico de pragas e doencas. Busca manter a
estrutura e produtividade do solo, trabalhando em harmonia com a natureza. (GACIOLI,2015)

O meio organico assegura esta forma de producdo de alimentos que estejam livres de
pesticidas e agrotoxicos. Sua producado é totalmente fora deste meio, para Moura et al.,
(2021)“O sistema de produgao agropecuario organico caracteriza-se por um processo

produtivo no qual as condi¢gdes naturais do meio ambiente sédo preservadas.”
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A horta, a qual envolve a agroecologia, busca uma agricultura sob um olhar ecolégico.
Conforme Silva (2010) “podemos entender que o termo “Agroecologia” descreve a interagao
do setor primario de produgdo com o meio ambiente.”

A agroecologia estd baseada em um tipo de agricultura mais sustentavel, ou seja,
socialmente justa, economicamente viavel e ecologicamente sustentavel. (SILVA, 2010)
Para Jorge et al., (2012) “na horta sdo produzidas hortaligas de qualidade para suprir a
demanda diaria de uma alimentacao balanceada e rica.”

Assim, o cultivo de hortalicas nesse ambito demanda uma conscientizagao e promocéao de

uma alimentacdo mais saudavel assim como o impedimento da agressdo ambiental

provocada por agrotoxicos e produtos quimicos que tanto afetam a vida em todos os

sentidos.

2.4 Certificacdo Organica

A certificacdo organica € um fator importante e decisivo para endossar que um produto
tenha realmente os atributos oriundos de um sistema agricola organico (NASCIMENTO et
al., 2013).

Muitos lugares estdo cheios de produtos que sdo conservados através de agrotdxicos que
preservam a composicdo dos alimentos. Conforme Nascimento et al., (2013), a
preocupacdo desse aspecto vem sendo ampliada no meio consumidor. Ainda afirma que
“Envolve normas na esfera privada, publica, nacional ou internacional e um 6rgao
certificador[...]” (NASCIMENTO et al., 2013).

Silva e Zanini (2014) dizem que € uma atividade importante que visa a contribuir para a
confiabilidade da producao organica.

A certificagcdo, nesse caso, constitui um elemento de reducdo da forte assimetria de
informacdes existentes entre vendedores e consumidores, dificultando a ado¢édo de praticas
oportunistas, motivadas pela possibilidade do preco-prémio, normalmente atribuido aos

orgéanicos (SOUZA, 2000 apud SILVA; ZANINI, 2014)
O selo de "organico" é o simbolo ndo apenas de produtos isolados, mas também de processos mais

ecoldgicos de plantar, cultivar e colher alimentos. (Brasilbil, 2011 apud NASCIMENTO et al., 2013),

Metodologia

A realizacdo deste artigo teve como o ponto inicial definir nosso objetivo: transmitir
informacéo, explorar conhecimento, evidenciar a diferenca de horta ecoldgica e organica,

a seguranca alimentar e a agroecologia. Para este trabalho foi decidido recorrer a forma de
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pesquisa qualitativa, pois a intencao foi avaliar, qualificar, validar e permitir um melhor
entendimento do assunto com os resultados obtidos, viabilizando que era a estratégia de
pesquisa considerada a mais apropriada para o estudo feito. Nesta parte do artigo sera
contextualizado o método de pesquisa requerido para melhor compreensao de como é feito

e foi realizada a pesquisa do proéprio.

Foi necessaria uma coletanea de informacfes por meio de referéncias literarias, sendo elas:
artigos, livros ou qualquer outro que apresente dados referente ao assunto, além disso,
conhecimentos adquiridos com pesquisas realizadas no decorrer do projeto “Hortas @
ecoldgicas no bairro do Mutirdo em Guarabira” e também de conversas com as mulheres
do curso “Formacéo Inicial e Continuada (FIC) Agricultor Organico do Qualifica Mulher”
(curso que inspirou a realizacdo deste projeto), possuindo como ancora a técnica de

pesquisa qualitativa, recorrendo a informagdes seguras para se certificar.

No que diz respeito aos objetivos da pesquisa preferido foi a explicativa que visa “Identificar
os fatores que determinam ou que contribuem para a ocorréncia dos fenédmenos”
(VERNAGLIA, 2020, p. 11; GIL 2008), quanto aos recursos sucedeu a pesquisa
bibliografica que “E desenvolvida com base em material ja elaborado, constituido
principalmente de livros e artigos cientificos" (VERNAGLIA, 2020, p. 13; GIL 2008).

O método qualitativo € expositorio, “considera que existe uma relagdo entre o mundo e o
sujeito além daquela traduzida em numeros. Nessa abordagem, o objetivo central é
entender a explicacdo de algum fendmeno” (COELHO, 2019). O pesquisador explorando e
aprendendo, se aprofunda nas fontes bibliograficas, proporcionando desenvolver um

conhecimento e uma tese para construcao de um novo trabalho.
Resultados

Em nossas pesquisas viemos a conhecer a Rede de Agroecologia Ecovida que implementa
entre seus associados a Certificagdo Participativa de Garantia enquanto metodologia de
verificacdo de conformidade dos produtos organicos.

A legislacao brasileira valida trés mecanismos como adequados para atestar a qualidade
organica dos produtos:

Certificacdo por auditoria;

SPG’s — Sistemas Participativos de Garantia

OCS - Organizac¢des de Controle Sociais
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O primeiro deles é realizado por empresas devidamente autorizadas para tal feito. Os dois
ultimos dizem respeito mais especificamente a nossa pesquisa ha medida em que se
baseiam na organizacdo e na participacédo das familias agricultoras.

Os Sistemas Participativos de Garantia exigem um nivel maior de organizacéao,
principalmente em relagdo aos documentos necessarios para a comprovacdo da
credibilidade.

Ja as Organizacgfes de Controle Social constituem um mecanismo de funcionamento mais
simples e mais desburocratizado. Embora funcionem de acordo com as exigéncias

previstas em lei no que toca a garantia da idoneidade do produto, ndo podem usar o selo

nacional do SisOrg.

CONCLUSAO:

Ao término de nossos trabalhos, nos posicionamos plenamente conformes a exigéncia
rigorosa da legislacdo brasileira, em especial a Lei 10 831/03 que prevé o Sistema
Participativo de Garantia como metodologia passivel de permitir o acesso ao selo do
SisOrg.

Tanto os SPG’s quanto as OCS sdo mecanismos que podem ser utilizados pelos
agricultores familiares como os povos e comunidades tradicionais podem utilizar para
certificar seus produtos como organicos.

Consideramos que sejam metodologias capazes de desenvolver a consciéncia cidada ,
ambiental e agroecoldgica na populacao brasileira na medida em que se utilizam de préticas
do trabalho associado , autogestionario, fundamentado na corresponsabilidade dos
participantes.

O consumo de produtos efetivamente organicos € a base da seguranca alimentar tao
necessaria a manutencao da saude de nosso povo em contraposi¢cao aos ditames da
indastria de produtos alimenticios e da producdo em larga escala que faz uso de
agrotoxicos. Para isso, € fundamental o desenvolvimento de uma cultura do rigor em
relacdo a todos os itens exigidos para que uma producao seja certificada como organica.
Acreditamos que seja um processo por etapas para transcorrer todo o percurso da transicao
agroecologica que exige uma ampliacdo da consciéncia e um fortalecimento do proposito
em todos os segmentos da populacéo brasileira, ndo s6 dos produtores mas também dos
consumidores.

Pela producéo saudavel, pelo consumo consciente, pelo comércio justo.

Pela seguranca alimentar, condicao sine qua non de saude publica.
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