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Monte Carlo Simulasyonu Nedir?

Monte Carlo simulasyonu, belirsizlik iceren yatirrm modellerini analiz etmek icin
kullanilan ileri duzey bir olasilik yontemidir. Bu yaklasimda hasta sayisi, gelir duzeyi,
operasyonel maliyetler ve donltstm oranlari gibi degiskenler tek bir sabit degere
bagli kalmadan farkli olasilik araliklarinda degerlendirilir.

Sistem on binlerce farklh senaryoyu otomatik olarak simule eder ve yatirimin
farkh kosullar altinda nasil performans gosterecegini ortaya koyar. Boylece
yatirimci yalnizca ortalama sonucu degil, en iyi, en kotu ve en olasi senaryolari
birlikte degerlendirebilir.

NESTHEAL ) Nida ADIYEKE

NESTHEAL



3
Model Degisken ve Girdileri

@ BASLANGIC YATIRIMI

klinik kurulum maliyeti
ekipman maliyeti
pazarlama biitgesi

isletme sermayesi

toplam baslangi¢ yatinimi

.

£ 1.833.333,33
£ 4.000.000,00
& 600.000,00
$ 200.000,00

£ 6.633.333,33

aylik hasta sayisi

hasta basi ortalama gelir
hasta basi ortalama maliye
aylik sabit gider

no-show orani

doniigiim orani

(:8) OPERASYONEL VERILER

93,33333333

£ 22.000,00
£ 11.333,33
£ 230.000,00
0,13
0,163333333

@ FINANSAL SONUCLAR

gerceklesen hasta sayisi
aylik toplam gelir

ayhk degisken gider
ayhk toplam gider

81,2
£ 1.786.400,00
£ 920.266,67
£ 1.150.266,67

ayhk kar £ 636.133,33
yillik kar £ 7.633.600,00
ROI (%) £ 1,15
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Senaryo Ozeti

Bu rapor, planlanan bir dis klinigi yatinminin finansal performansini ve risk profilini
Monte Carlo simulasyonu yontemiyle analiz etmek amaciyla hazirlanmistir. Klasik
yatirrm analizlerinin aksine, bu model tek bir tahmin Gretmek yerine binlerce farkli
senaryoyu degerlendirerek yatirimin farkl kosullar altinda nasil davranabilecegini
incelemektedir.

Ortalama Ayhk Kar £634.867
Ortanca Aylik Kar +585.960
Ortalama ROI %115,9

En K&6tU %5 Senaryo -486.151
En GUclU %5 Senaryo £1.520.000

Simulasyon sonuclari yatirrmin genel olarak gucla karlilik potansiyeline sahip
oldugunu, ancak operasyonel degiskenlik nedeniyle belirli volatilite riskleri
icerdigini gostermektedir.

UYARI: Bu calisma, ornek/sentetik veriler kullanilarak hazirlanmis bir demo
analizdir. Gercek yatirrm karari, kurumun finansal, operasyonel ve pazar
verileriyle yeniden modellenmelidir.
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Genel Degerlendirme

Monte Carlo simulasyonu sonuclarina gore dis klinigi yatirnmi genel olarak guclu
bir finansal potansiyel gostermektedir. Modelin bilyltk cogunlugunda pozitif
karlihk olusurken, operasyonel degiskenlik nedeniyle belirli volatilite riskleri de

gozlemlenmistir.

Ozellikle hasta hacminin slrdarilebilir sekilde yonetilmesi ve gelir optimizasyonunun
saglanmasi durumunda yatinmin yuksek performans tretme potansiyeli

bulunmaktadir.
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Aylik Karlilik Analizi

SimuUlasyon sonuclarina gére yatirimin ortalama aylk karhligi yaklasik £638 bin

6

seviyesinde gerceklesmektedir. Dagilimin buyuk kisminin pozitif bolgede olusmasi

yatirimin operasyonel olarak gugcla bir yapi sergiledigini géstermektedir.

Minimum £840.203
Maksimum +3.414.277
Mean £638.081
Median £581.906
Std Dev £499.742 -
Best %5 £1.538.512
aylk kar
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Yilhk Karlilik Analizi

Yilhk bazda degerlendirildiginde yatirimin ortalama yillik kar potansiyeli yaklasik
+£7.65milyon seviyesinde olusmaktadir. Dagilimin saga egilimli yapisi yuksek
performansli senaryolarda yatirirmin ¢ok glcli finansal sonuclar tUretebildigini
gostermektedir.

Maksimum £40.971.330
Mean +7.656.975
Median £6.982.874
Std Dev £5.996.914 -
Worst %5 £1.105.388
Best %5 £18.462.150
yillik kar
-0,95 18,17
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ROI (Yatirim Getirisi) Analizi

ROI analizine gore yatirrmin ortalama getiri orani yaklasik %116 seviyesinde
olusmaktadir. Bu sonuc¢ yatirrmin genel olarak gucli geri donus potansiyeline
sahip oldugunu gostermektedir.

Minimum ROI %152
Maksimum ROI %658
Mean ROI %116,3
Median ROI %105,2
Std Dev %92’1 _
Worst %5 %16,3
ROI (%)
0,15 t:.2,80
| 5,0% 90,0% 5,0%
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Tornado (Sensitivity) Analizi Raporu

Monte Carlo Simulasyonu Tabanli Duyarhlik Analizi

NestHeal Insights
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1. Aylik Kar Tornado Analizi

Aylik kar sensitivity analizine gore yatirnm performansini en fazla etkileyen degisken hasta
basi ortalama gelir olarak gézlemlenmistir. Bu durum fiyatlandirma stratejisinin, vaka tipinin
ve yuksek degerli hasta segmentlerinin, yatinm basarisi agisindan kritik rol oynadigini
gostermektedir. ikinci en 6nemli degisken aylk hasta sayisidir. Bu sonuc hasta akisinin,
pazarlama performansinin ve donusum sureclerinin yatirnrm performansinda belirleyici
oldugunu géstermektedir. Analiz sonuclarina gére no-show oraninin géreceli olarak daha
dusuk etki olusturdugu gérilmektedir. Bu durum modelin belirli seviyede operasyonel
dayanikhliga sahip oldugunu géstermektedir.

hasta bas: ortalama gelir -

aylik hasta sayis

aylik kar

Inputs Ranked by Effect on Qutput Mean

£291.124.53

s iy ) . Input High
hasta basi ortalama maliyet 4 £4300.126.25 jf 8 :‘-:';L 1
» Ta- . Input Low
ayhk sabit gider - £544,063,26 -!.?34.1?5,23
no-show oram £580.081.35 .t.mz.-u?.-u
| Baseline = £634,973,86 |
L ! ¥ | = —
(=] (=] (= (=] (=] (=] (=] (= (=]
~ S i - = = S i +
f_: = [=) (=] (=] = — S =
Values in Millions ()
Change in Output
Rank Name Lower Upper
1 hasta bas ortalama gelir -L80.281,48 £1.323.219,29
2 aylik hasta sayisi £.291.124,53 £1.047.531,34
3 hasta bas: ortalama maliyet t400.126,25 £819.010,17
4 aylik sabit gider £544.063,26 734.175,23
5 no-show orani £.580.081,35 £702.437,41
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2. Yilik Kar Tornado Analizi

Yilhk kar sensitivity analizinde hasta basi ortalama gelir degiskeninin etkisi dramatik
seviyede yukselmistir. Bu durum yatirimin uzun vadeli 6lceklenebilirliginin dogrudan vaka
degerine bagl oldugunu gostermektedir. Analize gore hasta basi gelirde olusacak
degisiklikler yilhk karlihgr milyonlarca TL seviyesinde etkileyebilmektedir. Bu nedenle
premium vaka yonetimi, yabanci hasta stratejisi ve fiyatlandirma optimizasyonu yatirimin
temel basar faktorleri arasinda yer almaktadir. Aylik hasta sayisi da yuksek etki olusturmaya
devam etmektedir. Bu durum surdurulebilir pazarlama ve hasta kazanim sdreclerinin yatirim
icin kritik oldugunu gostermektedir.

yillik kar

Inputs Ranked by Effect on Output Mean

hasta bags ortalama gelir -

avlik hasta sayisi - £3.493.494,32
. Input High
hasta basi ortalama maliyet -
B inout Low
ayhik sabit gider - !.6.528.?59.12.!.8.510.102,?5
no-show oram £6.960.976,24 .w.429.243,39
l Baseline = £7,619.686,15 |
¥
~ = i~ - o L= =] E -I: : f
Values in Millions (E)
Change in Output
Rank Name Lower Upper
1 hasta bagi ortalama gelir -£963.377,78 £15.878.631,45
2 ayllk hasta sayisi £3.493.494,32 £12.570.376,13
3 hasta basi ortalama maliyet t4.801.514,97 £9.828.122,05
4 aylik sabit gider £6.528.759,12 £8.810,102,78
5 no-show orami £6.960.976,24 £8.429.248,89
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3. ROI (Yatirim Getirisi) Sensitivity Analizi

ROI sensitivity analizi yatirnm performansinin temel olarak operasyonel kaliteye bagl
oldugunu godstermektedir. Sonuclara gore hasta basi ortalama gelir ve aylik hasta sayisi
yatirim getirisi Gzerinde en ylksek etkiye sahip degiskenlerdir. Bununla birlikte klinik
kurulum maliyeti ve ekipman maliyetinin ROI Uzerindeki etkisinin daha sinirli oldugu
gozlemlenmistir. Bu durum yatirnm basarisinin baslangi¢c maliyetlerinden ¢ok operasyonel
verimlilik, vaka kalitesi ve gelir yénetimine bagli oldugunu géstermektedir. Analiz sonuclari
yatirrmin dogru operasyonel yapi ve gucli vaka stratejisi ile yiksek olceklenebilirlik
potansiyeline sahip oldugunu géstermektedir.

ROI (%)

Inputs Ranked by Effect on Qutput Mean

hasta basi ortalama gelir 1

aylik hasta sayisi 4

hasta bas ortalama maliyet 4

ayhk sabit gider 4 . Input High
ekipman maliyeti - . Input Low
klinik kurulum maliyveti 4 1..1,02?0-51,2?56
no-show orani -4 LI.OSSE-LLZE?O
pazarlama butcesi 4
T |
[ =] L= L =] L= [ =] = [ =]
W = A = @ = w
S = = 2 = o o
Change in Output
Rank Name Lower Upper
1 hasta bas: ortalama gelir 40,1473 £2,4212
2 aylik hasta sayisi £0,5303 t1,9234
3 hasta bas ortalama maliyet t0,7304 t1,5029
4 aylik sabit gider £0,9867 t1,3369
5 ekipman maliyeti £1,0230 t1,3231
] kiinik kurulum maliyeti £1,0270 t1,2766
7 no-show oram t1,0559 t1,2870
8 pazarlama biitges £1,0923 £1,2100
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Stratejik Cikarimlar

Sensitivity analizleri sonucunda yatirinm performansinin temel olarak operasyonel
degiskenlere bagl oldugu gérilmektedir. Ozellikle hasta basi gelir ve hasta hacmi yatirimin
ana buyume motorlari olarak dne ¢ikmaktadir. Bu sonuclar yatirrmin yalnizca maliyet odakli
degil, ayni zamanda vaka kalitesi, premium hizmet yapisi ve pazarlama stratejisi odakli
yOnetilmesi gerektigini géstermektedir. Analiz ayrica yatinmin belirli seviyede risk
tasimasina ragmen guclu yukari yonll potansiyele sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
durum dogru operasyonel yonetim ile yatinmin ytksek ROI Uretebilecegini géstermektedir.

Bu calisma Monte Carlo simulasyonu ve sensitivity analizi kullanilarak hazirlanmis olup
yatirnm performansini etkileyen temel risk ve firsat alanlarini ortaya koymayi
amaclamaktadir.
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Basabas (Break-even) Analizi

Monte Carlo Simulasyonu ile Yatirrmin Geri Donus Suresi Analizi

NestHeal Insights
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1. Basabas Analizi Nedir?

Basabas analizi, yatinmin baslangic maliyetini operasyonel karlilik ile ne kadar siirede geri
kazanacagini 6lcmek amaciyla kullanilan finansal degerlendirme yontemidir. Monte Carlo
simulasyonu kullanilarak yapilan bu analizde yatirirmin geri dénus suresi tek bir sabit deger
olarak degil, binlerce farkli operasyonel senaryo altinda olasilik dagilhimi seklinde
degerlendirilmistir. Bu yaklasim yatirirmcilara yalnizca “ortalama geri donus suresi” degil,
ayni zamanda en iyi, en kotl ve en olasi geri donls senaryolarini birlikte gérme imkani
sunmaktadir.

@ BASLANGIC YATIRIMI

klinik kurulum maliyeti £ 1.833.333,33
ekipman maliyeti £ 4.000.000,00
pazarlama biitcesi ¥ 600.000,00
isletme sermayesi £ 200.000,00
toplam baslangig yatirin % 6.633.333,33

(:8) OPERASYONEL VERILER

aylik hasta sayisi 93,33333333
hasta basi ortalama gelir £t 22.000,00
hasta basi ortalama maliye £ 11.333,33
aylik sabit gider £ 230.000,00
no-show orani 0,13
déniisiim orani 0,163333333

FINANSAL SONUCLAR

gerceklesen hasta sayisi 81,2
aylik toplam gelir t 1.786.400,00
ayhk degisken gider £ 920.266,67
aylik toplam gider ¥ 1.150.266,67
aylik kar £ 636.133,33
yillik kar £ 7.633.600,00
ROI (%) £ 1,15

BASABAS SURESI AY 10,42758332

J
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2. Simulasyon Sonuclari

Monte Carlo simulasyonu sonuclarina gore yatirnmin tipik basabas suresi yaklasik 10 ay
seviyesinde olusmaktadir. Analiz sonuclar yatirrmin gucli operasyonel senaryolarda oldukca
hizli geri donls potansiyeline sahip oldugunu géstermektedir. Simulasyonlarin buyik
cogunlugunda yatirimin 1 ila 2 yil arasinda geri donus sagladigi gézlemlenmistir. Bununla
birlikte dusuk performansli operasyonel senaryolarda geri donus suresinin belirgin sekilde
uzayabildigi gérilmektedir.

Minimum Sure 1,99 Ay
Mode (En Sik Senaryo) 5,92 Ay
Median (Tipik Sonug) 10,29 Ay
Mean (Ortalama) 15,94 Ay
Standart Sapma 16,91

En iyi %5 Senaryo 4,2 Ay
En Kotl %5 Senaryo 49,7 Ay
SimuUlasyon Sayisi 9.004

BASABAS SURES]H AY

4,2 49,7

C—rrr—r |
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Stratejik Degerlendirme

Simulasyon sonuclari yatirrmin operasyonel performansa duyarl ancak yuksek
dlceklenebilirlik potansiyeline sahip oldugunu gdéstermektedir. Ozellikle giclii hasta akisi,
yUksek vaka degeri ve operasyonel verimlilik saglandiginda yatirirmin oldukca hizli geri dénus
uretebildigi gézlemlenmistir. Bununla birlikte analiz ayni zamanda operasyonel zayiflik,

disuk hasta hacmi veya dusuk vaka gelirleri gibi senaryolarda yatirirm geri donus suresinin
belirgin sekilde uzayabilecegini ortaya koymaktadir. Bu durum yatirrmin yalnizca baslangic
maliyetine degil, stirdurilebilir operasyonel basariya bagh oldugunu gostermektedir.

Monte Carlo tabanli break-even analizi yatirnmin farkl piyasa ve operasyonel kosullar altinda
nasil performans gosterecegini ortaya koyarak yatirim kararlarinin daha saglikh sekilde
alinmasina yardimci olmaktadir.
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Probability of Loss Analizi

Monte Carlo Simulasyonu ile Zarar Olasiligi Degerlendirmesi

NestHeal Insights
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1. Probability of Loss Nedir?

Probability of Loss analizi, yatirrmin belirli bir dénemde zarar Gretme olasiligini 6lcmek
amaciyla kullanilan risk analiz yontemidir. Bu analizde tek bir tahmin yerine binlerce farkh
operasyonel senaryo simule edilerek yatirrmin negatif sonuc Gretme ihtimali
hesaplanmaktadir. Monte Carlo simulasyonu sayesinde yatirimin yalnizca ortalama karliligi
degil, ayni zamanda downside risk profili de 6lctlebilmektedir.

2. Simulasyon Sonuclari

Gerceklestirilen 10.000 iterasyonluk Monte Carlo simulasyonunda yatirimin buyuk
cogunlukla pozitif aylik karlihk Urettigi gozlemlenmistir. Toplam senaryolarin yalnizca 778
adedinde negatif aylik kar olusmustur. Bu durum yatirimin aylik operasyonel zarar Uretme
olasihginin yaklasik %7,78 seviyesinde oldugunu géstermektedir. Simulasyonlarin
%92,22’'sinde yatirim pozitif aylik sonuc uretmistir.

Toplam Simulasyon 10.000
Negatif Senaryo Sayisi 778
Pozitif Senaryo Sayisi 9.222
Probability of Loss %7,78
Pozitif Sonuc Olasilgi %92,22
aylik kar
-0,510 -0,009

b, ﬂ|_ 5,0%

4,0

3,5 4

3,0 4

Values x 1076
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3. Stratejik Yorum

Probability of Loss sonucu yatinnmin gucli bir risk-getiri profiline sahip oldugunu
gostermektedir. Simulasyon sonuclarina gére yatirrmin blytk ¢cogunlugu pozitif aylik
operasyonel performans Uretmektedir. Negatif senaryolarin toplam senaryolar icerisindeki
oraninin duslk seviyede kalmasi yatirrmin operasyonel dayanikhligini desteklemektedir. Bu
analiz yatirnmcilar agisindan son derece kritiktir cinkl yalnizca beklenen kari degil,
basarisizlik olasiligini da 6lcmektedir. Ozellikle yatinnm fonlari, 6zel yatirmcilar ve finansal
karar vericiler icin Probability of Loss metrigi yatirnm riskini anlamada temel géstergelerden
biridir.

Monte Carlo tabanli risk modellemesi sayesinde saglik yatirimlari artik yalnizca tahminlerle
degil, olasilik dagilimlari ve risk senaryolari Uzerinden degerlendirilebilmektedir. Bu yaklasim
yatirim kararlarinin daha profesyonel, veri odakl ve surdurulebilir sekilde alinmasini
saglamaktadir.
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Simulasyonun Genel
Degerlendirmesi

Monte Carlo Simulasyonu ile Saglik Yatirimi Risk ve Karlilik Analizi

NestHeal Insights
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1. Analizin Genel Amaci

Bu calisma, 6rnek bir dis klinigi yatirnminin finansal performansini Monte Carlo simuUlasyonu
yontemiyle degerlendirmek amaciyla hazirlanmistir. Analizde yatirimin operasyonel
degiskenleri belirsizlik altinda modellenmis ve binlerce farkli senaryo Gzerinden yatirimin
finansal davranisi 6lcUlmustar. Klasik finansal projeksiyonlarin aksine bu yaklasim yalnizca
tek bir tahmin Gretmek yerine yatirnmin farkh piyasa kosullari altinda nasil davranacagini
olasilik dagilhimlari Gzerinden géstermektedir.

2. Ana Bulgular

Aylik Ortalama Kar £635.903
Yillhk Ortalama Kar £7.656.975
Ortalama ROI %115+
Zarar Olasihgi %7,78
Pozitif Senaryo Olasiligi %92,22
Median Basabas Siresi 10,29 Ay
Tipik Basabas Suresi Yaklasik 1 Yil
NESTHEAL ) Nida ADIYEKE
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3. ROI Analizi Yorumu

ROI simulasyonu yatirimin gucli getiri potansiyeline sahip oldugunu gostermektedir.
Simulasyonlarin biyutk boliminde yatinmin baslangic sermayesini asan bir getiri Urettigi
gozlemlenmistir. Analiz sonuclar yatirrmin 6zellikle gucltu hasta hacmi ve yuksek vaka
degeri senaryolarinda oldukca yuUksek karhlik potansiyeline sahip oldugunu ortaya
koymaktadir. ROl dagiliminin saga carpik olmasi yatirimin yukari yonli firsat potansiyelinin
asagl yonlu riskten daha yuksek oldugunu gostermektedir.

4. Aylik ve Yilhk Karhhk Degerlendirmesi

Aylik ve yillik kar simulasyonlari yatirimin operasyonel olarak surdurulebilir bir gelir
yapisina sahip oldugunu gostermektedir. Aylik kar dagiliminda negatif senaryolarin oldukca
sinirh kaldigr géralmektedir. Yillik projeksiyonlar ise yatirnmin dlgeklenebilir bir finansal
yaplya sahip oldugunu desteklemektedir. Ozellikle hasta basi gelir ve aylik hasta hacminin
yatinm performansini dogrudan etkileyen en kritik degiskenler oldugu tespit edilmistir.
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5. Sensitivity (Hassasiyet) Analizi

Sensitivity analizleri yatinm performansini etkileyen temel risk faktorlerini ortaya
koymustur. Simudlasyon sonuclarina goére yatirm performansini en fazla etkileyen
degiskenler: ¢« Hasta basi ortalama gelir « Aylik hasta sayisi * Hasta basi operasyonel
maliyet olarak belirlenmistir. Bu durum yatirnrm basarisinin dogrudan hasta hacmi, vaka
degeri ve operasyonel verimlilik ile baglantili oldugunu géstermektedir.

6. Probability of Loss Yorumu

Probability of Loss analizi yatirrmin downside risk profilini 6lcmek amaciyla
gerceklestirilmistir. 10.000 iterasyonluk simulasyonda yalnizca %7,78 oraninda negatif
aylik operasyonel sonug¢ olusmustur. Simulasyonlarin %92’sinden fazlasinda yatirim pozitif
ayhk karhlik Gretmistir. Bu sonug yatirrmin glicli operasyonel dayaniklihga sahip oldugunu
ve risk-getiri dengesinin yatirimci agisindan olumlu seviyede bulundugunu géstermektedir.

7. Basabas (Break-even) Yorumu

Basabas analizi yatinmin geri donus suresini degerlendirmek amaciyla gerceklestirilmistir.
Analiz sonuclarina gore yatirinmin tipik basabas suresi yaklasik 10 ay seviyesinde
olusmaktadir. Gucli operasyonel senaryolarda geri donis suresinin daha da kisalabildigi
gozlemlenmistir. Bu durum yatinnmin dogru operasyonel yonetim ile kisa ve orta vadede
sermaye geri donusu Uretebilecegini gostermektedir.
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8. Genel Sonuc

Gerceklestirilen tim Monte Carlo simulasyonlari birlikte degerlendirildiginde 6rnek saglik
yatirimi modelinin gugclu bir finansal potansiyele sahip oldugu goértulmektedir. Analiz
sonuclari yatirnmin: « Yuksek karlilik potansiyeli « DusUk zarar olasihigi » Guglu geri donus
kapasitesi « Olceklenebilir operasyonel yapi dzelliklerine sahip oldugunu gdstermektedir.
Bununla birlikte yatirrm performansinin dogrudan hasta hacmi, fiyatlandirma stratejisi ve
operasyonel verimlilik ile iliskili oldugu gértilmektedir. Monte Carlo tabanli yatirrm
modelleme yaklasimi sayesinde saglik yatirnrmlari artik yalnizca varsayimlarla degil, veri
odakh olasilik analizleri ile degerlendirilebilmektedir.
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