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Cuando la historia empieza antes de que te la expliquen

Hay semanas en las que no apetece explicar nada. Apetece contar algo.

No porque sea mas comodo, sino porque hay realidades que solo se entienden cuando se
observan desde dentro, sin esquemas, sin titulares, sin la tentacion de cerrar conclusiones
demasiado pronto.

Por eso hoy no hay analisis clasico. Hoy empieza otra cosa.

Un nuevo espacio de relatos semanales que no pretende dar respuestas, sino entrenar la
mirada. Historias pensadas para entretener, si, pero sobre todo para cuestionar lo que
damos por establecido. Porque casi siempre, lo que parece claro lo es solo porgque
alguien ha hecho un buen trabajo explicandolo... no necesariamente porgue sea verdad.

Este nuevo formato nace de una intuicion incémoda: el mundo no se mueve cuando lo
entendemos, sino cuando alguien decide mover algo antes.

Y para caminar por ese terreno hace falta un personaje concreto. No un experto brillante.
No un guru. No un analista de frases redondas. Hace falta alguien que haya aprendido, a
base de errores, que tener razén demasiado pronto es una forma elegante de
equivocarse.

Ahi aparece Bruno.
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Algunos ya lo conoceran. Aparece en el libro "No es el mercado... eres tu”, no como protagonista
absoluto, sino como una advertencia con forma humana. Un inspector de policia que durante
afos confié en su intuicién... hasta que esa intuicidn casi arruina una vida ajenay la suya propia.

Ese error lo cambia todo.

Desde entonces, Bruno deja de perseguir certezas y empieza a perseguir contradicciones. Deja
de enamorarse del relato mas sencillo y empieza a fijarse en algo mucho mas fiable: la direccién
del dinero. No como obsesion financiera, sino como rastro humano. Porque cuando el dinero se
mueve, alguien ya ha tomado una decisidn. Y casi nunca es inocente.

Las historias que vienen a partir de ahora nacen justo ahi.

Cada semana, un relato independiente. Un escenario reconocible. Un contexto que suena
familiar. Y una pregunta que no se formula en voz alta, pero se queda rondando: ¢qué estda
pasando realmente cuando nadie mira de frente?

No necesitas haber leido nada antes. Pero si ya has leido el libro, reconoceras el pulso.

Y si no, quiza al terminar esta historia te apetezca volver atras y entender de donde sale todo
esto.

Dicho esto, no lo alargamos mas. Hoy empieza la primera historia.

CAPITULO 1

Donde termina el mapa

Bruno siempre habia odiado los mapas.

No porque mintieran —eso lo habia aprendido tarde—, sino porque tranquilizaban. Los mapas daban la
ilusion de control. Lineas claras, fronteras nitidas, colores distintos para problemas complejos. Treinta anos
como inspector de policia le habian ensefiado que la realidad no se comporta asi. La realidad es sucia,
contradictoria y, casi siempre, emocional.

El error que casi arruind su carrera no fue un fallo técnico. Fue un exceso de confianza. Habia creido entender
un caso demasiado pronto. Se habia enamorado de su intuicién. Y estuvo a punto de mandar a prision a un
hombre inocente.

Desde entonces, Bruno habia aprendido a convivir con una incomodidad constante: dudar incluso cuando
todo parecia evidente.

Esa cicatriz invisible fue la que, sin saberlo, lo convirti6 en pieza clave de algo que naceria afios después.
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2025: el aino en que Europa lleg6 tarde

El afio 2025 no fue una ruptura. Fue una acumulacion. Crisis encadenadas. Conflictos mal interpretados.
Decisiones econémicas tomadas antes de que existiera oficialmente el problema que venian a “resolver”.
Europa reaccionaba con informes impecables y consensos lentos. Cuando actuaba, el dinero ya se habia
movido.

En algin punto —no registrado en ningiin acta— alguien dentro de las estructuras europeas formul6 una
pregunta incomoda:

—dY si el problema no es la falta de informacion, sino que siempre llega después?
Asi naci6 la AGENCIA. No tenia nombre oficial. No tenia logo. Ni ruedas de prensa.

Su funcién no era anticipar el futuro, sino entender por qué siempre parecia inevitable. Reclutaron
perfiles que no encajaban bien en las jerarquias clasicas. Analistas incomodos. Investigadores con cicatrices
profesionales.

Bruno fue uno de ellos. No porque supiera de geopolitica. Sino porque sabia investigar.

II - El titular que lo activo todo
Cuando Donald Trump volvi6 a hablar de Groenlandia, en la agencia nadie se rid.

Habia aprendido a no confundir torpeza comunicativa con falta de calculo. Trump hablaba de “comprar”
Groenlandia o de “tomarla” si era necesario, amparandose en la defensa nacional de Estados Unidos.
Europa reacciond rapido.

Groenlandia no era una amenaza. Formaba parte del sistema occidental. Estados Unidos ya tenia bases,
radares y acceso militar total. Sobre el papel, el argumento de Trump no se sostenia. Y eso fue lo que inquiet6 a
Bruno.

—Si ya tienes todo lo que dices necesitar —pregunté en voz baja durante la reunién—, épor qué amenazar?
Nadie respondi6 de inmediato.

La mision quedd definida en una frase:

—Queremos saber qué hay debajo de esa amenaza.

III - El método (y el primer choque)

Le asignaron un apoyo técnico. Demasiado joven. Demasiado rapido. Demasiado ir6nico. Se llamaba Nilas.

Nilas hablaba cinco idiomas, se movia como pez en el agua entre bases de datos y tenia una capacidad casi
ofensiva para hacer bromas en los momentos menos apropiados. Donde Bruno veia silencio, Nilas veia
patrones. Donde Bruno dudaba, Nilas provocaba.

—dSabes qué es lo bueno de Trump? —dijo Nilas el primer dia—. Que cuando exagera, siempre apunta a algo
real.
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—Y tt eres demasiado optimista para este trabajo.

—Y ti demasiado serio. Por eso funcionamos. Bruno no respondié. Pero lo anoté mentalmente.

IV - El dinero siempre llega antes

Durante semanas, investigaron sin salir del despacho. Flujos financieros. Fondos estadounidenses
posicionandose en activos vinculados al Artico. Tierras raras. Infraestructuras logisticas. Empresas mineras
aun “no rentables”. No era especulacion. Era preparacion.

—Esto no va de hoy —dijo Nilas sefialando la pantalla—. Va de dentro de treinta anos. Bruno asinti6 en
silencio.

Tierras raras: baterias, armamento, tecnologia verde. Cadena global concentrada. Dependencias peligrosas.
Groenlandia aparecia como una alternativa limpia, estable, occidental.

Luego vinieron las rutas articas. El deshielo no como tragedia, sino como oportunidad logistica. Semanas
menos de transporte. Costes méas bajos. Nuevos centros de gravedad econémica.

—Geopolitica con Excel —resumié Nilas. Hasta ahi, todo encajaba. Demasiado.

V - La intuicion vuelve a hablar
Bruno cerr6 el portatil con gesto cansado.
—Tenemos la explicacion —dijo—. Y no me gusta.
—¢éPor qué? —pregunté Nilas—. Tiene sentido.
—Precisamente por eso.

Habia pasado demasiados afios interrogando a sospechosos como para no reconocer esa sensacion. Cuando
todo encaja demasiado bien, alguien ha limpiado la escena.

—Tenemos que ir —arniadié Bruno. Nilas sonrid, nervioso.
—¢éA Groenlandia?

—A hablar con gente. No con datos.

VI - El terreno cambia todo

Groenlandia no era blanca. Era aspera. El frio no golpeaba. Se metia dentro. El silencio no calmaba. Pesaba.
Nilas se quejaba del viento, del café aguado, de la ausencia de cobertura. Bruno observaba. Siempre habia
observado mejor cuando los demas hablaban. Hablaron con pescadores, comerciantes, familias. No hablaban
de Trump. Hablaban de vida.

—Vivimos peor que en Dinamarca —les dijeron—. Mucho peor. Servicios caros. Infraestructuras escasas.
Jovenes que se marchaban. Futuro en pausa. Nilas dejo de bromear.

—No sabia que fuera tan... asi —susurro.
—Nadie lo sabe —respondi6é Bruno—. Por eso pasa.

rd ” DL
“No es el mercado... eres tu s __/ -@-__1

ama;on www. Sants Cullell .com




é\UND

Mundo Dummies -

—

“Un Mundo por a;ifé‘i’rder,_.gﬂ-muﬁ“éfawﬁa?déscubrir”

_ o(/p,ﬁ\ﬁg’
Santi Cullell Lunes 12 de Enero 26 ... ya somos 11.326' Edicién 136

VII - El giro humano
Una noche, en una casa pequena, una mujer les enseno fotos.

—Mis primos viven en Alaska —dijo—. Son americanos. Las imagenes hablaban solas. Casas mejores. Sueldos
dignos. Trabajo estable.

—Ellos avanzan —anadié—. Nosotros esperamos. Nilas trago saliva.
—c¢Esperar a qué? La respuesta fue simple. Devastadora.

—A que alguien nos mire. Dias después oyeron las cifras. Cien mil doélares por habitante. Trabajos bien
pagados durante décadas. Infraestructuras. Nuevas familias llegando. Nilas hizo ntimeros en voz baja.

—Para una familia de seis... son ricos. Bruno cerro los ojos. Eso no era una invasion. Era una oferta de futuro.

VIII - El sentido completo

Esa noche, Bruno no durmi6. Comprendié algo que ningin informe explicaba: Trump no necesitaba
conquistar Groenlandia. Bastaba con convencerla. Europa habia ofrecido estabilidad. Estados Unidos ofrecia
cambio inmediato.

—Esto va a funcionar —dijo Nilas con voz baja—. Lo sé. Y eso es lo peor. Bruno escribi6 en su libreta: “La
gente no sigue banderas. Sigue futuros.” Habia aprendido a confiar en quien le llevaba la contraria. Porque
cuestionar duele. Pero aclara.

Escena (Groenlandia — noche)

El viento habia cambiado. Bruno lo not6 antes que Nilas. No fue un sonido concreto, sino una alteracion
minima en el entorno, como cuando una habitacién se queda en silencio un segundo antes de que alguien diga
algo que no deberia decirse.

—No mires atrads —murmurd. Nilas, que llevaba diez minutos quejandose del frio, se qued6 quieto.
—Dime que no es lo que creo que es.

—Depende de lo que creas —respondié Bruno sin mover los labios—. ¢Ves el reflejo en el cristal del
supermercado?

Nilas forzo la vista. Dos sombras. Demasiado quietas. Demasiado cerca. No caminaban como turistas ni
como locales. Caminaban como gente que ya habia decidido algo.

—Joder... —susurré—. No estaban antes.
—No —dijo Bruno—. Nos han estado dejando avanzar.

Siguieron caminando sin acelerar el paso. Bruno llevaba décadas leyendo escenas asi. El error mas comun era
correr demasiado pronto. El segundo, mirar de frente.

Giraron la esquina y el viento se cerr6 como una puerta. El callejon era estrecho, iluminado por una farola
que parpadeaba con una cadencia casi obscena. Bruno sinti6 como el frio dejaba de ser climéatico y se convertia
en algo mas primitivo.
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Pasos detras. Ahora si, mas rapidos.
—Vale —dijo Nilas con una sonrisa tensa—. Esto ya no es turismo cultural.

Bruno se detuvo en seco y gir6. Los dos hombres no se molestaron en disimular. Ropa oscura. Sin insignias.
Sin acento reconocible cuando hablaron.

—La conversacion termina aqui —dijo uno en un inglés neutro, trabajado—. Han entendido cosas que no les
corresponden. Nilas levant6 las manos despacio.

—Oye, oye... somos europeos. Aliados. Amigos del invierno. El segundo hombre sonri6é sin humor.

—Precisamente. Bruno dio un paso al frente. Sinti6 el peso viejo en el estdbmago. No miedo.
Responsabilidad. Esa sensacion que habia tenido tantas veces antes de que todo se torciera.

—No somos su objetivo —dijo—. Solo observadores. El primer hombre nego6 despacio.

—Usted observa demasiado bien. La mano baj6é. Bruno vio el movimiento antes de entenderlo. Empuj6 a
Nilas contra la pared justo cuando el sonido seco cort6 el aire. El disparo se perdi6 en el viento, amortiguado
por la nieve.

—iCorre! —grit6 Bruno. Nilas no pregunt6. Corrié como nunca lo habia visto correr. Bruno se lanz6 detras de
un contenedor metélico mientras otro disparo astillaba la farola. La luz murié. Oscuridad.

El mundo se redujo a respiraciones y pasos. Bruno se movid por instinto. Cont6 segundos. Espero6 el error.
Siempre hay uno. Lo hubo. Un paso mal apoyado. Un crujido de nieve. Bruno sali6 de su escondite y embistio
al més cercano con todo el peso de los afnos que llevaba cargando. Cayeron al suelo. El arma se deslizé unos
metros. El segundo hombre dudo. Medio segundo. Suficiente. Nilas apareci6 desde la nada y le lanz6 una caja
de plastico directo a la cara.

—iNunca subestimes a un tio con hipotermia! —grité. Bruno no lo oy6. Ya estaba de pie, respirando a
bocanadas, con el corazon golpeandole las sienes. Los hombres retrocedieron. No insistieron. Nunca lo hacen
cuando el factor sorpresa se pierde. Desaparecieron como habian llegado. Silencio. Durante unos segundos
ninguno de los dos hablé. El frio volvi6 a ser solo frio.

—Vale... —dijo Nilas al fin, apoyandose en la pared—. Eso no estaba en el Excel. Bruno lo miré. Le
temblaban las manos. No por el miedo. Por la certeza.

—No querian asustarnos —dijo—. Querian que no llegaramos a Europa. Nilas alz6 la vista, serio por primera
vez desde que lo conocia.

—c¢Rusos?
—Probablemente —respondié Bruno—. O alguien que quiere que lo parezca. Nilas trago saliva.
—Entonces la pregunta no es qué quiere Estados Unidos con Groenlandia. Bruno asinti6 lentamente.

—La pregunta es... —dijo— épor qué Rusia necesita que Europa no entienda este acuerdo? Se miraron en
silencio. Por primera vez desde que habia empezado el caso, Bruno sinti6 algo distinto al cansancio: urgencia.
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No estaban analizando un movimiento geopolitico. Estaban en medio de él. Y alguien acababa de dejar claro
que habia intereses dispuestos a matar para que esa historia no se contara.

—Bruno... —dijo Nilas en voz baja—. Esto ya no va solo de Groenlandia, ¢verdad? Bruno miré hacia la
oscuridad por donde habian desaparecido los hombres.

—No —respondi6—. Va de quién pierde si Europa despierta. Y eso —pensé— explicaba demasiadas cosas.

La huida (Groenlandia — madrugada)

No hubo discusion. Cuando alguien intenta matarte sin pedir nada a cambio, el margen de interpretacion se
acaba. Bruno llevaba demasiados afhos sobreviviendo a escenas asi como para perder tiempo en heroicidades
inttiles.

—Nos vamos —dijo—. Ahora. Nilas asinti6 sin bromas. El humor habia quedado atras, congelado en el
callejon junto a la farola rota. Caminaron primero. Siempre caminar. Correr atrae miradas. Y en un lugar
pequenio, cualquier mirada es un radar. Bruno sentia el pulso en las sienes, pero la cabeza fria. Demasiado fria.
El viejo instinto de inspector habia tomado el control.

—No han fallado —murmurd Nilas—. Han advertido.

—Exacto —respondié Bruno—. Si quisieran eliminarnos de verdad, no estariamos hablando. Giraron dos
calles més y entraron en un edificio publico abierto las veinticuatro horas. Luz blanca. Silencio administrativo.
Dos personas normales més en la noche artica. Bruno saco el mévil seguro. Tres pulsaciones. Canal rojo.

—Aqui Bruno. Activad protocolo de extraccion inmediata. Nivel maximo. No explic6 méas. No hacia falta. La
respuesta lleg6 en segundos.

—Confirmado. Ventana de salida en cuarenta y cinco minutos. No repitan trayecto. No contacten con nadie.
Nilas exhal6 despacio.

—Cuarenta y cinco minutos es mucho tiempo para alguien que quiere que no lleguemos a Europa. Bruno lo
mir6 de reojo.

—Por eso no iremos al aeropuerto principal.

Cambiar el patron

Salieron por una puerta secundaria y se mezclaron con un pequeio grupo que caminaba hacia el puerto. El
mar estaba negro, pesado, como si también observara.

—¢Te das cuenta? —susurro Nilas—. Hace dos dias hablabamos de inversiones. Ahora alguien dispara. Bruno
no respondid de inmediato.

—Siempre es asi —dijo al final—. Cuando dejas de hablar de teorias y empiezas a tocar intereses reales, el
mundo se vuelve fisico. Un vehiculo sin distintivos los recogi6 en una esquina mal iluminada. El conductor no
habl6. No pregunt6 nombres. Solo condujo. Bruno observo el retrovisor. Nada. Pero sabia que eso no
significaba seguridad. Significaba tiempo prestado.
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—Bruno... —dijo Nilas en voz baja—. Dime una cosa. Si eran rusos... ¢por qué no quieren que Europa
entienda esto? Bruno cerro6 los ojos un instante.

—Porque a Rusia no le preocupa Groenlandia —dijo—. Le preocupa que Europa aprenda a leer el mundo
como lo hace Estados Unidos. Nilas fruncié el ceno.

—¢éSiguiendo el dinero?

—Siguiendo el futuro.

El aeropuerto que no sale en los mapas

El aer6dromo era pequeno. Demasiado. De esos que no aparecen en las bisquedas rapidas. Un avion gris,
sin marcas visibles, esperaba con motores apagados. El viento aullaba como si quisiera empujarlos de vuelta.

—Subid —ordené una voz por el auricular—. No miréis atrés. Nilas lo hizo. Bruno no. Nunca lo hacia. Vio
movimiento a lo lejos. Un coche que frenaba demasiado tarde. Luces que no debian estar alli.

—Ahora —dijo.

Subieron la escalerilla mientras el motor empezaba a rugir. El avion se movi6 antes de que la puerta se cerrara
del todo. Bruno se sujeto6 al asiento con fuerza. El despegue fue violento, casi ofensivo. Nilas respiraba rapido.

—Vale —dijo con una risa nerviosa—. Definitivamente esto no estaba en el briefing. Bruno mir6 por la
ventanilla. Groenlandia se hacia pequena. Blanca. Silenciosa. Como si nada hubiera pasado.

—Esto —dijo— es exactamente lo que confirma que vamos por el camino correcto.

Lo que queda atras
Cuando alcanzaron altura segura, el piloto hablé por primera vez.
—Han intentado interferir las comunicaciones durante los ultimos minutos. Bruno asintio.
—Lo suponia. Nilas lo mir6 con los ojos muy abiertos.

—dY ahora qué? Bruno saco la libreta. La misma de siempre. Escribi6 despacio, con letra firme pese a la
vibracion del avion. “Si alguien intenta matarte por una informacion, no es porque sea falsa”. Es porque es
peligrosa. Cerro6 la libreta.

—Ahora —dijo— ya no estamos analizando un acuerdo. Nilas trag saliva.
—c¢Entonces? Bruno levanto la vista.

—Ahora estamos molestando a alguien que no quiere que Europa despierte. Silencio. El aviéon avanzaba hacia
la oscuridad, dejando atrés el hielo, el puerto y las promesas que habian escuchado. Bruno sabia que
Groenlandia ya no era solo un caso. Era un aviso. Y lo peor no era que alguien quisiera silenciarlos. Lo peor era
que habia llegado el momento en que seguir mirando desde lejos ya no era una opcion.
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El siguiente capitulo no empezaria con un analisis. Empezaria con una pregunta mucho maés incémoda:
¢Qué pasa cuando el dinero compra futuros... y alguien esta dispuesto a matar para que no
los veas? Y esta vez, lo intuia, no todos llegarian a tiempo.

IX - Cierre

El informe interno fue claro. La amenaza de Trump no era militar. Era econémica, social y psicolégica.
Groenlandia no era el objetivo final. Era el primer caso visible de algo mucho mayor.

Bruno cerro el cuaderno. Sabia que este capitulo estaba cerrado. Pero también sabia que habia abierto
otro mucho més incomodo. Porque si el futuro podia comprarse ofreciendo lo que otros solo prometian...
no seria el altimo territorio en plantearselo.

Antes de apagar la luz, escribi6 una ultima frase: “Las noticias explican el pasado. El dinero explica el
futuro”.

Y por primera vez desde 2025, Bruno tuvo la certeza de que mirar entre lineas ya no era suficiente.

Habia que seguir leyendo el mundo de otra manera... ¢ CONTINUARA ?
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Si este texto te ha hecho pensar, déjalo reposar y compartelo con alguien que valore las sonrisas
sinceras. Tal vez sea su mejor regalo del dia.

Si quieres recibir Dummies directamente, solo tienes que pedirlo escribiendo a
MundoDummies@gmail.com; |o recibiras en tu correo como una cita semanal con la calma. Y
si prefieres seguir todo lo que publico regularmente, puedes encontrarme en Linkedln:
www.linkedin.com/in/santi-cullell.

Disclaimer:

“El contenido de este texto tiene un cardcter exclusivamente informativo y refleja una opinion personal del autor.
No representa, en ningun caso, la posicién ni los criterios de las instituciones o entidades con las que éste colabore.

Las ideas aqui expresadas deben entenderse como una reflexion individual y no como una recomendacion
profesional ni de inversién.”
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